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RECTOR MAGNIFICO,

DIGN{SIMAS AUTORIDADES,

PROFESORES Y ALUMNOS,

QUERIDOS COMPANERQOS Y PADRINO DE PROMOCION,
SENORAS Y SENORES,

iBuenas tardes a todos, y gracias por acompafiarnos en un dia tan
especial!

Un dia para dar gracias, celebrar, recordar y hacernos conscientes
de la responsabilidad que adquirimos. Porque tenemos que dar muchas
gracias: Quiero comenzar dirigiéndome, en primer lugar, a nuestros
profesores. Gracias por el apoyo que nos habéis dado durante todos
estos afios, por la cercania con la que siempre nos habéis tratado, y,
sobre todo, por la paciencia y la dedicaciéon con la que nos habéis
acompanado.

Gracias a esta Universidad por la educacion recibida, que va mucho mas
alla del aula: por los valores que promueve, por el entorno que nos ha
ofrecido, y por las oportunidades que ha puesto a nuestro alcance. Nos
marchamos de aqui no solo como mejores profesionales, sino, lo que es
mds importante, como mejores personas.

Pero, claro, nada de esto habria sido posible sin quienes nos trajeron
hasta aqui. A nuestras familias, igracias! Gracias por el apoyo y por el
esfuerzo. Un apoyo que ha sido incondicional, emocional y, también,
econdmico. Y un esfuerzo callado y constante, sin el cual nada de esto
seria posible. Gracias por estar siempre a nuestro lado, al otro lado del
teléfono. Por haber confiado en nosotros cuando nosotros mismos
duddbamos. Y por haber dejado que nos equivocdramos sin echarnoslo
en cara después.



Sabemos que no siempre os lo hemos puesto facil. Y
que, probablemente, no siempre hemos sabido corresponderos como
deberiamos. Por eso, hoy, también queremos pediros perddn y deciros
lo que os queremos.

Y ahora, me voy a tomar la libertad de perder un poco la formalidad para
dirigirme a vosotros, compafierosy avanzar hacia las palabras de
celebracion y recuerdo. En primer lugar, felicidades por haber llegado
hasta aqui. iMi mds sincera enhorabuena a todos por el esfuerzo
realizado y todo lo conseguido! Escribiendo este discurso me puse a
pensar en todo lo vivido, y me gustaria volver a repasarlo con vosotros.

Empezamos esta carrera alld por 2021-2022. Veniamos de lugares
distintos y por motivos diferentes. Algunos éramos de Madrid; otros, de
fuera. Algunos llegamos por conviccidn; otros, tras un cambio de planes.

Caras nuevas para muchos, reencuentros para otros y novatadas para
algunos. Sea como fuere, los grupos se fueron afianzando y fuimos
entrando en rutina.

Nuestro dia a dia se resumia en ir a clase a aprender sobre Porter, hacer
los trabajos in extremis, maltratar al pobre ChatGPT —que hemos usado
de manera responsable, critica y ética, dicho sea de paso—, apurar los
limites de asistencia para la segunda semana y algun plan los findes.

Y todo porque la semana se nos habia echado encima por culpa de
mucha cafeteria y poca biblioteca, o del mus en el antiguo Bergantifios.

En segundo y con horario de tarde, experimentamos los jueves
universitarios, que se traducian en viernes con botellas de agua sobre la
mesa y resimenes de las batallitas del dia anterior.

El poco a poco se hacia de repente y llegaban los finales. Unas semanas
duras que, vistas con perspectivay con humor, recuerdo con carifio.
Las noches en vela, esta vez si, eran por estudiar. Por hacer apuntes. Y
por ver los videos de estadistica de Don José Luis Arroyo Barrigliete.



Y todo terminaba en el aula Maracana, con exdamenes de dos colores de
los cuales siempre tocaba el mas dificil.

Después del arduo estudio, se celebraba, ya fuera descansando o
saliendo tres dias seguidos a Commodoro, Gabana o Nuit. En esas
congregaciones se afianzaban todavia mas los lazos. Y surgian historias
que, a veces, no conviene recordar.

Llegaba el invierno con sus viajes de esqui, o el verano, con su vuelta a
casa, los reencuentros con familia y amigos y comer caliente para los
independizados, capeas, ferias y algun viaje rascado a ultima hora. Y
aquella Eurocopa de 2024... A estas alturas, estdbamos ya a mitad de
carrera. Tiempo de salida para muchos: unos al Erasmus y otros de
intercambio.

Y de esas salidas también se beneficiaron los que se quedaron, porque
siempre tocaba alguna visita o alguna escapada a Mardi Gras, a Saint
Patrick, al Oktoberfest 0 a lo que sea que tengan por Asia. Nuevas clases,
nuevas experiencias, nuevas amistades; algunas que no nos
esperabamos, pero forjadas a base de roce. En definitiva, empezar otra
vez, pero, ahora, con algo mas de experiencia.

No todo fueron subidas, claro. También hubo tiempos dificiles, errores y
decisiones que quizad no fueron las mejores vy, a veces, la sensacion de
gue podriamos haber hecho un poco mas. Sin embargo, me gusta pensar
gue esa sensacion, en el fondo, no es otra cosa que el engafio de la
nostalgia.

Porque, si de los altos hemos disfrutado, de los bajos hemos sacado
caracter. Y, en definitiva, si esta etapa se nos ha pasado rapido, algo
habremos hecho bien; por aquello de que, cuando te lo pasas bien, el
tiempo vuela, vaya. Asi que, por todo lo bailado, ifelicidades otra vez!
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Y, antes de concluir, una ultima reflexidn, la de la responsabilidad.

En Comillas, en ICADE, nos han educado para ser lideres. No lideres
cualesquiera, sino lideres con y para transformar el mundo. Y esto lejos
de ser solo un privilegio, es también una responsabilidad.

Se abre ahora una nueva etapa, en la que seguramente empezamos a
tener mds impacto y debemos cuidar que ese impacto sea positivo, para
hacer todo un poco mejor. No me cabe ninguna duda de que
afrontaremos con éxito los tiempos venideros, como Ilevamos
haciéndolo desde que nos conocemos. Y, eso si, con los pies en la tierra,
siendo conscientes de los retos y oportunidades de la época que nos ha
tocado vivir.

Asi que, simplemente, Muchas felicidades de nuevo mucho animo,
mucha suerte, y todo lo mejor para lo que viene. jHa sido un privilegio
estudiar en ICADE y compartirlo con todos vosotros!

Muchas tardes, y muy buenas. Gracias.

29 de mayo de 2026




