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EXTRACTO DE MEMORIA DEL CURSO 2021-2022

Este afio académico, al igual que los dos anteriores, estuvo marcado aun por la
pandemia y su impacto en nuestro dmbito universitario.

Las clases comenzaron, en la mayoria de estudios y grupos, en el mismo formato
bimodal con el que concluiamos el curso anterior. Sin embargo, a las pocas semanas de
inaugurarse el curso, una ventana a la esperanza empezd a abrirse, al permitirse por las
autoridades publicas, en atencion al contexto de la pandemia a finales de septiembre e
inicios de octubre y a la necesidad ingente de garantizar la mayor presencialidad del
alumnado, un mayor nimero de estudiantes por aula, con la disminucién de la distancia
de seguridad.

Por ello, en el mes de octubre, siguiendo estrictos protocolos informados por el principio
de precaucion y equilibrando la proteccion de la salud y el derecho a la educacién de
nuestros estudiantes, comenzaron las clases integramente presenciales. Eso si,
manteniendo aun determinadas medidas como el uso permanente de la mascarilla y la
limpieza y ventilacidn de las aulas. Al menos, a partir de octubre, pudimos estar ya todos
juntos de nuevo en las aulas.

Este esperanzador camino hacia la normalidad que tuvo también sus dificultades e
inquietudes, sobre todo, por el incremento de contagios tras las vacaciones navidefias,
culminé con el cese del uso obligatorio de la mascarilla en las aulas. Ya no solo
estdbamos todos juntos, sino que, ademds, lo haciamos en un contexto que ya
empezaba a parecerse al pre pandémico, es decir, viéndonos las caras.

Durante este transito hacia la recuperacién de la normalidad, en el que la toma de las
diferentes decisiones y medidas fue, incluso, mas compleja que durante el curso anterior



(ya no todas eran dilematicas, sino que eran posibles propuestas intermedias), nuestro
Plan Estratégico 2019-2023 y las lineas establecidas en el mismo mostraron nuevamente
su eficacia para afrontar los diferentes retos a los que debemos enfrentarnos como
Universidad, incluidos aquellos tan complejos como los que nos puso de frente la
pandemia.

Y, como puede comprobarse a través de la sucinta exposicion de las actividades
realizadas en el curso 2021-2022, siguiendo las lineas e iniciativas marcadas del citado
Plan Estratégico, si bien la pandemia y sus vicisitudes siguieron ocupando mucho de
nuestro tiempo y esfuerzo, no impidieron que se llevaran a cabo muchas y novedosas
iniciativas. Estabamos, todavia, saliendo de la pandemia, pero nuestras capacidades de
innovacion y transformacién y nuestro nivel de actividad ya eran los propios de la
normalidad.

Ordenamos, por tanto, la exposicidn sucinta.

El avance hasta el mes de junio de los datos estadisticos del curso pueden encontrarlo en
el documento “La Universidad en cifras”, disponible también en nuestra pdgina web.



https://www.comillas.edu/documentos/portal_de_transparencia/Plan_Estrategico_2019_2023.pdf
https://www.comillas.edu/Documentos/Portal_Transparencia/Universidad_en_cifras_21_22.pdf

I. INVESTIGACION

Definir una agenda de investigacién para cada facultad/escuela/instituto o

centro, alineada con los objetivos de la Universidad.

I1 Desarrollo de una evaluacion (a modo de diagndstico) periddica de la
investigacion

12 Seleccidon y priorizacidn de las lineas estratégicas de investigacion

I3 Definicidn de las estructuras que apoyen la implantacion de la agenda de
investigacion

Potenciar los centros de investigacion de la Universidad.

14 Reconocimiento de la investigacion

I5 Incremento del nimero de Investigadores en Formacion/ doctorandos

I6 Refuerzo de la dotacion de convocatorias de proyectos propios de
investigacion (inversién) en alianza con investigadores de prestigio.

17 Revisidn del sistema de gestidn econdmica de la investigacidn para facilitar
gue sea sostenible.

Potenciar las plataformas de apoyo a la investigacion

I8 Promocidn de un servicio de apoyo-acompafamiento de la investigacion

19 Nombramiento de un responsable de investigacion por centro

Incrementar la internacionalizacién de la investigacion

110 Fomento de la movilidad de investigadores

I11 Promocidén de la captacién de talento a través de alumnos internacionales
para el doctorado

Realizar una evaluacién integral del retorno de la investigacion

112 Definicidn de los indicadores de retorno de la investigacion

113 Establecimiento de un sistema de seguimiento y evaluacion de los resultados

114 Comunicacidon de los resultados de investigacién

En materia de investigacion, con el propdsito de potenciar los centros de
investigacion de la Universidad (L2), se han constituido 3 nuevas Catedras sumando un
total de 27: Son la Catedra CaixaBank de Economia Sostenible, Catedra Pérez-
Llorca/ICADE sobre Economia y Derecho de la Competencia y la Catedra Abanca-
Afundacion/ICADE sobre Logevidad, Economia y Sociedad.

En la actualidad, contamos con 32 Grupos de investigacion reconocidos.

Para potenciar las plataformas de apoyo la investigacion de profesores e investigadores
(L3), el Servicio de Biblioteca ha apoyado al personal investigador para la mejora de la
visibilidad e impacto de la investigacion de la Universidad: se ha asesorado a 82 PDI con
busquedas de evidencias de calidad para las acreditaciones de Sexenios, convocatorias
de investigacidon y la busqueda de revistas y editoriales en las que publicar.

El Portal del Investigador de Comillas, cuyo propdsito es la promocion de la
produccién cientifica de nuestros investigadores, y que estd vinculado con los perfiles




cientificos esenciales de todo investigador, ORCID y GOOGLE SCHOLAR, incluye ya 318
perfiles, lo que supone que durante este curso se ha elaborado el perfil de 195 PDI. En
paralelo, se actualizan los perfiles de nuestros investigadores en la plataforma
DIALNET.

Como es sabido, Comillas se ha fijado como objetivo estratégico aumentar
significativamente la produccion cientifica reconocida (L4).

Los datos correspondientes a 2021 elevan a 395 el nimero de documentos cientificos
indexados en Scopus, 359 en la Web of Science-Core Collection y 246 articulos con JCR.
Se han publicado ademads 160 capitulos de libro y 24 libros de reconocido prestigio.

Esta progresion en materia de publicaciones de calidad se ha traducido en un aumento
del nimero de sexenios reconocidos por la ANECA a nuestros profesores. Actualmente
contamos con 370 sexenios de investigacion positivos.

La Universidad reconoce este mérito investigador reduciendo la carga docente de los 189
profesores que cuentan con nivel 2 de investigacion.

Con el fin de incrementar el numero de investigadores en formaciéon y doctorandos
(L5), durante el ultimo curso se han financiado 106 becas de colaboraciéon para
investigacion que, unidas a otras afines y a los contratos predoctorales, suman un total
de 203, alcanzando su importe tres millones setenta y nueve mil setecientos treintay
nueve euros (3.079.739 €).

El nimero de tesis doctorales defendidas en este periodo es 31, 6 de ellas con mencién
internacional.

En cuanto a la financiacion de la actividad investigadora (L6), Comillas ha realizado 179
proyectos de investigacién para 123 empresas e instituciones nacionales e
internacionales. Lidera actualmente 8 proyectos publicos nacionales, y participa en
otros 23. También lidera 12 proyectos publicos internaciones, y participa en otros 21.

El posicionamiento de nuestra Universidad en diferentes rankings de calidad es el
siguiente:

e El ranking nacional CYD de nuevo ha posicionado a Comillas entre las
universidades con mejor desempeno nacional, con 22 indicadores de alto
rendimiento. Este mismo ranking CYD ha destacado nuestro alto desempefio
en el ambito de la ensefianza y aprendizaje y ha incluido a seis de nuestras
titulaciones de grado en el top 5 nacional en sus respectivas areas.

¢ Nuestra excelencia académica ha sido reconocida por segundo aio consecutivo
en el ranking global elaborado por la prestigiosa agencia QS, en esta
clasificacién la Universidad Pontificia Comillas ha destacado de manera
sobresaliente en el indicador "reputacion de la institucion ante los empleadores
nacionales e internacionales", indicador en el cual, a pesar de nuestro tamano,
la Universidad se ha situado en segunda posicién nacional.




e Esta misma agencia de evaluacién, QS, en su ranking de empleabilidad ha
valorado de manera sobresaliente la alta insercidn de nuestros egresados en el
mercado laboral. En su indicador "tasa de empleabilidad" la Universidad
Pontificia Comillas se situa en la posicion decimocuarta del mundo y primera
de Espafia.

e Por todo ello, la agencia QS haya otorgado a Comillas la calificacion de
universidad cinco estrellas, lo que nos sitia en el mayor rango de prestigio
internacional.

e El ranking Times Impact ha vuelto a destacar de manera sobresaliente el
impacto que nuestro trabajo esta desarrollando en el campo de la Ecologia
Integral y el cumplimiento de la Agenda 2030. Este ranking ha situado a
Comillas como referente mundial y nacional en el ODS 7 (energia asequible y
no contaminante), 13 (accion por el clima), ODS 8 (trabajo decente vy
crecimiento econdmico) y ODS 1 (fin de la pobreza).

Il. FORMACION

L6. Potenciar la innovacién en el ambito docente
115 Definicidn del perfil competencial del "profesor Comillas" para reforzar la
capacitacion y formacién del profesorado en innovacion docente
116 Elaboracion de un catdlogo de estrategias docentes y dotacion de servicios y
medios materiales suficientes de apoyo a la innovacién educativa
117 Fomento y fortalecimiento de la innovaciéon docente en los planes de
estudios

L7. Adaptar continuamente la oferta académica
118 Dinamizacion y fortalecimiento de la implicacion de todos los agentes del
sistema educativo en el disefio y seguimiento de los titulos
119 Fomento de lainter(trans)disciplinariedad de programas
120 Dinamizacién de la oferta docente enfocada a competencias transversales e
identitarias

L8. Potenciar la oferta de posgrado
121 Definicidn, disefio y consolidacién de una oferta de posgrado de referencia
gue tenga repercusion en rankings y/o acreditaciones:
122 Revision y fortalecimiento de los medios personales, econdmicos vy
materiales de los estudios de posgrado
123 Potenciacion de la internacionalizacién de los programas de posgrado

L9. Desarrollar una estrategia de “formacién para toda la vida”
124 Disefio y desarrollo de una estrategia de formacién para toda la vida
125 Fortalecimiento bidireccional de la relacion con nuestros alumni por su
doble condicién de referente-receptor de la formacién para toda la vida
L10. Evaluar el impacto de la formacién en nuestros alumnos
126 Sistematizacion del analisis del impacto de la formacién diferencial de
nuestros alumnos en su contribucidn a la sociedad




El curso 2021-2022 ha marcado la “vuelta a la normalidad” en las aulas, pero con
el bagaje de lo aprendido en el formato online (curso 2019-2020) y bimodal (curso 2020-
2021). Por ello, la linea de accidén relativa a la innovacion en el ambito docente ha estado
de nuevo muy presente durante el curso 2021-2022 disefiando, reforzando y apoyando
la combinacidn de las estrategias y recursos digitales con los presenciales. Buen ejemplo
de esto es la propuesta y disefio de nuevas titulaciones hibridas en el ambito del
postgrado, tales como el Programa Especialista en Gestion de Bienes Eclesidsticos y el
Master en Transformacién Digital de la Industria.

Entrando en el detalle de cada iniciativa prevista en el Plan Estratégico:

I.15. En la iniciativa referente a la definicién del perfil competencial del "profesor
Comillas" para reforzar la capacitacion y formacion del profesorado en innovacion
docente,

i) se ha incorporado el disefio y la gestién del DIFOPU a la UAID con el fin de renovar la
oferta de formacion al profesorado ajustandola al perfil “profesor COMILLAS” y
mejorando la coordinaciéon con los trabajos de consultoria y apoyo al desarrollo
competencial de los docentes de COMILLAS;

ii) se han redisefiado las encuestas de evaluacidn del profesorado para ajustarlas al
perfil;

Todo este trabajo ha estado liderado por la UAID en colaboracién con los centros de
docencia.

1.16. Respecto de la iniciativa consistente en la dotacidn de servicios y medios
materiales suficientes de apoyo a la innovacién educativa,

i) se ha disefiado, presentado y comenzado a implementar el Modelo de Docencia
Hibrida de COMILLAS;

ii) se ha convocado y resuelto la tercera edicién de proyectos de innovacién docente de
COMILLAS;

iii) se ha convocado y resuelto la tercera edicion de proyectos de innovacion docente de
la alianza estratégica Aristos Campus Mundus;

iv) se ha celebrado en el mes de enero la Jornada de presentacion de los Proyectos de
Innovacidén Docente de COMILLAS del curso 2020-2021;

v) se han llevado a cabo en el mes de junio las Jornadas de Buenas Practicas docentes
en la Universidad, con la invitacion a participar y asistir a todas las universidades de
UNLUES;

vi) a lo largo de todo el curso se han llevado a cabo los llamados “encuentros LED”
(Laboratorio de Emprendimiento Docente) en los que profesores de COMILLAS han
compartido su expertise en alguna metodologia o herramienta pedagodgica con el resto
de la comunidad docente;




vii) a lo largo del todo el curso, la Unidad de Apoyo a la Innovacién Docente ha
proporcionado:

— Asesoria pedagdgica y tecnoldgica a los docentes de COMILLAS,
— virtualizacion de las titulaciones y de sus contenidos,
— recursos multimedia.

1.17. Enrelacién con lainiciativa tendente al fomento y fortalecimiento de la innovacién
docente en los planes de estudios, desde los Departamentos y Centros se han
actualizado las guias docentes para la incorporacién de aspectos innovadores en
contenidos, actividades formativas y sistemas de evaluacién.

Este trabajo ha requerido el apoyo de varios servicios, principalmente del Servicio de
Sistemas y Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones (STIC), en el plano
tecnolédgico, y del Instituto de Ciencias de la Educacidn (ICE) y de la Unidad de Apoyo a
la Innovacion Docente (UAID), en el terreno pedagogico y metodoldgico.

En cuanto a la movilidad internacional de los estudiantes, a pesar de la incertidumbre
que todavia impera en algunos paises dadas las restricciones impuestas por las
autoridades competentes, tanto el Servicio de Relaciones Internacionales como los
responsables de intercambios de los Centros han perseverado para asegurar que el
mayor numero posible de estudiantes de Comillas disfrutase de una experiencia
internacional. En concreto, el curso 2021-2022, mas de 2.000 alumnos tuvieron una
experiencia de movilidad hacia el extranjero o desde el extranjero: Se produjeron 992
estancias de estudios en el extranjero de alumnos de COMILLAS, y hemos recibido en
programas de intercambio a 977 alumnos procedentes de universidades extranjeras.
Ademas, 243 alumnos pudieron hacer practicas en el extranjero.

Por otro lado, un total de alumnos 1.731 alumnos de nacionalidad extranjera cursaron
estudios en Comillas, tanto en programas largos como en programas de verano.

En esta misma linea, se ha gestionado la firma de 15 nuevos convenios de intercambio,
con lo que alcanzamos un total de 676.

L.7. Adaptar continuamente la oferta académica.

Esta linea ha seguido generando una actividad incesante por parte de los diversos
Centros de la Universidad, con el decidido propdsito de revisar y evaluar
constantemente la oferta de formacion, adaptdandonos a las necesidades formativas
emergentes y manteniendo el caracter innovador de la Universidad.

En este sentido, se han aprobado numerosos nuevos titulos propios en las distintas
Facultades y Escuelas, asi como varios titulos oficiales, entre los que destacan, en el
ambito del nivel de Grado, el Programa combinado de Grado en Ingenieria en
Tecnologias de Telecomunicacion, Grado en Analisis de Negocio/Business Analytics y
Master Universitario en Ingenieria en Telecomunicacion de la Escuela Técnica Superior
de Ingenieria (ICAI), la implantacion del Grado en Enfermeria de la Escuela
Universitaria de Enfermeria y Fisioterapia “San Juan de Dios” y del Master




Universitario en Profesor de Educacién Secundaria Obligatoria y Bachillerato de la
Facultad de Ciencias Humanas y Sociales en el Centro de Enseiianza Superior Alberta
Giménez (CESAG) asi como el titulo oficial eclesidstico de Baccalaureatus in Theologia
(modalidad a distancia) y el de Licentiatus in Theologia, Especialidad en Teologia
Biblica (modalidad a distancia), ambos de la Facultad de Teologia.

De acuerdo con el mismo objetivo, se han aprobado hasta 7 modificaciones de titulos
oficiales.

L.8. Potenciar la oferta de posgrado.

Cabe resaltar por suimportancia en esta linea la puesta en marcha del Advantere School
of Management, centro especial de nuestra Universidad que nacid bajo la inspiracion
de la Compaiiia de Jesus, con la Universidad Pontificia Comillas, Universidad de Deusto
y Georgetown University. Iniciara su actividad en el curso 2022-2023, ubicado en Madrid
en un edificio de nueva construccion de 8.400 metros cuadrados en el area de
Chamartin. El espacio estd disefiado y equipado especialmente para un modelo
educativo diferente al convencional existente hoy en dia. Un modelo centrado en la
creacién de soluciones, la innovacion, la experimentacion, la colaboracion y el impacto
en la sociedad.

L.9. Desarrollar una estrategia de “formacion para toda la vida”.

En esta linea se ha progresado particularmente en la coordinacion inter-facultativa e
inter-centro para el estudio de necesidades de formacién de postgrado desde la
perspectiva del “aprendizaje a lo largo de la vida” (lifelong learning) y el consiguiente
disefio de la oferta formativa, con el objetivo de construir en el corto plazo un centro de
postgrado y lifelong learning unico para toda la Universidad.

Ill. TRANSFERENCIA E IMPACTO

Consolidar Comillas como una plataforma imbricada en la sociedad:

127 Apoyo a los estudiantes en la planificacién de su carrera profesional

128 Creacion de programas de continuidad y programas de formacion
permanente para responder a las inquietudes y fortalecer el vinculo con
Alumni

129 Aumento de la visibilidad y repercusidn de las trayectorias profesionales de
impacto social de nuestros alumni

Reforzar el vinculo investigacidn-innovacién-transferencia-formacion

130 Fomento del doctorado industrial/empresarial mediante acuerdos de
colaboracién
131 Incentivacidon de la investigacion mediante investigadores en formacion




Establecer una agenda de temas a incidir en la Sociedad

132 Elaboracién de la agenda de temas en los que Comillas quiere tener impacto
social

133 Elaboracion de un informe anual de impacto social de Comillas:

134 Sistematizacién de la reflexion sobre el impacto social en las tesis y otros
trabajos como los TFMs.

Reforzar los vinculos entre Universidad y Empresa-Organizaciones sociales y

eclesiales

135 Potenciacion del rol de Comillas como institucion de referencia al servicio de
la Iglesia

136 Conversién de Comillas en la universidad de referencia de formacion en las
empresas

Activar un ecosistema que fomente el emprendimiento

137 Implantacion de una estructura de apoyo a emprendedores
138 Impulso de un club de emprendimiento

Toda la actividad de formacién e investigacién antes resefiada persigue, en
ultimo término, fortalecer la transferencia e impacto de la Universidad, consolidando a
Comillas como plataforma imbricada en la sociedad (L11).

Este es también el objetivo de la Oficina de Practicas y Empleo, que implementa
mediante la revisidn y el fortalecimiento de las alianzas estratégicas con las principales
instituciones y empresas en orden a incrementar vias de colaboracion que faciliten las
practicas. Asi, durante el curso pasado, contaron con 5.434 convenios de cooperacién
educativa y gestionaron 6.880 practicas y 5.555 ofertas de empleo y practicas.

Los datos del estudio de Insercion Laboral de la promocion 2021 evidencian que el 92%
de nuestros alumnos, a los 6 meses de egresar esta ocupado trabajando o ampliando
estudios.

De acuerdo con lo previsto en el Plan Estratégico 19-23, se ha creado la Unidad de
Desarrollo Institucional adscrita a la Direccion para Asuntos Econdmicos y de Relaciones
con Empresas, con el objeto de coordinar las relaciones con las empresas, asi como de
potenciar la financiaciéon externa para Grado, Postgrado, Doctorado y lineas de
investigacion estratégicas. Esta nueva unidad coordinard la captacion de fondos
privados no competitivos, asi como las relaciones con donantes y empresas para
desarrollar vinculos estables con todos los grupos de interés. Durante el curso 2021-
2022 el total de donaciones y aportaciones obtenido fue de 3.000.000 €.

De la actividad desarrollada este primer afio de actividad, hay que destacar la
preparacién de la campaiia de financiacidon de las Becas Padre Diaz Moreno, con el
objetivo de facilitar 20 becas anuales que premien el talento y faciliten el acceso a
nuestros estudios de grado a jovenes en situacion de vulnerabilidad o con escasos
recursos economico. Y en coordinacion con la Oficina Comillas Alumni y la Oficina de
Ayudas al Estudio, se ha trabajado en la planificacion de una campafia de captacion de
fondos para becas que comenzara en el curso 22-23.




Por su parte, el Servicio de Pastoral colabord estrechamente con otras realidades
pastorales como la red MAG+S y nuestros homadlogos de otras universidades jesuitas
(UNIJES).

En el marco de las actividades para promover la “Cultura Vocacional” que propone el
Servicio de Pastoral, se celebrd el Ill Coloquio Psicologia y Fe en el Campus de
Cantoblanco, donde se reunieron cerca de 40 asistentes, entre profesores, alumnos y
PAS. Y 43 jovenes de los Grupos de Pastoral de Comillas, junto a 5 acompaiiantes de la
Universidad, peregrinaron a Loyola por primera vez, con motivo de los 500 afios de la
Conversién de San Ignacio que se conmemoran y en cuyas actividades ha participado
activamente el Servicio de Pastoral.

Cabe mencionar ademas el programa de voluntariado internacional y aprendizaje-
servicio “Vuela” en el que la Universidad, a través de Comillas Solidaria, la Universidad
de Deusto, Esade Universidad, la Universidad de Loyola, la Universita di Roma Lumsa, la
Universidade Catdlica Portuguesa de Porto y la Univerzita Mateja Bela de Eslovaquia,
junto a otros socios locales, propusieron una experiencia de voluntariado, intercambio
y aprendizaje en terreno, en la que poner en valor nuestras capacidades, nuestra
experiencia y nuestra energia. Se ofertaron mas de 50 proyectos, en 20 destinos de
Espafia, Latinoamérica, Africa y Europa y participaron 136 universitarios, 48 de Comillas.

Por ultimo, el emprendimiento cobra especial relevancia, incorporandose la Unidad de
Emprendedores a Comillas Alumni. Se ha definido una estrategia a corto plazo para
satisfacer las necesidades de los alumnos y alumni con vocacién emprendedora, y
mejorar la vinculacion entre ambos colectivos.

IV. ORIENTACION AL MAYOR SERVICIO

Potenciar la relacion directa y cercana con los alumnos y el compromiso de la

universidad con ellos

139 Implantacidn del Plan de Comunicacién Universidad-Alumno

140 Disefio de un sistema de coordinacién entre Centros/Servicios con
delegados/asociaciones de alumnos

Evaluar los Servicios para adaptarlos a las necesidades actuales de los usuarios

141 Establecimiento de un sistema para evaluar el feedback de los grupos de
interés de cada Servicio

142 Desarrollo de un sistema de gestion basado en la eficiencia y en la mejora
continua

143 Capitalizacién del know-how en la gestion

144 Diseiio de un plan de optimizacion y redistribucion de las funciones en los
Servicios/Unidades/Decanatos
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Desarrollar y distribuir el apoyo tecnolégico y digital

145 Incremento del nimero de personas con competencias tecnoldgicas vy
digitales (staff with IT-mindset).

146 Priorizacion eficiente en el desarrollo de proyectos IT

147 Fomento de la digitalizacidén en los procesos administrativos.

Incrementar las becas, préstamos y recursos para apoyar a los estudiantes e

investigadores en formacion

148 Disefio de una estrategia integral de captacion de fondos externos

149 Impulso de los programas de patrocinio por las empresas promotoras de los
programas de postgrado

I50 Aumento de la financiacion dirigida a la investigacién/doctorado

Impulsar la excelencia profesional del personal de gestion

I51 Consolidacion del modelo de atraccién y desarrollo de talento

Progresar en la profesionalizacion de los Servicios clave de marketing,

comunicacion y carreras profesionales

152 Maximizacion del conocimiento de las actividades de Comillas por parte de
las oficinas de Marketing

153 Impulso de la eficiencia organizativa de Marketing y OPE

154 Aumento del valor afiadido que proporcionan los Servicios.

Reforzar el compliance haciendo efectivo su cumplimiento

I55 Disefiar un plan de ejecucién de auditorias internas

Impulsar el cuidado de la persona para promover su desarrollo como principal

activo de la Universidad.

156 Implantacidon de medidas de conciliacidn entre la vida laboral y familiar

157 Diseiio de un plan de comunicacion interna

Todos los Servicios y Oficinas de la Universidad estdn comprometidos en la
mejora de la utilidad y atencién a sus usuarios.

Asi, el Servicio de Marketing ha elaborado un informe de posicionamiento de las marcas
de Comillas en titulaciones de Grado y Postgrado, planteando nuevos retos en marketing
y comunicacién, y en el que ha participado un proveedor externo, GFK.

Por su parte, la Oficina de Comunicaciéon Corporativa e Institucional ha puesto en
marcha un Plan Estratégico de Comunicacion 2022-2027, que integra un Plan Ejecutivo,
un Mapa de Publicos y Canales, los Objetivos Estratégicos, un Plan de Identidad Digital,
un Procedimiento de Priorizacion de Eventos y un Plan de Comunicacién de Crisis,
trabajado conjuntamente con el Servicio de Marketing y la Oficina de Organizacion y
Personas.

La Oficina Comillas Alumni se ha constituido como entidad independiente del Servicio
de Marketing, adscribiéndose completamente al Vicerrectorado de Alumnos y Alumni.
La Oficina ha centrado sus esfuerzos en el proyecto Global Alumni que pone en el centro
a los antiguos alumnos como pilar fundamental de nuestro crecimiento y vinculacién
con la sociedad. Este proyecto se esta construyendo de la mano de los antiguos alumnos
y de los centros.
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En este contexto, la Oficina ha continuado también con la celebraciéon de webinars y
eventos bimodales, ha celebrado su habitual programa de mentoring con mas de 260
parejas de mentor y mentee, y ha reunido en un Unico evento de 252 aniversario a
cientos de antiguos alumnos de las promociones 1995, 1996 y 1997, recuperando asi el
encuentro con las promociones que no pudieron celebrar su aniversario debido a la
pandemia.

Como novedad, se ha constituido el primer Alumni Club, el International Arbitration
Club, foro entre antiguos alumnos de la universidad en el ambito del arbitraje
internacional.

El Servicio de Sistemas y Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones (STIC) ha
creado la Unidad de Ciberseguridad, dotandola de personal y herramientas para
mejorar las defensas y prevenir los ataques que se producen (L22).

Se han mejorado y redundado las lineas de comunicaciones de las sedes, linea
redundante de Galileo que no existia, y ampliacion de la linea de backup principal con
Rediris (L18).

Se han renovado los medios audiovisuales en la sede de Cantoblanco, se ha mejorado la
megafonia de la iglesia e instalado una pantalla led en el Aula Magna.

En el area de desarrollo, con el objetivo de optimizar la usabilidad y desarrollo de
aplicaciones para mejorar la usabilidad de los aplicativos informaticos y la experiencia
digital de los usuarios (L18). Asi mismo, se ha completado la cartera de proyectos,
destacando la puesta en produccién de la solicitud online de titulos y el sistema de
informacién de gestién de la investigacidon -SI2- junto con el Portal de Actividades, que
tienen como misidn agilizar el registro y aprobacion de actividades de investigacion y
apoyar la movilidad y la gestion de viajes (L18).

Por su parte, los avances y mejoras que se han llevado a cabo en la Oficina de
Organizacidn y Personas se han producido fundamentalmente en el marco de dos de
las lineas del Plan Estratégico marcado por Comillas que buscan tanto impulsar la
excelencia profesional del personal de gestién (L20) como impulsar el cuidado de la
persona para promover su desarrollo como principal activo de la Universidad (L23).

En particular, se ha apostado por trabajar en la consolidacion del modelo de atracciény
desarrollo de talento (151), definiendo el marco de desarrollo competencial del personal
de administracidn y servicios, potenciando la excelencia profesional a través de un plan
anual de formacién e identificando el talento y promocionando la movilidad interna del
PAS de la Universidad.

Asi mismo, se ha apostado por promover y fomentar la comunicacién interna a través
del disefio de un plan anual de comunicacion (I57) y por mejorar la experiencia del
empleado con iniciativas como la puesta en marcha de un procedimiento de detalles
institucionales ante nacimientos y defunciones, la celebracion de la primera edicién de
los Premios al Desempefio Excelente del PAS y la puesta en marcha de una politica de
flexibilidad horaria y trabajo por conexién remota (I156).
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La Oficina de Prevencidn de Riesgos Laborales ha procedido a realizar las inspecciones
de seguridad y evaluaciones de riesgos pertinentes (L23), destacando la evaluacién de
factores psicosociales, cuyo fin es conocer cémo influyen las condiciones laborales en Ia
salud y bienestar de los trabajadores y proponer las acciones preventivas necesarias
para neutralizar los efectos adversos detectados.

Se ha llevado a cabo la campaifia de vacunacion antigripal y ha organizado la vacunacién
contra la COVID como centro colaborador de la Consejeria de Sanidad de la Comunidad
de Madrid. Durante todo el curso se han vigilado los niveles de CO2, especialmente en
las aulas, con el fin de garantizar una buena ventilacién de nuestras instalaciones y
mantener los espacios libres de COVID (L22). Se han realizado los reconocimientos
médicos periddicos en funcidn de los riesgos laborales de cada puesto de trabajo. Se han
instalado los ultimos desfibriladores, siendo nuestra Universidad en su conjunto un
Espacio Cardioprotegido (L23).

Durante este curso se ha actualizado, ademas, el Plan de Prevencion de la Universidad
y gestionado la retirada de los residuos generados y comunicados por la universidad
(L22).

Por su parte, el Servicio de Gestion Académica y Titulos continud con su estrategia de
impulso de la administracion electrénica. Las acciones mas destacables fueron el
alineamiento de la gestidn académica de Comillas y Advantere School of Management,
la mejora de la informacién en la matricula y la del procedimiento de valoracion del
acceso sin titulo homologado en el marco del Espacio Europeo de Educacion Superior.

El Servicio de Relaciones Institucionales y Protocolo ha puesto en marcha un protocolo
de gestion de la documentacion de la Junta de Gobierno de la Universidad que mejora
su funcionamiento asi como la comunicacién oficial de sus acuerdos.

La Unidad de Calidad y Prospectiva ha puesto en marcha un proceso de adaptacién del
sistema de calidad de Comillas para la incorporacion de masteres de formacion
permanente para alinearnos con el procedimiento requerido en ANECA e
incrementando, con ello, el fomento de la cultura de calidad en la Universidad. También
ha trabajado, en estrecha colaboracion con los centros de la Universidad, en la
adaptacion de la normativa académica al RD 822/2021, de 28 de septiembre, por el que
se establece la organizacidn de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
aseguramiento de su calidad.

En el capitulo de Ayudas al Estudio, la Universidad continua fortaleciendo los distintos
programas de becas para incrementar el nuimero de ayudas a estudiantes con
capacidad y méritos que precisen apoyo econémico. (L19) Cabe resaltar la concesién de
826 Ayudas Propias de la Universidad, 584 concesiones por parte del Ministerio de
Educacidon y Formacion Profesional y 5 becas del Gobierno Vasco. Por otro lado, se
concedieron 203 becas de colaboracién para apoyo a la docencia.

También en cumplimiento de los objetivos estratégicos, el Servicio de Gestidon de
Recursos Humanos ha trabajado junto con la Oficina de Organizacién y Personas, en la
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integracién de Success Factors con SAP y en los proyectos de gestidn de personas
asociados a esta herramienta.

Los avances y mejoras que se han llevado a cabo en el Servicio Econédmico Financiero se
han producido fundamentalmente en el marco de dos de las iniciativas del plan
estratégico marcado por Comillas que buscan tanto el desarrollo de un sistema de
gestion basado en la eficiencia y en la mejora continua (142) como el fomento de la
digitalizacion en los procesos administrativos (147).

En este sentido, desde las Oficinas que componen el Servicio Econdmico Financiero, se
han llevado a cabo distintas acciones encaminadas a automatizar y hacer mas eficientes
los procesos de integracion en SAP, sistema operativo empleado para el registro y
contabilizacion de todas las operaciones econdmicas y financieras de la Universidad.

Con el propdsito de promover la mejora continua de nuestros servicios y avanzar en la
digitalizacion, se ha implementado un nuevo sistema para la tramitacion de las facturas
de proveedores, su aprobacion y su contabilizacién.

Y también colaboré con el STIC en el Portal de Actividades cuando llevan asociadas un
viaje, la aplicacion proporciona autonomia de compra de los billetes y reserva de hoteles
a través de una plataforma de viajes totalmente online.

En materia de cumplimiento normativo (L22), sea continuado con el Plan de formacién
en Entornos Seguros para los diferentes colectivos de Comillas y se ha aprobado un
Protocolo de Acomodo y Gestion Académica de la Identidad de Género de la
Universidad Pontificia Comillas que puede usarse como documento de referencia en
otros centros de la Compaiiia de Jesus.

En cuanto a nuestra Normativa Fundamental, debemos destacar la modificacion del
Reglamento de Elecciones que constituyd un paso mas en la apuesta por la
modernizacién, centrdndose en regular, ademas de los elementos necesarios para un
sistema electoral universitario, los requeridos para posibilitar la emision del voto por
medios electrénicos.

Se ha aprobado un Reglamento de reconocimiento a personalidad o institucion
relevante para la Universidad mediante el otorgamiento de su nombre y apellidos o
denominacion social a edificios, salas, aulas o laboratorios. Y se ha disefiado un
Protocolo de uso temporal de espacios de la Universidad por personal externo.

Finalmente, la adecuacion de nuestra infraestructura a las actividades que
desarrollamos ha urgido la realizacién de numerosas actuaciones, todas ellas bajo la
supervision del nuevo Servicio de Infraestructuras, Mantenimiento y Obras, entre las
gue destacan:

— La digitalizacion del control de aforos en la sala de lectura de la Biblioteca de
Cantoblanco, asi como la realizacién de una prueba piloto en varias aulas que
permitird contrastar las clases programadas con las realmente impartidas.
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— La gestién de licencias y autorizaciones necesarias para el proyecto de
reutilizacion de aguas depuradas para riego en el campus de Cantoblanco.

— La creacion de nuevos espacios para el esparcimiento de alumnos en Alberto
Aguilera, 23.

V. IDENTIDAD Y MISION JESUITICA

Permear la identidad de la Compania de Jesus en todos los ambitos

158 Incorporacion de la [+M en el conjunto de la docencia de la Universidad

159 Ejecucién de un programa de “Liderazgo Ignaciano” orientado al mayor
servicio “Magis”

160 Desarrollo de un sistema de gestion integral para la mejora continua en
nuestra acciéon en [+M

Ser un referente en responsabilidad social

161 Definicion de una estrategia de proyeccion de I+M como Universidad Jesuita
a la sociedad espafiola, a la Iglesia y a la Compafiia de Jesus

162 Desarrollo de un Plan de Accidn “Universidad al Encuentro”

163 Desarrollo de “Camps” de emprendimiento sostenible

La Universidad es un lugar abierto de reflexién plural e inclusivo organizandose
a lo largo del curso, conferencias, mesas redondas y espacios de debate.

Los grupos de trabajo vinculados a las asignaturas identitarias y al Diploma en
Habilidades Personales, Comunicativas y Profesionales han trabajado coordinadamente
profundizando en los aspectos identitarios del modo de proceder ignaciano asi como en
las competencias y estilos de relacidn inherentes a la Cultura del Buen trato (158).

Durante el curso 2021-2022, se puso en marcha la nueva web |1+M, Identidad y Misidn,
gue nace con la idea de vincular todas las actividades que se hacen en la Universidad
con la Identidad y Misién.

Debemos destacar también las actividades realizadas en el marco del Afio Ignaciano,
Ignatius 500, durante el que Compania de JesuUs y la familia ignaciana conmemoran la
conversion de San Ignacio, y la clausura del mismo celebrada el 27 de mayo con una
sesion que sirvié de broche de oro a los actos de Ignatius 500 y en la que se presento el
libro El Autdgrafo de los Ejercicios Espirituales, editado por el profesor de la Facultad de
Teologia (Comillas CIHS), P. José Garcia de Castro, SJ, y por el P. Santiago Arzubialde, SJ.
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Al margen del Plan Estratégico y a modo de sintesis de nuestra actividad
institucional y de las novedades en nuestra organizacioén interna, cabe destacar:

El Acto de Apertura de Curso, que conto con la presencia del Emmo. y Rvdmo. Sr. D.
Carlos Osoro Sierra, Cardenal Arzobispo de Madrid, que presidid la Eucaristia. La leccién
inaugural corridé a cargo del Prof. Dr. D. Federico de Montalvo Jadskeldinen, Profesor
Propio Ordinario de la Facultad de Derecho con el titulo “Mentiras, pandemia y Estado
de derechos”.

El Dia de la Comunidad Universitaria cuya Eucaristia presidié el P. José Ramdn Busto Saiz,
S.)., Rector de la Universidad (2002-2012).

La solemne investidura como Doctor Honoris Causa del Dr. D. Nuccio Ordine celebrada
el 31 de marzo de 2022 y cuya leccion doctoral llevo por titulo “Escuela y Universidad
para una humanidad mas humana”.

Y el Acto de Graduacidon de la promocién 2021-2022 celebrado en nuestra sede de
Cantoblanco, que contd con una asistencia de 2.105 alumnos.

En materia de organizacion interna, debemos mencionar numerosos acuerdos de la
Junta de Gobierno de la Universidad a lo largo del curso, comenzando por el Plan
Director de Transformacion Digital 22-27, disefiado a través del Vicerrectorado de
Organizacion y Transformacion Digital, que define las lineas maestras que marcan el
camino para situar a Comillas a la vanguardia del mundo universitario en el dmbito
tecnolégico y digital. Dicho plan se estructura en base a cinco ejes estratégicos:
potenciar los procesos formativos aprovechando las posibilidades que ofrece la
tecnologia, impulsar la experiencia digital de los usuarios, mejorar los modelos de
gobernanza y los procesos de toma de decisiones basados en datos, promover un
Comillas Smart Campus para fomentar la sostenibilidad y la eficiencia energética e
impulsar la relacién con nuestro entorno catalizando estos procesos en las TIC. El citado
Plan director de Transformacion Digital prevé para los proximos cinco cursos el
despliegue de acciones que desarrollan numerosas lineas del Plan Estratégico de
Comillas (L3, L6, L11, L15, L16, L18, L20, L22 y L23) que alcanzan a todas las areas de
nuestra comunidad universitaria.

Entre tales acuerdos, cabe mencionar los siguientes cambios estructurales, algunos de
ellos ya mencionados en apartados anteriores de esta Memoria:

— Estructura organizativa del Servicio de Investigacién de la Universidad que se
compone de:
= Oficina de Transferencia de Resultados.
= Oficina de Proyectos.
» Area de Investigacion y del Area de Andlisis de Resultados de
Investigacion.
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— Creacion de la Unidad de Desarrollo Institucional dependiente de la Direccidn
para Asuntos Econdmicos y de Relaciones con Empresas.

— Cambio de adscripcién de la Oficina Comillas Alumni al Vicerrectorado de
Alumnos y Alumni y supresién de la Unidad de Emprendedores.

— Cambio de adscripcion de la Oficina de Prevencidon de Riesgos Laborales al
Vicerrectorado de Organizacién y Transformacion Digital.

— Creacion del Servicio para el Desarrollo Integral de la Comunidad Universitaria
en el Vicerrectorado de Alumnos y Alumni, que integra las siguientes unidades
organizativas:

» Unidad de Arte y Estética (Comillas Arte).

= Unidad de Deportes.

= Unidad de Orientacion Psicopedagogica.

= Unidad de Atencidn a la Diversidad (UADI).

= Servicio para el Compromiso Solidario y la Cooperacion al Desarrollo.

— Estructura organizativa del Servicio de Sistemas y Tecnologias de Informacién y

Comunicaciones (STIC) formada por las siguientes Oficinas y Unidades:
= QOficina de Infraestructuras Tl y Seguridad Digital que consta de la Unidad
de Atencién a Usuarios, Aulas y Medios Audiovisuales y de la Unidad de
Ciberseguridad.
= Oficina de Sistemas Tl y de Gestion del Conocimiento que consta de la
Unidad de Calidad de Proyectos TI.

— Estructura organizativa de la Oficina de Organizacién y Personas. Dicha Oficina
consta de la Unidad de Desarrollo y Personas.

— Creacion de la Oficina de Comunicacién Corporativa e Institucional dependiente
del Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Secretaria General que integra
la Oficina de Comunicacion y Disefio y la Unidad de Comunicacién Corporativa.

— Cambio de denominacion del Servicio de Marketing Institucional por Servicio de
Marketing, a propuesta de la Vicerrectora de Estrategia Académica, Innovacion
e Internacionalizacidén, y aprobacidn de su estructura organizativa:

= Oficina de Futuros Alumnos.

= Oficina de Marketing Operativo.

= Oficina de Marketing Digital.

® Unidad de Inteligencia de Mercado y Negocio.

— Creacion del Servicio de Conserjeria e Informacién, dependiente del
Vicerrectorado de Organizacion y Transformacion Digital, y del Servicio de
Infraestructuras, Mantenimiento y Obras, dependiente del Director para
Asuntos Econdmicos y de Relaciones con Empresas; en sustitucidon de Oficialia
Mayor.

— Cambio de adscripcién de la Oficina de Tratamiento de Datos al Vicerrectorado
de Organizacidn y Transformacidn Digital y cambio de denominacidn por Oficina
de Gobierno e Inteligencia del Dato.

— Creacion de la Unidad de Ecologia Integral en el Vicerrectorado de Alumnos y
Alumni.

— Renovacién del acuerdo de adscripcion a la Universidad del Colegio Mayor
Berrospe y adscripcién a la Universidad del Colegio Mayor Santa Maria del Pino.

Debemos mencionar, ademas, los siguientes nombramientos:
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En primer lugar, el nombramiento del nuevo equipo de gobierno de la Universidad
formado por la Vicerrectora de Estrategia Académica, Innovacion e
Internacionalizacidn, D.2 Paloma Bilbao Calabuig; el Vicerrector de Investigacion y
Profesorado a D. Mariano Ventosa Rodriguez; la Vicerrectora de Alumnos y Alumni, D.2
Clara Martinez Garcia; el Vicerrector de Relaciones Institucionales y Secretario General
a D. Federico de Montalvo Jadskeldinen; el Vicerrector de Organizacion y
Transformacion Digital D. José Maria Ortiz Lozano; el Director para Asuntos
Econdmicos y de Relaciones con Empresas D. Enrique Marazuela Cejudo. Asi como el
nombramiento del Delegado de Identidad y Misién de la Universidad, P. Rufino Meana
Pedn, S.J.

Por otro lado, el Vice-Gran Canciller de la Universidad nombré Vicepresidente
Econémico del Consejo Superior de la Universidad y Asesor para Asuntos Econémicos
y Financieros al P. Ignacio Cervera Conte, S.J.

El Rector renovo el nombramiento de la Decana de la Facultad de Ciencias Humanas y
Sociales, D.2 Susanne Margret Cadera, quien ha nombrado Vicedecana de Calidad e
Innovacidn a D.2 Leonor Prieto Navarro, Vicedecano de Investigacion a D. Rafael Jédar
Anchia, Vicedecano de Relaciones Internacionales e Institucionales a D. José Manuel
Séaenz Rotko, y Jefe de Estudios del Grado en Filosofia, del Grado en Filosofia, Politica 'y
Economia (FIPE) y del programa combinado de Grado en Filosofia y Grado en Filosofia,
Politica y Econdmica (FIPE) a Henar Pizarro Llorente.

También ha renovado el Rector el nombramiento del Director del Instituto de Idiomas
Modernos, D. Martin Beagles, ha nombrado Director de la Universidad de Mayores y
del Campus Preuniversitario a D. Carlos Sanchez de la Cruz, y Director del Colegio
Mayor y Seminario Pontificio Comillas al P. Pedro Mendoza Busto, S.J.

El Decano de la Facultad de Teologia y de Derecho Candnico ha nombrado como
Vicedecano de la Facultad de Derecho Candnico al P. Miguel Campo Ibanez, S.J.

El Director de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria (ICAl) ha nombrado Jefe de
Estudios del Grado en Ingenieria Matematica e Inteligencia Artificial (IMAT) a D. David
Contreras Barcena.

La Decana de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales ha nombrado
Vicedecana de Ordenaciéon Académica, Profesorado y Calidad a D.2 Carmen Escudero
Guirado, Jefe de Estudios del Grado en Administracidon y Direccion de Empresas con
Mencién Internacional (E-4) y del Grado en Administracion y Direccion de Empresas
(E-2 Bilingiie) a D.2 Raquel Redondo Palomo, y adjunto a la Decana para las Relaciones
Internacionales a D. Manuel F. Morales Contreras.

Respecto de las Catedras, se han nombrado Co-Directores de la Catedra de Estudios
sobre el Hidrogeno a D.2 Isabel Catalina Figuerola-Ferreti Garrigues y a D. Rafael Cossent
Arin, Directora de la Catedra de Refugiados y Migrantes Forzosos a D.2 Cecilia Estrada
Villasefior, Directora de la Catedra de Catastrofes a D.2 Raquel Caro Carretero,
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Directora de la Catedra de los Derechos del Nifio a D.2 Myriam Cabrera Martin,
Directora de la Catedra CaixaBank de Economia Sostenible a D.2 Elisa Aracil Fernandez,
Director de la Catedra de Bioética a D. Rafael Amo Usanos, Directora de la Catedra
Abanca-Afundacion/ICADE sobre Longevidad, Economia y Sociedad a D.2 Salomé
Adroher Biosca, y Co-Directores de la Catedra Hana y Francisco Ayala de Ciencia,
Tecnologia y Religién a D.2 Sara Lumbreras Sancho y al P. Jaime Tatay Nieto, S.J.

En relacion con los Observatorios, se ha nombrado Director del Observatorio Criteria a
D. Gonzalo Goémez Bengoechea. Y en la Direccion de Departamentos y de Master
Universitario se ha renovado el nombramiento de 4 directores e incorporado 7
profesores a esta tarea de gestion.

El Rector ha nombrado a D.2 Inmaculada Serrano Sanguilinda como Directora de la
Revista “Migraciones”.

En cuanto a las direcciones de Servicios, Oficinas y Unidades, se ha nombrado a:

— D.2 Maria Victoria Garcia Mellado como Directora de la Oficina de Talento y
Empresa y a D.2 Beatriz Echaglie Vicente como Directora de la Oficina de
Asesoramiento y Desarrollo Profesional, ambas del Servicio OPE - Servicio de
Orientacion en Carreras Profesionales, Practicas y Empleo,

— D.2 Sara Tamarit Guerola como Directora del Servicio de Gestion Académica y
Titulos,

— D.2 Ana Belén Martin de Vidales Villarrubia como Directora de la Oficina de
Prevencion de Riesgos Laborales,

— D. Pedro Pérez Celis como Director del Servicio de Sistemas y Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones (STIC), y en ese mismo Servicio a D. Francisco
Javier Garcia Sanchez como Director de la Oficina de Infraestructuras Tl y
Seguridad Digital, a D. Miguel A. Gdmez Carmona como Director de la Unidad
de Calidad de Proyectos Tl, y a D. César Puente Valifiani como Director de la
Oficina de Sistemas Tl y de Gestion del Conocimiento,

— D. Carlos Rodriguez-Morcillo Garcia como Director de la Oficina de
Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI),

— D. Javier Rodriguez del Viso como Director de la Oficina de Proyectos de
Investigacion,

— D. Jorge Larena Cabrera como Director de la Unidad de Desarrollo Institucional,

— D.2 Raquel Cuadrillero Gonzalez como Directora de la Oficina de Organizacion y
Personas, y en esa misma Oficina a D.2 Ana Garcia Martinez como Directora de
la Unidad de Desarrollo de Personas,

— D.2 Lucia Tornero Gonzalez como Directora de la Oficina de Comunicacion
Corporativa e Institucional,

— D.2 Laura Blanco Ruiz como Directora de la Oficina de Asesoramiento y
Desarrollo Profesional,

— D.2 Lucia Girén Guijarro como Directora del Servicio de Marketing, y en esa
mismo Servicio a D. Raquel Violero Alvarez como Directora de la Unidad de
Inteligencia de Mercado y Desarrollo de Negocio, D. José Antonio Rufo Castro
como Director de la Oficina de Futuros Alumnos, D.2 Jana Palomeque Ramiro
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como Directora de la Oficina de Marketing Operativo y a D. Israel Iraola Garcia
como Director de la Oficina de Marketing Digital.

— D. José Manuel Herrero Navarro como Director del Servicio de Conserjeria e
Informacion,

— D. Juan Sardinero Martin Albo como Director del Servicio de Infraestructuras,
Mantenimiento y Obras,

— D. Roberto Pérez Gdmez como Director de la Unidad de Deportes,

— D. José Rufino Novo Zaballos como Director de la Unidad de Arte y Estética,

— D. Ignacio J. Garcia Garcia como Director de la Oficina de Ayudas al Estudio,

— D. David Jesus Berzal Palacios como Director de la Oficina de Gobierno e
Inteligencia del Dato,

— Y a D.2 Irene Maestre Miquel como Directora del Servicio Integral para el
Desarrollo de la Comunidad Universitaria.

Terminamos recordando a nuestros seres queridos fallecidos el curso pasado.

Particularmente al alumno D. Adrian Tovar Devia, Especialista en Derecho Maritimo
Internacional. A D. Fernando Davila Fernandez, personal de la Escuela Técnica Superior
de Ingenieria (ICAl) y al P. José Ramdn Garcia-Murga Vazquez, SJ.
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