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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES

Identificador : 3500355

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

Fecha: 06/05/2024

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad Pontificia Comillas Facultad de Ciencias Econdmicasy 28032274
Empresariales (ICADE)
Advantere School of Management 28055249

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Master

Andlisis de Negocio / Master in Business Analytics

DENOMINACION ESPECIFICA

Pontificia Comillas

Méster Universitario en Andlisis de Negocio / Master in Business Analytics por la Universidad de Deusto y la Universidad

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO AMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas Ciencias econdmicas, administracion y Nacional

direccion de empresas, mérquetin, comercio,
contabilidad y turismo

CONVENIO

Convenio interuniversitario

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

ENRIQUE SANZ GIMENEZ-RICO

NOMBRE Y APELLIDOS

Rector

CARGO

ENRIQUE SANZ GIMENEZ-RICO

NOMBRE Y APELLIDOS

Rector

CARGO

M TERESA CORZO SANTAMARIA

Decana de la Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Calle de Alberto Aguilera 23 28015 Madrid 630453260
E-MAIL PROVINCIA FAX
rector@comillas.edu Madrid 915413596
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de
informacién, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de lacitada Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, sin perjuicio de lo dispuesto en otra

normativa que ampare los derechos como cedentes de |os datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Madrid, AM 13 de diciembre de 2023
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOMINACION, AMBITO, MENCIONESESPECIALIDADESY OTROSDATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Master Universitario en Analisis de Negocio / Master | Nacional Convenio interuniversitario Ver Apartado 1:
in Business Analytics por la Universidad de Deusto y Anexo 1.
laUniversidad Pontificia Comillas

RAMA

Ciencias Socialesy Juridicas
AMBITO

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo
AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacion dela Calidad y Acreditacion

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
MENCION DUAL
No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Pontificia Comillas
LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

030 Universidad de Deusto

033 Universidad Pontificia Comillas

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS

60 0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/

MASTER
9 45 6

1.4-1.9 Universidad de Deusto
14-1.9.1 CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS
CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
48008422 Facultad de Ciencias Econémicasy No S
Empresariales

1.4-1.9.2 Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales
1.4-1.9.2.1 Datos asociados a centro
MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL
Si No No

PLAZAS POR MODALIDAD

80

NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
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80 80
IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

1.4-1.9 Universidad Pontificia Comillas
1.4-1.9.1 CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS
CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
28032274 Facultad de Ciencias Econémicasy Si Si
Empresaridles (ICADE)
28055249 Advantere School of Management No No

1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro

1.4-1.9.2 Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariales (I CADE)

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL
Si No No

PLAZASPOR MODALIDAD

120

NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
120 120

IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro

1.4-1.9.2 Advantere School of M anagement

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA

A DISTANCIA/VIRTUAL

No

Si

No

PLAZAS POR MODALIDAD

40

NUMERO TOTAL DE PLAZAS

NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

40

40

IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACION

JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TITULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARESESPECIFICASY DE
INNOVACION DOCENTE
OBJETIVOSFORMATIVOS

El Master Universitario en Andlisis de Negocios tiene como objetivo principal proporcionar a los estudiantes las habilidades y conocimientos necesarios
para analizar datos complejos y utilizar la informacién obtenida para tomar decisiones estratégicas en el entorno de los negocios y de las organizacio-
nes, basadas en la evidencia que aporta la informacion.

Esto supone:

Aprender las técnicas analiticas como mineria de datos, modelos estadisticos, machine learning, visualizacién de datos y andlisis predictivo con el ob-
jetivo de aplicarlas a situaciones reales.

Familiarizar a los estudiantes con las herramientas y el software utilizados en el campo de la analitica empresarial. Adquirirdn conocimientos béasicos
de Python, SQL, Tableau y Excel, entre otros.

Los estudiantes aprenderan a utilizar bases de datos y sistemas de almacenamiento de datos para analizar y gestionar eficientemente grandes volu-
menes de informacion.

El Master Universitario en Andlisis de Negocios busca capacitar a los estudiantes para aplicar sus habilidades analiticas al entorno empresarial.
ESTRUCTURAS CURRICULARESESPECIFICASY ESTRATEGIAS METODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

1.14 PERFILESFUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONESREGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Analista de datos, de proyectos y financiero, consultor estratégico, especialista en marketing analitico, analista de operaciones, entre otras.

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE
RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

COL - Conocer los principales rasgos y tendencias del ecosistema digital, los principaes model os de negocio digitalesy €l ciclo de
las startups. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Conocer y saber aplicar herramientas de andlisis estratégico en el mundo digital, con especia énfasis en el conocimiento de
la competencia (Crunchbase, Buzzsumo, etc.) y de tendencias (Google Trends). TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Conocer los conceptos y el lenguaje de | as técnicas y métodos de Business Analytics, desde |os descriptivos alos principales
algoritmos y model os de machine learning, tanto supervisados como no supervisados, pasando por las técnicas de visualizacion.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Conocer los conceptos y el lenguaje de | as técnicas y métodos avanzados en Business Analytics, desde €l andlisis de
informacin no estructurada, pasando por las redes neuronales y métodos de Deep Learning y los nuevos avances en €l campo de la
Inteligencia Artificial, entendiendo su alcance en laempresay la sociedad. TIPO: Conocimientos o contenidos

COS5 - Adquirir un dominio de la programacion suficiente para desarrollar proyectos de andlisis de datos y machine learning,
familiarizandose con las estructuras de datos en Python (listas, diccionarios, dataframes), haciendo uso avanzado de funcionesy
meétodos de librerias clave y practicando visualizacion de datos TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Conocer de maneraintuitivalos elementos esenciales y |os conceptos de |a tecnol ogia vincul ada con las bases de datos, €l
amacenamiento y recuperacion de lainformacion, el Big Data, Internet y demas tecnol ogias conectivas como € #internet de las
cosast, teniendo una vision panoramica, criticay prospectiva de todos estos temas. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO8 - Conocer y tener reflexion critica sobre los principal es desafios éticos y 10s riesgos asociados a laimplementacion de
tecnologias de Inteligencia Artificial, tanto en el @mbito empresarial como en el de la sociedad en su conjunto, incluidas algunas
cuestiones rel acionadas con la ciberseguridad y mostrar una reflexion critica sobre los mismos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CPOL1 - Ser capaz de aplicar técnicas de BA, empleando conjuntos de datos reales y software o cddigo apropiado, sabiendo
interpretar los resultados y comunicar |as principal es conclusiones a publico no técnico. TIPO: Competencias

CP02 - Ser capaz de redlizar de forma completa un caso de aplicacion de BA aun problemareal, desde la descripcidn ala solucion
y la propuesta de conclusiones y recomendaciones. TIPO: Competencias

HBOL1 - Utilizar latécnica o técnicas de Business Analytics més apropiadas a cada problemareal y a tipo de datos disponible,
conociendo los requisitosy las limitaciones de su correcta aplicacién. TIPO: Habilidades o destrezas

HBO2 - Elaborar con cédigo g emplos (#toy examples#) orientados fundamentalmente al andlisis de datos. TI1PO: Habilidades o
destrezas

HBO3 - Entender de forma completa el ciclo de aplicacion de las técnicas de Business Analytics basadas en datos paraidentificar y
resolver un problemareal en algunas de las principales &reas de aplicacion. TIPO: Habilidades o destrezas

HBO04 - Componer una argumentacion independiente con rigor y precision y ser capaz de exponerla tanto de manera oral como
escrita. TIPO: Habilidades o destrezas

CO7 - Conocer y saber aplicar de forma practica técnicas para fomentar la creatividad y lainnovacion en el ambito empresarial,
con especial énfasis en design thinking, metodologias Agile, Lean Start-Up, y gamificacion aplicada alaresolucion de problemas.
TIPO: Conocimientos o contenidos

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

PERFIL DE INGRESO

El Méaster Universitario en Andlisis de Negocio ha sido disefiado para proporcionar a sus estudiantes nuevas ventajas comparativas en un ambito con
gran potencial de expansion en el proceso de globalizacién en la nueva era digital.

De manera genérica, se distinguen diferentes perfiles formativos que pueden acceder al Master para adquirir las habilidades analiticas y de ciencia de
datos que necesitan para ser competitivos en el mundo laboral del siglo XXI:

Ciencias Econémicas y Empresariales: Economia, Administracion y Direccion de Empresas, Marketing, Finanzasy Contabilidad, Turismo, etc.
Ciencias Sociales: Sociologia, Ciencias Paliticas, Relaciones Internacionales, etc.
Ciencias del Comportamiento y Psicologia.

La Direccién del Méaster valorara la formacion académica de los candidatos y decidird sobre la necesidad de cursar Complementos de Formacion
gue permitan al alumno finalizar el Master con las competencias especificas requeridas. Como Complementos de Formacion se ofrecen al alumno dos
asignaturas:

1. Direccién de Empresas/Business Management (6 ECTS)

2.-Datos y Estadistica/Data & Statistics (6- ECTS)

2. Datos y Estadistica Descriptiva/ Data & Descriptive Statistics (6 ECTS)
3. Probabilidad e Inferencia Estadistica/ Probability & Inferential Statistics (6 ECTS)

A continuacion, se detallan los Complementos de Formacion que deberan cursar los estudiantes procedentes de cada perfil formativo, salvo que acre-
diten haber adquirido esta formacién y competencias asociadas en su titulacién de procedencia:

Perfil de Ciencias Sociales:

o En el caso de los candidatos con titulaciones de Ciencias Politicas, se espera que en sus programas de origen cuenten con formacion previa en estadis-
ticay en empresa. En el caso de que el disefio de |atitulacion dé mas peso en su programa a la formacion en métodos cuantitativos/estadistica, |os com-
plementos formativos a cursar serian el 1y el 3. Si en el disefio de latitulacion hay menos presencia de créditos de métodos cuantitativosy si existe for-
macion en economia (que incluya aspectos microeconémicos de empresa, funcionesy areas bésicas), |os complementos formativos a cursar serian el 2y
el 3.

o En el caso de los candidatos con titulaciones de Relaciones I nter nacionales, se espera que en sus programas de origen cuenten con formacion previaen
estadisticay en empresa. En el caso de que el disefio de |atitulacion dé més peso en su programa ala formacion en métodos cuantitativos/estadistica, los
complementos formativos acursar serian el 1y el 3. Si en el disefio de latitulacion hay menos presencia de créditos cuantitativos y si existe formacion
en economia (que incluya aspectos microeconémicos de empresa, funcionesy areas bésicas), |os complementos formativos a cursar serian el 2y el 3.

o En el caso de los candidatos con titulaciones de Sociologia, se espera que en sus programas de origen cuenten con formacion previa en estadisticade a
menos 12 ECTS. Por éllo, los complementos formativos acursar serianel 1y el 3.

Perfil de Ciencias del Comportamiento:
o En el caso de los candidatos con titulaciones de Psicologia, se espera que en sus programas de origen cuenten con formacion previa en estadisticade al
menos 12 ECTS. Por €llo, los complementos formativos a cursar serianel 1y el 3.
Perfil de Periodismo:
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o En el caso de los candidatos con titulaciones de Periodismo se espera que en sus programas de origen cuenten con formacion previa en estadisticay en
empresa 0 economia (que incluya aspectos microecondémicos de empresa, funciones'y reas bésicas). Por €llo, los complementos formativos a cursar se-
rianel 2y e 3.

En los parrafos anteriores se hace mencién expresa a las titulaciones de las que se espera provengan, con més alta probabilidad, los candidatos a es-
te master. Por ello, se ofrece explicitamente para las mismas el detalle de los complementos formativos a realizar en cada caso. Ante candidatos que
provengan de otras titulaciones no analizadas especificamente en la relacién anterior, se seguira una valoracién analoga. Siempre que no se pueda
verificar el cumplimiento de la formacién previa necesaria para el master y que ésta no pueda ser adquirida por el candidato mediante los 12 ECTS de
complementos de formacion, se entendera como un candidato no admisible al master.

REQUISITOS DE ACCESO

En cumplimiento de la correspondiente normativa académica de las instituciones participantes en el programa (adaptadas al RD 822/2021 de 28 de
septiembre), tendrén acceso al master objeto de esta memoria quienes cumplan los siguientes criterios:

Podran acceder alas ensefianzas oficiales de méster quienes estén en posesion de un titulo universitario oficial espafiol de grado u otro expedido por unainstitu-
cién de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que faculten en el pais expedidor del titulo para el acceso alas ensefianzas de méster.
Podran acceder con carécter extraordinario alas ensefianzas oficiales de méster quienes para obtener un titulo universitario oficial espafiol de Grado u otro ex-
pedido por unainstitucion de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior les reste superar el Trabajo Fin de Grado y como méximo hasta 9
créditos ECTS. En estos supuestos, €l estudiante no podra en ningln caso obtener €l titulo de Méaster si previamente no ha obtenido €l titulo de Grado, debiendo
acreditar estar en posesion de dicho titulo de Grado antes de que concluya el primer afio de matricula del Méster que estuviera cursando.

Las razones que justifiquen en el caso concreto el acceso extraordinario del estudiante al master deberan exponerse en informe emitido por el Director del pro-
grama con €l visto bueno del Decano o Director de la Facultad o Escuela que seré remitido para su conocimiento ala Comisién de Admisiones de la Universidad
y ala Secretaria General.

También, sin requisito adicional alguno, los Licenciados, Arquitectos o Ingenieros conforme a sistema universitario anterior al establecido en el RD 1393/2007
(derogado por el Real Decreto 822/2021). Los Diplomados, Arquitectos Técnicos e Ingenieros Técnicos podran igual mente acceder a los programas master cu-
yas condiciones de acceso |o permitan, si bien podra exigirseles una formacion adicional que les capacite parala adquisicion de las competencias y conocimien-
tos propios del méster. Tal formacién adicional no podra superar en créditos el equivalente al 20 por ciento de la carga crediticiadel titulo. Los créditos de tales
complementos formativos tendrén la misma consideracion que el resto de los créditos del plan de estudios del titulo de Méster Universitario. Ademas, si proce-
dieray de formaexcepcional y motivada, podrian reconocerse créditos con relacion alos conocimientos, competencias y habilidades aprendidas en los titulos
precedentes y su adecuacion con el plan de estudios del Méster Universitario correspondiente al que se quiere acceder.

Excepcionalmente, podran ser admitidos quienes presenten un titulo de grado conforme a sistemas educativos ajenos al espacio Europeo de Educacion Superior
no homologado. En este caso corresponde al Rector, previo informe del Decano o Director de la Facultad o Escuelay del Director del méster, autorizar o dene-
gar € acceso. El informe debera necesariamente pronunciarse sobre |a correspondencia entre el nivel de formacion del titulo y el propio de los titulos universita-
rios de grado esparioles; asi como si € titulo presentado faculta en el pais expedidor del mismo para el acceso al postgrado. El acceso por estaviano implicarg,
en ningun caso, la homologacién del titulo previo ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar |as ensefianzas de méster.

Se reservara, al menos, un cinco por ciento de las plazas ofertadas en los titulos universitarios oficiales de Méaster Universitario para estudiantes que
tengan reconocido un grado de discapacidad igual o superior al 33 por ciento, asi como para estudiantes con necesidades de apoyo educativo perma-
nentes asociadas a circunstancias personales de discapacidad, que en sus estudios anteriores hayan precisado de recursos y apoyos para su plena
inclusién educativa.

Se requiere, ademés de cumplir los requisitos previos exigidos, haber solicitado la admision en la forma y el plazo determinados y superar los criterios
de seleccion establecidos por la Comisién de Admisiones de los centros en los que se impartir este master. La admisiéon es competencia de la direc-
cién de cada uno de los centros en los que se impartira el master (Decanos en el caso de la Facultad de CCEE y EE de Comillas y de Deusto Busi-
ness School; Director de Advantere School of Management), asistidos por la Comisién de Admisiones.

3.3. CRITERIOS DE ADMISION

Al objeto de decidir acerca de la admision de un candidato en el Master Universitario en Business Analytics, se tendran en cuenta los siguientes crite-
rios:

Lanotamediaglobal del expediente en el grado o su equivalente (40%).
Lavaloracion de la capacidad de andlisis, de expresion oral y escrita, y la capacidad de aprendizaje (30%). Para la medicién de estas competencias, se valorarala
realizacion de pruebas objetivas tales como GMAT o GRE u otras metodol ogias que permitan su medicion.
El resultado de la entrevista personal del candidato con la Direccién del Méster o con la persona en la que éste delegue (30%). En esta entrevista se analizaran,
entre otras cuestiones:

o a) Motivaciones paralaeleccion del programade estudiosy serevisaray comentard el expediente académico del solicitante;

o b) Experiencia profesional previay otras cuestiones del solicitante y de sus aptitudes que permitan valorar su grado de ajuste alos estudios del Méaster

Universitario en Business Analytics.

La acreditacion de un conocimiento del idiomainglés equivalente o superior a nivel B2 (marco comin europeo) para poder cursar asignaturas en inglés. En el
caso de aumnos no hispanoparlantes la acreditacion de un nivel de espafiol equivalente o superior a nivel B2 (marco comun europeo).

SISTEMAS DE APOYO Y ORIENTACION DE LOS ESTUDIANTES

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

Uno de los rasgos distintivos de la Universidad Pontificia Comillas es la atencién y el seguimiento personalizado de los alumnos con el objetivo de con-
seguir un buen rendimiento académico y un adecuado desarrollo personal y social. Para ello se establecen canales de comunicacién a través de los
cuales los estudiantes disponen de interlocutores adecuados para expresar sus necesidades y recibir la atencién que precisen.

Direccion del Master
Conforme a lo establecido en el Articulo 17 del Reglamento General de la Universidad Pontificia Comillas, seran funciones de los Directores de Master:

a) Asesorar al Decano o Director en los asuntos de su competencia referidos al programa o programas encomendados e informarle de la marcha de
aquellos asuntos cuya gestion le haya encomendado el Decano o Director.

b) Coordinar, en colaboracién con los Departamentos implicados, las ensefianzas propias del programa o programas a su cargo.

c) Velar por la adecuada asistencia de los medios instrumentales y de los servicios de la Universidad al desarrollo del plan de estudios correspondien-
te.
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d) Canalizar a través de los Directores de los Departamentos las necesidades de profesorado del programa o programas encomendados.
e) Gestionar el proceso de seleccion de alumnos y elevar al Decano o Director las propuestas de admision.

f) Colaborar en las actividades de promocion y difusién del programa o programas encomendados.

g) Coordinar la labor del profesorado y disefiar con su apoyo la metodologia mas adecuada para cada materia.

h) Revisar los contenidos y el material de apoyo utilizado para garantizar su calidad y actualizacion.

i) Valorar los resultados de las encuestas de los alumnos y realizar la evaluacién continua de los programas.

j) Coordinar la asignacion de los directores de trabajos fin de master.

k) Cualesquiera otras que le sean encomendadas por el Decano o Director.

Los Directores de Master seran designados de entre los Profesores propios del Centro por el Decano o Director, previa audiencia de la Junta de Facul-
tad o Escuela y con la confirmacién del Rector. Si por alguna circunstancia tuviera que ser encargado de estas funciones un profesor sin dedicacion a
la Universidad, su nombramiento correspondera al Rector, a peticién y propuesta del Decano o Director.

Coordinacién del Master

El Coordinador/a del Master es el responsable de comprobar la adecuada articulacién académica de la titulacién y de la armonizacién de todos los fac-
tores necesarios para el adecuado desarrollo del perfil académico-profesional de los alumnos que estan formandose a través de este Master. Las fun-
ciones asociadas a la figura de Coordinador/a del Master son:

Asesorar einformar al Director/a del Méaster en los asuntos de su competencia referidos al titulo.

Asesorar, en colaboracion con los Departamentos implicados, sobre |as ensefianzas propias del Plan de Méster.

Velar por la adecuada asistencia de los medios instrumentales y de los Servicios de la Universidad a desarrollo de los planes de estudio correspondientes.
Canalizar através de los Directores/as de |os Departamentos |as necesidades del profesorado del titulo.

Mantenerse al tanto de la normativa referente alastitulaciones y planes de estudios encomendados.

Representar al Director/a en convocatorias relacionadas con temas académicos o o profesionales referentes a los planes de estudio o titul aciones correspondien-
tes.

Cualesquiera otras que |e sean encomendadas por €l Director/adel Méster.

N o oughwnE

Tutorias

En su Proyecto Educativo (1998), la Universidad Pontificia Comillas reconoce la importancia de la atencién personal como rasgo distintivo de la Univer-
sidad, sefialando especificamente que: #en la medida en que el acento se va a ir desplazando progresivamente cada vez més desde la ensefianza del
profesor al aprendizaje del alumno, habra que prestarle méas atencién#. Para la consecucién de esta meta se apoya en la figura del tutor, pero ademas
se cuenta con el compromiso de los profesores para realizar un seguimiento académico lo mas individualizado posible del trabajo que los estudiantes
van desarrollando en sus asignaturas respectivas y de los resultados que van obteniendo. Asi, las tutorias desempefian un papel decisivo para optimi-
zar las oportunidades de aprendizaje y lograr que cada alumno obtenga el pleno y maximo rendimiento en sus estudios.

En el caso del master objeto de esta memoria, la coordinacién de la accion tutorial recae en la figura de la Direccion del master, que establecera un
Plan de Accion que planteara, organizara y coordinaré las actuaciones necesarias para el 6ptimo desarrollo de la atencion tutorial a los alumnos.

Como se sefiala en el Proyecto Educativo, la supervisién de los grupos de alumnos se apoya en la coordinacién entre los profesores de un mismo gru-
po, una coordinacion horizontal que completa a la coordinacién vertical. Mediante una convocatoria cuya responsabilidad corresponde a la Direccién
del master, es conveniente llevar a cabo diferentes encuentros a lo largo del curso entre los profesores mencionados, para coordinar la carga lectiva
que dentro y fuera del aula se propone a los alumnos y para tener una visién de conjunto de los contenidos esenciales y de las diferentes alternativas
metodoldgicas con las que habréan de tener contacto.

Servicio de Orientacién en Carreras Profesionales, Practicas y Empleo (Servicio OPE)

Los Gestores y Operativos de Practicas estan integrados en el Servicio de Orientacion en Carreras Profesionales, Practicas y Empleo (Servicio OPE)
de la universidad, dedicado a ayudar a sus alumnos y antiguos alumnos en la incorporacién al mercado laboral mediante la realizacion de préacticas y
empleo, asi como en su desarrollo profesional.

Dentro del Servicio de Orientacién en Carreras Profesionales, Practicas y Empleo (Servicio OPE), la Oficina de Asesoramiento y Desarrollo Profesional
proporciona a los estudiantes los siguientes servicios:

Proporcionar informacion sobre posibles salidas profesionales en funcién del perfil y del objetivo profesional.

Guiar en la preparacion de CV, cartade presentacion y perfil de Linkedin.

Dar acceso a herramientas que pueden ayudar alos alumnos en la busqueda de précticas y empleo.

Asesoramiento para afrontar con éxito un proceso de seleccion y sus diversas pruebas: Entrevista de trabajo, dinamicas de grupo, etc.

Coordinador de los Trabajos Fin de Méaster

El coordinador de los Trabajos Fin de Master se encarga de realizar, entre otras, las siguientes funciones:

Solicitar temas iniciales de desarrollo alos alumnos con el objeto de asignarle el tutor més conveniente, atenor del &reay temética elegida.
Organizar sesiones informativas sobre la asignatura, asi como hacer accesible alos alumnos la documentacion e informacion de referencia necesaria.
Establecer un cronograma de entregas informando atutoresy alumnos.

Organizar la composicién de los tribunal es requeridos para | as defensas plblicas de |os trabajos, asi como la agenda de |os mismos.

Realizar el seguimiento académico de la accion de los tutores en relacion con €l trabajo de fin de méster y su evaluacion final.

Tutor del Trabajo Fin de Master
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El tutor del Trabajo Fin de Master dirige al estudiante en la realizacién de su Trabajo Fin de Master. Es habitual que el director del trabajo sea Gnico
para cada alumno. Su principal cometido es orientar al estudiante en lo referente a la planificacién, la definicién de objetivos y los procedimientos ade-
cuados para desarrollar su Trabajo Fin de Master.

Comillas Contigo/Unidad de Orientacion Psicopedagégica

La Universidad Pontificia Comillas cuenta con una Unidad especifica para prestar ayuda psicolégica y psicopedagégica a cualquier miembro de la Co-
munidad Universitaria que, en determinado momento, pueda encontrarse en una situacion que sienta dificil de superar sin apoyo y que produzca resul-
tados no satisfactorios en el rendimiento escolar.

Ofrece la posibilidad de expresar y comentar la situacion personal a un psicopedagogo con experiencia, que puede aconsejar al estudiante, valorando
si se trata de un problema menor o si puede requerir una intervencién mas especializada, todo ello garantizando, como es natural, la total confidenciali-
dad y reserva.

A la Unidad de Orientacién Psicopedagdgica se accede por derivacion del tutor de curso, quien es generalmente la persona con la que el estudiante
realiza su primer contacto y que puede detectar la necesidad de asesoramiento psicoldgico. La Unidad de Orientacion Psicopedagdgica asigna un pro-
fesional de referencia a cada titulacién y pone a disposicién de tutores y alumnos la posibilidad de contactar personalmente o por correo electrénico
para concertar una cita.

En el caso de que se considere necesaria una intervencion profesional de mayor calado, la Unidad de Orientacién Psicopedagdgica informara sobre
otros recursos de atencion disponibles, asesorando en todo cuanto el estudiante pueda necesitar.

Comillas Contigo/Unidad de Atencién a la Discapacidad
Admisién de alumnado con discapacidad

Cuando el estudiante interesado en acceder a la Universidad Pontificia Comillas presenta algun tipo de discapacidad fisica, puede disponer de infor-
macién y apoyo personalizado acudiendo a Comillas Contigo/Atencién a la discapacidad y/o NEAE. Este servicio de la Universidad desarrolla, entre
otros, un Programa de Atencién a la diversidad. La informacion sobre este programa es accesible en la pagina:

https://lwww.comillas.edu/atencion-discapacidad-neae/

En ella se dan a conocer los recursos y ayudas técnicas y sociales para ayudarle en su integracién en la Universidad en relacién con sus necesida-
des especificas. En las pruebas de acceso a la universidad el interesado podra contar con las adaptaciones y/o apoyos necesarios para realizarlas en
igualdad de condiciones que el resto de los candidatos.

Una vez admitido, el alumno con discapacidad recibira atencién personalizada por la accién coordinada de la Direccién y Coordinacién del Master y la
Unidad de Atencion a la Discapacidad, que realizan un seguimiento de su integracion en la Universidad, evaluando cada caso y realizando si es preci-
so las adaptaciones curriculares correspondientes. El siguiente enlace permite el acceso a toda la informacion (informacién previa, contacto, pasos a
seguir) de la que disponen tanto los estudiantes como los profesores:

https://www.comillas.edu/unidad-de-atencion-a-la-diversidad/documentos
UNIVERSIDAD DE DEUSTO

La atencién y el seguimiento personalizado de los estudiantes para conseguir un buen rendimiento académico y un adecuado desarrollo personal y so-
cial, es uno de los rasgos distintivos de la Universidad de Deusto. Para lograrlo, el estudiantado cuenta con los siguientes procedimientos, canales e
interlocutores.

Procedimiento de acogida para los estudiantes de nuevo ingreso

Una vez admitido en el master, junto con la carta de admision, el estudiante recibe informacién sobre el proceso de formalizacién de matricula, que in-
cluye el plazo y horario para su realizacién y la documentacion que debe adjuntar. También recibe informacion sobre la oferta de materias, guias do-
centes, horario y procedimiento de tutorias, espacios y recursos universitarios disponibles, calendario de clases y los periodos de evaluacion previstos.

Para el alumnado con necesidades especiales, la direccion de la titulacion, en coordinacién con el Servicio de Accién Social e Inclusién, proporcio-
na el apoyo necesario para garantizar la incorporacion al titulo en igualdad de derechos y oportunidades. Con este fin mantiene con el alumnado en-
cuentros previos para garantizar que esta incorporacion se lleva a cabo correctamente.

La Direccién del programa recibe a los estudiantes el primer dia de clase. Se realiza una sesién de acogida en la que se hace una presentacion de la
universidad con todos sus servicios (Biblioteca, Deportes, DeustoCampus -actividades culturales, sociales y voluntarias-, Servicio de Orientacién Uni-
versitaria, Servicio de Accién Social e Inclusién, Fotocopias, Secretaria y Decanato, etc.) y de los pormenores académicos del programa, plataforma
de aprendizaje de la UD (ALUD), calendario escolar, extranet de estudiantes, etc.

Direccién del Master

La direccién del Master es una figura clave para supervisar los contenidos y definir los mecanismos de coordinacién y unificacién de criterios entre los
agentes implicados con el objetivo de garantizar la calidad y excelencia de la ensefianza. Entre sus funciones cabe destacar:

Supervisar y validar los materiales y contenidos desarrollados parala adquisicién de las competencias.

Realizar |a coordinacion docente tanto horizontal (por éreas de conocimiento) como vertical (anivel detitulacion). Ladireccion del Master realizard unarevision
anual de los programas docentes de asignaturas con €l fin de coordinar las actividades y evitar solapamientos entre las asignaturas, comprobando que todas las
competencias son adquiridas y que existe un equilibrio adecuado de metodologias y actividades formativasy de evaluacion.

Reunirse periddicamente con el profesorado para analizar, en comun, diferentes aspectos del programa. Un aspecto relevante es, por jemplo, la carga de trabajo
del estudiantado y los sistemas de evaluacion.

Reunirse regularmente con la persona encargada de |a tutoria del estudiantado, que canaliza el contacto con los estudiantes de cada curso, lo que facilitay agiliza
las labores de realimentacion y posible correccion de deficiencias o deteccidn de oportunidades de mejora.

Liderar atodas las instituciones y agentes implicados para garantizar la calidad y excelenciade latitulacion.

Informar a Decano y/o Vicedecano competente en cada érea en todo lo referente a desarrollo de la formacion.
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Tutorias

La atencién personalizada se apoya también en la figura del tutor/a que cuenta con el compromiso del profesorado para realizar un seguimiento, lo
mas individualizado posible, del trabajo que los estudiantes van desarrollando en las asignaturas y de los resultados que van obteniendo. El equipo de
tutores, ademas, recibe orientacién, apoyo, formacion y recursos del Servicio de Orientacion Universitaria de la Universidad de Deusto.

Las tutorias tanto presenciales como virtuales (a través de la plataforma ALUD y del sistema de videoconferencia) desempefian un papel decisivo para
optimizar las oportunidades de aprendizaje y lograr que el estudiantado obtenga el maximo rendimiento en sus estudios. En la atencién al estudiante,
la persona encargada de la tutoria asume los siguientes cometidos:

Asesorar y orientar al alumnado sobre el contenido y proyeccion de |as distintas materias a cursar en el master, y sobre |os métodos de estudio y documentacion
més convenientes.

Informar al estudiante sobre sus aptitudesy el rendimiento alcanzado durante €l desarrollo de las distintas fases del proceso formativo.

Realizar un seguimiento y supervision de las circunstancias en que se desarrolla su actividad académica, con atencion a sus circunstancias personales (en caso de
gue sea necesaria la ayuda profesional, €l tutor/aredireccionard al estudiante al Servicio de Atencién Psicoldgica que coordinael yamencionado Servicio
de Orientacion Universitaria).

Apoyar en laincorporacion a mercado laboral, de manera complementariaa Servicio de Practicas y Carreras Profesionales.

En el &mbito grupal, el tutor/a tiene como cometido principal mediar entre las autoridades académicas y los estudiantes, para coordinar el ejercicio de
los derechos y establecer el marco de cumplimiento de los deberes que les son propios.

Tutorias del Trabajo Fin de Master

Para una adecuada realizacion de las actividades que lleva a cabo el estudiantado para la elaboracién del Trabajo Fin de Master es imprescindible que
una persona especialista en el area le oriente y apoye. A este efecto, corresponden a la persona que tutora el Proyecto fin de Master las funciones si-
guientes:

Mantener una comunicacion fluida con el estudiante.

Informar al tutor/ay aladireccion del méster de eventuales dificultades, asi como de la evolucion de | os estudiantes en la fase final de su proceso formativo.
Apoyar y atender a estudiante para orientarle técnicamente sobre materias o asuntos relacionados con el Trabajo Fin de Méster.

Corregir y supervisar los trabajos antes de su presentacion al tribunal encargado de su evaluacion.

Facilitar a estudiante el contacto o comunicacion con profesores o expertos que puedan sugerir mejoras en larealizacion del trabajo.

DESCRIPCION DE LOS COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Como Complementos de Formacién se ofrecen al alumno dos asignaturas:

Perfil-de Ciencias Sociales y-Ciencias del-Comportamiento:-complementos 1-y-2:

1. Direccién de Empresas/Business Management (6 ECTS)

2. Datos y Estadistica Descriptiva/ Data & Descriptive Statistics (6 ECTS)
3. Probabilidad e Inferencia Estadistica/ Probability & Inferential Statistics (6 ECTS)

A continuacion, se detallan los Complementos de Formacién que deberan cursar los estudiantes procedentes de cada perfil formativo, salvo que acre-
diten haber adquirido esta formacién y competencias asociadas en su titulacién de procedencia:

Perfil de Ciencias Econdmicasy Empresariales: Ninguno.

Perfil de Ciencias Sociales:

o En el caso de los candidatos con titulaciones de Ciencias Politicas, se espera que en sus programas de origen cuenten con formacion previa en estadis-
ticay en empresa. En el caso de que el disefio de latitulacion dé més peso en su programa ala formacion en métodos cuantitativos/estadistica, los com-
plementos formativos acursar serian el 1y el 3. Si en el disefio de latitulacion hay menos presencia de créditos de métodos cuantitativos y si existe for-
macién en economia (que incluya aspectos microeconémicos de empresa, funciones y éreas bésicas), los complementos formativos a cursar serianel 2y
el 3.

o En el caso de los candidatos con titulaciones de Relaciones I nter nacionales, se espera que en sus programas de origen cuenten con formacion previaen
estadisticay en empresa. En el caso de que el disefio de latitulacion dé més peso en su programa ala formacion en métodos cuantitativos/estadistica, los
complementos formativos acursar serian el 1y el 3. Si en el disefio de latitulacion hay menos presencia de créditos cuantitativosy si existe formacion
en economia (que incluya aspectos microecondmicos de empresa, funcionesy areas basicas), los complementos formativos a cursar serianel 2y e 3.

o En el caso de los candidatos con titulaciones de Sociologia, se espera que en sus programas de origen cuenten con formacion previa en estadistica de al
menos 12 ECTS. Por €llo, los complementos formativos a cursar serianel 1y el 3.

Perfil de Ciencias del Comportamiento:
o En el caso de los candidatos con titulaciones de Psicologia, se espera que en sus programas de origen cuenten con formacién previa en estadistica de a
menos 12 ECTS. Por €ello, los complementos formativos acursar serianel 1y e 3.
Perfil de Periodismo:
o En el caso de los candidatos con titulaciones de Periodismo se espera que en sus programas de origen cuenten con formacion previa en estadisticay en
empresa 0 economia (que incluya aspectos microeconoémicos de empresa, funciones y areas bésicas). Por ello, 1os complementos formativos a cursar se-
rianel 2y e 3.
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Identificador : 3500355 Fecha : 06/05/2024

GOBIERMC N TERIO
DE ESPARA DE UNHVERRDADES.

En los parrafos anteriores se hace mencién expresa a las titulaciones de las que se espera provengan, con mas alta probabilidad, los candidatos a es-
te master. Por ello, se ofrece explicitamente para las mismas el detalle de los complementos formativos a realizar en cada caso. Ante candidatos que
provengan de otras titulaciones no analizadas especificamente en la relaciéon anterior, se seguird una valoracién analoga. Siempre que no se pueda
verificar el cumplimiento de la formacién previa necesaria para el master y que ésta no pueda ser adquirida por el candidato mediante los 12 ECTS de
complementos de formacién, se entendera como un candidato no admisible al master.

Nombre dela Materia: COMPLEMENTOS DE FORMACION
CARACTER: COMPLEMENTOS DE FORMACION
Créditostotalesdela materia: 32 18ECTS

Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral

Lenguasen lasque seimparte lamateria: Castellano/ Inglés

ContenidosdelaMateriab
tamiento-de-datos): Deben cursar estas asgnauras (unao dos, dependiendo de la prooedenmadel estudiantey tenlendo en cuenta que méximo pueden hacer 12 ECTS de Complementos de Formacion) aqueﬂos alumnos del
Méster que no acrediten |os correspondientes conocimientos en dichas disciplinas (empresay métodos cuantitativos: estadistica). Direccion de Empresas/ Business Management (6 ECTS) El objetivo de esta asignaturaes
que el estudiante comprenda qué es una empresa, su razon de ser y el papel que desempefia en la sociedad, ademés de identificar las distintas &reas funcionales y las interrelaciones entre éstas y con el entorno en el que laem-
presa acttia. Asimismo, €l alumno adquirira conocimientos'y desarrollara competencias basicas relacionadas con lainformacion financieray la contabilidad de una empresa. Resultados de aprendizaje:

RA1. Reconoce qué es una empresa, sus éreas funcionales y su razén de ser expresada en términos de vision, mision, objetivosy valores.

RA2. Identificay valora criticamente précticas de direccion y gestion empresarial significativas en casos reales.

RA3. Comprende las interrelaciones entre el entorno y laempresa e identifica los principales factores de influencia a través de model os bésicos de andlisis estratégico.
RA4. Conoce el lengugje y los instrumentos contables necesarios para la representacion de los hechos econémicos.

RADB. Sabe hacer un balance de situacién y una cuenta de pérdidas y ganancias sencillos.

Dafesy—E&adﬁfwaata & Statistics (6 ECTS) EI objetivo-de estaasignaturaes quea aumno adquleraiacapacidad dereuniry-analizar lainformacion; |denuf|cand0 en-ellaloselementos massgnmcalvos dentro-detas

distint: det P 41 Vizard 5 I | d ot d Resultados
distintas éreas de-ta-economiay-ta-empresaPosteriormente aplicaralos coneeptos y-técnicas que permiten-anaizar lainformacion necesarias paratar yde-problemasy-apoyo-alatomade decisiones: f ¢

aprendizaje:

: tendencia central, posicion, disp

3-Laincertidumbre y-sumedida 3.1 Fenomermsalealonosy s,lcw)s3 2 Probabilidad; axmmasy conoepaon&s3 3 Probabmdad condiaonaia. |ndependen(:|aen probabmdad Tema4- Vanablealea{onay moddosdedbsm-
bucién 4:1-Concepto-de variable aleatoria 4.2 Variables aleatorias di - Modetos méas uti 4.3 Variables aleatorias continuas-Modelos més it Datosy Estadistica Descriptiva/ Data & Descriptive Statis-

tics (6 ECTS) Esta asignatura esta disefiada para dotar al estudiante de habilidades en |arecopilacion y andlisis de informacion, destacando |os aspectos més relevantes parala economiay el ambito empresarial. Se ensefiaran
los conceptos y técnicas esenciales para analizar dichainformacion, fundamentales en la solucién de problemas y el apoyo a decisiones estratégicas. Resultados de aprendizaje:

RA1. Sabe extraer informacion y datos de diferentes fuentes y de laweb.
RA2 Conoce, diferenciay emplealos conceptos estadisticos para el andlisis de lainformacion; identificacion de las variables y presentacion sistemética de |os datos
RA3. Deduce informacion estadistica relevante de un conjunto de datos y andliza e interpreta correctamente las rel aciones entre distintas variables de cara alamejora en latoma de decisiones.

Contenidos del curso:

TEMAL. Adquisicién de datos en laerade Internet y Big Data: Exploracion de fuentes primarias y secundarias, incluyendo cuestionarios, repositorios en internet, bases de datos oficiales, y microdatos.

TEMA 2. Pre-procesamiento de datos: Técnicas de limpieza de datos, tratamiento de valores faltantes, imputacion, identificacion de valores atipicos. Métodos de integracion y enriquecimiento de datos.

TEMA 3. Clasificacion de datos y variables: Diferenciacion entre datos estructurados y no estructurados. Comprender |as escalas de medicion: nominal, ordinal, de razon e intervalo, y la definicién de constructos.
TEMA 4. Organizacion y visualizacion de datos: Uso de tablas de frecuenciay gréficos univariantes bésicos para la representacion de datos.

TEMA 5. Descripcion univariante de datos: Medidas de tendencia central, posicion, dispersién y forma para resumir y describir conjuntos de datos.

TEMA 6. Descripcion bivariante de datos: Uso de tablas de contingencia, diagramas de dispersion, covarianza, correlacion y otras medidas de asociacion para analizar relaciones entre variables.

TEMA 7. Descripcion multivariante de datos. Vectores y matrices. Matriz de correlaciones. Matriz de varianzas y covarianzas.

TEMA 8. Andlisis descriptivo de series temporales: Técnicas de representacion gréfica, andlisis de tendencias, medias méviles, tasas de variacion e indices para el estudio de datos alo largo del tiempo.

TEMA 9. Introduccién alas métricas de distancias y similitudes

Probabilidad e Inferencia Estadistica/ Probability & I nferential Statistics (6 ECTS) Este curso ofrece una comprensién amplia de | os principios de la probabilidad y los métodos de lainferencia estadistica, esenciales para
analizar y tomar decisiones basadas en datos. A través de un enfoque estructurado, se explorarén los fundamentos de la teoria de probabilidades, la modelacion de fenémenos aeatorios, y las técnicas inferenciales para estimar
y probar hipétesis sobre poblaciones a partir de muestras. Resultados de aprendizaje:

RA1: Comprendey aplicalos principios y axiomas de |a probabilidad, incluida la probabilidad condicional y laindependencia, paramodelar y analizar laincertidumbre.

RA2 esta familiarizado con los modelos de distribucién de probabilidad, tanto discretos como continuos, y aplica estos conocimientos en lainterpretacion de fenémenos aleatorios.

RA3. Tiene habilidades en métodos de inferencia estadistica, incluyendo estimacién de parémetros, pruebas de hipétesis y técnicas de remuestreo, para analizar datos y apoyar latoma de decisiones basada en evi-
dencia.

Contenidos del curso:

TEMA1 Medicién de laincertidumbre: Conceptos basicos de probabilidad, sucesos aleatorios, axiomas'y probabilidades condicionadas. | ndependencia.
TEMA 2. Aplicaciones de la probahilidad: Teoremade Bayesy su importancia en larectificacion de creencias basadas en evidencia
TEMA 3. Variables aleatorias y distribuciones discretas: modelos binomial y Poisson.

TEMA 4. Distribuciones continuas: Uso e interpretacion de la distribucion normal y el Teorema Central del Limite.

TEMA 5. Introduccién alainferencia estadistica: Conceptos de poblacién y muestra, y métodos de muestreo.

TEMA 6. Distribuciones en el muestreo: el error estandar y la distribucion de estadisticos.

TEMA 7. Estimacion de pardmetros: Métodos de estimacion puntual y mediante intervalos de confianza.

TEMA 8. Fundamentos de las pruebas de hipétesis clésicas: Hipétesis nulay aternativa, errorestipo | y 11, estadisticos de prueba, y p-valor.

TEMA 9. Pruebas de hipétesis paramétricas y no paramétricas: M étodos para analizar medias, proporciones, diferenciasy realizar pruebas de bondad de gjuste y de independencia.
TEMA 10. Disefio de experimentosy A/B testing: Principios bésicosy aplicacion en lainvestigacion.

TEMA 11. Técnicas de remuestreo, bootstrapping y simulacién: Generacion de nimeros aleatorios y aplicaciones précticas en estadistica.

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada actividad por materia Por centaje de presencialidad en cada materia
AF 1. Lecciones de caracter expositivo 5075 100%
AF 2. Exposicion piblica de temas o trabajos 2030 100%
AF3. y resolucio y de probl 3553 50%
AF 4. Otras actividades, seminarios, talleres, smulaciones, dinémicas de grupo, etc 2030 70%
AF 6. Sesiones tutoriales 2537 50%
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L i e

AF 7. Estudio y lectura organizada

AF 8. Trab éicosy 6 colectivos

Sistemas de evaluacion
SE 1. Pruebafinal: examen, ensayo, proyecto, entre otros formatos

SE 2. Evaluacion continua mediante distintos tipos de pruebas realizadas alo largo def curso

Carécter de laasignatura: Complemento de Formacion

Créditos de la asignatura: 6 ECTS
Despliegue temporal de laasignatura: SEMESTRAL
Lenguas en las que seimparte: CASTELLANO/INGLES

Datosy Estadistica Descriptiva/ Data Descriptive & Statistics
Carécter de laasignatura: Complemento de Formacion

Créditos de la asignatura: 6 ECTS
Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRAL
Lenguas en |as que seimparte: CASTELLANO/INGLES

Carécter de laasignatura: Complemento de Formacion
Créditos de la asignatura: 6 ECTS

Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRAL
Lenguas en |as que seimparte: CASTELLANO/INGLES

ELENCO DE ASIGNATURASINTEGRADASEN LA MATERIA:

Identificador : 3500355

120150 0%
3075 0%
Ponderacion maxima Ponderacion minima
70% 50%
50% 30%

Direccién de Empresas/ Business Management

Probabilidad e Inferencia Estadistica/ Probability & Inferential Statistics

Fecha: 06/05/2024

3.2 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MIiNIMO MAXIMO
0 0
DESCRIPCION

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

La normativa de la Universidad Pontificia Comillas sobre reconocimiento y transferencia de créditos, conforme a lo
sefialado en el articulo 10 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece el procedimien-
to de reconocimiento y transferencia de créditos académicos en los titulos universitarios oficiales, esta recogida en el

articulo 91 del Reglamento General de la Universidad:

Reglamento General de la Universidad Pontificia Comillas

Articulo 91. Reconocimiento y transferencia de créditos

1. Losaumnos admitidos en la Universidad Pontificia Comillas podran solicitar € reconocimiento o latrasferencia de créditos

cursados en esta u otra Universidad.

Se entiende por reconocimiento la aceptacion por la universidad de los créditos que, habiendo sido obtenidos en
unas ensefianzas oficiales, en esta u otra Universidad, son computados en otras distintas a efectos de la obtencion

de un titulo oficial.

La transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas
seguidas por cada estudiante, se incluiran la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas
con anterioridad, en esta u otra Universidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial.

1. Seran objeto de reconocimiento las siguientes clases de créditos:

a) Los superados por el alumno en estudios oficiales cursados en esta u otra Universidad espafiola y que correspon-
dan a las materias de formacion basica en la rama de conocimiento a la que se adscriba el titulo de grado.
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Identificador : 3500355 Fecha : 06/05/2024
GOBIERNG INETERND
ﬁ% DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

b) Los correspondientes a las materias o0 asignaturas que, pertenecientes a planes de estudios combinados de dos o
mas titulaciones, aprobados como tales por la Junta de Gobierno de la Universidad, son consideradas en dicho plan
como comunes o reconocibles entre las distintas titulaciones que lo componen.

c¢) Los cursados por el alumno en otro Centros de Ensefianza Superior en aplicacion de los acuerdos entre Universi-
dades firmados para intercambios de alumnos.

d) Los expresamente previstos en la memoria de verificacion de un titulo oficial.

1. Podréan ser objeto de reconocimiento, con los reguisitos exigidos en este Reglamento General y en las normas que lo desarro-
Ilen:

a) Cualesquiera créditos cursados por el estudiante en ensefianzas universitarias oficiales, en esta u otra Universi-
dad espafiola, diferentes de los enumerados en el apartado anterior.

b) Los créditos cursados en Universidades extranjeras, cuando el alumno no haya completado sus estudios en orden
a la obtencidén de correspondiente titulo en el pais de origen o cuando, habiendo obtenido el titulo, su homologacion
hubiere sido denegada, pero con la admision expresa en la resolucion de la posibilidad de reconocimiento de estu-
dios parciales.

c) Los créditos cursados en ensefianzas universitarias conducentes a la obtencién de titulos no oficiales, en los tér-
minos previstos en las normas aplicables a la titulacién en que se efectlia el reconocimiento.

d) La experiencia laboral y profesional acreditada, que podréa ser reconocida en forma de créditos que computaran a
efectos de la obtencion de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias in-
herentes a dicho titulo.

e) El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento por los apartados c) y d) no podra ser superior, en su
conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan de estudios. El reconocimiento de estos crédi-
tos no incorporara calificacion de los mismos por lo que no computaran a efectos de baremacion del expediente.

1. No seran en ninglin caso objeto de reconocimiento |os estudios cursados en instituciones que no tengan el caracter oficial-
mente reconocido de Universidades o Centros de Ensefianza Superior o que, cursados en Centros con tal naturaleza, no ten-
gan el caracter de estudios superiores, tales como los de formacion permanente profesional o de extensién universitaria.

2. Lasolicitud de reconocimiento deberd presentarse en acto Unico con ocasion de la formalizacion de la primera matricula del
estudiante en esta Universidad. Incluira todos |os estudios oficiales previos cuyo reconocimiento se pretenda, independiente-
mente del curso al que correspondan, y debera acompafiarse de la documentacidn que acredite su caracter oficial, contenido,
créditos asignados y calificacion obtenida. La solicitud, junto con la documentacion acreditativa, se remitirdal Decano o Di-
rector del Centro responsable de latitulacion.

En los casos previstos en el apartado segundo, el Decano o Director ordenara el reconocimiento y la adecuada re-
gularizacién del expediente del alumno, con arreglo a lo previsto en el correspondiente plan de estudios oficialmente
aprobado y, en los supuestos de intercambio, conforme a las normas reguladoras de éstos, aprobadas por Junta de
Gobierno. En los casos previstos en el apartado tercero, resolvera el Rector de la Universidad, a propuesta del De-
cano o Director responsable de la titulacion, previo informe de los Directores de los Departamentos involucrados en
la ensefianza de las materias objeto de reconocimiento. La resolucion atendera fundamentalmente a la adecuacién
entre competencias y conocimientos asociados a las materias cursadas por el estudiante y los correspondientes a
las materias cuyo reconocimiento se pretende. Podran tenerse en cuenta como criterios auxiliares tanto el nimero
de créditos asignados a la materia o asignatura objeto de reconocimiento como el tiempo transcurrido desde que las
materias o asignaturas fueron cursadas por el solicitante.

En todos los casos, la resolucién se notificara al Servicio de Gestion Académica y Titulos y al alumno quien, en el
plazo que se le indique, deberd adecuar su matricula al contenido de la resolucion.

Las materias o asignaturas reconocidas figuraran en el expediente del alumno acompafiadas del simbolo (r) con la
calificacion obtenida por el alumno. En caso de ser varias las materias 0 asignaturas que configuran el reconocimien-
to, la calificaciéon se obtendra a partir de la nota media ponderada obtenida por el alumno, la cual ird acompafiada
del simbolo (r).

1. El reconocimiento de créditos exigirala matriculacion previa de la materia o asignatura cuyo reconocimiento se pretende y
devengard, ademas de |os derechos de matricula, los de aperturay substanciacion del expediente que hayan sido aprobados
por la Junta de Gobierno, excepto en los casos b), ¢) y d) previstos en el apartado segundo.

2. Los estudiantes también podran obtener reconocimiento académico en créditos por la participacion en actividades universita-
rias culturales, deportivas, de representacién estudiantil, solidarias y de cooperacion, de al menos seis créditos del plan de es-
tudios de grado cursado, de acuerdo con lo previsto en €l propio plan y en las normas particul ares de cada titul o.

a. A tal efecto, la Junta de Gobierno de la Universidad determinara para cada curso la oferta de actividades universitarias
gue podran ser objeto de reconocimiento, asi como las condiciones académicas y econdmicas del mismo. Asimismo,
a propuesta de la respectiva Facultad o Escuela, sefijaran las materias o asignaturas por las que procedera el reconoci-
miento en cada titulacion.
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b. Los reconocimientos se efectlian a solo efecto de continuar 10s estudios para los que ha sido admitido el alumno en la

Universidad Pontificia Comillas, y perderan su validez si no se formalizalamatriculao si se anula éstaen € afio aca-

démico para el que han sido realizados | os reconocimientos, o en el que correspondiera segiin € plan de estudiosy las

normas académicas de la titulacion.

¢. Los reconocimientos efectuados con anterioridad en los Centros de procedencia pueden ser objeto de nueva conside-
racion por la autoridad competente para resolver sobre los mismos en esta Universidad, en orden a proceder o no asu
nuevo reconocimiento de conformidad con los criterios establecidos en este Reglamento General.

d. Encaso de que & alumno esté en desacuerdo con laresolucion referente a reconocimiento solicitado, podra dirigir al
Rector el recurso que proceda, por escrito, debidamente motivado, en €l plazo de quince dias habiles a partir delare-
cepcion de laresolucion.

e. Ademas de las asignaturas integrantes del plan de estudios correspondiente a titulo que el alumno haya superado o cu-
yo reconocimiento haya obtenido, constaran en su expediente académico y, en su momento, en el Suplemento a Titulo

todos los créditos que hubiera obtenido en ensefianzas oficial es cursadas en cualquier universidad.
No podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al Trabajo Fin de Master.
No se reconoceran créditos por experiencia profesional.

Complementariamente a la normativa anterior, con el propésito de adaptar, en desarrollo del régimen de reconoci-
miento de créditos académicos de titulos oficiales de grado y méster contenido en el Reglamento General, conforme
prevé expresamente el articulo 91.3 del mismo, y cumplir con lo dispuesto en el articulo 10.1 in fine del ya mencio-
nado Real Decreto 822/2021, se aprobé el 30 de octubre de 2023 una actualizacion de la Normativa sobre Recono-
cimiento de Creditos, cuya consulta puede realizarse en el siguiente enlace: PONER AQUI EL ENLACE EN CUES-
TION

Reconocimiento de créditos en titulos propios
No procede

Curso Puente o de Adaptacion al Master

No procede

UNIVERSIDAD DE DEUSTO

Lapagina webde Normas Académicas de la Universidad de Deusto recoge toda la informacion relativa a las nor-
mativas que son de aplicacion a los estudiantes de la Universidad. En concreto, desde el enlace proporcionado, se
puede acceder a las normas vigentes en el momento del envio de esta memoria de verificacién: Normativa para el
reconocimiento y transferencia de créditos en los estudios de primer y segundo ciclo impartidos en la Uni-
versidad de Deusto.

La normativa para el reconocimiento y transferencia de créditos en los estudios de primer y segundo ciclo impartidos
en la Universidad de Deusto esta en proceso de adaptacion al RD 822/2021, y especialmente al articulo 10, "Proce-
dimientos de reconocimiento y transferencias de créditos académicos en los titulos universitarios oficiales”, del men-
cionado RD.

En tanto en cuanto no esté adaptada la normativa, se aplicara el#Acuerdo 3/2016, de 13 de diciembre, del Consejo
Académico, por el que se aprueba la normativa para el reconocimiento y transferencia de créditos en los estudios de
primer ciclo y segundo ciclo impartidos en la Universidad de Deusto (promulgado por Orden del Rector 29/2016, de
14 de diciembre) en la medida en que no contradiga el RD 822/2021, siendo éste directamente aplicable en aquello
en lo que se le opusiere.

3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTES PROPIOSY DE ACOGIDA

No procede.

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS

DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.1 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Negocios/Business

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3
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https://www.deusto.es/es/inicio/vive/informacion-academica/normas-academicas
https://www.deusto.es/es/inicio/vive/informacion-academica/normas-academicas
https://www.deusto.es/document/deusto/es/normativa-para-el-reconocimiento-y-transferencia-de-creditos-en-los-estudios-de-primer-y-segundo-ciclo-impartidos-en-la-universidad-de-deusto.pdf
https://www.deusto.es/document/deusto/es/normativa-para-el-reconocimiento-y-transferencia-de-creditos-en-los-estudios-de-primer-y-segundo-ciclo-impartidos-en-la-universidad-de-deusto.pdf
https://www.deusto.es/document/deusto/es/normativa-para-el-reconocimiento-y-transferencia-de-creditos-en-los-estudios-de-primer-y-segundo-ciclo-impartidos-en-la-universidad-de-deusto.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=746586766737487057727649
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Negocios Digitales/Digital Business

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COL - Conocer los principales rasgos y tendencias del ecosistema digital, |os principales model os de negocio digitalesy €l ciclo de
las startups. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Conocer y saber aplicar herramientas de andlisis estratégico en €l mundo digital, con especial énfasis en el conocimiento de
la competencia (Crunchbase, Buzzsumo, etc.) y de tendencias (Google Trends). TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Méodos/M ethods

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

15

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

15

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Business Analytics/Business Analytics

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Visualizacion/Visualization

15/ 35
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Identificador : 3500355 Fecha: 06/05/2024
GOBIERNG INETERND
}ﬁ% DE ESPARA DE USAVERSIDADES
i

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Machine L earning. Fundamentosy Aprendizaje Supervisado/ M achine L ear ning. Principles and Supervised L earning
4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Machine L earning. Aprendizaje no Supervisado/M achine L ear ning. Unsupervised L ear ning.
4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO3 - Conocer los conceptosy e lenguaje de las técnicas y métodos de Business Analytics, desde los descriptivos alos principales
agoritmos y model os de machine learning, tanto supervisados como no supervisados, pasando por |as técnicas de visualizacion.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CPOL1 - Ser capaz de aplicar técnicas de BA, empleando conjuntos de datos reales y software o cadigo apropiado, sabiendo
interpretar los resultados y comunicar |as principales conclusiones a publico no técnico. TIPO: Competencias

HBOL1 - Utilizar la técnica o técnicas de Business Analytics mas apropiadas a cada problemareal y al tipo de datos disponible,
conaciendo los requisitos y las limitaciones de su correcta aplicacion. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Métodos Avanzados/Advance M ethods

4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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9

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Analisis de Datos no Estructurados/ Unstructured Data Analysis

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Deep Learning/ Deep L earning

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: En La Frontera/ln the Edge

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO4 - Conocer los conceptosy e lenguaje de las técnicas y métodos avanzados en Business Analytics, desde €l andlisis de
informacion no estructurada, pasando por las redes neuronales y métodos de Deep Learning y 1os nuevos avances en € campo dela

Inteligencia Artificial, entendiendo su alcance en la empresay la sociedad. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Programacién/Coding

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

17/35
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Identificador : 3500355

Fecha: 06/05/2024

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Programacion/Coding

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Adquirir un dominio de la programacion suficiente para desarrollar proyectos de andlisis de datos y machine learning,
familiarizandose con las estructuras de datos en Python (listas, diccionarios, dataframes), haciendo uso avanzado de funcionesy
métodos de librerias clave y practicando visualizacion de datos TIPO: Conocimientos o contenidos

HBO2 - Elaborar con cadigo ejemplos (#toy examples#) orientados fundamentalmente al andlisis de datos. TIPO: Habilidades o

destrezas

NIVEL 2: Tecnologia/ Technology

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Fuentesy Bases de Datos/Sour ces and Data Bases

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

18/35
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Identificador : 3500355

Fecha: 06/05/2024

NIVEL 3: Big Datay Tecnologias de I nternet/Big Data and | nternet Technologies

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO6 - Conocer de maneraintuitivalos elementos esenciales y |os conceptos de |a tecnol ogia vincul ada con las bases de datos, €l
amacenamiento y recuperacion de lainformacion, el Big Data, Internet y demas tecnol ogias conectivas como € #internet de las
cosast, teniendo una vision panoramica, criticay prospectiva de todos estos temas. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Innovacion y Creatividad/Creativity & innovation thinking

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

2

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Innovacion y Creatividad/Creativity & Innovation Thinking

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

2

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

2

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO7 - Conocer y saber aplicar de forma préactica técnicas parafomentar la creatividad y lainnovacion en el ambito empresarial,

con especial énfasis en design thinking, metodologias Agile, Lean Start-Up, y gamificacion aplicada ala resolucion de problemas.

TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Desafios Eticosy Riesgos. Ciber seguridad/Ethic challenges & risk. Ciber security

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

19/35
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ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Desafios Eticosy Riesgos. Ciber seguridad/Ethic Challenges & Risk. Cibersecurity

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO8 - Conocer y tener reflexion critica sobre los principal es desafios éticos y |0s riesgos asociados a laimplementacion de
tecnologias de Inteligencia Artificial, tanto en el ambito empresarial como en el de la sociedad en su conjunto, incluidas algunas
cuestiones relacionadas con la ciberseguridad y mostrar una reflexion critica sobre los mismos. TI1PO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Optativas

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

27

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

27

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Analitica de Datos Aplicada a las Fi

nanzas/Finance Analytics

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Auditoria Forense/Forensic Audit

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL
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Optativa

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Analitica de Datos en L ogistica y Cadena de Suministros/L ogistics & Supply Chain

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Marketing Analitico/M arketing Analytics

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Analitica de Datos para la Gestion del Talento/People Analytics

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Economia Publicay Salud/Public Economy & Health

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

3

Semestra

DESPLIEGUE TEMPORAL
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ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Emprendimiento/Entrepreneurship

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Blockchain/Blockchain

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Trading Financiero I nternacional/l nter national Financial Trading

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

HBO3 - Entender de forma completa €l ciclo de aplicacion de las técnicas de Business Analytics basadas en datos paraidentificar y

resolver un problemareal en algunas de las principal es areas de aplicacion. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master/ Final Dissertation

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Master

ECTSNIVEL 2

6

2235
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Identificador : 3500355

Fecha: 06/05/2024

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Trabajo Fin de Master/ Final Dissertation

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Master

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CP02 - Ser capaz de realizar de forma completa un caso de aplicacion de BA aun problemareal, desde la descripcion alasolucion
y la propuesta de conclusiones y recomendaciones. TIPO: Competencias

HBO3 - Entender de forma completa el ciclo de aplicacion de las técnicas de Business Analytics basadas en datos paraidentificar y
resolver un problemareal en algunas de las principales areas de aplicacion. TIPO: Habilidades o destrezas

HBO04 - Componer una argumentaci on independiente con rigor y precision y ser capaz de exponerla tanto de manera oral como
escrita. TIPO: Habilidades o destrezas

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 2
4.2 ACTIVIDADESY METODOL OGIASDOCENTES
ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDADES FORMATIVAS Y METODOLOGIAS DOCENTES:

AF1. Lecciones de caracter expositivo. Sesiones en las que los docentes exponen contenidos concretos, que pueden estar apoyados 0 no por re-
cursos tecnolégicos, en la que existiran periodos de explicacién a cuestiones o dudas planteadas por los estudiantes.

AF2. Exposicion publica de temas o trabajos. Los estudiantes presentaran en el aula de manera individual o en grupo, con apoyo de medios audio-
visuales, los temas que les hayan encargado los docentes o que hayan elegido libremente, dentro de un conjunto de contenidos de la asignatura.

AF3. Ejercicios y resolucién de casos y de problemas. Sesiones en las que los docentes realizan de manera individual o junto con los estudiantes
problemas, casos o cualquier tipo de ejercicio pertinente vinculado con la actualidad de la materia y/o con empresas u organizaciones reales, para la
adquisicion de competencias de las asignaturas.

AF4. Otras actividades, seminarios, talleres, simulaciones, dindmicas de grupo, etc
En esta actividad se incluyen conferencias de profesionales relacionadas con el contenido de las asignaturas o materias, y cualquier otra actividad no
incluida en el resto de las presentadas.

AF5. Debates organizados. Sesiones en los que diferentes personas de manera individual o en grupo presentan perspectivas diferentes sobre una
misma cuestion planificada, preferentemente contradictorias, con el &nimo de presentar argumentos sustentados que muevas el cambio de criterio del
contrario. Esta actividad requiere investigacion y preparacion previa por parte de los participantes, con el foco en la busqueda de argumento de sopor-
te.

AF6. Sesiones tutoriales. Orientacion personal o virtual que el docente realiza con los estudiantes y que consiste en una ayuda particular integrada
dentro del proceso formativo, ayudando asi al avance en el proceso formativo.

AF7. Estudio y lectura organizada. Tiempo de estudio por parte del estudiante dedicado a preparar, profundizar y analizar en los contenidos de las
asignaturas o materias, asi como realizar ejercicios practicos.

AF8. Trabajos monogréficos y de investigacion, individuales o colectivos. Los estudiantes trabajan de manera individual o colectiva un tema ob-
jeto de estudio relacionado con una asignatura o materia y/o con empresas u organizaciones reales, mediante la busqueda de informacion, el analisis
y la elaboracién de documentos.
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AF9. Trabajo monogréfico de investigacién Fin de Master. Desarrollo individual de un trabajo monografico de investigacién que muestre las habili-
dades, los conocimientos y las competencias adquiridos por el estudiante a lo largo del master.

AF10. Lecciones de caracter expositivo sincronas (virtual). Sesiones sincronas en las que los docentes exponen contenidos concretos, que pue-
den estar apoyados o no por recursos tecnolégicos, en la que existiran periodos de explicacién a cuestiones o dudas planteadas por los estudiantes.

AF11. Exposicién pUblica de temas o trabajos (virtual). Los estudiantes en sesiones sincronas de manera individual o en grupo, con apoyo de me-
dios audiovisuales, los temas que les hayan encargado los docentes o que hayan elegido libremente, dentro de un conjunto de contenidos de la asig-
natura.

AF12. Ejercicios y resolucion de casos y de problemas (virtual). Sesiones sincronas en las que los docentes realizan de manera individual o junto
con los estudiantes problemas, casos o cualquier tipo de ejercicio pertinente vinculado con la actualidad de la materia y/o con empresas u organizacio-
nes reales, para la adquisicién de competencias de las asignaturas.

AF13. Otras actividades, seminarios, talleres, simulaciones, dinamicas de grupo, etc
(virtual). Actividades sincronas tales como conferencias de profesionales relacionadas con el contenido de las asignaturas o materias, y cualquier
otra actividad no incluida en el resto de las presentadas.

AF14. Foros de debate (virtual). Esta actividad tiene como objetivo la interaccion y la reflexion grupal sobre el objeto de aprendizaje que se esté tra-
bajando. El profesor motiva a los alumnos a que participen proponiendo preguntas, reflexionando criticamente sobre las respuestas que se aportan, re-
solviendo dudas de forma guiada por el profesor. Se utilizan herramientas tecnol6égicas de comunicacién para entornos virtuales.

AF15. Sesiones tutoriales (virtual). Orientacién personal o virtual sincrona que el docente realiza con los estudiantes y que consiste en una ayuda
particular integrada dentro del proceso formativo, ayudando asi al avance en el proceso formativo.

AF16. Visualizacién y andlisis de videos (virtual). Actividad que consiste en la visualizaciéon de videos (presentaciones, anuncios, entrevistas, docu-
mentales, etc.) con la finalidad de realizar posteriormente una reflexién sobre el contenido de dichos videos. Se realizara en entornos virtuales, de ma-
nera

METODOL OGIAS DOCENTES

METODOLOGIAS DOCENTES:

MD1. Lecciones de caracter expositivo

MD2. Ejercicios y resolucién de casos y de problemas

MD3. Otras actividades, seminarios, talleres, simulaciones, dindmicas de grupo, ect.

MD4. Tutorias

4.3 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMAS DE EVALUACION:

SEL. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, entre otros formatos. Ejercicio organizado presencial de manera colectiva, con instrucciones expli-
citas y precisas, realizado por el alumno de forma escrita u oral. Expuesto a diferentes cuestiones (enunciados, textos, problemas, simulaciones, ejecu-
cién de proyecto, etc.), se espera que el alumno sea capaz de abordarlas mostrando el nivel de competencias adquiridas en cada materia.

SE2. Evaluacion continua mediante distintos tipos de pruebas y actividades realizadas a lo largo del curso. Ejercicios organizados de manera
colectiva o individual, con instrucciones explicitas y precisas realizadas por los estudiantes de forma escrita y oral, individual o en grupo, que permiten
valorar de forma parcial la adquisicién de los resultados del proceso de formacién y de aprendizaje. Asimismo, actividades de autoevaluacion (reflexion
y evaluacién de las propias habilidades, conocimientos o desempefio en un area especifica) y coevaluacién (dos o méas personas evallian el desempe-
fio o habilidades de sus compafieros en un contexto de aprendizaje colaborativo). Todas ellas permitiran valorar los resultados del proceso de forma-
cién y de aprendizaje adquiridos por los alumnos. Pueden desarrollarse en entornos presenciales o virtuales, siempre garantizando en el segundo ca-
so la acreditacion de la identidad del alumno y la veracidad en la evaluacion de las competencias perseguidas.

SE3. Evaluacion de trabajos individuales. Exposicion de ideas, relaciones, datos y argumentaciones complejas, mediante la presentacién de un tra-
bajo monografico escrito de indole académica, ya sea tedrico o practico. En estos trabajos se valorara la actividad realizada por el alumno de forma in-
dividual, en funcién de los planteamientos iniciales que se le planteen. En el caso de los trabajos monogréficos de caracter teérico, se trata de un tipo
de evaluacion que pone el foco en el andlisis, la sintesis, la estructuracion y la adecuada presentacion de la reflexion individual realizada.

SE4. Evaluacion de trabajos en grupo. Trabajos grupales en los que se valorara el producto presentado como resultado de la actividad de los distin-
tos miembros del grupo para dar respuesta a los planteamientos realizados por el profesor. En el caso de los trabajos monogréficos de caracter te6ri-
co, se trata de un tipo de evaluacién que pone el foco en el andlisis, la sintesis, la estructuracion y la adecuada presentacion de la reflexion colectiva
realizada.

SE5. Participacion activa del alumno. Participacion, basqueda adicional de informacién, reflexion para la toma de posiciones personales sobre los
temas que se debaten, proactividad, etc. Se valoran tanto las aportaciones como la actitud critica y la capacidad argumentativa, fruto de un proceso de
aprendizaje relacionado con las competencias definidas para la materia.

SE6. Defensa publica del TFM. Audiencia publica en la que el alumno expone de manera sintética las claves de su TFM y que da lugar a una ronda
de preguntas y observaciones por parte de los participantes en dicha sesion.

4.3 Sistemas de Calificaciones

De acuerdo con el articulo 5 del RD 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificacio-
nes en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional, los resultados obtenidos por el estudiantes en cada una
de las material del plan de estudios se calificaran en funcién de la siguientes escala numérica de 0 a 10, con expresion de su un decimal, a la que se
podré afiadir su correspondiente calificacién cualitativa:
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Identificador : 3500355

L i =

. 0-4,99: Suspenso
. 5-6,99: Aprobado
. 7,0-8,99: Notable
. 9,0-10: Sobresaliente

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS

$9'qoBuoiorSIUILIPE 9pas//:sdpy euepepni) eledie) A pio/sa"qob uoeonpa apas//:sdny us a|qeouLsA - 649/2./50/87/€199/9859Y/ :ASD
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.
OTROSRECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOSMATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.
7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2024

Ver Apartado 7: Anexo 1.
7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Este master no extingue ninguna titulacion.
7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO | ESTUDIO - CENTRO
8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD
ENLACE | https://www.comill as.edu/unidad-de-calidad-y-prospectiva/#audit
8.2 INFORMACION PUBLICA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS (Facultad de Ciencias Econémicas y Advantere Management School)

Los estudiantes interesados en conocer la oferta formativa de la Universidad Pontificia Comillas pueden recabar la informacién necesaria a través de
diversas vias:

Accediendo alapaginaweb de laUniversidad: https://www.comillas.edu/ en laque encontrardn informacion general tanto en espafiol como en inglés sobre
laUniversidad Pontificia Comillas, sus centros, titulaciones, sedesy sus diversos servicios. Lainformacion especifica de este Titulo puede encontrarse en https:/
www.comillas.edu/postgrados/. En €lla, los estudiantes interesados pueden acceder a una presentacion general del programa, obteniendo informacién de utilidad
previa, referente ala solicitud de la admision, y posteriormente sobre el proceso de matriculacién, plan de estudios, guias docentes de | as asignaturas e informa-
cion sobre |as salidas profesionales.

Poniéndose en contacto con la Oficina de Futuros Alumnos (https://www.comillas.edu/servicios/), en la que personal especializado ofrece informacion detalla-
da sobre la of erta formativa en general, explicando personalmente los diferentes folletos informativos. Proporciona también informacién sobre opciones de aloja-
miento paralos estudiantes que |0 necesiten, posibilidades de becasy ayudas a estudio y otras informaciones de orientacion general .

Asistiendo alas Jornadas de Puertas Abiertas y alas sesiones informativas que se celebran anualmente, en las que pueden conocer el campus'y recorrer sus insta-
laciones. Reciben informacién general sobre los centros e informacion més especifica sobre todas | as especialidades que ofrecen, pudiendo conversar tanto con
profesores como con otros estudiantes.

Solicitando informacién personalmente o por via telefénica en la propia Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariales y en Advantere School of Manage-
ment, en el servicio de Informacién o en la Secretaria de |os centros, donde recibiran informacién detallada de | as caracteristicas de latitulacion y del procedi-
miento administrativo a seguir parainiciar los estudios del master objeto de estamemoria.

Mediante entrevista con la persona responsable de la Direccion del Master, para proporcionar informacion especifica alos interesados sobre la actividad profe-
sional o cualquier aspecto del plan de estudios.

De forma continuada alo largo de los meses de octubre a abril, e Product Manager y responsable de comunicacion de los masteres oficiales de la Universidad,
en colaboracién con la Oficina de Marketing Operativo de la Universidad, organizan y realizan iniciativas diversas (jornadas de puertas abiertas, workshops so-
bre temas de actualidad, etc.) paradar a conocer la oferta formativa en posgrado de la Universidad.

UNIVERSIDAD DE DEUSTO

- Toda la informacion sobre las titulaciones y servicios de la Universidad de Deusto se encuentra en su pagina web, tanto en castellano, como en eus-
kera e inglés.

- De manera mas concreta, el apartado #Estudia# recoge la informacién sobre los distintos tipos de titulaciones y facultades, el proceso de admi-
sion, las becas y ayudas, y las condiciones econémicas.

- Ademas, en el caso de los estudios de posgrado, la informacién general y los requisitos de acceso, asi como los criterios de admisién, procedimiento
de seleccién y normativas, e informacién sobre salidas profesionales, estan claramente indicados en la web oficial de cada programa.

Asimismo, el estudiantado puede recibir informacién en distintas ferias y jornadas, asi como poniéndose en contacto con el Departamento de Comu-
nicacion de la Facultad, o con las propias secretarias de programa en la direccién master.dbs@deusto.es. En fases posteriores del proceso, el estu-
diante es atendido por la persona encargada de la direccién del méster.

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

RESPONSABLE DEL TITULO
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Identificador : 3500355

Fecha: 06/05/2024

28938146Y M TERESA CORZO SANTAMARIA

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Callede Alberto Aguilera23 | 28015 Madrid Madrid

EMAIL MOVIL FAX CARGO

|abajo@comillas.edu 630453260 915413596 Decana de la Facultad de
Ciencias Econdmicasy
Empresariales

REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

131161327 ENRIQUE SANZ GIMENEZ-RICO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Callede Alberto Aguilera23 | 28015 Madrid Madrid

EMAIL MOVIL FAX CARGO

rector@comillas.edu 630453260 915413596 Rector

SOLICITANTE

El responsable del titulo no es el

solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
131161327 ENRIQUE SANZ GIMENEZ-RICO
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Calede Alberto Aguilera23 | 28015 Madrid Madrid

EMAIL MOVIL FAX CARGO
juanp@comillas.edu 630453260 915413596 Rector

INFORME PREVIO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA

Informe previo de la Comunidad AutGnoma: Ver Apartado Informe previo de la Comunidad Auténoma: Anexo 1.
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Apartado 1: Anexo 1
Nombr e : Convenio de cooperacion Comillas-Deusto Master en BA.pdf
HASH SHA1 :72AF161C599573C3985CF08A 064B2600641FF85A

Caodigo CSV :698320994116788065996275
Ver Fichero: Convenio de cooperacion Comillas-Deusto Master en BA.pdf

(7]
Q
Q
o
o
c
S
o
[
e
=
R
c
1S
ko)
9]
(0]
°
(0]
Y
=
(7]
Q
=
RS
®
c
[}
o
@®
el
S
(@]
]
8
[0}
o
f
©
(@]
>
p=t
o
2
7]
o}
Q
o
&)
c
Ke]
(&)
[0}
o
=}
°
o}
[0
O
(0]
»
=
(7]
(o
=
RS
c
[0}
@
a
®
[¢]
=
=
(]
>
'
(o]
<
[{e]
~
N
N~
N~
o]
o
N~
[ce]
<
~
(32
N~
(]
(&)
~
[{e]
[ce]
o]
[{e]
<
~
>
)]
(@]

28/35



https://sede.educacion.gob.es/cid/698320994116788065996275.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=746586766737487057727649

E Identificador : 3500355 Fecha : 06/05/2024
GOBIERNG INETERND
iﬁ_ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

Apartado 1. Anexo 6
Nombr e :1.10 Justificacion.pdf
HASH SHA1 :83261372B991C40E524A55478DCC5CFB48A 2806E

Caodigo CSV :729856828826187172085369
Ver Fichero: 1.10 Justificacion.pdf

(7]
Q
Q
o
o
c
S
o
[
o
=
R
c
1S
ko)
9]
(0]
°
(0]
Y
=
(7]
Q
=
RS
®
c
[}
o
@®
el
S
(@]
]
8
[0}
o
f
©
(@]
>
p=t
o
2
7]
o}
Q
o
&)
c
Ke]
(&)
[0}
o
=}
°
o}
[0
O
(0]
»
=
(7]
(o
=
RS
c
[0}
@
a
®
[¢]
=
=
(]
>
'
(o]
<
[{e]
~
N
N~
N~
o]
o
N~
[ce]
<
~
(32
N~
(]
(&)
~
[{e]
[ce]
o]
[{e]
<
~
>
)]
(@]

29/35



https://sede.educacion.gob.es/cid/729856828826187172085369.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=746586766737487057727649

E Identificador : 3500355 Fecha : 06/05/2024
GOBIERNG INETERND
iﬁ_ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1 Planificacion Ensefianzas.pdf
HASH SHA1:021F971783F72A9AC6112972A56D9059368C5A 0E

Codigo CSV :729857827649532634749041
Ver Fichero: 4.1 Planificacion Ensefianzas. pdf

(7]
Q
Q
o
o
c
S
o
[
o
=
R
c
1S
ko)
9]
(0]
°
(0]
Y
=
(7]
Q
=
RS
®
c
[}
o
@®
el
S
(@]
]
8
[0}
o
f
©
(@]
>
p=t
o
2
7]
o}
Q
o
&)
c
Ke]
(&)
[0}
o
=}
°
o}
[0
O
(0]
»
=
(7]
(o
=
RS
c
[0}
@
a
®
[¢]
=
=
(]
>
'
(o]
<
[{e]
~
N
N~
N~
o]
o
N~
[ce]
<
~
(32
N~
(]
(&)
~
[{e]
[ce]
o]
[{e]
<
~
>
)]
(@]

30/35



https://sede.educacion.gob.es/cid/729857827649532634749041.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=746586766737487057727649

E Identificador : 3500355 Fecha : 06/05/2024
GOBIERNG INETERND
iﬁ_ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

Apartado 5: Anexo 1
Nombre:5.1 Personal Académico.pdf
HASH SHA1 :AEA14EA7ACC9487B8A5A 102D821486A 272A022B6

Codigo CSV :729858709327943946708704
Ver Fichero: 5.1 Persona Académico.pdf

(7]
Q
Q
o
o
c
S
o
[
o
=
R
c
1S
ko)
9]
(0]
°
(0]
Y
=
(7]
Q
=
RS
®
c
[}
o
@®
el
S
(@]
]
8
[0}
o
f
©
(@]
>
p=t
o
2
7]
o}
Q
o
&)
c
Ke]
(&)
[0}
o
=}
°
o}
[0
O
(0]
»
=
(7]
(o
=
RS
c
[0}
@
a
®
[¢]
=
=
(]
>
'
(o]
<
[{e]
~
N
N~
N~
o]
o
N~
[ce]
<
~
(32
N~
(]
(&)
~
[{e]
[ce]
o]
[{e]
<
~
>
)]
(@]

31/35



https://sede.educacion.gob.es/cid/729858709327943946708704.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=746586766737487057727649

E Identificador : 3500355 Fecha : 06/05/2024
GOBIERNG INETERND
iﬁ_ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

Apartado 5: Anexo 2
Nombre :5.2 Otros Recursos Humanos.pdf
HASH SHA1:113B1D178F44BEA 1EE98C7FFIFFI8575FF74D5EA

Codigo CSV :704277145326771355678838
Ver Fichero: 5.2 Otros Recursos Humanos. pdf

(7]
Q
Q
o
o
c
S
o
[
o
=
R
c
1S
ko)
9]
(0]
°
(0]
Y
=
(7]
Q
=
RS
®
c
[}
o
@®
el
S
(@]
]
8
[0}
o
f
©
(@]
>
p=t
o
2
7]
o}
Q
o
&)
c
Ke]
(&)
[0}
o
=}
°
o}
[0
O
(0]
»
=
(7]
(o
=
RS
c
[0}
@
a
®
[¢]
=
=
(]
>
'
(o]
<
[{e]
~
N
N~
N~
o]
o
N~
[ce]
<
~
(32
N~
(]
(&)
~
[{e]
[ce]
o]
[{e]
<
~
>
)]
(@]

32/35



https://sede.educacion.gob.es/cid/704277145326771355678838.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=746586766737487057727649

E Identificador : 3500355 Fecha : 06/05/2024
GOBIERNG INETERND
iﬁ_ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

Apartado 6: Anexo 1
Nombre:6.1 Recursos Materiales.pdf
HASH SHA1 :40446F8189CCF0823852F038EA F49FF153D89B 26

Codigo CSV :704223145489174410829173
Ver Fichero: 6.1 Recursos Material es.pdf

(7]
Q
Q
o
o
c
S
o
[
o
=
R
c
1S
ko)
9]
(0]
°
(0]
Y
=
(7]
Q
=
RS
®
c
[}
o
@®
el
S
(@]
]
8
[0}
o
f
©
(@]
>
p=t
o
2
7]
o}
Q
o
&)
c
Ke]
(&)
[0}
o
=}
°
o}
[0
O
(0]
»
=
(7]
(o
=
RS
c
[0}
@
a
®
[¢]
=
=
(]
>
'
(o]
<
[{e]
~
N
N~
N~
o]
o
N~
[ce]
<
~
(32
N~
(]
(&)
~
[{e]
[ce]
o]
[{e]
<
~
>
)]
(@]

33/35



https://sede.educacion.gob.es/cid/704223145489174410829173.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=746586766737487057727649

E Identificador : 3500355 Fecha : 06/05/2024
GOBIERNG INETERND
iﬁ_ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

Apartado 7: Anexo 1
Nombre:7.1 Calendario de implantacion.pdf
HASH SHA1:1A3BD20B0037FC2092CD332F8C70811C36FBB92B

Cadigo CSV :699845792055853596014202
Ver Fichero: 7.1 Calendario de implantacion.pdf

(7]
Q
Q
o
o
c
S
o
[
o
=
R
c
1S
ko)
9]
(0]
°
(0]
Y
=
(7]
Q
=
RS
®
c
[}
o
@®
el
S
(@]
]
8
[0}
o
f
©
(@]
>
p=t
o
2
7]
o}
Q
o
&)
c
Ke]
(&)
[0}
o
=}
°
o}
[0
O
(0]
»
=
(7]
(o
=
RS
c
[0}
@
a
®
[¢]
=
=
(]
>
'
(o]
<
[{e]
~
N
N~
N~
o]
o
N~
[ce]
<
~
(32
N~
(]
(&)
~
[{e]
[ce]
o]
[{e]
<
~
>
)]
(@]

34/35



https://sede.educacion.gob.es/cid/699845792055853596014202.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=746586766737487057727649

Fecha: 06/05/2024

3500355

Identificador :

L i =

$9'qoBuoiorSIUILIPE 9pas//:sdpy euepepni) eledie) A pio/sa"qob uoeonpa apas//:sdny us a|qeouLsA - 649/2./50/87/€199/9859Y/ :ASD

35/35


https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=746586766737487057727649

	IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES
	Apartado 1. Descripción, objetivos formativos y justificación del título
	Apartado 2. Resultados del proceso de formación y de aprendizaje
	Apartado 3. Admisión, reconocimiento y movilidad
	Apartado 4. Planificación de las enseñanzas
	Apartado 5. Personal académico y de apoyo a la docencia
	Apartado 6. Recursos materiales e infraestructurales, prácticas y servicios
	Apartado 7. Calendario de implantación
	Apartado 8. Sistema Interno de Garantía de la Calidad y anexos
	Personas asociadas a la solicitud
	Informe previo de la Comunidad Autónoma


ESCRITO DE ALEGACIONES EN RESPUESTA AL INFORME DE EVALUACION DE FECHA 29-02-
2024 A LA SOLICITUD DE MODIFICACION DEL

MASTER UNIVERSITARIO EN ANALISIS DE NEGOCIO / MASTER IN BUSINESS ANALYTICS

ASPECTOS A SUBSANAR
CRITERIO 1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACION DEL TITULO

En el centro Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales (ICADE, U Pontificia Comillas) y
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales (Universidad de Deusto) se indican como
idiomas de imparticion el castellano y el inglés. Para que ambos idiomas puedan considerarse
idiomas de imparticién ha de darse al menos una de las siguientes circunstancias:

Que todos los alumnos cursan alguna asignatura obligatoria en cada idioma
Que haya un grupo que reciba la docencia en cada uno de los idiomas

Este aspecto no esta lo suficientemente claro en la memoria. Se debe ampliar la informacioén al
respecto.

Atendiendo a la solicitud de la Comisidn se aclara este aspecto.

El grupo que se imparte en Advantere School of Management (Universidad Pontificia Comillas)
se imparte integramente en idioma inglés. Por su parte, todos los alumnos del resto de los
grupos, tanto en Comillas como en Deusto, y pese a que el grueso de la docencia sea en
castellano, cursaran en inglés una asignatura de caracter obligatorio, concretamente “Negocios
Digitales”.

CRITERIO 2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

Se debe concretar el tipo de herramientas y técnicas a las que se refieren los contenidos CO2 y
Cco7.

Se procede a reformular de la siguiente manera la redaccion de los contenidos aludidos para
dotarles de mayor concrecién.

PROPUESTA ANTERIOR REDACCION NUEVA

CO2 | Conocer y saber aplicar herramientas de = CO2 Conocer y saber aplicar herramientas de
analisis estratégico en el mundo digital. analisis estratégico en el mundo digital, con
especial énfasis en el conocimiento de la

competencia (Crunchbase, Buzzsumo, etc.) y

de tendencias (Google Trends).

CSV: 729856828826187172085369 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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CO7 | Conocery saber aplicar de forma practica ' CO7 Conocer y saber aplicar de forma

algunas técnicas para fomentar la practica técnicas para fomentar

creatividad y la innovacién en el dmbito | creatividad y la innovacién en el dambito
empresarial. empresarial, con especial énfasis en design
thinking, metodologias Agile, Lean Start-Up,
y gamificacidon aplicada a la resolucién de

problemas.

Los contenidos de CO5 no estan redactados con el nivel avanzado preceptivo de los titulos
MECES 3.

Se procede a modificar la redaccién del resultado de aprendizaje CO5 para dotarlo del
preceptivo cardcter avanzado y especializado.

PROPUESTA ANTERIOR REDACCION NUEVA

CO5 | Conocer los elementos fundamentalesde = CO5. Adquirir un dominio de

la programaciéon, como variables, programacién suficiente para desarrollar
operadores, estructuras de control y proyectos de andlisis de datos y machine
flujo, funciones, asi como el tratamiento | learning, familiarizandose con las
y manipulacién de conjuntos de datos. estructuras de datos en Python (listas,
diccionarios, dataframes), haciendo uso
avanzado de funciones y métodos de
librerias clave y practicando visualizacidn de

datos

CRITERIO 3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

Teniendo en cuenta la procedencia diferencial de los estudiantes que pueden acceder al master,
se debe garantizar que todos ellos tengan una formacién previa de 18 créditos en temas
cuantitativos. Estos créditos han de haberlos cursado bien en el grado o bien a través de
complementos formativos. Se deben disefiar complementos formativos para el titulo, de
manera que los estudiantes que no hayan cursado las materias mencionadas en el grado los
cursen para acceder al master. En todo caso, se ha de tener en cuenta que, segin el RD 822
2021, el estudiante no puede cursar mds de 12 créditos de complementos formativos.

Atendiendo a la indicacion de la Comisidn, se modifican y amplian los complementos formativos
de caracter cuantitativo que deben cursar determinados perfiles.

Se hace notar asimismo que ha detectado una errata que se procede a corregir: cuando se alude
a los Complementos de Formacién que deberan cursar los estudiantes procedentes de cada
perfil formativo, se elimina la referencia a los perfiles Cientifico y de Derecho que se habian
consignado por error ya que no se contemplaban en la definicion del perfil de ingreso. La
redaccién de este epigrafe quedaria como sigue:
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“A continuacion, se detallan los Complementos de Formacion que deberdn cursar los estudiantes
procedentes de cada perfil formativo, salvo que acrediten haber adquirido esta formacion y
competencias asociadas en su titulacion de procedencia:

e Perfil de Ciencias Econémicas y Empresariales: Ninguno.
e Perfil de Ciencias Sociales:

o En el caso de los candidatos con titulaciones de Ciencias Politicas, se
espera que en sus programas de origen cuenten con formacion previa en
estadistica y en empresa. En el caso de que el disefio de la titulacion dé
mds peso en su programa a la formacion en métodos
cuantitativos/estadistica, los complementos formativos a cursar serian el
1y el 3. (Nota a la Comisién: Véanse como referencia de este tipo de
programas los de la UC3M o UPF). Si en el disefio de la titulacion hay
menos presencia de créditos de métodos cuantitativos y si existe
formacion en economia (que incluya aspectos microecondmicos de
empresa, funciones y dreas bdsicas), los complementos formativos a
cursar serian el 2 y el 3 (Véanse como referencia de este tipo de
programas los de la UAM o la UCM)

o En el caso de los candidatos con titulaciones de Relaciones
Internacionales, se espera que en sus programas de origen cuenten con
formacion previa en estadistica y en empresa. En el caso de que el disefio
de la titulacion dé mds peso en su programa a la formacion en métodos
cuantitativos/estadistica, los complementos formativos a cursar serian el
1yel 3. (Véase como referencia de este tipo de programas el de la UC3M).
Si en el disefio de la titulacion hay menos presencia de créditos
cuantitativos y si existe formacion en economia (que incluya aspectos
microeconédmicos de empresa, funciones y dreas bdsicas), los
complementos formativos a cursar serian el 2 y el 3.(Véanse como
referencia de este tipo de programas los de la UAB, la UCM o la UAM.)

o Enelcaso de los candidatos con titulaciones de Sociologia, se espera que
en sus programas de origen cuenten con formacion previa en estadistica
de al menos 12 ECTS. Por ello, los complementos formativos a cursar
serian el 1y el 3. (Véanse como referencia de este tipo de programas los
de la UC3M, la UPV o la UPQ)

° Perfil de Ciencias del Comportamiento:

o Enelcaso de los candidatos con titulaciones de Psicologia, se espera que
en sus programas de origen cuenten con formacion previa en estadistica
de al menos 12 ECTS. Por ello, los complementos formativos a cursar
serian el 1y el 3. (Véanse como referencia de este tipo de programas los
de la UAM, la UCM o la UB)

e Perfil de Periodismo:

o Enelcaso de los candidatos con titulaciones de Periodismo se espera que

en sus programas de origen cuenten con formacion previa en estadistica
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https://www.uc3m.es/grado/ciencias-politicas#programa
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y en empresa o economia (que incluya aspectos microeconémicos de
empresa, funciones y dreas bdsicas). Por ello, los complementos
formativos a cursar serian el 2 y el 3. (Véanse como referencia de este
tipo de programas los de las UCM, URJC o la UPF)

En los pdrrafos anteriores se hace mencion expresa a las titulaciones de las que se espera
provengan, con mds alta probabilidad, los candidatos a este mdster. Por ello, se ofrece
explicitamente para las mismas el detalle de los complementos formativos a realizar en cada
caso. Ante candidatos que provengan de otras titulaciones no analizadas especificamente en la
relacion anterior, se seguird una valoracion andloga. Siempre que no se pueda verificar el
cumplimiento de la formacion previa necesaria para el mdster y que ésta no pueda ser adquirida
por el candidato mediante los 12 ECTS de complementos de formacion, se entenderd como un
candidato no admisible al mdster”.

Se incluye una nueva ficha de materia relativa a los complementos formativos.

CRITERIO 4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

En el apartado 4.1.2 del pdf con informacidn relativa al plan de estudios, se indica que, del total
de los 60 créditos del programa, y en el caso de la modalidad hibrida, 36 créditos son a distancia.
Se entiende que el resto de créditos se impartirdn de manera exclusivamente presencial de
manera que, en global, el titulo pueda considerarse de modalidad hibrida. Se debe aclarar este
punto.

Para una mayor claridad, y en coherencia con la informacién recogida en el apartado relativo a
Centros de Imparticidn, se afiade la precision de que la modalidad de imparticidon hibrida se
refiere nicamente al caso del centro de imparticién Advantere School of Management.

Ademas, se observa que las materias “Negocios”, “Etica”, “Innovacién y creatividad” no incluyen
las actividades y los sistemas de evaluacion en modalidad hibrida. Se deben incluir o justificar.

En efecto, las tres materias aludidas se imparten Gnicamente en modalidad presencial. Por esta
razon, en el despliegue que recoge la tabla 4.1.2 descriptiva materias y asignaturas del Plan de
Estudios no se les asignan créditos virtuales.

En relacion con la modalidad hibrida, se deben explicar los mecanismos que garanticen la autoria
de las actividades de evaluacién diferentes a la prueba final y, en consecuencia, la acreditacion
de la adquisicion de los resultados de aprendizaje correspondientes por parte del estudiante. En
este sentido, se debe incluir una descripcién de los procedimientos de participacién del personal
de la universidad en los procesos de seguimiento y tutorizacién de los ejercicios y trabajos que
realiza los estudiantes.
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Para garantizar la autoria, y por tanto la adecuada adquisicién de los resultados del proceso de
formacién y aprendizaje por parte de los alumnos, en la modalidad hibrida que se impartird en
Advantere School of Management, se utilizaran dos sistemas:

El primero reside en el propio disefio de las pruebas de evaluacion. Consideramos
gue planteando sistemas y pruebas de evaluacién en formato sincrono pero remoto
(presentaciones de proyectos y pruebas orales) se puede evaluar correctamente la
adquisicion de los resultados del proceso de formacién y aprendizaje por parte de los
estudiantes. Para las pruebas de evaluacién en forma de test o de examen, usaremos
si es necesario el plugin “Moodle Proctoring Pro” que permite verificar la identidad
del estudiante que realiza un examen o un test de manera remota. En todas las
pruebas de evaluacién, se exigira ademas la correspondiente identificacion previa del
estudiante.

El segundo se aplicard para todas las entregas que los alumnos deban realizar
(trabajos individuales y/o en grupo, pruebas, etc.) que se desarrollen de manera
asincrona y que formen parte de la evaluacion del alumno. En este caso, nos
serviremos de los sistemas técnicos que nos proporciona la plataforma de
aprendizaje Moodle que serd central para la imparticidon del programa. En concreto
se cuenta ya con dos de los plugins que Moodle ofrece en la detecciéon de la
originalidad de los documentos, “Turmitin Integrity” y “Copyleaks”. Estos dos
afadidos se integran perfectamente en Moodle y asi los profesores pueden detectar
la originalidad del contenido enviado por el estudiante, ya que los plugins informan
del porcentaje de este coincidente con paginas web o contenidos disponibles online,
asi como si el contenido ha sido generado con la ayuda de algin aplicativo de
Inteligencia Artificial Generativa.

Atendiendo a la indicacién de la Comisidon, se proporciona informacién adicional relativa a la
participacién del profesorado en el seguimiento de los procesos de evaluacidon como garantia de
la adquisicién de los resultados de aprendizaje por parte de los estudiantes.

En lo relativo a la descripcidn de los procedimientos de participacion del personal de la
universidad en los procesos de seguimiento y tutorizacién de los ejercicios y los trabajos que

realizan los estudiantes:

Los equipos docentes de cada asignatura son los responsables de este seguimiento.
Dependiendo del tipo de asignatura, este proceso lo llevaran a cabo los profesores de
las lecciones de cardacter expositivo solos o acompafiados por los profesores de las
sesiones dedicadas a ejercicios y resolucion de casos y de problemas.

Para aquellas situaciones en las que se requiera en virtud de la magnitud del caso o del
problema a resolver, los anteriores docentes estardn acompaiados en su funcién de
seguimiento de los alumnos por un tutor de grupo, que hara un seguimiento mas
especifico del avance del mismo y de las dudas que puedan tener los alumnos al
respecto.

En el cuadro de personal académico y de apoyo a la docencia en el caso de la modalidad hibrida
(Advantere School of Management), se incluye en las horas de dedicacidn al titulo que todos los
docentes pueden actuar como tutores de los grupos de resolucion de casos y problemas.
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Todos los profesores que participan en las distintas asignaturas, asi como los que actuan
tutelando los casos y problemas que los alumnos deben resolver, tienen definidas unas horas
de dedicacidon semanal de atencién a los alumnos para solucionar dudas que puedan surgir en
el seguimiento de las asignaturas y en el desarrollo de las actividades asociadas a las mismas.
Esto garantiza que, aunque las asignaturas se impartan de manera asincrona, se genere un ritmo
de contacto sostenido con los estudiantes que, por un lado, permite al profesor comprobar el
progreso del alumno hacia la correcta adquisicién de los resultados de aprendizaje y, por otro,
hace que el estudiante se mantenga conectado a la asignatura.

CRITERIO 5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

Se debe aportar informacién sobre el plan de contratacién de profesorado que permita valorar
la adecuacion del planteamiento para la implantacién de la titulacién. Esta informacion ird
acompafiada de un compromiso formal firmado por el responsable legal de la universidad o por
la persona sobre la que se haya delegado esta potestad.

Se incorpora el compromiso formal relativo a la contratacion del personal académico necesario
para impartir el Master en Universidad de Deusto, Deusto Business School en el curso 2025-26
por medio del siguiente enlace: Compromiso de Contratacién
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Justificacion del Titulo
1.2. INTERES ACADEMICO, CIENTIFICO Y PROFESIONAL DEL TiTULO

La creaciéon de un programa de Master Universitario en Analisis de Negocios se
fundamenta en la necesidad de formar profesionales altamente capacitados en un
campo de estudio que se ha vuelto esencial en la actualidad. La convergencia de grandes
volimenes de datos, los avances tecnoldgicos, el imparable crecimiento de Ia
digitalizacidn y la demanda creciente de informacién analitica para la toma de decisiones
han impulsado la relevancia del analisis de datos en los negocios y en la gestién de las
organizaciones. Asi, la implantacién de un programa de Master Universitario en Analisis
de Negocios se presenta como una iniciativa pertinente y estratégica.

En este contexto, surge la necesidad de ofrecer un programa de estudios avanzados que
proporcione a los estudiantes las habilidades, competencias y conocimientos necesarios
para abordar los desafios de la era del Big Data. A través del Master Universitario en
Andlisis de Negocios, se brindard una formacion integral que permitird a los titulados
comprender, analizar y utilizar datos de manera efectiva para respaldar la toma de
decisiones estratégicas y la generacion de ventajas competitivas en entornos
empresariales complejos y dindmicos.

De manera mas especifica, se pueden explicitar diversas razones que respaldan la
relevancia y pertinencia de este programa:

1. Demanda creciente en el mercado laboral: La demanda de profesionales en el campo
del analisis de datos estd en constante crecimiento en todas las industrias. Las
organizaciones buscan lideres capacitados en el analisis de datos para extraer
informacién significativa de grandes volimenes de informacién, tomar decisiones
fundamentadas y mejorar la eficiencia y rentabilidad de sus operaciones. Conforme a
los datos del “Informe Infojobs ESADE. Estado del mercado laboral en Espaia” publicado
en 2023, se han triplicado las ofertas vinculadas con estas competencias con respecto al
2022, confirmando la tendencia de que se tratan de las posiciones mas solicitadas por
el mercado y por los alumnos. Son los casos de perfiles como analista de datos, business
o business intelligence analyst, necesarios de manera transversal en todos los sectores,
incluso en aquellos que todavia no habian invertido en este tipo de talento hasta el
momento (Margalld, Rojo & Garcia, 2023)'. En esta misma direccidon apuntan las
conclusiones del informe “El Mercado de Talento de Inteligencia Artificial y Data en
Espafia” elaborado por TalentHackers para IndesIA2. Este trabajo refleja que, en Espafia,
en 2023, aproximadamente un 20% de las ofertas de trabajo relacionadas con los datos
y la Inteligencia Artificial no podrdn cubrirse por la falta de profesionales. También que
el gap, entre las ofertas de empleo y el nimero de profesionales expertos en big data,
se incrementd en 2022, respecto de 2021, casi un 27% y el de inteligencia artificial en
un 32%. Esta falta de ajuste entre demanda de profesionales y talento disponible para
cubrirlos no se corregird, segun esta misma fuente, hasta 2030 (TalentHackers, 2023).
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Finalmente, el conocido informe “The Future of Jobs Report 2023” del World Economic
Forum seiiala que las funciones de mayor crecimiento en las organizaciones en relacion
con su tamafo en la actualidad estan impulsadas por la tecnologia (inteligencia artificial,
machine learning, etc.) y la digitalizacion (WEF, 20233).

2. Solicitudes crecientes de formacion especifica en este campo: Es incuestionable la
demanda creciente de personas que solicitan formacién en Business Analytics (BA), lo
que refleja el reconocimiento generalizado de la importancia estratégica de los datos en
los negocios. Aunque desde diferentes fuentes se reconoce el esfuerzo de instituciones
publicas y privadas por impulsar la formacién en estas nuevas competencias en
diferentes niveles (ya sea educacidn secundaria, formacién profesional, universitaria y
formacidn continua), también hay convergencia en destacar lo que alin queda por hacer.
Conforme sefiala la Secretaria de Estado de Digitalizacidon e Inteligencia Artificial del
Gobierno de Espaiia, en su recopilacidon de algunos grados, masteres y cursos para
adquirir o mejorar las capacidades de gestidon y analisis de datos, a la escasez de talento
en estas dreas se une una oferta formativa creciente pero aun insuficiente®. En esta
misma linea, se expresa el informe de la Fundacién COTEC, “Generacidn de Talento Big
Data en Espafa (2017)” sefalando que es imprescindible crear nuevas titulaciones y
programas de postgrado orientados a suplir las carencias de talento cualificado (COTEC,
2017)° . Desde la puesta en marcha en la Universidad Pontificia Comillas del primer
grado oficial ofertado en esta disciplina y pionero en el territorio espafiol (curso
2016/2017), el numero de universidades que cuentan con titulaciones similares en
Espana se ha incrementado notablemente y de manera justificada debido, al elevado
incremento de la demanda de este tipo de perfiles en el mercado laboral. La manera de
responder a esta demanda es diversa, con programas de Grado y Postgrado, ya sea de
caracter oficial o titulos propios. La propuesta de este master es ofrecer una respuesta
a aquellas personas que desde una formacién en otros ambitos del conocimiento (por
ejemplo, ciencias econdmicas, ciencias sociales, derecho y especialidades juridicas,
entre otras) quieran alcanzar las competencias requeridas para poder enfrentarse con
solvencia a la dindmica actual de los negocios.

3. Necesidad de tomar decisiones fundamentadas en datos: En un entorno empresarial
altamente competitivo y en constante cambio, tomar decisiones basadas en intuicién o
suposiciones ya no es suficiente. Las empresas necesitan lideres que puedan utilizar el
analisis de datos para mejorar su comprension sobre los fendmenos econdmicos y
empresariales, identificar patrones y tendencias, predecir resultados y evaluar el
impacto de diferentes estrategias antes de tomar decisiones informadas y acertadas.

4. Potencial de crecimiento y generacion de valor: El andlisis de datos ofrece un gran
potencial para impulsar el crecimiento y generar valor en las organizaciones. Al
aprovechar los datos existentes y nuevos, las empresas pueden descubrir oportunidades
de mejora, identificar dreas de riesgo, optimizar procesos, personalizar la experiencia
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del cliente, desarrollar estrategias de marketing efectivas y mejorar la toma de
decisiones en general.

5. Interdisciplinariedad y colaboracidn: El andlisis de datos es un campo
interdisciplinario que requiere la colaboracion entre profesionales de diferentes areas,
como estadistica, matematicas, informatica, negocios y comunicacién. Al implementar
este programa, fomentaremos la colaboracién entre distintas disciplinas vy
fortaleceremos la formacion interdisciplinaria de nuestros estudiantes, preparandolos
para abordar desafios complejos y aprovechar las oportunidades que ofrece la analitica
de datos.

6. Innovacion y adaptabilidad: En un entorno empresarial en constante evolucion, la
capacidad de innovar y adaptarse es fundamental. El andlisis de datos impulsa la
innovacion al proporcionar a las organizaciones informacidon valiosa sobre las
necesidades y preferencias de los clientes, las tendencias del mercado y las
oportunidades emergentes. Al ofrecer un programa de Master Universitario en Analisis
de Negocios, nos aseguramos de que nuestros estudiantes adquieran las habilidades
necesarias para innovar y adaptarse.

7. Complementariedad con los valores y principios educativos: Potenciamos un sistema
de valores sdlidos y principios educativos que enfatizan la justicia social, el pensamiento
critico y la ética en los negocios. El programa de Master Universitario en Andlisis de
Negocios nos brinda la oportunidad de fortalecer ain mas estos valores y principios al
preparar a los estudiantes para convertirse en lideres responsables y éticos en el campo
del andlisis de datos.

La implantacion de un Master Universitario en Andlisis de Negocios se justifica, ademas,
por la ventaja competitiva que brinda a los estudiantes en comparacién con otras
titulaciones a las que complementa, generando un espacio propio: Administracién y
Direccién de Empresas, Ingenieria Informatica y Ciencia de Datos.

- En relacion con la Administracidn y Direccidn de Empresas, los estudiantes de Business
Analytics adquieren habilidades para la toma de decisiones basada en datos, lo que les
permite fundamentar sus decisiones en informacién objetiva y confiable. Ademas,
tienen la capacidad de identificar oportunidades y problemas ocultos en los datos,
proponiendo estrategias innovadoras que impulsen el crecimiento empresarial.
Asimismo, pueden optimizar la eficiencia operativa mediante técnicas analiticas y
modelos predictivos, lo que les permite maximizar los recursos y reducir costes. También
desarrollan habilidades para la personalizacién y segmentacion del mercado, adaptando
las estrategias a las necesidades especificas de los clientes. Por ultimo, los profesionales
en Business Analytics pueden anticipar y mitigar riesgos mediante el andlisis de datos
histéricos y la aplicacion de modelos de prediccidn, lo que les permite tomar decisiones
informadas y proteger la posicién competitiva de las organizaciones.
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- En relacién con la Ciencia de Datos, un estudiante de Business Analytics se enfoca en
la aplicacion de técnicas analiticas para resolver problemas empresariales y tomar
decisiones informadas en un contexto empresarial. Su enfoque se orienta hacia la
comprension de los datos y su aplicacion prdactica en la toma de decisiones estratégicas.
Ademas, aunque ambos campos comparten algunas areas comunes, la Ciencia de Datos
tiene un enfoque mds amplio y generalizado, orientado al descubrimiento de
conocimientos y patrones ocultos en los datos. También requiere un nivel mas profundo
de conocimientos matematicos y estadisticos, asi como la capacidad de aplicar técnicas
avanzadas de andlisis y algoritmos complejos. Por otro lado, un estudiante de Business
Analytics desarrolla conocimientos especializados en un dominio empresarial especifico,
lo que les permite aplicar técnicas analiticas de manera mas efectiva en ese contexto
particular.

- Con relacion a la Ingenieria Informatica, un estudiante de Business Analytics se enfoca
en la aplicacién de técnicas analiticas y estadisticas para resolver problemas
empresariales y tomar decisiones informadas. Su objetivo principal es utilizar los datos
para mejorar la eficiencia operativa, la toma de decisiones estratégicas y el rendimiento
empresarial. Por otro lado, un estudiante de Ingenieria Informadtica se centra en el
disefio, desarrollo e implementaciéon de soluciones tecnolégicas eficientes y escalables.
Si bien ambos campos trabajan con datos y utilizan herramientas de andlisis, sus
enfoques y objetivos principales son distintos. Los estudiantes de Business Analytics
adquieren conocimientos tedricos y técnicas analiticas especificas para abordar
problemas empresariales, mientras que los estudiantes de Ingenieria Informatica se
sumergen en una base sélida de conocimientos técnicos y se enfocan en el desarrollo
de soluciones tecnoldgicas.

En conclusidn, la implantacién de un Master Universitario en Analisis de Negocios es
relevante y justificada debido a las ventajas competitivas que brinda a los estudiantes
en comparacidn con otras titulaciones. Los estudiantes de Business Analytics poseen
habilidades especializadas para analizar datos, tomar decisiones basadas en informacién
objetiva, identificar oportunidades y problemas, optimizar la eficiencia operativa,
personalizar estrategias de mercado y anticipar riesgos. Estas habilidades son altamente
valoradas en el entorno empresarial actual y brindan una ventaja distintiva en términos
de toma de decisiones estratégicas, rendimiento empresarial y adaptabilidad a un
mercado en constante evolucién.

Este nuevo titulo integra, asimismo, el mandato del RD822/2021 de 28 de septiembre,
conforme a cuyo articulo 4, debe tener como referente los principios y valores
democraticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Este titulo recoge dentro
de su plan de estudios asignaturas identitarias y diferenciales que evidencian el respeto
y la prioridad que se otorga en el disefio del titulo a dicho mandato. Basten a modo de
ejemplo asignaturas tales como “Desafios Eticos y Riesgos. Ciberseguridad”, “En la
frontera” e “Innovacion y creatividad”, cuyos contenidos y/o competencias recogen de
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manera explicita las implicaciones de estos valores y estos objetivos para el profesional
de la analitica de negocios, facultandole para ofrecer respuestas coherentes con los
mismos en el ejercicio de su practica.

Finalmente, a la hora de realizar la nueva propuesta, ademas de recoger los comentarios
y sugerencias presentadas a lo largo de estos afios en las reuniones con las delegadas y
delegados de los diferentes grupos de las titulaciones de la Universidad Pontificia
Comillas vinculados con el Grado en Business Analytics, y en las Comisiones de
Seguimiento de las mismas (E-2+Analytics; E-6 Analytics, E-3 Analytics y GITT Analytics)
por parte de estudiantes representantes, empresas y profesorado, se ha cumplido con
lo dispuesto en el articulo 5.7 del Real Decreto 822/2021, y, en este sentido, el
estudiantado ha participado también en una comisiéon creada para la elaboracion de
este programa (el correspondiente documento resumen serd incorporado al proceder a
la presentacién de la Memoria para la ANECA, asi como las Actas de las Comisiones de
Seguimiento). Junto a la participacion anteriormente descrita, hay que destacar el
trabajo realizado por una Comision de Trabajo constituida por profesores del
departamento de Métodos Cuantitativos de la Facultad de CC.EE. y Empresariales y del
departamento de Telemdtica y Computacion de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieria (ICAl).

1.3 REFERENTES NACIONALES E INTERNACIONALES EN EL MISMO AMBITO

En el proceso de disefio y definicién del programa objeto de esta memoria, se ha
atendido a propuestas similares ofertadas por diferentes universidades, tanto en Espaia
como en otros paises. Estas referencias se entienden de relevancia en tanto en cuanto
emanan de instituciones de reputado prestigio y consolidadas en el tiempo. En el caso
de los referentes internacionales, aparecen incluidos en el QS Business Master’s
Rankings 2023: Business Analytics (https://www.topuniversities.com/university-

rankings/business-masters-rankings/business-analytics/2023). Para los referentes

nacionales, los programas propuestos aparecen recogidos en el Ranking de Mejores
Masteres 2022/2023 de El Mundo, dentro del drea de especializacién de Informatica
(Tratamiento de Datos).

Referentes Nacionales:

Master Universitario en Métodos Estadisticos y Analisis de Datos. Universidad Carlos IlI
de Madrid. https://www.uc3m.es/master/big-data

Master Universitario en Data Science. Universidad Ramén Llull La Salle. Master
Universitario en Big Data. Universidad Ramdn Llull La Salle

Master en Big Data, Data Science & Inteligencia Artificial. Universidad Complutense de
Madrid. https://www.masterbigdataucm.com/programa-master-big-data/

Referentes Internacionales:
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Master in Business Analytics. MIT Sloan Management School.

https://mitsloan.mit.edu/master-of-business-analytics/explore-program

Master in Business Analytics. Fordham University

https://www.fordham.edu/gabelli-school-of-business/academic-programs-and-

admissions/graduate-programs/academic-programs/ms-programs/business-analytics/

Master in Business Analytics. Lancaster University

https://www.lancaster.ac.uk/study/postgraduate/postgraduate-courses/business-

analytics msc/

1.4. COMPLEMENTARIEDAD CON LA OFERTA EXISTENTE EN LAS DIFERENTES
INSTITUCIONES

La propuesta de este madster viene a completar la oferta formativa de ambas
instituciones. Por el lado de la Universidad Pontificia Comillas, la complementariedad
de la oferta se observa en los siguientes sentidos:

Este master vendria a reforzar la oferta de la Universidad en términos de POSTGRADO.
Actualmente, Comillas ofrece en el marco de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria
diferentes programas en ambitos afines al master aqui propuesto, si bien se orientan a
perfiles de ingreso y a salidas profesionales diferentes. De manera mas precisa, se
pueden mencionar los siguientes:

a) Master en Big Data. Tecnologia y Analitica Avanzada: dirigido a recién titulados en
ISETM, Ingenieria de Telecomunicacion, Ingenieria Informatica, Estadistica, Ciencias
Matematicas, Ciencias Fisicas o Ingenieria Industrial. Requiere conocimientos previos de
programacion en al menos uno de los siguientes lenguajes (Matlab, C/C++, Java, R,
Python, ...). Este titulo aporta la formacidn requerida para los perfiles de Data Scientist
y Data Engineer. El objetivo de este master es formar a expertos que respondan a la
demanda actual de estos perfiles, con una sélida base en Tecnologias Big Data y Analitica
Avanzada que les permita posicionarse en este nuevo escenario empresarial.

b) Master en Ciberseguridad: master orientado a formar a expertos que respondan a la
demanda especifica de profesionales vinculados a la ciberseguridad. Las salidas
profesionales naturales del mismo son: Consultor Auditor de Compliance y Privacidad
de Datos; Consultor Analista de Riesgos Tecnolégicos; Consultor de Continuidad de
Negocio; Ingeniero de Sistemas y Tecnologias de Ciberseguridad; Operador y Analista de
Incidentes de Ciberseguridad; Hacker Etico en Red; Pentester (test de acceso); o Analista
Forense Informatico.

c) Master en Tecnologias Financieras: pagos y banca digital: master orientado a formar
profesionales especializados en la digitalizacién del sector financiero, con habilidades
criticas en la aplicacion de determinadas tecnologias (IA, Blockchain, Big Data, Trading
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Algoritmico, ...) en areas del negocio bancario como la banca movil, pagos digitales. El
perfil de ingreso recomendado para el programa incluye estudiantes que hayan
obtenido recientemente titulos universitarios en areas de Ingenieria Industrial, de
Telecomunicacion o Informatica, Matematicas, Ciencias Fisicas, Estadistica, Business
Analytics u otras disciplinas cuantitativas.

d) Master en Transformacidn Digital de la Industria: es un programa dirigido a personas
con formacion técnica en la industria y una experiencia minima de dos afios trabajando
en el sector.

En el marco de Advantere School of Management (en adelante, ASM), la oferta
formativa actual se compone de tres masteres para estudiantes posgraduados y sin
experiencia: un Master in International Management, un Master in Finance y un Master
in Talent Management. Los tres son programas que se imparten de manera presencial,
y a tiempo completo, con la metodologia de Project Based Learning como un elemento
clave en su propuesta formativa. El objetivo de estos programas es ayudar a los
estudiantes a desarrollar sus carreras profesionales en los campos especificos de cada
uno de ellos, con lo que el apoyo a su empleabilidad es un elemento muy importante
para el éxito de los programas.

La experiencia de ASM ha permitido detectar, tanto desde el punto de vista de los
estudiantes como desde el de las empresas empleadoras, la creciente necesidad de
contar con profesionales que, ademas de ser capaces de desempefiar con éxito puestos
en dmbitos de gestidn y direccidn, finanzas o gestidn de personas y talento, cuenten con
conocimientos avanzados en el ambito de la gestién y del analisis de datos. Es, ademas,
un area de conocimiento transversal que impacta de manera positiva en la capacitacién
en las tres funciones en las que se enfocan cada uno de los actuales programas
(Management, Finanzas y Gestién de Personas y Talento).

Se entiende que este conocimiento afiadido permitira a los egresados de los programas
de ASM una diferenciacidon con respecto a los estudiantes de programas similares de
otras escuelas y un mejor desempeno en las empresas en las que desarrollen su carrera
profesional. Aunque en los tres programas se imparten asignaturas que ayudan a los
estudiantes a desarrollar sus capacidades de gestion y analisis de datos, no pueden
responder con profundidad a la complejidad y la importancia crecientes que la
revolucidn digital en la sociedad, las organizaciones y las empresas estd creando en este
ambito. Es por todo ello que la oferta de un master especifico en Business Analytics
contribuye a la mision de ASM de formar a profesionales capaces para el mundo vy las
organizaciones, y ademas encaja perfectamente con el actual portafolio del centro.

-Este master refuerza igualmente la oferta de la Universidad Pontificia Comillas en
términos de GRADO. Actualmente, Comillas ofrece en el marco de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales, de la Facultad de Derecho y de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria cinco diferentes programas en dmbitos afines al master aqui
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propuesto, si bien se orientan a perfiles de ingreso y a salidas profesionales diversas.
Aspiran a dar respuesta a la necesidad del mercado de profesionales con competencias
asociadas al andlisis de datos, pero muy diferentes en cuanto a la intensidad, duracién
y enfoque de la formacién. De manera mas precisa, se pueden mencionar los siguientes
programas:

a) Doble Grado en Administracion y Direccion de Empresas + Andlisis de Negocios /
Business Analytics: programa de cinco afios orientado a personas que aspiran a
desarrollar puestos de responsabilidad y gestion en las distintas areas estratégicas de la
empresa implicadas en el analisis de datos y en su interpretacidon para la toma de
decisiones. Han de contar con un excelente nivel de conocimientos matematicos y de
dominio del idioma inglés.

b) Doble Grado en Anélisis de Negocios / Business Analytics, y Derecho: proporciona en
cinco cursos académicos una preparacion exhaustiva e integrada en el drea de Business
Analytics, asi como todos los contenidos juridicos propios de un Grado en Derecho.

c) Doble Grado en Andlisis de Negocios / Business Analytics, y Relaciones
Internacionales: orientado al conocimiento de las herramientas necesarias basadas en
el andlisis de datos masivos para disefiar e identificar oportunidades de negocio en un
entorno global afadiendo atencion a las relaciones entre estados, organizaciones
internacionales y otros actores de caracter econémico, politico y social en el sistema
global, como las empresas multinacionales, los grupos de presién y las ONG. Los
estudiantes de este programa combinado entenderan la importancia de las relaciones
entre estados y mercados y las amenazas y oportunidades del proceso de globalizacién.
El perfil profesional de este programa abarca analistas internacionales, especialistas en
geopolitica, inteligencia, consultoria estratégica, servicios de ciberseguridad, o asesoria
gubernamental, entre otros.

d) Bachelor in Business Analytics: grado impartido integramente en inglés, orientado a
formar a los estudiantes en las técnicas y herramientas especificas para el analisis de
datos en economia y empresa. Implica una significa especializacion técnica y
cuantitativa, lo que diferencia este programa de otros planteamientos mas generalistas.

e) Doble Grado en Ingenieria en Tecnologias de Telecomunicacidon y Andlisis de
Negocios/Business Analytics: programa de seis afios con el que se obtienen las
atribuciones profesionales de Ingeniero Superior en Telecomunicacion.

Por otro lado, la incorporacion del Master Universitario en Analisis de Negocios a la
oferta de titulaciones de Deusto Business School (en adelante, DBS) parte de una
cuidadosa evaluacion de las necesidades actuales y futuras del mercado laboral, asi
como de la tradicién de excelencia académica en el ambito empresarial y tecnoldgico de
la facultad. Este nuevo programa fortalece y complementa la oferta formativa existente
de manera significativa, y a continuacion, se presentan las razones clave que respaldan
su inclusion en la cartera de titulaciones:
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1. Demanda del mercado laboral: La creciente digitalizacion de las empresas y la
acumulacién de grandes volumenes de datos han transformado el panorama
empresarial. La demanda de profesionales altamente capacitados en Business Analytics
es cada vez mas evidente. Este programa responde directamente a esta demanda,
preparando al estudiantado para asumir roles clave en la toma de decisiones basadas
en datos en una amplia variedad de empresas y sectores.

2. Continuidad y complementariedad de la cartera: EI Master en Business Analytics se
integra de manera natural en la oferta de grado y master existente. Se mencionan
algunos casos concretos en los que las sinergias son claras y/o en los que el Master en
Business Analytics puede resultar un titulo complementario:

. Grado en Administracion y Direccién de Empresas, complementado con
un titulo propio de Inteligencia Digital Empresarial, en el que los estudiantes
tienen asignaturas adicionales con un contenido significativo en el campo de
ciencia de datos y sistemas de informacion.

. Grado en Administracion y Direccién de Empresas, complementado con
un titulo propio de Financial Analyst Basics, en el que los estudiantes tienen
asignaturas adicionales de analitica de datos aplicada al campo de las finanzas.

. Doble grado en Administracién y Direccidn de Empresas e Ingenieria en
Tecnologias Industriales

. Doble grado en Administracién y Direccion de Empresas e Ingenieria
Informatica
. Master en Direccidn de Empresas, Master en Finanzas, Master en

Recursos Humanos y Master en Gestion Internacional de Empresas: la
adaptacion y mejora constante de sus programas se ha traducido en una mayor
presencia de la analitica de datos.

. Programas de formacion continua e in-company de Executive Education.

3. Tradicidén en Ciencias de Datos: DBS tiene una larga tradicidn en la promocién de la
excelencia en las ciencias de datos y la analitica empresarial. La facultad fue pionera en
laintroduccidn adelantada de técnicas de andlisis multivariante mas alla de la tradicional
econometria, y sus egresados han sido muy apreciados por su dominio de las técnicas
cuantitativas. Este nuevo programa amplia ain mas esta tradicion al ofrecer un enfoque
completo y actualizado en analisis de datos, inteligencia empresarial y toma de
decisiones estratégicas basadas en datos.

1.5. VENTAJAS DEL PROGRAMA CONJUNTO UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS Y
DEUSTO BUSINESS SCHOOL
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En vista de la importancia creciente del andlisis de datos en el dmbito empresarial y con
el objetivo de ofrecer una formacién de vanguardia en este campo, presentamos
nuestra propuesta de colaboracion estratégica entre dos instituciones académicas de
reconocido prestigio: la Universidad de Deusto y la Universidad Pontificia Comillas. Esta
alianza busca aprovechar las fortalezas y sinergias entre ambas instituciones para crear
un programa de Master Universitario en Analisis de Negocios de excelencia, que
satisfaga las demandas del mercado laboral actual y forme a los lideres analiticos del
mafana.

VENTAJAS DE LA COLABORACION ESTRATEGICA:

1. Compartir conocimientos y experiencia: Ambas instituciones tienen una sélida
tradicion en la ensefianza de materias cuantitativas y en el enfoque basado en datos
paralatoma de decisiones. Esta colaboracion estratégica permitira explotar las sinergias
entre ambas universidades, compartiendo y combinando sus conocimientos vy
experiencias para enriquecer el programa de Master Universitario en Andlisis de
Negocios. Se optimizan los recursos y la experiencia de ambas instituciones para ofrecer
un curriculo completo y actualizado, que abarque tanto los aspectos técnicos como los
de gestidn y liderazgo en el dmbito de la ciencia de datos en el campo de los negocios.

2. Aprobacion oficial del plan de estudios: Al trabajar conjuntamente en el desarrollo del
plan de estudios del nuevo programa de master, se aprovechan la experiencia y el
conocimiento acumulados por ambas instituciones para cumplir con los exigentes
requisitos del proceso de verificacion del Ministerio de Educacién. Esta colaboracién
garantizard que el programa cumpla con los mas altos estandares de calidad académica
y esté alineado con las demandas del mercado laboral actual.

3. Unién de Valores y Principios Educativos Jesuitas: Ambas instituciones comparten un
solido sistema de valores y principios educativos que enfatizan la justicia social, el
pensamiento critico y la ética en los negocios. Esta colaboracidn estratégica permitira
fortalecer ain mas estos valores y principios dentro del programa del master,
preparando a los estudiantes para convertirse en lideres responsables y éticos en el
campo de Business Analytics.

4. Mejora en los rankings: Un Master Universitario en Analisis de Negocios de alta
calidad, resultado de la colaboracién estratégica entre dos prestigiosas universidades
tendra mayores posibilidades de obtener una posicién destacada en los rankings de
titulaciones de master. Esta reputacion fortalecerd la capacidad para atraer a
estudiantes de alto nivel de todo el mundo, contribuyendo asi a la diversidad y la
excelencia académica dentro del programa.

5. Aumento de la reputacidon vy visibilidad: La asociacidn entre dos conocidas
instituciones en el campo empresarial aumentara la visibilidad y reputacién de nuestro
programa. Al unir fuerzas, podremos resaltar nuestras fortalezas y logros en este
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ambito, captando la atencién de potenciales estudiantes, empresas y profesionales del
sector.

6. Ampliacién de la red de contactos y oportunidades laborales: Esta colaboracién
estratégica ampliara la red de contactos de ambas instituciones, creando sinergias entre
estudiantes, profesores y profesionales del campo de Business Analytics. Los estudiantes
se beneficiaran al tener acceso a una amplia red de contactos que les proporcionara
oportunidades laborales y colaboraciones profesionales. Asimismo, las empresas y
organizaciones se beneficiardn al tener acceso a un grupo de posgraduados en Business
Analytics provenientes de ambas instituciones.

7. Optimizacidon de recursos: Al compartir recursos y colaborar en el disefio y la
implementacion del programa de master, se podrd potenciar un mejor
aprovechamiento de los recursos disponibles, tanto en términos de profesorado,
infraestructura y tecnologia, como en la generacién de conocimiento y desarrollo de
investigaciones conjuntas.

8. Innovacion en la educacién: Juntas, ambas instituciones pueden fomentar la
innovacion en la educacién en este campo, combinando sus correspondientes fortalezas
y enfoques pedagdgicos. Esta colaboracion permitira explorar nuevas metodologias de
ensefianza, incorporar tecnologias emergentes y promover la aplicacidn practica de los
conocimientos adquiridos. Ademas, facilitara la adaptacién del programa a las
tendencias y avances en el campo de la analitica empresarial, asegurando que los
estudiantes se graduen con las habilidades y competencias mas relevantes y
actualizadas.

9. Enriquecimiento del programa académico: Al combinar la experiencia y la perspectiva
de ambas instituciones, se ofrece un curriculo amplio que abarca tanto los fundamentos
tedricos como las aplicaciones practicas de la analitica empresarial. Los estudiantes se
beneficiaran al recibir una formacién integral que les permita comprender el contexto
empresarial y aplicar de manera efectiva las herramientas y técnicas de analisis de
datos.

10. Acceso a un cuerpo docente de alta calidad: Esta colaboracién estratégica brindara
acceso a un conjunto mas amplio de profesores altamente cualificados y
experimentados en el campo de Business Analytics. Se espera que la propuesta conjunta
potencie el atractivo para atraer y retener a destacados profesionales, lo que mejorara
la calidad de la ensefianza y permitira a los estudiantes aprender de los mejores en este
ambito. Ademas, la colaboracién entre profesores de ambas instituciones fomentara el
intercambio de conocimientos y experiencias, enriqueciendo la calidad de la educacion
impartida.

11. Facilitar la investigacidon conjunta y la colaboracién: La colaboracién estratégica
también proporcionard una plataforma para la investigacidon conjunta, combinando
recursos y conocimientos para impulsar avances en el campo de Business Analytics.
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Habrd cabida para establecer proyectos de investigacion conjuntos, compartir datos y
metodologias, y promover el intercambio de ideas entre investigadores y profesionales.
Esta colaboracién potenciard la generacion de conocimiento y permitird abordar
desafios complejos en el ambito de la analitica empresarial.

12. Oportunidades de intercambio para estudiantes y profesores: En un futuro
horizonte, esta colaboracidn estratégica puede ofrecer una plataforma sdélida para abrir
oportunidades de intercambio estudiantil y docente, permitiendo a los participantes
adquirir nuevas perspectivas y experiencias internacionales. Los estudiantes podrian
conocer diferentes culturas empresariales y establecer contactos globales. Asimismo,
los profesores podrdn colaborar en proyectos conjuntos, participar en conferencias y
seminarios internacionales, y enriquecer su desarrollo académico y profesional.

13. Propuesta de mayor valor para los estudiantes: En udltima instancia, esta
colaboracidén estratégica ofrecera un valor excepcional a nuestros estudiantes. Tendran
acceso a una formacidn de alta calidad, respaldada por la experiencia y el prestigio de
ambas instituciones. Ademas, se beneficiaran de una red de contactos mas amplia, que
les brindara oportunidades laborales y colaboraciones profesionales. La experiencia
académica sera enriquecida con los principios y valores jesuitas que ambas instituciones
promueven, formando lideres responsables y éticos en el campo de la analitica
empresarial.

En resumen, la propuesta de colaboracién estratégica entre DBS y Comillas para un
nuevo Master Universitario en Analisis de Negocios promete numerosos beneficios
tanto para nuestras instituciones como para nuestros estudiantes. A través de la
colaboracién, el intercambio de conocimientos y recursos, la innovacién educativa y la
ampliacién de oportunidades, podremos fortalecer nuestras ofertas educativas y
asegurar un futuro prdspero y exitoso en el ambito de Business Analytics. Juntos,
podemos formar a los lideres analiticos del mafiana y contribuir al desarrollo de este
campo en constante evolucion.
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4  PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1 Estructura basica de las ensefianzas

En la siguiente tabla se recoge el reparto de créditos Master Universitario en Andlisis de

Negocios/Master in Business Analytics por tipo de asignaturas:

Tabla4.1.1
Plan de estudios Master Universitario en Analisis de Negocios / Mdster in Business Analytics
2023

Resumen de asignaturas y distribucion de créditos

Tipo de asignaturas Créditos ECTS
Obligatorias 45
Optativas 9
Trabajo Fin de Master 6

Total 60
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4.1.2 Plan de estudios Master Universitario en Analisis de Negocios/Master in Business Analytics

. . ECTS ,
Materia Asignatura Curso | Semestre | ECTS VIRTUALES Caracter
1- Negocios/Business Negocios Digitales/Digital Business 19 19 3 OB

Business Analytics/Business Analytics 1¢ 1¢ 3 3 OB
Visualizacién/Visualization 1¢ 1¢ 3 3 OB
; Machine Learning. Fundamentos y Aprendizaje
2- Métodos/Methods Supervisado/ Machine Learning. Principles and | 1° 12 6 6 OB
Supervised Learning
Machine Learning. Aprendizaje no
Supervisado/Machine Learning. Unsupervised 1¢ 19 3 3 OB
Learning.
Andlisis de Datos no EstrUf:turados/ 10 20 3 3 OB
Unstructured Data Analysis
3- Métodos Avanzados/Advance Methods Deep Learning/ Deep Learning 1¢ 29 3 3 OB
En La Frontera/In the Edge 10 20 3 3 OB
4 A e Programacién/Coding 1¢ 19 6 6 OB
;uentes y Bases de Datos/Sources and Data 10 10 3 3 OB
5- Tecnologia/ Technology ases
Big Data y Tecnologias de Internet/Big Data 10 20 3 3 OB

and Internet Technologies
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6- Innovacion y Creatividad/Creativity & innovation
thinking

Innovacion y Creatividad/Creativity &
Innovation Thinking

OB

7- Desafios Eticos y Riesgos. Ciberseguridad/Ethic
challenges & risk. Cibersecurity

Desafios Eticos y Riesgos. Ciberseguridad/Ethic
Challenges & Risk. Cibersecurity

OB

8- Optativas

Analitica de Datos Aplicada a las
Finanzas/Finance Analytics

OPT

Auditoria Forense/Forensic Audit

OPT

Analitica de Datos en Logistica y Cadena de
Suministros/Logistics & Supply Chain

OPT

Marketing Analitico/Marketing Analytics

OPT

Analitica de Datos para la Gestion del
Talento/People Analytics

OPT

Economia Publica y Salud/Public Economy &
Health

OPT

Emprendimiento/Entrepreneurship

OPT

Blockchain/Blockchain

OPT

Trading Financiero Internacional/International
Financial Trading

OPT

9-Trabajo Fin de Master/ Final Dissertation

Trabajo Fin de Master/ Final Dissertation

TFM

OB: Obligatorias; OPT: Optativas; TFM: Trabajo Fin de Master.

Del total de los 60 ECTS del programa y en el caso de la modalidad hibrida, que se impartira en el centro Advantere School of Management,

36 ECTS son virtuales.
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4.2 Actividades Formativas, Metodologias Docentes y Sistemas de Evaluacion

A continuacidn, se indican las actividades formativas, metodologias docentes y sistemas
de evaluacion que utiliza el personal docente en esta titulacion.

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

AF1. Lecciones de caracter expositivo. Sesiones en las que los docentes exponen
contenidos concretos, que pueden estar apoyados o no por recursos tecnoldgicos, en la
gue existirdn periodos de explicacion a cuestiones o dudas planteadas por los
estudiantes.

AF2. Exposicion publica de temas o trabajos. Los estudiantes presentardn en el aula de
manera individual o en grupo, con apoyo de medios audiovisuales, los temas que les
hayan encargado los docentes o que hayan elegido libremente, dentro de un conjunto
de contenidos de la asignatura.

AF3. Ejercicios y resolucion de casos y de problemas. Sesiones en las que los docentes
realizan de manera individual o junto con los estudiantes problemas, casos o cualquier
tipo de ejercicio pertinente vinculado con la actualidad de la materia y/o con empresas
u organizaciones reales, para la adquisicion de competencias de las asignaturas.

AF4. Otras actividades, seminarios, talleres, simulaciones, dindmicas de grupo, etc...
En esta actividad se incluyen conferencias de profesionales relacionadas con el
contenido de las asignaturas o materias, y cualquier otra actividad no incluida en el resto
de las presentadas.

AF5. Debates organizados. Sesiones en los que diferentes personas de manera
individual o en grupo presentan perspectivas diferentes sobre una misma cuestion
planificada, preferentemente contradictorias, con el dnimo de presentar argumentos
sustentados que muevas el cambio de criterio del contrario. Esta actividad requiere
investigacidon y preparacién previa por parte de los participantes, con el foco en la
busqueda de argumento de soporte.

AF6. Sesiones tutoriales. Orientacion personal o virtual que el docente realiza con los
estudiantes y que consiste en una ayuda particular integrada dentro del proceso
formativo, ayudando asi al avance en el proceso formativo.

AF7. Estudio y lectura organizada. Tiempo de estudio por parte del estudiante dedicado
a preparar, profundizar y analizar en los contenidos de las asignaturas o materias, asi
como realizar ejercicios practicos.

AF8. Trabajos monograficos y de investigacion, individuales o colectivos. Los
estudiantes trabajan de manera individual o colectiva un tema objeto de estudio
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relacionado con una asignatura o materia y/o con empresas u organizaciones reales,
mediante la busqueda de informacidn, el analisis y la elaboraciéon de documentos.

AF9. Trabajo monografico de investigacion Fin de Master. Desarrollo individual de un
trabajo monografico de investigacién que muestre las habilidades, los conocimientos y
las competencias adquiridos por el estudiante a lo largo del master.

AF10. Lecciones de caracter expositivo sincronas (virtual). Sesiones sincronas en las que
los docentes exponen contenidos concretos, que pueden estar apoyados o no por
recursos tecnolégicos, en la que existiran periodos de explicaciéon a cuestiones o dudas
planteadas por los estudiantes.

AF11. Exposicion publica de temas o trabajos (virtual). Los estudiantes en sesiones
sincronas de manera individual o en grupo, con apoyo de medios audiovisuales, los
temas que les hayan encargado los docentes o que hayan elegido libremente, dentro de
un conjunto de contenidos de la asignatura.

AF12. Ejercicios y resolucion de casos y de problemas (virtual). Sesiones sincronas en
las que los docentes realizan de manera individual o junto con los estudiantes
problemas, casos o cualquier tipo de ejercicio pertinente vinculado con la actualidad de
la materia y/o con empresas u organizaciones reales, para la adquisicion de
competencias de las asignaturas.

AF13. Otras actividades, seminarios, talleres, simulaciones, dinamicas de grupo, etc...
(virtual). Actividades sincronas tales como conferencias de profesionales relacionadas
con el contenido de las asignaturas o materias, y cualquier otra actividad no incluida en
el resto de las presentadas.

AF14. Foros de debate (virtual). Esta actividad tiene como objetivo la interaccion y la
reflexion grupal sobre el objeto de aprendizaje que se esté trabajando. El profesor
motiva a los alumnos a que participen proponiendo preguntas, reflexionando
criticamente sobre las respuestas que se aportan, resolviendo dudas de forma guiada
por el profesor. Se utilizan herramientas tecnoldgicas de comunicacién para entornos
virtuales.

AF15. Sesiones tutoriales (virtual). Orientacion personal o virtual sincrona que el
docente realiza con los estudiantes y que consiste en una ayuda particular integrada
dentro del proceso formativo, ayudando asi al avance en el proceso formativo.

AF16. Visualizacion y andlisis de videos (virtual). Actividad que consiste en la
visualizacién de videos (presentaciones, anuncios, entrevistas, documentales, etc.) con
la finalidad de realizar posteriormente una reflexién sobre el contenido de dichos
videos. Se realizara en entornos virtuales, de manera

METODOLOGIAS DOCENTES:
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MD1. Lecciones de caracter expositivo
MD2. Ejercicios y resolucion de casos y de problemas

MD3. Otras actividades, seminarios, talleres, simulaciones, dinamicas de grupo, ect. ...
MD4. Tutorias

SISTEMAS DE EVALUACION:

SE1. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, entre otros formatos. Ejercicio
organizado presencial de manera colectiva, con instrucciones explicitas y precisas,
realizado por el alumno de forma escrita u oral. Expuesto a diferentes cuestiones
(enunciados, textos, problemas, simulaciones, ejecucién de proyecto, etc.), se espera
qgue el alumno sea capaz de abordarlas mostrando el nivel de competencias adquiridas
en cada materia.

SE2. Evaluacién continua mediante distintos tipos de pruebas y actividades realizadas
a lo largo del curso. Ejercicios organizados de manera colectiva o individual, con
instrucciones explicitas y precisas realizadas por los estudiantes de forma escrita y oral,
individual o en grupo, que permiten valorar de forma parcial la adquisicién de los
resultados del proceso de formacién y de aprendizaje. Asimismo, actividades de
autoevaluacion (reflexiéon y evaluaciéon de las propias habilidades, conocimientos o
desempeiio en un area especifica) y coevaluacién (dos o mas personas evallan el
desempeiio o habilidades de sus compafieros en un contexto de aprendizaje
colaborativo). Todas ellas permitiran valorar los resultados del proceso de formacién y
de aprendizaje adquiridos por los alumnos. Pueden desarrollarse en entornos
presenciales o virtuales, siempre garantizando en el segundo caso la acreditacion de la
identidad del alumno y la veracidad en la evaluacién de las competencias perseguidas.

SE3. Evaluacion de trabajos individuales. Exposicién de ideas, relaciones, datos y
argumentaciones complejas, mediante la presentaciéon de un trabajo monografico
escrito de indole académica, ya sea tedrico o practico. En estos trabajos se valorard la
actividad realizada por el alumno de forma individual, en funcién de los planteamientos
iniciales que se le planteen. En el caso de los trabajos monograficos de caracter tedrico,
se trata de un tipo de evaluacién que pone el foco en el andlisis, la sintesis, la
estructuracién y la adecuada presentacion de la reflexion individual realizada.

SE4. Evaluacidon de trabajos en grupo. Trabajos grupales en los que se valorara el
producto presentado como resultado de la actividad de los distintos miembros del grupo
para dar respuesta a los planteamientos realizados por el profesor. En el caso de los
trabajos monograficos de caracter tedrico, se trata de un tipo de evaluaciéon que pone
el foco en el analisis, la sintesis, la estructuracién y la adecuada presentacién de la
reflexidn colectiva realizada.
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SES. Participacion activa del alumno. Participacién, busqueda adicional de informacion,
reflexion para la toma de posiciones personales sobre los temas que se debaten,
proactividad, etc. Se valoran tanto las aportaciones como la actitud critica y la capacidad
argumentativa, fruto de un proceso de aprendizaje relacionado con las competencias
definidas para la materia.

SE6. Defensa publica del TFM. Audiencia publica en la que el alumno expone de manera
sintética las claves de su TFM y que da lugar a una ronda de preguntas y observaciones
por parte de los participantes en dicha sesion.

Para garantizar la autoria, y por tanto la adecuada adquisicion de los resultados del proceso de
formacidn y aprendizaje por parte de los alumnos, en la modalidad hibrida que se impartira en
Advantere School of Management, se utilizaran dos sistemas:

e El primero reside en el propio disefio de las pruebas de evaluacién. Consideramos
gue planteando sistemasy pruebas de evaluacién en formato sincrono pero remoto
(presentaciones de proyectos y pruebas orales) se puede evaluar correctamente la
adquisicion de los resultados del proceso de formacién y aprendizaje por parte de
los estudiantes. Para las pruebas de evaluacién en forma de test o de examen,
usaremos si es necesario el plugin “Moodle Proctoring Pro” que permite verificar la
identidad del estudiante que realiza un examen o un test de manera remota. En
todas las pruebas de evaluacién, se exigird ademds la correspondiente
identificacion previa del estudiante.

e El segundo se aplicard para todas las entregas que los alumnos deban realizar
(trabajos individuales y/o en grupo, pruebas, etc.) que se desarrollen de manera
asincrona y que formen parte de la evaluacion del alumno. En este caso, nos
serviremos de los sistemas técnicos que nos proporciona la plataforma de
aprendizaje Moodle que serd central para la imparticién del programa. En concreto
se cuenta ya con dos de los plugins que Moodle ofrece en la deteccion de la
originalidad de los documentos, “Turmitin Integrity” y “Copyleaks”. Estos dos
afadidos se integran perfectamente en Moodle y asi los profesores pueden
detectar la originalidad del contenido enviado por el estudiante, ya que los plugins
informan del porcentaje de este coincidente con paginas web o contenidos
disponibles online, asi como si el contenido ha sido generado con la ayuda de algln
aplicativo de Inteligencia Artificial Generativa.

4.3 Sistemas de Calificaciones
De acuerdo con el articulo 5 del RD 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se

establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones
universitarias de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional, los resultados
obtenidos por el estudiantes en cada una de las material del plan de estudios se
calificaran en funcién de la siguientes escala numérica de 0 a 10, con expresidon de su un
decimal, a la que se podra anadir su correspondiente calificacidn cualitativa:

- 0-4,99: Suspenso
- 5-6,99: Aprobado
- 7,0-8,99: Notable
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9,0-10: Sobresaliente

4.4 Mecanismos previstos de coordinacion docente
Tradicionalmente, se han mantenido sistemas y procedimientos de coordinacién a

distintos niveles:

En una primera fase, la coordinacion de la asignatura, entre profesores de la
misma, ha estado a cargo de un profesor-coordinador que es designado por la
Direccién del Departamento o en su defecto la Direccion del programa,
manteniéndose posteriormente la coordinaciéon intradepartamental que
asegura la secuencia correcta y completa de los contenidos de la misma area de
conocimiento y de las dreas afines de dicho departamento.

La segunda fase corresponde a la coordinacién interdepartamental gracias a la
cual se detectan las necesidades que unas asignaturas reclaman de otras;
Finalmente, se cuenta con el sistema de coordinacién entre profesores, director
y coordinador del programa. En la implantacion del Master en Business
Analytics/Mdster in Business Analytics, se prevé una intensificaciéon de la
coordinacion horizontal.

Con todo ello se busca perfeccionar el modelo materia-equipo docente con actividades

especificas de formacion del profesorado para una ensefianza centrada en la adquisiciéon

de los resultados del proceso de formacidn y de aprendizaje.
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4.5 Plan de Estudios detallado por Materia

FICHA DE LA MATERIA 1

Nombre de la Materia: NEGOCIOS/BUSINESS

CARACTER: OBLIGATORIA

Créditos totales de la materia: 3 ECTS

Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral

Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano/ Inglés

Resultados del proceso de formacién y de aprendizaje
e CO1. Conocer los principales rasgos y tendencias del ecosistema digital, los
principales modelos de negocio digitales y el ciclo de las startups.
e COZ2. Conocer y saber aplicar algunas de las herramientas de analisis estratégico en
el mundo digital.

Contenidos de la Materia

Negocios Digitales/Digital Business

La materia de introduccidn a los negocios digitales cubre los conceptos fundamentales de los
modelos de negocio digitales, el ecosistema digital y las herramientas de andlisis estratégico
necesarias para el éxito en este entorno.

En primer lugar, se analiza el ecosistema digital y se examinan las fuerzas y tendencias que
moldean el entorno empresarial en linea, incluyendo el impacto de la tecnologia y la
competencia.

A continuacion, se exploran los diferentes modelos de negocio digitales, incluyendo entre otros
el comercio electrénico, la publicidad en linea y la suscripcion digital, junto con las estrategias
clave para cada uno de ellos.

El curso también se centra en las startups, explorando cémo se desarrollan y escalan los
nuevos negocios digitales, y los desafios Unicos que enfrentan.

Por ultimo, se analizan las herramientas de andlisis estratégico que los lideres empresariales
pueden utilizar para tomar decisiones informadas en el entorno digital, incluyendo la
investigacién de mercados, la segmentacion de clientes, el analisis de datos y la optimizacion
de la conversion.

En resumen, la materia de introduccion a los negocios digitales proporciona una base soélida
para comprender el mundo de los negocios en linea y las herramientas esenciales para
construir un negocio de éxito en el entorno digital.

Horas que se .
. Porcentaje de
- . dedican a cada L
Actividad Formativa . presencialidad en
actividad por .
. cada materia
materia
AF1. Lecciones de caracter expositivo 15 100%
AF2. E ici6 abli
: Xposicion publica de temas o 4 100%
trabajos
AF3. Ejercici lucién d
jercicios y resolucion de casos y 6 100%
de problemas
AF 4. Otras actividades, seminarios,
talleres, simulaciones, dinamicas de 5 100%
grupo, ect.
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AF6. Sesiones tutoriales 5 0%
AF7. Estudio y lectura organizada 20 0%
AF8. Trabajos monograficos y de 20 0%

investigacion, individuales o colectivos

Sistemas de evaluacion

Ponderacién maxima

Ponderacién minima

SE1. Prueba final: examen, ensayo,

50% 30%
proyecto, entre otros formatos
SE2. Evaluacion continua mediante
distintos tipos de pruebas realizadas a 20% 10%
lo largo del curso
SES3. Evaluacion de Trabajos
s, Evallact J 15% 5%
individuales
SE4. Evaluacion de Trabajos en grupo 30% 10%
SES5. Participacion activa del alumno 10% 5%

Elenco de asignaturas integradas en la materia

Negocios Digitales/Digital Business

e Caracter de la asignatura: OBLIGATORIA

- Créditos de la asignatura:3 ECTS

- Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRAL
- Lenguas en las que se imparte: CASTELLANO/INGLES
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FICHA DE LA MATERIA 2

Nombre de la Materia;: METODOS / METHODS

CARACTER: OBLIGATORIA

Créditos totales de la materia: 15 ECTS.

Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral

Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano / Inglés

Resultados del proceso de formacion y de aprendizaje

e CO3. Conocer los conceptos y el lenguaje de las técnicas y métodos de Business
Analytics, desde los descriptivos a los principales algoritmos y modelos de Machine
Learning tanto supervisados como no supervisados, pasando por las técnicas de
visualizacion.

e HBI1. Utilizar la técnica o técnicas de Business Analytics mas apropiadas a cada
problema real y al tipo de datos disponible, conociendo los requisitos y las limitaciones
de su correcta aplicacion.

e CP1. Ser capaz aplicar las técnicas de Business Analytics, empleando conjuntos de
datos reales y software o cddigo apropiado, sabiendo interpretar los resultados y
comunicar las principales conclusiones a publico no técnico.

Contenidos de las asignaturas de la Materia

La materia de Métodos de Business Analytics introduce las herramientas y técnicas necesarias
para analizar datos y tomar decisiones informadas en el ambito empresarial. Se comienza por
comprender la importancia de la analitica en la toma de decisiones y se exploran las diferentes
fuentes de datos disponibles. Se ve cédmo resumir y tabular un conjunto de datos y construir
indicadores, métricas y kpi’s. EIl médulo de técnicas de visualizacion de datos mostrara como
presentar la informacién de manera clara y concisa, incluidos los paneles de mando o
dashboards.

En cuanto a los métodos de Machine Learning, se veran tanto las técnicas supervisadas como
no supervisadas. En el caso del aprendizaje supervisado, se veran los fundamentos de
algunos algoritmos de regresion y clasificacion para predecir valores numéricos o clasificar
datos en diferentes categorias. Entre estos algoritmos clasicos de Machine Learning estaran
la regresion lineal y logistica, los arboles de decisién, los Random Forests o los k vecinos mas
cercanos (KNN). También se aprenderd a evaluar la eficacia de los modelos mediante
métricas de evaluacion y técnicas de validacion cruzada. En el aprendizaje no supervisado por
su parte, se exploran técnicas de clustering y reduccién de dimensionalidad para agrupar datos
y descubrir patrones ocultos en ellos.

Se incidira en todo caso en la comprension de los fundamentos de las técnicas, en conocer
su ambito y limites de aplicacion, asi como realzar ejemplos aplicados sencillos usando datos
reales.
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ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION PRESENCIALES

Horas que se dedican Porcentaje de presencialidad
Actividad Formativa a cada actividad por J P .
. en cada materia
materia

AF 1. .L'ecuones de caracter 78 100%
expositivo
AF 2. E icion publi

xp03|c'|on publica de 4 100%
temas o trabajos
AF 3. Ejercicios y resolucion 107 50%
de casos y de problemas
AF 4. Otras actividades,

inarios, tall

Seminarios, talieres, 10 100%
simulaciones, dindmicas de
grupo, etc.
AF 6. Sesiones tutoriales 16 0%
AF 7. .Estudlo y lectura 70 0%
organizada
AF 8. Trabajos
monograficosy de. 90 0%
investigacion, individuales o
colectivos

Sistemas de evaluacion

Ponderacién maxima

Ponderacién minima

SE 1. Prueba final: examen,
ensayo, proyecto, entre
otros formatos

60%

40%

SE 2. Evaluacion continua
mediante distintos tipos de
pruebas y actividades
realizadas a lo largo del
curso

30%

10%

SE 3. Evaluacién de
Trabajos individuales

30%

5%

SE 4. Evaluacion de
Trabajos en grupo

30%

5%

SE 5. Participacion activa
del alumno

10%

5%

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION VIRTUALES EN MODALIDAD HIBRIDA

Horas que se dedican a Porcentaje de

Actividad Formativa cada actividad por Interaccion profesor-
materia alumno

A,F 10. Lecmones_de cqracter expositivo 80 50%
sincronas (modalidad virtual)
AF 14. Foros de debate (modalidad 50 50%
virtual)
AF 12. Ejercicios y resolucion de casos q
y de problemas (modalidad virtual) L 0
AF 13. Otras actividades, seminarios,
talleres, simulaciones, dindmicas de 10 50%
grupo, etc. (Modalidad virtual)
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AF 15. Sesiones tutoriales (modalidad

. 16 100%
virtual)
AF 7. Estudio y lectura organizada 70 0%
AF 16. Visualizacion y analisis de 39 50%

videos (modalidad virtual)

Sistemas de evaluacion

Ponderacion

Ponderacion

maxima minima

SE 1. Prueba final: examen, ensayo, 60% 20%
proyecto, entre otros formatos

SE 2. Evaluacién continua mediante

distintos tipos de pruebas y actividades 30% 10%
realizadas a lo largo del curso

SE 3. Evaluacién de Trabajos individuales 30% 5%
SE 4. Evaluacion de Trabajos en grupo 30% 5%
SE 5. Participacion activa del alumno 20% 5%
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FICHA DE LA MATERIA 3

Nombre de la Materia: METODOS AVANZADOS / ADVANCED METHODS

CARACTER: OBLIGATORIA

Créditos totales de la materia: 9 ECTS

Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral

Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano/ Inglés

Resultados del proceso de Formaciéon y de Aprendizaje
e CO4. Conocer de manera intuitiva los conceptos y el lenguaje de las técnicas y
métodos avanzados en Business Analytics, desde el andlisis de informacion no
estructurada, pasando por las redes neuronales y métodos de Deep Learning y los
nuevos avances en el campo de la Inteligencia Artificial, entendiendo su alcance en la
empresay la sociedad.

Contenidos de las asignaturas de la Materia

La materia de métodos avanzados de Business Analytics cubre una amplia gama de temas,
incluyendo el andlisis de datos no estructurados como textos e imagenes, asi como el uso de
redes neuronales y técnicas de Deep Learning para procesar grandes cantidades de
informacion.

El analisis de datos no estructurados es esencial para obtener informacion valiosa de fuentes
como redes saociales, blogs y otros textos no estructurados, y se abordan técnicas para extraer
informacion util de estos datos.

Se dara una vision sencilla de las redes neuronales superficiales que servird para tener una
base para poder intuir posteriormente los fundamentos de las técnicas de Deep Learning,
como las redes neuronales convolucionales y recurrentes, los Transformers o la reduccion de
dimensionalidad o la transferencia de aprendizaje.

Finalmente, se proporciona una vision general de las técnicas mas avanzadas y punteras en
el campo, como el aprendizaje por refuerzo y los modelos generativos tanto de imagenes como
de textos con el objetivo de que los estudiantes tengan una comprension intuitiva de estas
técnicas y puedan vislumbrar formas de aplicacién en su campo profesional.

Se mostraran aplicaciones y ejemplos interesantes y se discutiran los desafios mas actuales
y los que estén por llegar.

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION PRESENCIALES

. Porcentaje de
. . Horas que se dedican a .
Actividad Formativa . . presencialidad en
cada actividad por materia .
cada materia
AF 1. Lecci d act
. gcmones e caracter 50 100%
expositivo
AF 3. Ejercici lucié
3. Ejercicios y resolucion de 25 100%
casos y problemas
AF 4. Otras actividades,
seminarios, talleres, simulaciones, 70 45%
dinamicas de grupo, etc.
AF 6. Sesiones tutoriales 5 100%

n
Q
Qo
(]
o
c
Rel
o
@©
o
=
L
£
£
©
©
(]
o
(]
2
=
(%2}
[oX
=
-
@©
c
@©
©
©
©
=]
(@]
@©
=
(]
o
fu
©
(@]
>
iy
(&}
=
7]
Q
Qo
o
o
c
o
o
(O]
o
>
o
Q
(]
e
(0]
»n
=
(%2}
(o
=
c
c
(]
o
Ke]
®
2
=
=
(O]
>
'
—
by
o
(o]
<
N~
<
[32]
©
N
™
Yo
(]
<t
©
N~
AN
o0
N~
0
[ee]
(o]
N
~
=
[0}
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=729857827649532634749041



AF 7. Estudio y lectura

. 40 0%
organizada
AF 8. Trabajos monograficos y de
investigacion, individuales o 35 0%

colectivos

Sistemas de evaluacion

Ponderacién maxima

Ponderacién minima

SE 1. Prueba final: examen,
ensayo, proyecto, entre otros
formatos

60%

40%

SE 2. Evaluacién continua
mediante distintos tipos de
pruebas realizadas a lo largo del
curso

30%

10%

SE 3. Evaluacion de Trabajos
individuales

30%

5%

SE 4. Evaluacion de Trabajos en
grupo

30%

5%

SE 5. Participacion activa del
alumno

10%

5%

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION VIRTUALES EN MODALIDAD HIBRIDA

Actividad Formativa

Horas que se
dedican a cada
actividad por

Porcentaje de
Interaccion
profesor-alumno

materia

A}FlO. Lecmones_de cqracter expositivo 50 50%
sincronas (modalidad virtual)
AF12. Ejercicios y_resolgcm_)n de casos y o5 50%
problemas (modalidad hibrida)
AF13. Otras actividades, seminarios, talleres,
simulaciones, dindmicas de grupo, etc. 70 50%
(modalidad virtual)
AF 15. Sesiones tutoriales (modalidad virtual) 5 100%
AF 7. Estudio y lectura organizada 35 0%
AF 16. Visualizacion y analisis de videos

40 50%

(modalidad virtual)

Sistemas de evaluacion

Ponderacién

Ponderacion

maxima minima

jri:é z:ruoesb; :lnrlzlt:oixamen, ensayo, proyecto, 60% 40%
SE2. Evaluacion continua mediante distintos

tipos de pruebas realizadas a lo largo del 30% 10%
curso

SE3. Evaluacion de Trabajos individuales 30% 5%
SE4. Evaluacion de Trabajos en grupo 50% 10%
SE5. Participacion activa del alumno 20% 5%
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FICHA DE LA MATERIA 4

Nombre de la Materia: PROGRAMACION / CODING

CARACTER: OBLIGATORIA

Créditos totales de la materia: 6 ECTS

Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral

Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano / Inglés

Resultados del proceso de Formacién y de Aprendizaje
e COb5. Conocer elementos esenciales de la programacion, como variables, operadores,
estructuras de control y flujo, funciones, asi como el tratamiento y manipulacién de
conjuntos de datos.
e HB2. Elaborar con cédigo ejemplos (“Toy Exemples”) orientados fundamentalmente
al andlisis de datos.

Contenidos de la materia

La materia de codificacion tiene como objetivo proporcionar una comprension de la
programacion utilizando el lenguaje Python y su uso en notebooks. La materia se orienta hacia
su aplicacion en Business Analytics.

El curso se enfoca en la programacion, incluyendo variables, operadores, estructuras de
control de flujo y funciones, y como estos conceptos se aplican en Python. También se explora
cémo se pueden organizar y manipular conjuntos de datos utilizando las bibliotecas de Python
como Pandas o Numpy.

El uso de cuadernos de trabajo se utiliza para proporcionar un entorno interactivo donde los
estudiantes pueden experimentar con el codigo y ver los resultados en tiempo real. Se
desarrollan ejemplos "de juguete” para ayudar a los estudiantes a comprender los conceptos.
Ademas, se examina como se puede utilizar Python en el contexto del andlisis de datos,
incluyendo como cargar datos, realizar andlisis estadisticos, visualizar los resultados y realizar
aplicaciones sencillas de Machine Learning empleando conjuntos de datos reales y atractivos.

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION PRESENCIALES
Porcentaje de
Horas que se presencialidad
Actividad Formativa dedican a cada en cada
actividad por materia actividad por
materia
AF 1. Lecciones de caracter expositivo 35 100%
AF 3. Ejercicios y resolucion de casos y de 60 40%
problemas
AF 6. Sesiones tutoriales 10 0%
AF 7. Estudio y lectura organizada 45 0%
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Sistemas de evaluacién

Ponderacion maxima

Ponderacién

Minima
SE 1. Prueba final: examen, ensayo, 60% 40%
proyecto, entre otros formatos
SE 2. Evaluacion continua mediante distintos
tipos de pruebas realizadas a lo largo del 30% 20%
curso
SE 3. Evaluacién de Trabajos individuales 30% 10%
SE 5. Participacion activa del alumno 10% 5%

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION VIRTUALES EN MODALIDAD

HIBRIDA

Actividad Formativa

Horas que se dedican

Porcentaje de

a cada actividad por Interaccion
materia profesor-alumno
AF 10. Lecciones de caracter expositivo sincronas 35 50%
(modalidad virtual)
AF 12. Ejercicios y resolucién de casos y de 60 50%
problemas (modalidad virtual)
AF 15. Sesiones tutoriales (modalidad virtual) 10 100%
AF 7. Estudio y lectura organizada 45 0%
Sistemas de Evaluacion Ponderacion Maxima Ponderacion
Minima

SE 1. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, 60% 40%
entre otros formatos
SE 2. Evaluacion continua mediante distintos 30% 10%
tipos de pruebas realizadas a lo largo del curso
SE 4. Evaluacion de Trabajos en grupo 30% 5%
SE 5. Participacion activa del alumno 20% 5%

Elenco de asignaturas integradas en la Materia

Introduccioén ala programacién/ Introduction to Coding
e Caracter de la asignatura: OBLIGATORIA

e Créditos de cada asignatura: 6 ECTS

o Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRAL
e Lenguas en las que se imparte: CASTELLANO/INGLES
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FICHA DE LA MATERIA 5

Nombre de la Materia: TECNOLOGIA/TECHNOLOGY

CARACTER: OBLIGATORIA

Créditos totales de la materia: 6 ECTS

Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral

Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano /Inglés

Resultados del proceso de Formaciéon y de Aprendizaje
e CO6. Conocer de manera intuitiva los fundamentos y los conceptos de la tecnologia
vinculada con las bases de datos, el almacenamiento y recuperaciéon de la
informacion, el Big Data, Internet y demas tecnologias conectivas como el ‘internet de
las cosas’, teniendo una visibn panoramica, critica y prospectiva de todos estos temas.

Contenido de las asignaturas obligatorias de la materia

La materia de tecnologia esta disefiada para proporcionar una comprensién béasica de las
bases de datos, el Big Data, Internet, 0T y conceptos relacionados, para personas no técnicas
gue parten de cero y su uso en Business Analytics.

En primer lugar, se aborda el concepto de bases de datos y cémo se utilizan para almacenar,
gestionar y recuperar informaciéon. Se cubren los diferentes tipos de bases de datos,
incluyendo las relacionales y no relacionales, y se analizan las diferentes tecnologias de bases
de datos como MySQL, MongoDB y Cassandra.

A continuacion, se examinan las diferentes fuentes de datos y cémo se pueden utilizar para
recopilar y analizar informacién

Seguidamente, se proporciona una vision general de Big Data y como se utiliza para recopilar
y analizar grandes cantidades de datos en diversos campos. También se exploran las
diferentes tecnologias utilizadas en Big Data, incluyendo Hadoop, MapReduce y Spark.
Luego se aborda Internet y su importancia en la recopilacion y distribucién de informacién. Se
exploran los diferentes tipos de protocolos de Internet, como HTTP, FTP y DNS.

Por ultimo, se analiza el concepto de IoT (Internet de las cosas), que se refiere a la conexiéon
de dispositivos y sensores a Internet para recopilar datos en tiempo real.

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION PRESENCIALES

Horas que se dedican a . -
. . . Porcentaje de presencialidad en
Actividad Formativa cada actividad por .
. cada materia
materia
AF 1. Lecciones de
. . 35 100%

caracter expositivo
AF 3. Ejercicios y
resolucién de casos y de 60 40%
problemas
AF 6. Sesiones tutoriales 5 0%
AF 7. E i I r

. studio y lectura 20 0%
organizada
AF 8. Trabajos
monograficos y de
Monograticos y 30 0%
investigacion,
individuales o colectivos
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Sistemas de evaluacién | Ponderacién maxima Ponderacion minima
SE 1. Prueba final:
examen, ensayo,
y 60% 40%
proyecto, entre otros
formatos.
SE 2. Evaluacién
continua mediante
distintos tipos de 30% 20%
pruebas realizadas a lo
largo del curso
SE 3. Evaluacion de
L 30% 5%
Trabajos individuales
SE 4. Evaluacion de
. 30% 5%
Trabajos en grupo
SE 5. Participacion
. c 10% 5%
activa del alumno
ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION VIRTUALES EN MODALIDAD HIBRIDA
Actividad Formativa Horas que se dedican a | Porcentaje de
cada actividad por Interaccion
materia profesor-
alumno
AF 10. Lecciones de caracter expositivo 40 50%
sincronas (modalidad virtual)
AF 12. Ejercicios y resolucion de casos y de 45 50%
problemas
AF 15. Sesiones tutoriales (modalidad virtual) 6 100%
AF 7. Estudio y lectura organizada 20 0%
AF 13. Otras actividades, seminarios talleres, 30 50%
simulaciones, dindmicas de grupo etc.
(modalidad virtual)
AF 14. Foros de debate (modalidad virtual) 9 50%

Sistemas de evaluacion

Ponderacién

Ponderaciéon

maxima minima
SE 1. Prueba final: examen, ensayo, 60% 40%
proyecto, entre otros formatos.
SE 2. Evaluacién continua mediante 30% 20%
distintos tipos de pruebas realizadas a lo
largo del curso
SE 4. Evaluacién de Trabajos en grupo 30% 20%
SE 5. Participacion activa del alumno 20% 5%

Elenco de asignaturas integradas en la materia

Fuentes y bases de datos/ Sources and Data Bases

e Caracter de la asignatura: OBLIGATORIA

e Créditos de la asignatura: 3 ECTS

e Despliegue temporal de la asignaturall SEMESTRAL
e Lenguas en las que se imparte: CASTELLANO / INGLES

Big Data y tecnologias de internet/ Big Data and Internet Technologies
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Caracter de la asignatura: OBLIGATORIA

Créditos de la asignatura. 3 ECTS

Despliegue temporal de la asignaturald: SEMESTRAL
Lenguas en las que se imparte. CASTELLANO / INGLES
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FICHA DE LA MATERIA 6

Nombre de la Materia: ETICA/ETHICS

CARACTER: OBLIGATORIA

Créditos totales de la materia: 4 ECTS

Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral

Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano / inglés,

Resultados del proceso de Formacién y de Aprendizaje:

e CO08. Conocer y tener reflexién critica sobre los principales desafios éticos y los
riesgos asociados a la implementacion de tecnologias de Inteligencia Atrtificial tanto
en el ambito empresarial como en el de la sociedad en su conjunto, incluidas algunas
cuestiones relacionadas con la ciberseguridad.

Contenidos de la materia

Desafios éticos y riesgos. Ciberseguridad/ Ethic challenges & risks. Cibersecurity

La materia de desafios éticos y riesgos en el campo del Business Analytics y la Inteligencia
Atrtificial tiene como objetivo proporcionar una comprension de los desafios éticos y los riesgos
asociados con el uso de estas tecnologias, asi como una introduccién a la ciberseguridad. Se
adopta una perspectiva humanista y se enfoca en ayudar a los estudiantes a pensar y
reflexionar sobre los posibles peligros.

En primer lugar, se estudian los diferentes desafios éticos que pueden surgir al utilizar
Business Analytics e Inteligencia Artificial en la toma de decisiones empresariales. Se analizan
casos de uso y se exploran las implicaciones éticas y sociales de estas tecnologias, tanto
presentes como los posibles riesgos emergentes en el futuro inmediato. Se abordaran, entre
otros, los problemas de sesgos de los algoritmos, las consideraciones de “fairness”, el
problema de la interpretabilidad y la amenaza de la falsificacion de la realidad.

A continuacion, se introduce el concepto de ciberseguridad y se exploran los riesgos y
amenazas asociados con el uso de utilizar Business Analytics e Inteligencia Atrtificial. Se
estudian diferentes estrategias para garantizar la seguridad de los datos y los sistemas
informéaticos.

Por dltimo, se analizan los posibles impactos sociales y culturales de estas tecnologias y se
exploran diferentes enfoques para mitigar los riesgos asociados con su uso.

Horas que se

. Porcentaje de
dedican a cada )

Actividad Formativa . presencialidad en cada
actividad por ;
) materia
materia
AF 1. Lecci 2
_ _ecmones de caracter 15 100%
expositivo
AF 2. E icion publica d
xposicion publica de 5 100%
temas o trabajos
AF 3. Ejercici lucid
3. Ejercicios y resolucion de 30 40%
casos y de problemas
AF 4. Ot tividades,
ras actividades 8 100%

seminarios, talleres,
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simulaciones, dinamicas de
grupo
AF 6. Sesiones tutoriales 5 0%
AF 7. Estudio y lectura .
organizada ed 0%
AF 8. Trabajos monograficos y
de investigacion, individuales o 17 0%
colectivos
Sistemas de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
E1P final:
S rueba final: examen, 50% 30%
ensayo, proyecto, etc.
SE 2. Evaluacion continua
mediante dIS.tII’IIOS tipos de 30% 10%
pruebas realizadas a lo largo del
curso.
E 3. Eval i6 T j
$ .3. valuacién de Trabajos 20% 506
individuales
E 4. Eval i6 T j
S valuacién de Trabajos 30% 506
en grupo
SE 5. Participacion activa 20% 5%

Elenco de asignaturas integradas en la materia
Desafios éticos y riesgos. Ciberseguridad/ Ethics Challenges& Risks. Cibersecurity
- Carécter de la asignatura: OBLIGATORIA
- Créditos de cada asignatura: 4 ECTS
- Despliegue temporal de la asignatura SEMESTRAL
- Lenguas en las que se imparte: CASTELLANO/INGLES

FICHA DE LA MATERIA 7

Nombre de la Materia: INNOVACION Y CREATIVIDAD / CREATIVITY & INNOVATION
THINKING

CARACTER: OBLIGATORIA

Créditos totales de la materia: 2 ECTS

Despliegue temporal por semestre o anual: SEMESTRAL

Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano/ Inglés
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Resultados del proceso de formacién y de aprendizaje
e COY7. Conocer y saber aplicar de forma practica algunas técnicas para fomentar la
creatividad y la innovacion en el ambito empresarial.

Contenido de las asignaturas de la Materia

Innovacién y creatividad / Creativity & innovation thinking.

La materia de creatividad e innovacion esta orientada al campo del Business Analytics y se
enfoca en proporcionar una comprension bdasica de estos conceptos para personas
principiantes en el campo. Se plantea fundamentalmente como talleres y esta disefiada para
ser eminentemente practica y ayudar a pensar “fuera de la caja”.

En primer lugar, se explora el concepto de creatividad y su importancia en la innovacion
empresarial. Se analizan las diferentes teorias de la creatividad y se exploran las diferentes
técnicas para fomentar la creatividad en el ambito empresarial.

A continuacién, se aborda el concepto de innovacién y su importancia en el éxito empresarial.
Se analizan los diferentes tipos de innovacién, como la innovacién de productos y servicios, y
se exploran las diferentes técnicas para fomentar la innovacion en el ambito empresarial.

Horas que se .
. q Porcentaje de
dedican a cada -
actividad por presencialidad en cada
Actividad Formativa i ) P materia
materia

AF1. Lecciones de caracter expositivo 5 100%
AF3. Ejercici lucié

3. Ejercicios y resolucion de casos 5 100%
y de problemas
AF 4. Otras actividades, seminarios,
talleres, simulaciones, dindmicas de 10 100%
grupo
AF 7. Estudio y lectura organizada 20 0%
AF 8. Trabajos monograficos y de
investigacion, individuales o 10 0%
colectivos

. ., Ponderacion ., -
Sistemas de evaluacion .. Ponderacion minima
maxima
E 1. Pr final: examen, en

S ueba final: examen, ensayo, 50% 30%
proyecto, etc.
SE 2. Evaluacion continua mediante
distintos tipos de pruebas realizadas a lo 50% 30%
largo del curso
SE 3. Evaluacion de Trabajos individuales 20% 5%
SE 4. Evaluacion de Trabajos en grupo 20% 5%
SE 5. Participacion activa del alumno 20% 5%

Elenco de asignaturas integradas en la materia
Creatividad e Innovacién/ Creativity & Innovation Thinking
- Carécter de la asignatura: OBLIGATORIA
- Créditos de cada asignatura: 2 ECTS
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Despliegue temporal de la asighatura SEMESTRAL

Lenguas en las que se imparte: CASTELLANO/INGLES
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FICHA DE LA MATERIA 8

Nombre de la Materia: OPTATIVAS

CARACTER: OPTATIVA

Créditos totales de la materia: 9 ECTS

Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral

Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano/Inglés

Resultados del proceso de Formacion y de Aprendizaje:

o HB3. Entender de forma completa el ciclo de aplicacion de las técnicas de BA basadas
en datos para identificar y resolver un problema real en algunas de las principales
areas de aplicacion.

Contenidos de las asignaturas de la Materia

El estudiante tendra que cursar un total de 9 ECTS de optatividad, lo que supondra un total de
tres asignaturas.

La materia de casos aplicados de Business Analytics tiene como objetivo proporcionar una
comprension completa de todo el ciclo de analisis de datos, desde la descripcién del problema
y el contexto hasta la implementacion de soluciones en produccion. Se propondran casos de
éxito a elegir en diferentes &mbitos como People Analytics, finanzas, logistica y cadena de
suministros, salud, marketing o auditoria forense, entre otros.

Cada caso mostrara la descripcion del contexto y el problema, la identificacién y preparacion
de los datos, la seleccién y aplicacién de las técnicas apropiadas de analisis y los modelos de
Machine Learning relevantes. También se incluiran las conclusiones obtenidas del analisis y
el refinamiento necesario para asegurar la calidad de los resultados obtenidos.

Los casos de éxito propuestos permitiran a los estudiantes aplicar los conceptos y técnicas
aprendidas en un contexto real y elegir un campo de interés que se adapte a sus necesidades
y habilidades. De esta manera, los estudiantes tendran la oportunidad de desarrollar
habilidades préacticas y aplicarlas en situaciones reales, adquiriendo la capacidad de abordar
y resolver problemas en entornos empresariales complejos.

Se ofrecera otro blogue de asignaturas donde se abarcaran temas relacionados con los
Mercados Financieros Globales, Andlisis Econémico basado en datos, Emprendimiento y
Blockchain, entre otros.

Cada centro se asegurara de ofertar en cada curso académico un nimero suficientemente
representativo de asignaturas optativas con el objetivo de que el estudiante pueda elegir entre
ellas. Esta oferta de asignaturas se aprobara por los 6rganos de gobierno de la Universidad y
de la Facultad que correspondan el curso académico anterior al que se deban cursar.

Horas que se

. . dedican a cada Porcentaje de presencialidad en
Actividad Formativa .. .
actividad por cada materia
materia
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AF 1. Lecciones de caracter

i 40 100%

expositivo
AF 2. Exposicién publica de
temas o trabajos 15 100%
AF 3. Ejercicios y resolucion
de casos y de problemas 40 50%
AF 4. Otras actividades,
seminarios, talleres,
simulaciones, dinamicas de 30 100%
grupo, etc.
AF 5. Debates organizados

10 100%
AF 6. Sesiones tutoriales

10 0%
AF 7. Estudio y lectura
organizada 70 0%
AF 8. Trabajos monograficos
y de investigacion,
individuales o colectivos 10 0%

Sistemas de evaluacion

Ponderacién

Ponderacion minima

maxima
SE 1. Prueba final: examen,
ensayo, proyecto, etc.... 50% 20%
SE 2. Evaluacion continua
mediante distintos tipos de
pruebas realizadas a lo largo 20% 5%
del curso
SE 3. Evaluacion de Trabajos
individuales 30% 10%
SE 4. Evaluacion de Trabajos
en grupo 30% 5%
SE 5. Participacion activa del
alumno 10% 5%
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FICHA DE LA MATERIA 9

Nombre de la Materia: TRABAJO FIN DE MASTER/FINAL DISSERTATION

CARACTER: TRABAJO FIN DE MASTER

Créditos totales de la materia: 6 ECTS

Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral

Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano/ Inglés

Resultados del proceso de Formaciéon y de Aprendizaje

e HB3. Entender de forma completa el ciclo de aplicacion de las técnicas de Business
Analytics basadas en datos para identificar y resolver a un problema real en algunas
de las principales areas de aplicacion.

e HB4. Componer una argumentacién independiente con rigor y precisién y ser capaz de
exponerla tanto de maneral oral como escrita.

e CP2. Ser capaz de realizar de forma completa un caso de aplicacién de Business
Analytics a un problema real, desde la descripcion a la solucion y la propuesta de
conclusiones y recomendaciones.

Contenidos de la materia
Trabajo Fin de Master/Final Dissertation

El Trabajo Fin de Master es un proyecto personal en el que el estudiante debe demostrar que
es capaz de analizar un tema de manera critica y profunda para identificar un problema,
oportunidad o relacion, enmarcarlo, estructurarlo, describirlo y presentarlo conforme a las
especificaciones propias de un trabajo académico o cientifico. El tema tienes que ser relevante
y relacionado con los conocimientos y habilidades especificas adquiridos en el Master.

Concretamente, en el Trabajo Fin de Master los estudiantes tendran la oportunidad de aplicar
y consolidar todos los conocimientos y habilidades adquiridas durante la realizacién del Master
a través de un proyecto completo de analisis de datos en un contexto econémico o empresarial;
esto les dara la posibilidad de enfrentarse a un problema real en uno de esos ambitos. Los
estudiantes trabajaran en un proyecto que incluird la descripcion del problema y el contexto, la
obtencién de datos reales, la seleccién y aplicacion de técnicas y modelos de andlisis, y la
obtencién de conclusiones y recomendaciones.

Los proyectos pueden ser de diferentes campos, como por ejemplo, People Analytics, Finanzas
(Fusiones y Adquisiciones, Mercados, Productos Financieros ...), Logistica y cadena de
suministro, Salud, Economia Publica, Marketing (Digital, Analitico. ..), Auditoria Forense, o
Industria del Deporte, entre otros.

El objetivo final del Trabajo Fin de Master es que los estudiantes sean capaces de aplicar de
manera efectiva sus habilidades de analisis de datos para abordar problemas reales de las
empresas y proporcionar soluciones practicas y eficaces. Ademas, el trabajo también ayudara
a los estudiantes a desarrollar habilidades de investigacion, comunicacién y presentacion, que
son fundamentales para el éxito en el campo del andlisis de datos.

El desarrollo de la materia cuenta con tres momentos clave:
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1. Entrega de una propuesta de investigacion (tema elegido, indice provisional y
bibliografia basica)

2. Deposito del trabajo escrito final.

3. Defensa oral del mismo.

Durante la duracion del Master, el estudiante dispondra de la colaboracién y el
acompafiamiento de dos figuras claves:

Coordinador de los Trabajos Fin de Master. El coordinador de los Trabajos Fin de Master se
encarga de realizar, entre otras, las siguientes funciones:

a. Solicitar temas iniciales de desarrollo a los alumnos con el objeto de asignarle el tutor
mas conveniente, a tenor del area y tematica elegida.

b. Organizar sesiones informativas sobre la asignatura, asi como hacer accesible a los
alumnos la documentacion e informacion de referencia necesaria.

c. Establecer un cronograma de entregas informando a tutores y alumnos.

d. Organizar el proceso de las defensas publicas de los trabajos, asi como la agenda de
los mismos.

e. Realizar el seguimiento académico de la accion de los tutores en relacién con el trabajo
de fin de méster y su evaluacion final.

Tutor del Trabajo Fin de Master. El tutor del Trabajo Fin de Master dirige al estudiante en la
realizacion de su Trabajo Fin de Master. Es habitual que el director del trabajo sea Unico para
cada alumno. Su principal cometido es orientar al estudiante en lo referente a la planificacion,
la definicion de objetivos y los procedimientos adecuados para desarrollar su Trabajo Fin de
Master.

Para evaluar los resultados del proceso de formacién y aprendizaje, se cuenta con un sistema
de evaluacion compuesto por los siguientes elementos:

1. Evaluacion de la Memoria del Trabajo Fin de Master (SE: Trabajos individuales): El
tutor del trabajo calificara esta memoria escrita y representara el 50% de la nota final
del alumno en la asignatura.

2. Defensa publica del TFM: Audiencia publica en la que el alumno expone de manera
sintética las claves de su TFM y que da lugar a una ronda de preguntas y observaciones
por parte de los participantes en dicha sesion. La calificaciéon de este acto representara
el 50% de la nota final del alumno en la asignatura.

Porcentaje de
Horas que se L
. presencialidad
. . dedican a cada
Actividad Formativa . en cada
actividad por o
. actividad por
materia :
materia
AF 7. Estudio y lectura organizada 50 0%
AF9. Trabajo monogréfico de investigacion Fin de 85 0%
Master
AF 6. Sesiones tutoriales 15 10%
. - Ponderacion Ponderacion
Sistemas de evaluacion i .
maxima minima
SE 3. Evaluacién de Trabajos individuales 50% 50%
SE 6. Defensa publica del TFM 50% 50%
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Elenco de asignaturas integradas en la materia

Trabajo Fin de Master
- Caréacter de la asignatura: TRABAJO FIN DE MASTER/ FINAL DISSERTATION
- Créditos ECTS: 6 ECTS
- Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRAL
- Lenguas en las que se realiza: CASTELLANO/INGLES
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5.PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
5.1. PERFIL BASICO DEL PROFESORADO

Las 240 plazas ofertadas del Master Universitario en Andlisis de Negocios/ Master in Business
Analytics, se dividirdn en seis grupos, siendo uno de ellos en modalidad hibrida. En el resto
la modalidad serd presencial.

De los seis grupos:
Cuatro corresponderan a la Universidad Pontificia Comillas:

- Tres se impartiran en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales-ICADE
- Uno se impartird en Advantere School of Management, siendo este en modalidad
hibrida.

Dos grupos corresponderan a la Universidad de Deusto y se impartiran en la Deusto Business
School.

Dado que en este programa se incorpora una modalidad de imparticidn hibrida, se asegura
gue todo el personal académico de soporte al titulo estara dotado de los conocimientos, las
habilidades y las competencias requeridos para la imparticién satisfactoria de docencia
telemadtica y virtual. Este compromiso es de aplicacidén tanto para el personal ya disponible
como para los de futura incorporacién. Desde el “Area de produccién de recursos
multimedia”, se coordinan todos los servicios relacionados con la grabacién y edicion de
videos didacticos y otros recursos multimedia (podcast, entrevistas) orientados a su
aplicacién y uso en la practica docente. Se incluye el apoyo en la maquetacion de recursos
graficos.

Complementariamente a lo anterior, desde el “Area de Comillas Virtual”, se integran todas
las acciones para el acompafiamiento en la planificacién, disefio, implementacion y
evaluacion de los programas para la docencia semipresencial y virtual de acuerdo con el
modelo de virtualizacion de Comillas.

La actualizacion de las competencias técnicas requeridas para la practica docente en
entornos virtuales queda garantizada a través del programa de formacidon permanente del
profesorado, articulado a través de la Oficina de Apoyo a la Innovacidon Docente.

En el caso especifico del claustro de Advantere School of Management, éste cuenta con
profesores que han desarrollado modelos de formacidén virtual en otras escuelas de
negocios. Esta experiencia incluye:

e El desarrollo de modelos completos de formacion hibridos combinando las sesiones
y asignaturas virtuales y presenciales.
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e La elaboracién de materiales y lecciones en entornos online, atendiendo a la mejor
pedagogia para fomentar la vinculacion de los estudiantes en contextos de relacion
asincrona.

e La imparticion de clases en formato hibrido u online de manera sincrona,
desarrollando metodologias que maximicen la atencién y reduzcan el abandono de
las sesiones.

e Laimplementacion de la metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en
formatos online, en un contexto de aula invertida y de interacciones sincronas y
asincronas entre profesor y grupos.

Con el objetivo de dotar al profesorado de este master con las competencias y los
conocimientos necesarios para impartir las asignaturas de manera exitosa, en un formato
hibrido, desde Advantere School of Management se ofrecera a los profesores formacion en:

e Implementacién de metodologia ABP, que ha sido aplicada con éxito en muchos
contextos.

e Desarrollo de contenidos y unidades diddcticas para cursos online con interacciéon
asincrona.

e Imparticion con metodologias activas de sesiones sincronas online.

Estas formaciones se ofrecerdn a los profesores antes de que inicien la planificacién de las
asignaturas y serdn impartidas por el claustro de Advantere que ya cuenta con experiencia
en estas metodologias.

Universidad Pontificia Comillas

A continuacidn, se presenta la informacidn correspondiente al personal académico, del que
se dispone en este momento, correspondiente a la Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Empresariales, Facultad de Derecho, Escuela de Ingenieria (ICAl) y Advantere School of
Management que impartirian docencia en el Master Universitario en Andlisis de
Negocios/Madster in Business Analytics.

Como algun grupo o parte de las asignaturas se impartirdn en inglés, todos los profesores
implicados en la docencia en dicho idioma han de acreditar una competencia equiparable a
un nivel C1 conforme al Marco Comun Europeo de Referencia para la competencia lingliistica
(MCER).
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Tabla 5.1.1 a Distribucion del profesorado de la Facultad de Ciencias Econdmicas y

Empresariales asignado al Titulo

TOTAL PROFESORADO: 51
Por categorias Doctores Acreditados Sexenios
Propios 22% 100% 82% 55%
De los cuales:
Profesorado —Ordinarios 2% 100% 100% 100%
de dedicacién — Agregados 2% 100% 100% 100%
— Adjuntos 18% 100% 78% 44%
Colaboradores Asistentes 43% 95% 23% 14%
gsfci;a,dén Colaboradores Asociados 35% 61% 17% 6%

Tabla 5.1.1 b Distribucion del profesorado de Advantere School of Management asignado

al Titulo
TOTAL PROFESORADO: 23
Por categorias Doctores Acreditados Sexenios
Propios 9% 100% 50% 100%
De los cuales:
Profesorado —Ordinarios 4% 100% 100% 100%
de dedicacion — Agregados - - - -
—Adjuntos 1% 100% 0% 100%
Colaboradores Asistentes 43% 100% 60% 10%
Ssgci;dén Colaboradores Asociados 48% 50% 10% 0%
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5.1.2 a Perfil del profesorado asignado al titulo Universidad Pontificia Comillas (Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales)

Areade | _. . - L . . Horas de
Centro/Dep .. Titulacién L., Meéritos , . ) L. 3 Experiencia Asignatura | Nivel de ECTS ...
Profesor conocimien . . |Adscripcion Categoria |Acreditado| Sexenios Meéritos investigadores . ) ) ., dedicacion
artamento Académica docentes Profesional impartida inglés Totales B
to al titulo
De 1a5 afios .
o Ingeniero de
de experiencia ¢ iofed
docente Master softwarey jefe de
Departament |Ciencia de la en Big Data y en equipo para Big Datay
o de Computacién [Postgrado/M . | Master d Colaborador desarrollos de Tecnologias
Profesor 1 L. p‘ L 8 / Parcial ! Viasterde K No No i g c2 4,6 76,6
Telematicay |e Inteligencia |aster Transformacion [Asociado software espacial. de Internet;
Computacion |Artificial Digital de la Més de 10 afios de  [TFM
Industria. . .
R experiencia en el
Asignatura )
Programacion sector privado.
Mas de 25 afios
de experiencia
docente en
Grado en Experiencia
Business profesional en
Departament Analytics, CIEMAT (Centro de
o dpe Lenguajes y ZXpZ”enc'a en bropio Profesor Investigacion Visualizacion;
I
Profesor 2 L. Sistemas Doctor Exclusiva radoen 'p Contratado |No 6 articulos y capitulos de libro.  [Energética Programacion Cc1 17,4 377,4
Telematicay L. Telecomunicaci (Adjunto N .
.. |Informaticos ones v en el Doctor Medioambiental y ; TEM
Computacion y 'm
Master en Big Tecnoldgica). ONCE
Data. (Organizacion
Asignaturas Nacional de Ciegos).
Visualizacion y
Tratamiento de
Datos
Cientifica de datos
De 1a5 afios con amplia
de experiencia experiencia aplicando
docente en el Machine Learning en Fuent
N 4 i uentes
Departament |Ciencia de la Master en Big casos de uso de Bases dey
.. Data. . .
o de Computacién |Postgrado/M Colaborador tecnologias Big Data
Profesor 3 L. p_ |, g / Parcial Asignaturas X No No g J Datos; Cc1 13,6 301,6
Telematicay |e Inteligencia |aster P .. |Asociado como Spark, -,
) o rogramacion y ) Programacion
Computacion |Artificial Bases de Datos tecnologias Cloud TEM
y Recuperacién como Azure o AWSy |’
de la con lenguajes de
Informacién programacién como
Python, R, SQL.
De 1a5 afios Fuentesy
de experiencia Bases de
Departament
P o, docentey en el Cientifico de datos en|Datos; Big
o de Ingenieria . Master de Colaborador - . .
Profesor 4 . L Doctor Parcial » . No No 4 publicaciones cientificas el sector privado Datay C1 7,6 151,6
Telematicay |Telematica Transformacién |Asociado R Iy Cabif T logi
Computacin Digital de la (Repsol y Cabify). ecnologias
Industria. de Internet;
Asignatura Big TFM
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Datay
Tratamiento de
Datos

De 1a5 afios
de experiencia
docente en el

Emprendedora con
experiencia en el
sector de la
consultoria de
gestion y en
organizaciones
internacionales. Con
experiencia en

IGradD_ de g Optimizacién de
ngenieria de .
s - Procesos de Negocio, [Fuentes y
Telecomunicaci Indicad a de |8 d
ndicadores Clave de |Bases de
Departament onesy en el o P ;
o de Ingenieria Master de Colaborador Rendimiento, Analisis |Datos; Big
Profesor 5 - . Doctor Parcial Transformacion . No No Estadistico de Datos, |Datay C1 7,6 151,6
Telematicay |Telematica Digital de | Asociado L, ,
Computacin igital de [a Mineria de Datos, Tecnologias
'A"‘?“S”'a- g Ingenieria de de Internet;
signaturas de . .
8 . Sistemas y Relaciones|TFM
Tratamiento de R
Datos y Internacionales.
Recuperacién Profesional con
de la fuerte espiritu
Informacion emprendedor y con
un Master enfocado
en ILS, Apoyo
Logistico Integrado
por la Universidad
Pontificia Comillas.
Ms de 10 afios L "
Departament de experiencia Experiencia I?esaﬂos
d Lenguajes y docente en el Colaborad profesional como Eticosy
o de X ) X olaborador . )
Profesor 6 T elemtica Sistemas Doctor Parcial Master de nsociado No No Ingeniero de Riesgos. c1 3,6 51,6
c " ”y Informaticos Ciberseguridad. Ciberseguridad en  [Cibersegurida
omputacion - :
p Asignatura de diferentes empresas. |d; TFM
Ciberseguridad
Més de 5 afios
de experiencia
docente en el Visualizacis
X ) ) . isualizacion;
Departament Master en Big Ingeniero Informatico Programacion
o de Ingenieria Postgrado/M i Da_ta' Colaborador Tesis doctoral en curso. 1 articulo|con 10 afios de g
Profesor 7 T elemati elemiti 3 Parcial Asignaturas nsociad No No R C ; Fuentesy Cc1 19,6 451,6
elematicay (Telematica aster Programacién y sociado en revista. experiencia en Bases de
Computacién Bases de Datos Consultoria Datos: TFM

y Recuperacion
de la

Informacién
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Mas de 10 afios
de experiencia
docente en el

Master Desafios
Departament Universitario en Eticos y
o de Derecho |Derecho . Acceso ala Colaborador Capitulos en libros: 6, Articulos X
Profesor 8 L. X Doctor Parcial ) K No No R Riesgos. Cc1 3,6 51,6
Econémicoy |Mercantil Abogaciayla |Asociado en revistas: 3 . .
Social Procuray Cibersegurida
Master en d; TFM
Asesoria Fiscal.
Asignatura
Legal Tech
Mas de 10 afios
de experiencia ,
Departament docente en el I?esaflos
Eticos
o de Derecho |Derecho . P,mgraAma Colaborador Articulos en revistas: 15, ) Y
Profesor 9 . . Doctor Exclusiva Ejecutivo en ) No No . . Riesgos. Cc1 3,6 51,6
Econdémicoy |Mercantil R Asistente Capitulos en libros: 18 i X
) Business Cibersegurida
Social Analytics. d; TFM
Asignatura !
Legal Tech
i . Articulos en revistas: 8,
Mas de 15 afios P i iad |
de experiencia royectos financiados por e|
docente en el Ministerio de Economia, por la
Grado en Unidn Europea (H2020) y por
Administracion entidades privadas: 3, Direccién Experiencia Optativa:
v Direccion de de tesis doctorales: 3, Editor P X p, o
Departament [Fundamentos Empresas y en Propio Profesor invitado de ndmero especial profesional en Analisis
Profesor 10 [o de del Analisis  |Doctor Exclusiva el Grado en ,p Contratado |1 R X P entidades financieras |Econémico Cc1 5,4 77,4
3 L Busi Adjunto revista JCR (Q2), Revisor en R ~,
Economia Econémico usiness Doctor . .. y banca de inversion, |Basado en
Analytics. revistas académicas: Corporate . L, .
X e Direccién de Catedra |Datos
Asignaturas Social Responsibility and
Macroeconomia Environmental Management
VA"afiSif (Q1), Business Ethics: A European
Econom'_co Review (Q1), Journal of Business
Internacional.
Research (Q1).
Articulos en revistas: 19,
Mas de 15 afios Proyectos financiados por la
de experiencia Unién Europea: 6, Direccién de
ﬁ’,cetnte enel tesis doctorales: 2; Marie Curie
aster
Universitari Fellow; Profesor invitado Consultant en la BCE, .
niversitario en Optativa:
i Universiteit Gent + Colegio de Ceska Narodni Banka R
Departament Fundamentos EESUOH - Colaborador Profesor Europa; Revisor en revisias Banco de la ‘[rading
Profesor 11 |o de del Analisis  |Doctor Exclusiva 1esg0s . Contratado |1 p . e . Financiero Cc2 54 77,4
Economia Econdmico Financieros. Asistente Doctor académicas: Journal of the Republica, Belgian Internacional:
Asignaturas European Economic Association, |Technical !
Trading . . TFM
2 Oxford Economic Papers, Journal |[Cooperation
Algoritmico y . ) X
Anslisis of Banking and Finance, Applied
Econémico Economics, Economic Modelling,

Internacional.

Macroeconomic Dynamics,
Oxford Bulletin of Economics and

CSV: 729858709327943946708704 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=729858709327943946708704



Statistics, Economic Inquiry,
Economic Systems;

Mas de 5 afios
de experiencia
docente en el

Maéster Mas de 20 Articulos en peer Economic Consultant
Universitario en reviewed journals. 3 en entidades diversas )
Asuntos L, . . Optativa:
Departament € , | es. |Colaborad Profesor Participacién en diversos (Scottish € ,
conomia . nternacionales: |Colaboraaor . . conomia
Profesor 12 [o de R Doctor Exclusiva 3 ) Contratado |1 proyectos financiados por la UE, [Governmenty L Cc2 54 77,4
, Aplicada Economia, Asistente R Publicay
Economia Politi Doctor 2 Nacionales (ESRCy EPRSC en  |consultoras para
oliticay ) g X Salud; TFM
Derecho. UK). Revisore en varias revistas |proyectos europeos
Asignatura académicas (e.g., Ecorys)
Economiay
Desarrollo
Digital
Mas de 5 afios
de experiencia Amplia experiencia
docente en el profesional en
Master E'f gestion de derivados, .
Tecnologias Risk M ¢ Optativa:
i N isk Managen .
Economia Financieras: sequros degcrédYto Analitica de
. . , u ito.
Departament |Aplicada; pagos y banca Articulos en revistas: 6, Capitulos Bur ) Datos
. . digital. Colaborador X X . 20 afios en Bankia, 2 K
Profesor 13 [0 de Economia Doctor Exclusiva > . No No en libros: 1, Revisor en varias o Aplicada a las c2 8,4 152,4
c i i ) Asignaturas Asistente ist alizad afios en UBS Fi
conomia inanciera revistas especializadas inanzas;
e y Fundamentos p (Londres), 3 afios en .
Contabilidad de Tecnologias . Blockchain;
X ) Credit Insurance
Financieras, Lond TFM
Pagos y Banca (Lon rAes).
Digital y Coordinador DBA
Tecnologias de (Comillas)

Pago
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Mas de 5 afios
de experiencia
docente en el

Ha trabajado como
analista de datos para el
Grupo hospitalario
Quirdn Salud y como
Metododlogo y
psicometra para
Hogrefe-TEA Ediciones,
S.A.U. Sus lineas de
investigacion se centran
en tres areas: la
psicologia ambiental y
los estudios urbanos;

ambito de la psicometria ML.
Programa . .
Ejecutivo en y metodologia aplicada; y|[Fundamentos
Métodos Business ':5 procesos dettomda dle y Aprendizaje
Departament |cuantitativos Analytics y enel| o Profesor ‘ec'sl‘?nef',ce" raln ©12 ISupervisado;
. . n . Investigacion en e
Profesor 14 |o Métodos |para la Doctor Exclusiva Grado en ) Contratado  [No Articulos en revistas: 20 ) & ) ML. c1 13,6 301,6
o B Business Asistente impacto de los sistemas e
Cuantitativos |[Economiay la ot Doctor de creencias y cognicién Aprendizaje
Empresa . yues. social. Participa en varios [NO
Asignaturas ML. .
o proyectos de Supervisado;
Aprendizaje investigacién
Supervisado; g. . " . TFM
o competitivos financiados
ML. Aprendizaje .
No Subervisado por entidades como
P Fundacion La Caixa,
Unién Europea (AMIF),
Reimagine Education
Lab., Generalitat de
Catalunya. Colabora con
profesores de la
Universidad
Metropolitana de
Manchester (Reino
Unido).
3 afios de
experiencia
docente en el Amplia t tori
. . mplia trayectoria
Métodos Master ': : Iy(O |
o iversitari rofesional (Oracle,
Departament |cuantitativos Universitario en prote »
. . Gestion de Colaborador , . Bankinter Consumer |Programacion
Profesor 15 |o Métodos |para la Doctor Exclusiva A ) o No Articulos en revistas: 2 ) Cc1 13,6 301,6
Cuantitati € vl Riesgos Asistente Finance, Grobe ; TFM
uantitativos |Economiay la i anci R
v Financieros. Capital Management,
Empresa Asignaturas
o Sngular)
Analisis de
Datos y
Programacion
Més de 5 afios M3s de 20 afios de
de experiencia experiencia
docente en el profesional ligado a )
Departament L, Grado en . Optativa:
.. |Organizacién |Postgrado/M i . ., |Colaborador , . consultoria o
Profesor 16 |o de Gestion i Parcial Administracion ‘ No No Articulos en revistas: 1 L. Emprendimie Cc2 7,6 151,6
X de Empresas |4ster Direccién d Asociado estratégica,
Empresarial y Direccion de nto; TFM

Empresasy en
el Grado en
Business

responsabilidades
como director

general y

CSV: 729858709327943946708704 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=729858709327943946708704



Analytics.
Asignaturas
Management y
Creacion de la
Empresa.

emprendedor
dedicado a proyectos
de Internet

Profesor 17

Departament
o de Gestion
Empresarial

Organizacion
de Empresas

Doctor

Exclusiva

Mas de 5 afios
de experiencia
docente en el
Programa
Ejecutivo en
Business
Analytics y en el
Grado en
Business
Analytics.
Asignaturas ML.
Aprendizaje No
Supervisado

Colaborador
Asistente

o}

No

Libros: 1, Capitulos en libros: 3,
Articulos en revistas: 12

ML.
Aprendizaje
No
Supervisado;
TFM

C1

7,6

151,6

Profesor 18

Departament
o de Gestion
Empresarial

Organizacion
de Empresas

octor

Exclusiva

Més de 5 afios
de experiencia
docente en el
DBAin
Management
and Technology
y en el Master
Universitario en
Administracion
y Direccion de
Empresas.
Asignaturas
Comportamient
0 organizacional
y gestion del
talento

Colaborador
Asistente

o}

No

Capitulos en libros: 4, Articulos
en revistas: 8, Tesis doctorales
dirigidas:4, Otras publicaciones:
6, Proyectos de investigacion
financiados: 2, Miembro de redes
de investigacidn y profesionales
en HR Analytics e International
HR

Optativa:
Analitica de
Datos para la
Gestion del
Talento; TFM

C1

5,4

77,4

Profesor 19

Departament
o de Gestion
Empresarial

Métodos
cuantitativos
para la
Economiay la
Empresa

Doctor

Parcial

Mas de 5 afios
de experiencia
docente en el
Master
Ejecutivo en
Transformacion
Digital de la
Industriay en el
Programa
Ejecutivo en
Business
Analytics.
Asignatura
Deep Learning.

Colaborador
Asociado

Profesor
Contratado
Doctor

No

Articulos en revistas: 2

Amplia experiencia en
proyectos relacionados
con el Big Datay la
Ciencia de Datos.
Desarrollador de
proyectos pioneros en
los sectores de banca,
telecomunicaciones y
seguros. Fundador de
una empresa que
introduce el Big Data en
el sector
agroalimentario, y Chief
Technology Officer de
otra que desarrolla
soluciones de Real Estate
basadas en la tecnologia
blockchain

Deep
Learning;
TFM

Cc2

7,6

151,6
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Organizacion

De 1 a4 afios
de experiencia
docente en el
Grado en
Administracion

Articulos en revistas: 11, Revisor

Departament de Empresas Direccién de  |Colaborador en revistas internacionales Direccién de
L. ; . ireccion de
Profesor 20 |o de Gestidn P , Doctor Exclusiva M . No No . . C1 13,6 301,6
E ial Economia Empresasyen |Asistente especializadas: 5, Working Empresas
mpresaria .
P Aplicada el Grado en papers: 18
Business
Analytics.
Asignatura
Management
Mas de 25 afios
de experiencia
docente en el
Grado en Libros: 4, Capitulos en libros: 7, Amplia experiencia
i i 14, itu i 17, . i
Departament Organizacion Acér)wmlsﬁac;on Propio Profesor Articulos en?evistas 7, Working de gestion en Innovacion y
., . ireccion de o B -
Profesor 21 |o de Gestion Doctor Exclusiva v R Contratado |No o diferentes puestos deCreatividad; Cc1 4,4 52,4
Empresarial de Empresas Empresas. Adjunto Doctor papers: 3, Otras publicaciones: 2, instituciones M
P Asignaturas Tesis doctorales dirigidas: 6 R o
Estrategia universitarias
Empresarial e
Innovacion y
Estrategia
Profesor visitante en la
Facolta di Scienze Sociali
a Pontificia Universita
Més de 35 afios A A A de la ?ntl icia UnlYer5|ta
de experiencia Direcciones de tesis doctorales: lerigo"'a": (:OTa)fr yen
docente en el 20, Proyectos de investigacién: 1, |2 "nauss schooto
. . . Business de la University
Grado en Libros: 12, Capitulos en libros: . P
Administracién . X of San Diego (California).
S 60, Articulos en revistas: 54, Vicerrector de Relaciones
i Otras publicaciones: 166, Exteriores y Extension
Empresas, en el . . R "
Master Working Papers: 23. Premio universitaria de Comillas
Universitario en Ramén Mullerat a la trayectoria ;82"; IFDS afios _Zjo\t/ I?esaffos
Departament Organizacin Administracion |5 o - Profesor profesional en Responsabilidad ” 't“ispref' Z" Et' Eticos y
., . . ., . urante 15 afios de Etica, | .
Profesor 22 |o de Gestion |~ & Doctor Exclusiva y Direccion de p . Contratado |1 Social de la Empresa, otorgado PR Riesgos. c2 3,6 51,6
ial de Empresas Empresas y en Ordinario | dacié Economia y Direccién b id
Empresaria Doctor por la Fundacién (EBEN-Espafia); dirige la Cibersegurida

el Doble Grado
en Derecho y en
Filosofia,
Politicay
Economia.
Asignaturas
Etica
Profesional y
Etica y RSE

Corresponsables, con la
participacion como electores de
mds de setenta académicos de
Espafia e Hispanoamérica.
Asistencia habitual a congresos y
foros especializados de ambito
internacional.

Coleccion de Etica de las
Profesiones en la
editorial Desclée de
Brower. Forma parte de
los Consejos Asesores de
ASCOM -Asociacion
espafiola de Compliance-
; de la Fundacion
Participay de la
Fundacion del fondo de
inversion Impact Bridge.

d; TFM
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Ms de 25 afios
de experiencia
docente en el

Profesor en el Instituto
Superior de Filosofia de
Valladolid entre 1994 y
1996. Profesor en la
Universidad de Deusto
de Etica Profesional,
Etica econdmica y Etica
aplicada a la ingenieria
desde enero de 1995
hasta septiembre de

Grado en i
Administraci 2005. Director del Pesaﬂos
Departament o ministracion Capitulos en libros: 1, Proyectos |Colegio Mayor Aquinas- |Eticos y
., |Organizacion . y Direccion de  |Colaborador . L . . A .
Profesor 23  |o de Gestion de Empresas Doctor Exclusiva Empresasyen |Asistente No No de investigacion: 1, Working Santo Tomas de Aquino  |Riesgos. B2 3,6 51,6
. I " .
Empresarial P ol Grado en papers: 1 desde octubre de 2005 |Cibersegurida
i hasta agosto de 2017. .
Business d; TFM
Analytics Presidente del Consejo
Asi r\:atulia Etica Nacional de Colegios
st Mayores febrero de 2006
W a 31 de agosto de 2008.
Vicepresidente del
Consejo Nacional de
Colegios Mayores desde
1 de septiembre de 2015
hasta 31 de agosto de
2017.
Mas de 5 afios
de experiencia
docente en el
Master
Eiecutivo en Actualmente Associate
TJransformacién Manager en empresa de
Digital de la comunicaciones Optativa:
Departament Industria y en el _eSPECIa“_Z,ada en_ a Analitica de
P .. |Organizacién |Licenciado o . Master Colaborador Participacidn en congresos 'nteg_rac'on de S'S_tem_as' Datos en
Profesor 24 |o de Gesti6n Parcial A ‘ No No ) : 25 afios de experiencia . c1 4,6 76,6
£ al de Empresas |Graduado Universitario en [Asociado internacionales en puestos de Logistica y
mpresaria Administracié
Dri\:ler:csi;:c‘ﬁn responsabilidad Cadena de
Zm resas relacionados con la Suministros
P i gestion de compras y la
Asignaturas . ,
Direccion de consultoria estratégica.
Operaciones y
Supply Chain
Management
dMas de 15 afios Més de 20 afios de
e experiencia . . .
docer:)te enel experiencia Optativa:
Grado en Libros: 1, Capitulos en libros: 5, ocupando_p_uestos de Analitica de
Departament L, Administracion , R . responsabilidad en  [Datos en
., |Organizacion . o Colaborador |_, Articulos en revistas: 6, Otras - L.
Profesor 25 |o de Gestion octor Parcial y Direccion de K Si No o R compaiiias Logistica y c2 7,6 151,6
X de Empresas ) Asociado publicaciones: 5, Conferencias .
Empresarial Empresas, en e int ionales: 7 multinacionales entre|Cadena de
internacionales: L
grafm en ellas Toyota Motor  [Suministros;
usiness .
Corporation, TFM

Analytics y en el
Master

McDonald’s, Nestlé y
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Universitario en Starbucks Coffee
Administracion Company.

y Direccion de
Empresas.
Asignaturas
Direccion de
Operaciones y
Supply Chain
Management

Fundadora y directora de

Ms de 15 afios una consultora
de experiencia especializada en
docente en el empresas de moda. Foco
Grado en en desarrollo de
Departament o Adr_ninis_tlracio'n proyect.os con c?récter Innovacién y
Profesor 26 |o de Gestidn Organizacion Doctor Parcial v Direccion de Colak?orador No No Articulos en revistas: 1, Casos: 4 comercial comb”?ado Creatividad; Cc2 3,6 51,6
i de Empresas Empresasyen |Asociado con talento creativo. ’ 4
Empresarial el Diploma en Experiencia en direccion TFM
Emprendimient académica y direccion de
0. Asignatura instituciones académicas.
Innovacion y Experiencia en procesos
Estrategia de creacion de empresas

y paneles de inversion.
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Departament

Més de 15 afios
de experiencia
docente en el
Master
Universitario en

10 afios como consultora
de Recursos Humanos en
Desarrollo
Organizacional,
realizando actividades de
formacion y consultoria
de RRHH en diferentes
organizaciones. Cred su
proyecto empresarial,
Dynamis consultores,
proyecto que lideré
durante 7 afios, en el que
desarrollo actividades de
formacion y desarrollo
de personas en los
ambitos,
fundamentalmente, de

Innovacién y

.. |Organizacién [Postgrado/M . Administracion [Colaborador . , ) o
Profesor 27 |o de Gestion g , g / Parcial K No No Libros: 1, Articulos en revistas: 3 |comunicacién Creatividad; B2 3,6 51,6
X de Empresas |aster de Empresas.  |Asociado L X .
Empresarial . inteligencia emocional y [TFM
Asignatura .
. liderazgo.
Comportamient N
5 oreanizacional Posteriormente, durante
& o, 10 afios ha liderado su
v gestion del ropio proyecto
talento prop ‘p v
profesional
independiente,
orientado a la formacién
y desarrollo profesional,
apoyada en
herramientas como
coaching sistémico y
mentoring para el
desarrollo. En la
actualidad trabaja como
Directora de RRHH de
Grupo Mobius.
Més de 20 afios
de experiencia
docente Grado
en Mads de 20 de experiencia
Administracion en consultoria
Departament | .. ;Dlrecaon de Colaborador Libros: 2, Capitulos en libros: 2, ?S;rate.g'cj Tsn la Optativa:
. . mpresas y en . . . industria del deporte, .
Profesor 28 |o de Gestidn & octor Parcial P Y ) No No Diversos articulos en revistas P Emprendimie Cc2 4,6 76,6
. de Empresas el Grado en Asociado L ocupando cargos
Empresarial Business especializadas directivos en entidades |Nt0; TFM
Analytics. deportivas del maximo

Asignaturas
Management y
Creacion de la
Empresa

nivel internacional.
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Profesor 29

Departament
o de Gestion
Empresarial

Ingenieria
Telemdtica

Doctor

Parcial

Mas de 10 afios
de experiencia
docente en el
Master en Big
Data.
Tecnologiay
Analitica
Avanzada.
Asignatura
Tecnologias de
procesamiento
Big Data

Colaborador
Asociado

2

Lo}

No

Articulos en revistas: 5, Otras
publicaciones: 5

Amplia experiencia
profesional en
entidades como
Telefénica I+D, British
Telecom, Telefénica
Data, Telefénica de
Espafia, entre otras.

Big Datay
Tecnologias
de Internet;
TFM

Cc1

4,6

76,6

Profesor 30

Departament
o de Gestion
Financiera

Economia
Financieray
Contabilidad

Doctor

Exclusiva

Ms de 10 afios
de experiencia
docente en el
Master en
Tecnologias
Financieras:
pagos y banca
digital.
Asignaturas Big
Data en Bancay
Finanzas
Digitales y
Gestion de
carteras e
inversion
basada en datos

Colaborador
Asistente

No

No

Capitulos en libros: 3, Articulos
en revistas: 6, Proyectos de
investigacion: 8, Working Papers:
1, Otras publicaciones: 2,
Direccidn de tesis doctorales: 4

Experiencia profesional
de cuatro afios en
finanzas corporativas y
analisis de renta variable
en la City londinense

Optativa:
Analitica de
Datos
Aplicada a las
Finanzas;
TFM

Cc2

5,4

77,4

Profesor 31

Departament
o de Gestion
Financiera

Economia
Financieray
Contabilidad

Doctor

Plena

Mas de 5
afios de
experiencia
docente en el
DBAin
Management
and
Technology.
Asignatura
Ethical and
Legal
Framework

Colaborador
Asistente

No

No

Articulos en revistas: 2,
Proyectos de investigacion: 2,
Working Papers: 2

Mds de 30 afios de
experiencia profesional
en analisis financiero, de
mercado y de riesgo en
distintas entidades
financieras de dmbito
internacional

Optativa:
Auditoria
Forense; TFM

Cc1

2,4

2,4

Profesor 32

Departament
o de Gestion
Financiera

Economia
Financieray
Contabilidad

Doctor

Exclusiva

Mas de 25
afios de
experiencia
docente en el
Master
Universitario
en Auditoria
de Cuentasy
Contabilidad
Superior.

Asignaturas

Propio
Adjunto

Profesor
Contratado
Doctor

No

Libros: 2, Articulos en revistas: 5,
Capitulos en libros: 3, Proyectos
de investigacidn: 10, Direcciones
de tesis doctorales: 5, Working

Papers: 6, Otras publicaciones: 7

Optativa:
Auditoria
Forense; TFM

B2

2,4

2,4
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Auditoria | y
Auditoria Il
Mds de 15
" Cinco afios de
afios de experiencia de
experiencia Libros: 2, Capitulos en libros: 2, P o .
. R gestion de la cartera |Optativa:
. docente en el Articulos en revistas: 17, R R
Departament [Economia Grado en Probio Profesor Provectos de investigacion: 4 de derivados Trading
.. . . . I Investi, on: 4, . . . .
Profesor 33 |o de Gestién |Financieray |Doctor Exclusiva ) P Contratado |1 v ) 8 financieros y de Financiero Cc2 5,4 77,4
. . - Business Agregado Working papers: 4, Otras R L, .
Financiera Contabilidad i Doctor e K L, fondos de inversién |Internacional;
Analytics. publicaciones: 13, Direccion de
. . en Renta 4. CFA TFM
Asignatura tesis doctorales: 9 . .
. (Chartered Financial
Trading
- Analyst)
Algoritmico
9 afios de
experiencia
docente en el
Master en
Ciberseguridad
y en el Master
Universitario en Desafios
. Gestion de oi
Departament [Economia . . Eticos
P .. X . . Riesgos Colaborador Articulos publicados: 3; X ¥
Profesor 34 |o de Gestion |Financieray [Doctor Exclusiva X ) . o No . L Riesgos. B2 3,6 51,6
: ) o Financieros. Asistente Proyectos de investigacion: 6 . .
Financiera Contabilidad Asignaturas Cibersegurida
Ciberseguridad d; TFM
y Analisis y
gestion del
riesgo
operacional,
estratégico y
legal
Mas de 20 L .
o 15 publicaciones en revistas, IP
afios de .
L dos proyectos propios, IP un
experiencia .
proyecto Europeo, IP un Centro de Estudios
docente en el . .
, Profesor proyecto competitivo, Monetarios y .
Médster en L . R Optativa:
, , Contratado participante en 6 proyectos de  |Financieros (Research R
Departament [Economia Tecnologias . X N . i Trading
L, ) A . ) A Propio Doctor; investigacion de cardcter Assistant). Queen . N
Profesor 35 |o de Gestién |Financieray [Doctor Exclusiva Financieras: R 1 - . X k Financiero Cc2 6,2 78,2
. X o Adjunto Profesor competitivo directora de catedra,|Mary Universidad de .
Financiera Contabilidad pagos y ) K Internacional;
- Titular de directora de grupo de Londres, profesora.
banca digital. o ) o ) L TFM
Asignatura Universidad investigacidn, 3 tesis doctorales, |Universidad Carlos Il
., 8 . 10 seminarios/conferencias por |profesora
Técnicas de A . .
) invitacion, mas de 30 ponencias
Trading . X
o en conferencias internacionales
Algoritmico
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Mas de 5
afios de
experiencia
docente en el

Experiencia
profesional de mas
de 26 afios en

Madster en direccion de finanzas, [Optativa:
. Tecnologias contabilidad, Analitica de
Departament [Economia . . p . . .
» i i . Financieras: |Colaborador Articulos en revistas: 1, Working |impuestos, Datos
Profesor 36 |o de Gestién |Financieray |Doctor Exclusiva ) No No » ) B2 5,4 77,4
X X = pagosy Asistente Papers: 3 presupuestacion, Aplicada a las
Financiera Contabilidad . ., .
banca digital. control de gestiony |Finanzas;
Asignatura consolidacion de TFM
Big Data en estados financieros.
Bancay Experto Contable
Finanzas Acreditado por AECA
Digitales
, Mas de 80 articulos publicados
Mds de 15 . . .
Fos d en revistas internacionales, 75
afios de
L indexados, (2 ) - mas de 62
experiencia ) .
aportaciones entre libros y
docente en el ) )
capitulos y materiales docentes, | _. .
Grado en (3) Participacin en 23 proyectos Direccion de segundo
ICI I
Comercializac Administracio . Ap ., P X y ciclo ADE (UOC) Optativa:
Departament | , i L, Profesor de investigacion (competitivos y R X
ione . ny Direccién |Colaborador . R " |2006-2012; Directora [Marketing
Profesor37 |ode .., |Doctor Parcial K Contratado de transferencia), (4) Asistencia . L B2 4,6 76,6
Marketin Investigacion de Empresas |Asociado Doctor como poniente a 80 Congresos Master Marketing Analitico;
8 de Mercados y en el Grado ., p. K 8 Digital (UOC) 2020- |TFM
' de ambito nacional e X
en Business X . . actualidad.
R internacional, (5) 7 tesis
Analytics. .
) doctorales dirigidas, (6) y
Asignatura . . .
. revisora de diferentes revistas
Marketing
L Q1 al JCR y congresos de
Analitico . -
reconocido prestigio
Mas de 10
afios de
experiencia
docente en el
Grado en Mas de 10 afios de
Comercializac Administracio . . experiencia en la Optativa:
Departament |, DI ion |colaborad Articulos en revistas: 1, Poster en DI i6n G | Marketi
ione ny Direccién |Colaborador ireccion General en |Marketin
Profesor 38 |ode .., |Doctor Parcial v ) No No Congresos: 1, Key Note Speaker o € Cc2 4,6 76,6
. Investigacion de Empresas |Asociado empresa Analitico;
Marketing en Congresos: 1

de Mercados

v en el Grado
en Business
Analytics.
Asignatura
Marketing
Analitico

multinacional y como
Director Comercial

TFM
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Mas de 5
afios de
experiencia 18 afios de
. . L Datos y
, docente en el Articulos en revistas: 37, experiencia L
Métodos . i B X i Estadistica;
o Master en Big Articulos en otras revistas y profesional en el
Departament |cuantitativos . Profesor . L, . . ML.
B . Data. Propio divulgacion: 48, Libros: 1, mundo corporativo,
Profesor 39 |o de Métodos|para la Doctor Exclusiva , R Contratado 1 , R . Fundamentos Cc1 20,4 407,4
L . Tecnologiay [Adjunto Capitulos en libros: 4 ; Proyectos |con diferentes o
Cuantitativos |[Economiay la L Doctor . L . L. - y Aprendizaje
Analitica de investigacion: 5, Direccién de |[posiciones en .
Empresa . Supervisado;
Avanzada. tesis doctorales: 1 empresas TEM
Asignaturas multinacionales
Machine
Learning 1y Il
15 afios de
experiencia Experiencia
docente en el B . . profesional como .
) K Capitulos de Libros: 1, Articulos | Business
Master en Big R i lider de Rk
, en revistas indexadas: 15, L, Analytics;
Métodos Data. . . programacion y e
- , Articulos en otras revistas: 2, o Analisis de
Departament |cuantitativos Tecnologiay Colaborador Profesor Particioacion en brovectos cientifica de datos en Datos na
Profesor 40 |o de Métodos|para la Doctor Exclusiva Analitica ) Contratado No P proy el desarrollo y C1 10,6 226,6
L ; Asistente europeos: 2, Otros Proyectos de B Estructurados
Cuantitativos |[Economiay la Avanzada. Doctor N o consultoria de
X Investigacion competitivos: 7, ; Deep
Empresa Asignhatura L, proyectos para .
. Proyectos de Investigacion Learning;
Tecnologias . e empresas como el
aplicada no competitivos: 6. TFM
de Banco Santander, o
procesamient TAP-TAP.
o Big Data
Mas de 25 afios
de experiencia
docente en el Articulos en revistas indexadas: P
. . ) . i Andlisis de
Métodos Master en Big 16, Articulos en otras revistas y Datos no
Departament |cuantitativos ?ata'l i Proio Profesor divulgacion: 6, Libros: 4, Estructurados
. . ecnologia ’, N
Profesor 41 |o de Métodos|para la Doctor Exclusiva Analiticagl v Ad‘Ento Contratado Capitulos en libros: 11 ; . Dee C1 11,4 227,4
Cuantitativos |[Economiay la Avanzada. ! Doctor Ponencias en congresos:24; ;_earn'ijn .
Empresa Asignatura Proyectos de investigacion: 14, TEM &

Tecnologias de
procesamiento

Big Data

Direccion de tesis doctorales: 8
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Mds de 5 afios
de experiencia

Vicerrector de
Organizacion y
Transformacién digital de
la Universidad Pontificia
Comillas. 2010-2021
Director del Servicio de

Gestion Académica y Optativa:
docente en el B . . .
Titulos de la Universidad [Analitica de
Métodos Grado en 0s d "
Busi Pontificia Comillas. 2006-|patog para la
Departament |cuantitativos usiness Articulos en revistas: 7, 2010. Subdirector del C
. . Analytics. Colaborador . o - X Gestion del
Profesor 42 |o de Métodos|para la Doctor Exclusiva Asignaturas asistente No No Proyectos de investigacion: 2, Servicio de Sistemas y alento Cc1 11,4 182,4
- . i K ) ;
Cuantitativos [Economiay la Direccién de Working papers: 1 Tecnologias de la
Empresa Recursos Informacién y las Datos y
Comunicaciones de la Estadistica;
Humanos y . . e
L Universidad Pontificia TEM
Estadistica "
. Comillas. 1998-2006.
Empresarial -
Distintos puestos
(Analista, Jefe de
proyecto,...etc.)
vinculados a las TIC y la
consultoria.
Mas de 10 afios
de experiencia
. docente Proyectos de
Métodos X v S )
titati Programa investigacion en Business
cuantitativos - ) i
Ejecutivo en 3 i , colaboracién con Analytics; ML.
Departament |para la Business Colaborad Capitulos en libros: 1, Articulos Fund N
. P . , olaborador . S empresas y en undamentos
Profesor 43 |0 de Métodos|Economia y la [Doctor Exclusiva Analyticsy enel| No 1 en revistas: 9, Participacion en P y‘ o c1 16,6 376,6
. d Asistente L convocatorias de y Aprendizaje
Cuantitativos |[Empresa, Grado en congresos especializados ) L, Lo .
. Business financiacién publica |Supervisado;
Matematica i
Aplicada Analytics. nacionales e TFM
P Asignatura ML. internacionales
Aprendizaje
Supervisado
De 1a5 afios
de experiencia
docente en el Matematico
Grafjo en dedicado a la ciencia
Business de d H
Analytics, e datos. Ha
Departament |Ciencia de la experiencia en trabajado en Keepler
o de Computacion |Licenciado o . Grado en Colaborador Data Techy en i o,
Profesor 44 " p_ R Parcial o K No No - Y Visualizacion Cc1 3,8 75,8
Telematicay |e Inteligencia |Graduado Telecomunicaci |Asociado Minsait donde ha
Computacion |Artificial onesy en el trabajado en
Master en Big d
Data proyectos de
Asi analitica basada en
signaturas K
Visualizacion y cloud computing.
Tratamiento de
Datos
Departament [Economia Mas de 15 afios Articulos en revistas: 1, Capitulos Coordinador
p » i R . de experiencia Colaborador en libro: 1, Working Papers: 7; EnlLa
Profesor 45 |o de Gestién |Financieray |Doctor Exclusiva docente en el ) No No ) ) C1 5,4 77,4
. X . Grad Asistente Revisora de la revista Journal of Frontera;
Financiera Contabilidad raco en .
Business Cleaner Production y SAGE Open TFM
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Analytics.
Asignatura
Desafios
Empresariales
en la Era Digital

Profesor 46

Departament
o de Gestion
Financiera

Economia
Financieray
Contabilidad

Doctor

Exclusiva

Mas de 15 afios
de experiencia
docente DBA in
Management
and
Technology.
Asignatura
Ethical and
Legal
Framework

Propio
Adjunto

No

No

Libros: 3, Articulos en revistas: 4,
Capitulos en libros: 4, Proyectos
de investigacion: 8, Otras
publicaciones: 23.

M3s de 3 afios de
experiencia
profesional en la
empresa de servicios
profesionales
Deloitte, realizando
auditoria en el sector
de productos y
servicios.

Auditoria
Forense; TFM

Cc1

8,4

152,4

Profesor 47

Departament
o de Gestion
Empresarial

Organizacion
de Empresas

Doctor

Parcial

Més de 10 afios
de experiencia
docente en el
Méster
Universitario en
Administracion
de Empresas.
Asignaturas
Datos e
Informacion y
Conocimiento,
innovaciony
nuevos modelos
de negocio

Colaborador
Asistente

No

No

Mas de 15 afios de
experiencia en
consultoria
estratégica y de
gestion del talento

EnLa
Frontera;
Negocios
Digitales;
TFM

C1

4,6

76,6

Profesor 48

Departament
o de Gestion
Empresarial

Organizacion
de Empresas

Postgrado/M
aster

Parcial

Mas de 25
afios de
experiencia
docente enel
Méster
Universitario en
Administracion
de Empresas.
Asignatura
Conocimiento,
innovacion y
nuevos modelos
de negocio

Colaborador
Asistente

o}

No

Experiencia
profesional en el
campo de la
consultoria de
sistemas y procesos
de transformacion
digital en
organizaciones
internacionales

Negocios
Digitales;
TFM

Cc2

5,4

77,4

Profesor 49

Advantere
School of
Management

Métodos
cuantitativos
para la
Economiayla
Empresa

Doctor

Exclusiva

Mas de 25 afios
de experiencia
docente en el
Grado en
Administracion
de Empresas.
Asignatura
Modelos
Cuantitativos
para la
Economiay la

Empresa

Colaborador
Asistente

Profesor
Contratado
Doctor

No

Libros: 3, Capitulos en libros: 5,
Articulos en revistas: 1,
Proyectos de investigacion: 2,
Working Papers: 2, Otras
publicaciones: 2

Datos y
Estadistica;
TFM

B2

182,4
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Profesor 50

Departament
o de Gestion
Financiera

Economia
Financieray
Contabilidad

Doctor

Exclusiva

Mas de 15 afios
de experiencia
docente en el
Grado en
Business
Analytics y en el
Master en
Tecnologias
Financieras:
pagos y banca
digital.
Asignatura
Inteligencia
Artificial en
bancay
finanzas

Colaborador
Asistente

No

No

Articulos en revistas: 1, Capitulos
en libro: 1, Working Papers: 7;
Revisora de la revista Journal of
Cleaner Production y SAGE Open

Coordinador
Enla
Frontera;
TFM

Cc1

5,4

77,4

Profesor 51

Departament
o de Gestion
Financiera

Economia
Financieray
Contabilidad

Doctor

Exclusiva

Més de 15 afios
de experiencia
docente en el
Grado en
Business
Analytics y en el
Méster en
Tecnologias
Financieras:
pagos y banca
digital.
Asignatura
Modelos de
negocio
disruptivos en
bancay
finanzas

Propio
Adjunto

No

No

Libros: 3, Articulos en revistas: 4,
Capitulos en libros: 2, Otras
publicaciones: 15

Coordinador
EnLa
Frontera;
TFM

C1

5,4

77,4
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5.1.2 b Perfil del profesorado asignado al titulo Universidad Pontificia Comillas (Advantere School of Management)

Area de . ., L. L . . Horas de
Centro/Dep .. Titulacién L., Meéritos , . ) L. A Experiencia Asignatura | Nivel de ECTS ...
Profesor conocimien . . |Adscripcion Categoria |Acreditado| Sexenios Méritos investigadores . ) ) ., dedicacion
artamento Académica docentes Profesional impartida inglés Totales B
to al titulo
Director de
consultoria dedicado
De 1a5 afios aayudaralas
de experiencia empresas de
docente en el servicios publicos y
Grado en " .
N energia a través de la
Business P L,
Analytics, transformacion
Advantere Ciencia de la experiencia en digital. Siete afios de
Computacion |Postgrado/M . Grad Colaborador experiencia en el Visualizacion;
Profesor 1 |School of p‘ P & / Parcial radoen ) No No P o Cc1 4,6 76,6
Management e Inteligencia |aster Telecomunicaci [Asociado sector de las utilities. [TFM
8 Artificial onesy en e'_ En los dltimos tres
g:tsater en Big afios, guiando, dando
Asignaturas forma y liderando la
Visualizacién y estrategia digital del
Tratamiento de area de gestion de la
Datos energia de una Utility
de primer nivel en
Espafia.
Mas de 25 afios
de experiencia
docente Grado
en Business
Analytics,
experiencia en
Ciencia de la Grado en
Advantere c tacis Ingenieria Colaborad 6 publicaci ist Fuentesy
omputacion . o olaborador ublicaciones en revista o
Profesor2  |School of X IntZIi encia Doctor Exclusiva Matematica y Asistente No No cap itulos de libro Bases de C1 7,6 151,6
Management | Ag en el Méster en P Datos; TFM
Artificial Big Data.
Asignaturas Big
Data y Bases de
Datos y
Recuperacion
de la
Informacién
De 1a5 afios Mas de 20 afios de
de experiencia experiencia en el
docente en el sector privado como |Big Datay
Advantere L, Maéster en Big i it
Ingenieria Postgrado/M . Colaborador arquitecto de datos. [Tecnologias
Profesor3  |School of L , Parcial Datayenel ) No No A Cc2 4,6 76,6
Telematica  |aster . d Asociado En la actualidad, de Internet;
Management Master de : ‘
Transformacion Solution Architect TFM
Digital de la para el desarrollo de
Industria. proyectos Big Data
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Asignatura

para Hewlett-

Programacion Packard.
Més de 20 afios Desafi
o esafios
Ciencia de la de experiencia 44 publicaciones en revista. 60 .
Advantere Computacion docente en el Propio Profesor royectos de investigacion Eticos y
Profesor 4 School of X Int:I' encia Doctor Exclusiva Master de Ord")nar‘o Contratado |3 P 'bT‘cos rivados gltes's Riesgos. Cc1 4,4 52,4
I I . . I | ubpli 1V . I . .
Management | 'g Ciberseguridad. Doctor p' o yp Cibersegurida
Artificial Asignatura de dirigida y otra en curso. d: TEM
Ciberseguridad !
De1asah Ingeniera
e 1laoanos
de experiencia Aerondutica. .
Advantere  |Lenguajes y docente en el Actualmente trabaja
i Postgrado/M . Grado de Colaborador como Ingeniero de  |Programacion
Profesor 5 School of Sistemas ) Parcial o K No No X c2 7,6 151,6
L aster Telecomunicaci [Asociado Sistemas en Sener ; TFM
Management (Informaticos ones. Aeroespacial en el
Asignatura programa
Programacion FCAS/NGWS
Investigador en
. . - Comisién Europea
Articulos en revistas cientificas (Joint R h
X ) oint Researc|
indexadas en JCR: 7; Capitulos de Centre); postdoc
Libro en editoriales de prestigio P
K , researcher en
(Springer): 1; Articulos en Harvard University
revistas no indexadas en JCR: 5; L
R (EEUU); Visiting
Coordinador de proyecto de
investigacion financiado por la scholar en VU
Mas de 5 afios 18 P Amsterdam (Paises
de experiencia Comision Europea: 1; Bajos); llinois
docente en el Profesor Participacién en proyectos UnJiver,sit (EEUU); Optativa:
Grado en Contratado competitivos nacionales (Plan y‘ v p’ o
Advantere E ; Business Colaborad Doct Naci ):2; P tos d Purdue University Analisis
conomia . olaborador |Doctor; acional): 2; Proyectos de . ..
Profesor 6  |School of ) Doctor Exclusiva Analytics. : 1 A v o (EEUU); Kiel Econémico C1 5,4 77,4
Aplicada . Asistente Profesor transferencia de conocimiento R .
Management Asignaturas y R University Basado en
Macroeconomia Titular de con empresas del sector privado: (Alemania); Deusto  |Datos; TFM
v Analisis Universidad 4, Revisor en revistas académicas Business Sc’hool (Pais !
Econémico de prestigio: Regional Studies;

Internacional.

Cambridge Journal of Regions
Economy and Society; Review of
International Economics;
Manchester School; Plos One;
Journal of Regional and Urban
Economics; Investigaciones
Regionales.

Vasco). Docente en
executive in-
company
programmes —
Empresas en las que
ha impartido cursos
(BBVA; Repsol;
Santander; El Corte

Inglés).
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Direccién del Centro
de Estudios de

9 afios de Telecomunicaciones
experiencia Articulos en revistas: 12, de América Latina.
docente en el Capitulos de libro: 3, Proyectos |Director de Politicas
Advantere . Grado en Profesor i K L, L EnLa
Economia N Colaborador financiados por la Comision Publicas en la
Profesor 7 |School of ) Doctor Plena Business ) Contratado  |No . . . o Frontera; C1 4,6 76,6
Aplicada Analvti Asistente Econdmica para América Latina y |Asociacion
Management nalytics. Doctor R ) i X TFM
Asignatura el Caribe (CEPAL): 5. Revisor en [Interamericana de
Economia revistas Empresas de
Digital Telecomunicaciones.
Consultor en Telecom
Advisory Services.
Mas de 5 afios
de experiencia
docente en el
Master Mas de 10 Articul
Universitario en as de 10 Articulos en peer
reviewed journals. 2 Economic Consultant |Optativa:
Advantere ; Asuntos Profesor o J : . . P .
Economia . Internacionales: |Colaborador Participacién en diversos en entidades diversas |[Economia
Profesor 8 School of R Doctor Exclusiva . . Contratado |1 R X . c2 5,4 77,4
Aplicada Economia, Asistente proyectos financiados por la UE . |(consultoras para Publicay
Management Politica Doctor . . .
y Revisor en varias revistas proyectos europeos) (Salud; TFM
Derecho. P
. académicas
Asignatura
Economiay
Desarrollo
Digital
3 afios de
experiencia
docente en el Amblia t tori
, . mplia trayectoria
Métodos Haster ro?esionaly(Oracle
Departament |cuantitativos zm\:'e'mzano - Colaborador gankinter Consume'r Programacion
, . estion de . .
Profesor9  |o Métodos |parala Doctor Exclusiva ) ) No No Articulos en revistas: 2 ) & C1 13,6 301,6
Cuantitati E vl Riesgos Asistente Finance, Grobe ; TFM
uantitativos [Economiay la inanci R
v Financieros. Capital Management,
Empresa Asignaturas
o Sngular)
Andlisis de
Datos y
Programacion
Mas de 5 afios B .
de experiencia Mas de 20 afios de
docente en el experiencia
Grado en profesional ligado a
Administracion consultoria
Direccion de - .
Departament Y estratégica, Optativa:
.. |Organizacién |Postgrado/M . E Colaborador . . L ..
Profesor 10 |o de Gestidn & , § / Parcial mpresas y en ) No No Articulos en revistas: 1 responsabilidades Emprendimie Cc2 7,6 151,6
£ ial de Empresas [aster el Grado en Asociado di .
mpresaria Business como director nto; TFM
Analytics. general y
Asignaturas emprendedor
Management y dedicado a proyectos
Creacion de la de Internet

Empresa.
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Mas de 10 afios
de experiencia
docente en el

Mas de 15 afios de

Grado en experiencia
Administracion profesional ligado a
Advantere v Direccion de consultoria Optativa:
Organizacion |Postgrado/M . Empresasy en |Colaborador . L
Profesor 11  [School of g , 8 / Parcial P v K No No estratégica, Emprendimie c2 7,6 151,6
de Empresas |dster el Grado en Asociado 7 i
Management Business responsabilidades nto; TFM
Analytics. como director
Asignaturas general y
Managementy emprendedor
Creacion de la
Empresa.
Mas de 5 afios
de experiencia
docente en el
Master ; . , .
Universitario en Capitulos en libros: 2, Articulos Optativa:
Advantere o, Administracion en revistas: 7, Tesis doctorales Analitica de
Organizacion . o Colaborador L o
Profesor 12 [School of Je Empresas Doctor Exclusiva y Direccion de asistente No No dirigidas:2, Otras publicaciones: Datos para la Cc1 5,4 77,4
i R L i
Management P Empresas. 5;, Proyectos de investigacion Gestion del
Asignaturas financiados: 2 Talento; TFM
Comportamient
0 organizacional
y gestion del
talento
Ma 17 afi
Mas de 5 afios as d‘e 4anos de{
. lexperiencia profesional
de experiencia M
en 3M Espafia
docente en el
Master (Departamento de [+D),
y . subsidiaria de 3M
Ejecutivo en .
L. Corporation.
Transformacion _
L Actualmente, Senior
Digital de la Application Engineer en
. Articulos en revistas: 11, ”
Advantere L Industriay en el Profesor ) ) un grupo europeo Innovacién y
Organizacion . en el DBA in Colaborador Patentes internacionales: 4, L
Profesor 13  [School of et Doctor Parcial Management  |Asociad Contratado |No Evaluad t0s 1+D Unié responsable del Creatividad; Cc2 5,6 101,6
e Empresas sociado valuador proyectos nién
Management P and Doctor proy desarrollo de proyectos y [TFM
Europea. soluciones para el
Technology. )
) mercado de vehiculo
Asignaturas P
L, eléctrico. Colabora con
Innovaciéon y .
. .z lorganismos europeos
disrupcion
L como asesor o evaluador
digital y de proyectos de I+D, en
Management proy !

and Innovation

el ambito de la Energiay
los vehiculos eléctricos
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Mas de 10 afios
de experiencia
docente en el
Master
Ejecutivo en
Transformacion .
Digital de la 20 afios de experiencia Optativa:
Advantere Industriay en el en puestos de Analitica de
Profesor 14 School of Organizacion |Licenciado o parcial Ma’.ster- . Cola?orador No No respgnsabilidad Datlos'en c1 46 76,6
Management de Empresas |Graduado Unlv_er_sltarl(_l,en Asociado relac_lénados conla Logistica y
Administracion gestion de comprasyla |cadena de
y Direccion de consultoria estratégica. .
Suministros
Empresas.
Asignaturas
Direccién de
Operaciones y
Supply Chain
Management
Responsable de
Investigacion y Medicion
de Impacto en Impact
Bridge Asset
Management, S.L. (2019-
ahora), se trata de una
Mas de 5 afios 5 articulos en revistas, 1 capitulo [gestora de inversién de .
de experiencia de libro, 5 asistencias a impacto con foco en Pgsaflos
Advantere R docente en el . L, . inversiones en paises Eticos y
Organizacion . ) Colaborador congresos; direccién de 1 tesis .
Profesor 15 [School of Doctor Parcial Master de X No No ) ~, emergentes. Fundadory |Riesgos. C1 3,6 51,6
Management de Empresas Ciberseguridad. Asociado D?A, direccion ZF) TFGs/TFMs, presidente de la Cibersegurida
Asignatura de miembro de 3 Catedras de Asociacion Espafiola de |
Ciberseguridad investigacion. Emprendedores Sociales
(2012-2018). Més de 5
afios de experiencia en
consultoria de
Sostenibilidad para
multinacionales
espafiolas.
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Ms de 8 afios
de experiencia
docente en el

Articulos en revistas:11,
Participacion en libros: 1,

Auditora Senior en
lempresas de reconocido
prestigio a nivel
internacional como
House of Fraser
(Londres) o Deloitte
(Madrid). También como

Master R X responsable financiera
Ejecutivo en Revisora de revistas en el sector sanitario
Advantere o, Transformacion Profesor internacionales: 3 y nacionales: |privado. Miembro de la |Negocios
Organizacion . - Colaborador R X o
Profesor 16 |School of Doctor Exclusiva Digital de la ] Contratado  |No 1, Working papers: 6; Papers en |Catedra de Iberdrola de |Digitales; Cc2 7,6 151,6
de Empresas dustri asistente s £t 5mi
Management Industria. Doctor revision: 3; Proyectos Etica Economicay TFM
Asignatura financiados: 2, Comité cientifico |[eMPresarialy del
Andlisis y , Consejo Asesor de la
o en algin congreso: 1; Moderador|_ "~ -
diagnostico de Revista Espafiola de
transformacion de mesas en congreso:1 Discapacidad (REDIS).
digital Coordinadora de un
master in company con
Deloitte (Master in
Assurance and Business
Analytics).
Mas de 10
afios de
experiencia
docente en el Articulos en revistas: 21,
. Master Capitulos en libros: 7, .
Comercializac ) L i . . Optativa:
Advantere j Universitario . Direcciones de tesis doctorales: X
ione . Propio . Marketing
Profesor 17  [School of . ., |Doctor Exclusiva en . No 1 4, Libros: 2; Proyectos de o Cc1 6,2 78,2
Investigacion . .. |Adjunto . L . Analitico;
Management Administracio investigacion: 14, Working
de Mercados . TFM
nde Papers: 11, Otras publicaciones:
Empresas. 7
Asignatura
Direccion de
Marketing
Mas de 5
afios de
experiencia
docente en el
Grado en . o
. M3s de 5 afios de .
Business L. Optativa:
| experiencia como X
| Analytics y en X . Blockchain;
Advantere  |Economia | Mast Colaborad ingeniero, radi
. . . el Master en |Colaborador radin
Profesor 18 |School of Financieray |Doctor Parcial . ‘ No No desarrollando su ) g C1 7,6 151,6
. Tecnologias |Asociado . ; Financiero
Management |Contabilidad . X actividad en las areas .
Financieras: . Internacional;
de Big Data, loT,
pagosy . TFM
L Advance Analytics
banca digital.
Asignaturas
Finanzas

descentraliza

dasy
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blockchainy
Tecnologias
de pago

Ms de 20 afios
de experiencia
docente en el

Métodos Programa Experiencia ML
dos Ejecutivo en profesional como o
Advantere cuantitativos Business . Aprendizaje
. Colaborador . . . administrador de
Profesor 19  [School of para la Doctor Parcial Analytics y en el K No No Articulos en revistas: 9, Libros: 2 . o B2 7,6 151,6
. q Asociado sociedades .
Management [Economiay la Grado en ri ial d Supervisado;
i atrimoniales y de
Empresa Business P 1 y TEM
Analytics. inversion
Asignatura ML.
Aprendizaje No
Supervisado
De 1 a4 afios
de experiencia
d t | . "
ocente en ¢ M3s de 20 afios de  |ML.
, Programa .
Métodos Ejecutivo en experiencia Fundamentos
Advantere cuantitativos Business Colaborador Articulos en revistas: 1, profesional en y Aprendizaje
Profesor 20  |School of parala Doctor Parcial Analytics y en el ncociado No No Participacion en congresos valoracion financiera |Supervisado; C1 10,6 226,6
Management [Economiay la Grado en especializados y de riesgo en Business
Empresa Business entidades Analytics;
Analytics. internacionales TFM
Asignatura ML.
Aprendizaje
Supervisado
15 afios de
experiencia
docente en el
. Master en Big . . . Andlisis de
Métodos Articulos en revistas indexadas: L
. Data. . A Experiencia en Datos no
Advantere cuantitativos . Profesor 9. Articulos en otras revistas y .
. Tecnologiay |[Colaborador . L. , consultoria de Estructurados
Profesor 21  [School of parala Doctor Exclusiva L . Contratado |No divulgacion: 3; Capitulos en . c1 10,6 226,6
, Analitica Asistente . X negocio y como data |; Deep
Management [Economiay la Doctor libros: 8 Working papers: 6 Otras |~ X
Avanzada. L scientist. Learning;
Empresa ) publicaciones: 15
Asignatura TFM
Analisis de
datos no
estructurados
Més de 10 afios
de experiencia Libros: 1, Capitulos en libros: 1,
Advantere Oreanizacion gocznte enel Colaborador Articulos en revistas: 2, Working Direccion de
. rado en . .
Profesor 22  [School of g Doctor Exclusiva o . . o No Papers: 5, Revisor en revistas Empresas; B2 7,6 151,6
de Empresas Administracién |Asistente o .
Management de Empresas. especializadas: 2, Otras TFM
Asignatura publicaciones: 4
Management
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Profesor 23

Advantere
School of
Management

Métodos
cuantitativos
para la
Economiayla
Empresa

Doctor

Exclusiva

Mas de 25 afios
de experiencia
docente en el
Grado en
Administracion
de Empresas.
Asignatura
Modelos
Cuantitativos
para la
Economiay la
Empresa

Colaborador
Asistente

Profesor
Contratado
Doctor

Libros: 3, Capitulos en libros: 5,
Articulos en revistas: 1,
Proyectos de investigacion: 2,
Working Papers: 2, Otras
publicaciones: 2

Datos y
Estadistica;
TFM

B2

182,4

CSV: 729858709327943946708704 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=729858709327943946708704



Universidad de Deusto

A continuacién, se presenta la informacién correspondiente al personal académico, del
gue se dispone en este momento, correspondiente a Deusto Business School, Facultad
de Derecho y Escuela de Ingenieria que impartirian docencia en el Master Universitario
en Analisis de Negocios/Mdster in Business Analytics.

Como algln grupo o parte de las asignaturas se impartiran en inglés, todos los
profesores implicados en la docencia en dicho idioma han de acreditar una competencia
equiparable a un nivel C1 conforme al Marco Comun Europeo de Referencia para la
competencia linglistica (MCER).

Tabla 5.1.1 c Distribucion del profesorado asignado al Titulo

TOTAL PROFESORADO: 22

Por categorias Doctores Acreditados Sexenios

Catedratico 4,5% 100% 100% 100%

Titular 23% 100% 100% 40%
Z:’gz;‘;c'ggizn Doctor Encargado 32% 100% 86% 86%

Ayudante Doctor 4,5% 100% 0% 0%

Licenciado Encargado 14% 0% 0% 0%
g:gci;alcién Colaboradores Asociados 23% 20% 0% 0%
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5.1.2 c Perfil del profesorado asignado al titulo Universidad de Deusto (Deusto Business School)

sBde.administracion.gob.es

Decisiones - Master
Universitario en Direccion
de Empresas - 4 ECTS

Supervisado

< Horas d
Centro/Dep | Areade Titulacion L - g . . Méritos Experiencia i Nivel de | ECTS .0

Profesor e . u . : . Adscripcion | Méritos docentes Categoria Acreditado | Sexenios . ! . P . f\s'gna?ura L dedicacia

artamento | conocimiento | Académica investigadores Profesional impartida inglés Totales nal tituﬁ-
1. Introduccién al Analisis f“

de Datos - Buisness Miembro del 4 afios de ML. s

Deusto Statistics - Grado en equipo experiencia Fu”damde_”t?s =
Business ) Administracién y Direccién Sl L como y Aprendizaje 3
ANALISIS DE . DOCTOR <. | Innovacion, . . Supervisado; S

Profesor 1 SFhooI / DATOS DOCTOR Completa d-":z Empresas -‘6 ECTS; 2. ENCARGADO Sl (INVESTIGACION): Conocimiento, ingeniera de ML, Cc2 3,0 58;6
Finanzasy Big Data y Business 2 tramos Emprendimiento Software en Aprendizaje ©
Economia Intelligence Il - Titulo P o Dubliny No =

o K y Sostenibilidad . ©
propio Digital Business Amsterdam. | Supervisado o
Skills - 6 ECTS -;
1. Introduccidn al Andlisis %
de Datos - Buisness g
Statistics - Grado en S
Administracién y Direccién Miembro del c
Deusto . Ke)
Business de Empresas - 12 ECTS; 2. Sl equipo o
ANALISIS DE Applied Econometrics - DOCTOR . Competitividad ) o
Profi 2 hool DOCTOR | - . | INVESTIGACION): . Optativa; TFM
rotesor SF ool / DATOS ocTo Completa Titulo propio Financial ENCARGADO S ( STIGACION) Empresarial y prativa 2 30 18%6
Finanzasy K 1 tramo )
, Analyst Basics - 6 ECTS; 3. Desarrollo (]
Economia . 9
Instrumentos y Bases de Econdmico 2
Datos - Méster B
Universitario en Finanzas - g—
e
2 ECTS -
1. Econometria - Grado en g
Administracién y Direccién (_%
de Empresas - 18 ECTS; 2. ML. RS
Deusto Big Data y Business 3afiosy2 Fundamentos @
Business . Intelligence | - Titulo propio Sl Miembro del meses en | y Aprendizaje >
ANALISIS DE .. . . < . Instituto Vasco | Supervisado;

Profesor 3 | School / DATOS DOCTOR Completa Digital Business Skills - 6 TITULAR S (INVESTIGACION): | equipo de ML c2 6,0 22316
Finanzasy ECTS; 3. Gestién de 1 tramo Comunicacion Competitividad Apr.endizaje >
Economia Procesos y Toma de _ Orkestra. No 2
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Asesor
metodoldgico
en Osakidetza
(Servicio Vasco

Inteligencia Digital
empresarial - 6 ECTS

[%2]
Q
Qo
o
o
c
Q
o
o
®
c
S
o
©
[
o
@
(2]
de Salud) =
durante 10 ﬁ
Fos. Direct =
1. Marketing Research - ::t?ssticclrs: lc: ML. f“
Deusto Grado en Administracién y Miembro del OLBE-ABAO Fundamentos &
Business ANALISIS DE Direccion de Empresas - 6 equipo Opera \S/L?p;i/?sda:fiaf §
Profesor 4 | School / DATOS DOCTOR Completa ECTS; 2. Machine Learning | TITULAR Sl NO Humanism in Company Mf ! Cc2 6,0 2236
Finanzasy in Finance - Titulo propio Management durante 7 afios. Apr.endizaje %
Economia Financial Analyst Basics - 6 and Economics | Enla A No ®
ECTS actualidad, S isad o
lleva 5 afios upervisado 8
dirigiendo la >
Unidad del k]
Gobierno del %’
Dato en la Q
Universidad de 8
Deusto. ’c_n
1. Introduccién al Andlisis g
de Datos - Buisness 8
Deusto Statistics - Grado en Consultor para é
Business ‘ Administracion y Direccion XM, CREG, ICF, ;
ANALISIS DE AYUDANTE i6 i D
Profesor 5 | School / DATOS DOCTOR Completa | de Empresas - 6 ECTS; 2. DOCTOR NO NO Ssiirt?j;ﬁ; y i::.';zz Cc2 6,0 2236
Finanzasy Métodos Matematicos - para la Alcaldia g
Economia Grado en Administracién y de Manizales ﬁ
Direccion de Empresas - 18 <
ECTS g
1. Sistemas de Informacién %
- Grado en Administracion . _8
y Direccién de Empresas - 6 Ha trabajado %
ECTS; 2. Sistemas de dljfante 7 >
Deusto Informacion | - Grado en 'inosden_ I,a Qr
Business ESTRATEGIA Y Administracién y Direccién undacton , R
DOCTOR Puntu.Eus Negocios
Profesor 6 | School / SISTEMAS DE DOCTORA Completa de Empresas - 12 ECTS; 3. ENCARGADO NO NO dirigiendo digitales; TFM C1 3,0 20@6
Managemen | INFORMACION Bases de Datos Il - Grado coordinand)(l) ’ ©
- o 1o}
t en Ingenieria Infor'matlca el proyecto Q
6.E(.ZTS; 4. Hlerramlent.as del dominio ,‘2
Digitales - Titulo Propio "EUS". N
D
S
~
0]
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1. Sistemas de Informacion
- Grado en Administracion
y Direccién de Empresas -

Ha
desempeiiado
distintas
responsabilida
des
institucionales

Deusto 12 ECTS; 2. Economia eMljimsro del en'el én}nbit'o
Business ESTRATEGIA Y Digital y Negocios Digitales sl e idad UVerSIaNo: | Fuentes y
Profesor 7 | School / SISTEMAS DE | DOCTORA | Completa | - Titulo Propio Inteligencia | CATEDRATICO | S (INVESTIGACION): petith siendo Bases de c1 3,0 20
2 - . Empresarial y miembro del ’
Managemen | INFORMACION Digital empresarial - 6 2 tramos Desarrollo Consejo de Datos; TFM
t ECTS; 3. Participacion Econdmico Direccion de la
Social y Valores - Grado en Universidad de
Administracién y Direccién Deusto durante
de Empresas - 1,5 ECTS 4 afios, como
Vicerrectora de
investigaciony
Transferencia.
Gestor de
proyectos
senior con
amplia
trayectoria de
trabajo en el
sector
bancario,
desempefiando
1. Sistemas de Informacidn se como
| - Grado en Administracién re:?gnsé}ﬂe de
y Direccién de Empresas - retribucion
. P flexible y
Deusto ég I.EC'II'S,'\T. ECOInOnSI.a. | contratacion
e ety | s e |
Profesor 8 | School / SISTEMAS DE | LICENCIADO | Completa " pio Intelig NO NO mayo de 2011; | Fuentes y ) 3,0 20
Managemen | INFORMACION Digital empresarial - 4 ENCARGADO como director | Bases de Datos
€ ECTS; 3. Sistema de Toma de
t transformacion

de Decisiones y Business
Intelligence - Grado en
Ingenieria Informatica - 6
ECTS

y desarrollo
hasta 2014;
como
responsable de
adecuacion de
proyectos
estratégicos de
tecnologia
hasta febrero
de 2016;
responsable de
arquitectura de
datos hasta
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enero de 2018;
y senior
manager en
proyectos BPE
hasta julio de
2021. Desde
agosto de 2021
trabaja en
Seidor NTS
como
Salesforce
Project
Manager.

Profesor 9

Deusto
Business
School /
Managemen
t

MARKETING

LICENCIADO

Parcial

1. Marketing Operativo -
Grado en Administracion y
Direccién de Empresas - 6
ECTS

LICENCIADO
ENCARGADO

NO

NO

Ha desarrollado
su carrera
profesional en el
sector de la
distribucion
alimentaria,
ocupando desde
2021 el puesto de
Responsable de
Gobierno del
Dato y Analitica
Avanzada en
Eroski.
Previamente,
desarrolld su
carrera
profesional en el
campo del
Marketing, siendo
gerente de varios
hipermercados, y
desempefiando
los cargos de
Director de
Marketing
Promocional,
Director de
Marketing de
hipermercados ,
Director Social y
Responsable de
Fidelizacion de
Clientes en Grupo
Eroski.

Optativa

B2

3,0
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1. Entrepreneurship -
Grado en Administracion y
Direccién de Empresas - 6
ECTS; 2. Fundamentos del
comportamiento
organizacional - Grado en

Carrefour (1997-
2012)
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Administracién y Direccién Miembro del ®©

Deusto de Empresas - 6 ECTS; 3 equipo s
Profesor Business ESTRATEGIAY Com c?rtamiento o C?)mpetitividad Innovacién y 3
10 School / SISTEMASDE | DOCTORA | Completa | _ fendedor resoonsable. | TTULAR S| NO Em fesarial Creatividad; | C2 8,0 3152
Managemen | INFORMACION P P ' P ¥ TFM O
t marca personal y de Desarrollo ©
negocio - Titulo Propio Econémico Q

Innovacion y S

Emprendimiento - 3 ECTS; >

4. Participacién Social y g

Valores - Grado en )

Administracién y Direccién g

de Empresas - 1,5 ECTS S

CEO & Founder g

en DatacyDDD )

desde diciembre 8

1. Sistemas de Informacion ge 2018. Ha 3

esempefiado su to)

Deusto | - Grado en Administracion actividad %5
Business ESTRATEGIA Y y Direccion de Empresas - 6 profesional como @
Prof . . LICENCIADO ienti ) n
1;" €0 | school / SISTEMAS DE | LICENCIADO | Parcial ECTS; 2. Proyecto Finde | =y o | NO NO Darascentst | oprativa c1 3,0 5856
Managemen INFORMACION Estudios - Titulo Propio analizary o
t Direccion de Entornos visualizar =
Digitales - 6 ECTS informacion y <

g datos para la o

toma de rel

decisiones de 8

negocio. =

kS

Desarrollador de 1

negocio en LIN3S g

(2020- ~

Actualidad); g

Deusto Director >
Busi Comercial CEL | d g

usiness 1 i Anélisis de

Prof ANALISIS DE ) Technologies & )
1;° 50T 1 school / DATOS LICENCIADO | Parcial NO NO Systems (2014- | Datos no c1 6,0 2236
Finanzasy 2019); Director Estructurados ~
, Comercial ARPISA 9‘)
Economia (2012-2014); o
Marketing ~

Manager %

e}

o]

N

N~

0

O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=729858709327943946708704



Profesor
13

Deusto
Business
School /
Finanzasy
Economia

ANALISIS DE
DATOS

LICENCIADO

Parcial

NO

NO

Senior Data
Scientist en
Decidata (2021-
Actualidad)
Profesor en el
Master Big Data &
Business
Intelligence -
Universidad de
Deusto ( 2020-
Actualidad)

Data Scientist en
LIN3S (2019-
2021)

Digital Marketing
Manager en
Fundacién Fair
Saturday (2018-
2019)

EnLa
Frontera

C2

6,0

N
N
[2)}

Profesor
14

Deusto
Business
School /
Finanzasy
Economia

ANALISIS DE
DATOS

LICENCIADO

Parcial

NO

NO

Senior Data
Analyst en Grupo
Masmovil (2021-
Actualidad);
Responsable
Business
Intelligence y
Gestion de
Campafias en
Euskaltel (2000-
2021); Directora
Académica del
programa Big
Data & Business
Intelligence -
Universidad de
Deusto ( 2020-
Actualidad)

Visualizacién

C1

6,0

N
N

£ en https://sede.etfucacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudad&ha https://sede.adm|nistracion.gob.es

(o))

Profesor
15

Deusto
Business
School /
Finanzasy
Economia

ANALISIS DE
DATOS

LICENCIADO

Parcial

NO

NO

Senior Expert
Data Scientist
en BBVA (2001-
Actualidad)

Optativa

C1

3,0

u
(o)}

Profesor
16

Deusto
Business
School /
Managemen
t

ESTRATEGIA Y
SISTEMAS DE
INFORMACION

DOCTOR

Parcial

NO

NO

Director
Vicometch Bilbao
desde junio de
2022. Ha
desempefiado su
actividad
profesional como
R&D project
manager en
distintas
organizaciones.

Negocios
digitales

B2

3,0
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Sistemas Inteligentes (Grado) 6
ECTS / Laboratorio de

Inteligencia Artificial (Grado) 2
ECTS / Data Analytics (Grado) 2

Sexenio

Investigador en el
Consejo Superior
de
Investigaciones
Cientificas. R&D

.gob.es/cid‘g Carpetgq Ciudadana hiégbs://sede.adm nistracion.gob.es

(Postgrado) 2 ECTS

, : : i i ion. prohect manager.
Profesor Facultad de | INGENIERIA ECTS/ Clenc-la- de datos (Grado) InYeStlgaC|on . . Deep.
17 Ingenieria (ACADEMICOS) DOCTOR Completa 6 ECTS / Actividades de TITULAR Sl Sl Miembro equipo |\ .iecano de Learning; c2 9,0 17
8 formacién e investigacion DeustoTech- Relaciones y TEM
doctoral (Doctorado) 3 ECTS / Mobility Formacién Online
Programa en Big Data y de la Facultad de
Business Intelligence |ng?nieffa dela
(Postgrado) 3 ECTS Universidad de
Deusto.
Bases de Datos Il (Grado) 6
’ Fue Software
ECTS / Laboratorio de Sexenio Developer/Ana
Profesor Facultad de | INGENIERIA DOCTOR Completa ;n;eéigTegc/ix/&::l;i:i(ir(zi:zo) DOCTOR S S investigacion. lyst en Abartia | Deep B2 30 5
18 Ingenieria | (ACADEMICOS) P 6 2CTS / Jutesiiivi ENCARGADO Miembro equipo | v Software Learning :
formacién e investigacion A - Deustek lE)l?r\l/aeloper en
doctoral (Doctorado) 2 ECTS :
Programacion IV (Grado) 6 Fue
i ECTS / Seguridad de la Miembro equipo | Programador L. c
i;"fesor IFaC”'t,ad,de IQEAEEIEE“;{:QOS DOCTOR | Completa | Informacién (Grado) 6 ECTS / Eﬁggg 200 | S S| DeustoTech- en Gizerty Programacio | ., 6,0 2286
ngenieria ( ) Visién por Computador Computing posteriormente | " S
(Postgrado) 3 ECTS en Attest. 3
Requisitos del Software g
(Grado) 12 ECTS / Disefio de Bi 9
. g Datay D
Profesor Facultad de | INGENIERIA Software (Grado) 6 ECTS / , 0
. . DOCTORA | ) TITULAR | N T | 2 22
20 Ingenieria (ACADEMICOS) 0cTo Completa Proyecto fin de grado (Grado) u S 0 ecnologias | C 6,0 326
3,5 ECTS / Big Data and Bl | de Internet 2
(Grado) 6 ECTS <
Programacion | (Grado) 7 ECTS g
/ Laboratorio de Inteligencia el
Artificial (Grado) 1,5 ECTS / ) § S
Data Analytics (Grado) 1,5 ECTS Sexenio I?esaflos =
. i in igacion. Eti o
Profesor Facultad de | INGENIERIA /De_ep Learning (Grad(,)) 6 ECTS DOCTOR : Yesugaao . FICOS y >
271 Ingenierfa (ACADEMICOS) DOCTOR Completa / Reinforcement Learning ENCARGADO Sl Sl Miembro equipo Riesgos. B2 4,0 157,6
3 (Postrado) 3 ECTS / Deep DeustoTech- Cibersegurid S
Learning (Postgrado) 3 ECTS / Computing ad g
Actividades de formacion e NS
investigacion doctoral g
(Doctorado) 1 ECTS X
Programacion IV (Grado) 6 3%
ECTS / Laboratorio de Sexenio Desafios 5)
) Inteligencia Artificial (Grado) investigacion Fue Eticos S
Profesor | Facultad de | INGENIERIA | (| |15ECTS/Data Analytics DOCTOR o o Miembgroe C N preeramador | Rise O‘S’ 5 ‘0 1556
2 Ingenieria | (ACADEMICOS) P (Grado) 1,5 ECTS / Seguridad | ENCARGADO quip & 1€580s. ' 2
de la informacién (Grado) 12 DeustoTech- en Attest. Cibersegurid 0
. o
ECTS / Machine Learning Computing ad Q
0
(@)




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=729858709327943946708704



$9°qoB"UoloR)SIUILIPE 9pas//:SdlY BUBPEPNID BladIED A Plo/sa"qob uoloBonpa apas//:sdily s S|qeolaA - ¥0.80.9V6EY6.2E60.8586Z. ‘ASD




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=729858709327943946708704



La Universidad de Deusto, Deusto Business School prevé la contratacién para el curso
25-26 de personal docente con el siguiente perfil:

Tabla 5.1.3. Perfil del profesorado a incorporar dentro del Claustro de la
Universidad de Deusto (Deusto Business School)

DOCENTE / N.2 DE PROPUESTA DE CURSO PERFIL (DOCTOR /LICENCIADO -
N.2 DE ASIGNATURA MASTER " ECTS POR - PROFESIONAL /ACADEMICO-
DOCENTES CONTRATACIONES PROFESOR ACADEMICO AREA DE CONOCIMIENTO)
- Métodos (machine 3 ECT.S, en San Licenciado con experiencia
R Sebastian R )
Docente 1 learning) 1 25-26 profesional en el area de
-6 ECTS en San . .
-TFM . Business Analytics
Sebastian
Licenciado con experiencia
Docente 2 . 1 -6 ECTSenSan | 25-26 profesional en el area de
- Optativa » . .
Sebastian Business Analytics
Licenciado con experiencia
Docente 3 - Programacion 1 -6 ECTSenSan | 25-26 profesional en el area de
Sebastian Business Analytics

Enlace al compromiso de contratacion de los profesores indicados: Compromiso de

Contratacion

5.2. PERFIL BASICO DE OTROS RECURSOS DE APOYO A LA DOCENCIA
NECESARIOS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

Oficina del Decanato de la Facultad de Ciencias Econ6micas y Empresariales

El Personal de Administracion y Servicios (PAS) con el que cuenta la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales actualmente es de 17 personas. Todo el
personal trabaja bajo la direccién de la Decana, Vicedecanos, Jefes de Estudio y
Directores de Masteres. En los Ultimos afos se ha realizado un importante esfuerzo
por dotar de mayores medios materiales y humanos a la oficina del Decanato, dado
gue constituye una pieza esencial en el engranaje de la Facultad.

El PAS serd, junto con parte del personal docente y también con el personal de apoyo
y servicios de la Universidad, los que gestionan y dan soporte a todas las titulaciones
ofertadas por la Facultad, incluido el Master objeto de esta memoria.

La oficina del Decanato de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales cuenta
con cuatro unidades:
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e Decanato de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Actualmente trabajan en él nueve miembros del total del PAS.

e Unidad de Relaciones Internacionales. Actualmente trabajan en él cinco
miembros del total del PAS.

e Estructura de apoyo para el Posgrado de la Facultad: Actualmente trabajan en
esta seccidn tres personas, una Coordinacién Técnica, un Product Manager y
Responsable de Comunicacién, y un perfil administrativo.

El 71% de nuestro PAS son mujeres y el 29% hombres. Todos ellos cuentan con
contrato indefinido.

En nuestra Universidad se presta especial atencién a la preparacién del PAS, que tiene
a su disposicion una variada oferta de cursos y acciones formativas sobre
herramientas necesarias para un desempefio mas eficaz (Cursos de idiomas, Excel,
Power BI, aplicativos de gestién de espacios y horarios...) asi como sobre otras
cuestiones relevantes para el dia a dia de la Facultad y el servicio a alumnos y
profesores (como, por ejemplo, proteccién de datos).

En el Decanato, de los nueve miembros del PAS, tres de ellos daran servicio al Master
Universitario en Analisis de Negocios/Master in Business Analytics, junto con las tres
personas de la estructura de apoyo para el Posgrado de la Facultad descritas en
parrafos anteriores.

En la siguiente tabla se indican, a modo de resumen, los recursos humanos
especificos de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales asignados a la
gestion del Master Universitario en Andlisis de Negocios/Master in Business Analytics
objeto de esta memoria:

Tabla 5.2.1 Recursos humanos especificos de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales asignados a la gestion del Master

.. , Dedicacion al . Ny
Funcidn Numero , Perfil Dedicacion
titulo
Direccion del Master 1 75% Profesor Tiempo parcial
Coordinacidén del Master 1 10% Profesor Tiempo parcial
Tutor Académico Practicas 1 20% Profesor Tiempo parcial
Coordinacion de Trabajo Fin
, ) 1 20% Profesor Tiempo parcial
de Méster
., , Personal Tiempo
PAS Gestion del Master 6 50% . .
Administrativo completo
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En la siguiente tabla se indican, a modo de resumen, el PAS de las distintas unidades
de la Facultad y de la Universidad asignados a la gestion del Mdster objeto de esta
memoria:

Tabla 5.2.2 PAS de las distintas unidades de la Facultad y de la Universidad
Pontificia Comillas asignados a la gestion del Master

Servicio de Orientacién en Carreras Profesionales, Practicas y Empleo (OPE)

Gestor de Carreras Profesionales Licenciado/Inglés (B2)
Gestor de Carreras Profesionales Licenciada/Inglés (C1)
Técnico Licenciada/Inglés (C1)

Secretaria del Decanato

Coordinacion Técnica (apoyo a la Direccién del Master) Licenciada/ Inglés (B2)

Product Manager y responsable de comunicacion Licenciada/ Inglés (C1)

IAdministrativo (area apoyo posgrado)

[Administrativo (apoyo gestion Personal Docente)

[Administrativo (apoyo gestidn espacios, calendarios)

Administrativo (area general)

Advantere School of Management

Para acompanar al grupo que cursara el Master Universitario en Analisis de
Negocios/Master in Business Analytics en Advantere School of Management, la
Escuela pondra a su disposicidon a su Personal de Administracién y Servicios (PAS),
formado por mds de 20 personas entre licenciados, graduados y técnicos con una
amplia experiencia en la gestidon de programas Master y otros cursos de postgrado.

De forma precisa, el personal que estara vinculado a la gestidn del Master objeto de
esta Memoria por parte de Advantere School of Management, serd el indicado en la
siguiente tabla:

Tabla 5.2.3 Recursos humanos especificos de Advantere School of Management
asignados a la gestion del Master

.. ; Dedicacion al . L
Funcidn Numero , Perfil Dedicacion
titulo
Direccion del
, 1 50% Profesor Tiempo completo
Master
Coordinacion de

Trabajo Fin de 1 20% Profesor Tiempo parcial

Master
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PAS Gestion del Personal
, 1 25% . . Tiempo completo
Master Administrativo

Para garantizar el desarrollo con éxito de la formacion en formato hibrido, Advantere
School of Management pondrd también a disposicién del Mdster Universitario en
Analisis de Negocios/Master in Business Analytics los siguientes recursos asociados
con los contenidos online a impartir en el Master.

Tabla 5.2.4 Recursos humanos del area STIC de Advantere School of Management
soporte para la docencia online

Recursos de Tecnologia y Sistemas

Técnico en Gestion de Sistemas Licenciado/Inglés (B2)

Experto en Metodologias de Formacion online Profesor a tiempo completo

UNIVERSIDAD DE DEUSTO

Dado que las infraestructuras y servicios en la Universidad de Deusto estan
centralizados, el personal no docente de la UD atiende a todas las titulaciones de cada
campus, excepto algunos perfiles especificamente adscritos a las titulaciones y/o
facultades.

Se describen los recursos humanos no docentes atendiendo a esta clasificacion:
Personal no docente comun para el campus de Bilbao, Personal no docente comun
para el campus de San Sebastian y Personal no docente especifico de la facultad
Deusto Business School.

a. RECURSOS HUMANOS NO DOCENTES COMUNES

El Campus de Bilbao tiene 430 empleados no docentes, de los cuales un 27,5% son
hombres y un 72,5% mujeres. Del total de personal, el 86% esta contratado a jornada
completa y un 14% a jornada parcial. Su distribucidn, seguin niveles de formacion, el
resumen de su experiencia profesional, y los perfiles profesionales, se recogen en las
siguientes tablas.

Tabla 5.2.5 Formacion de los recursos humanos no docentes (Bilbao)

Formacion Porcentaje
Educacién primaria 9%
Educacién secundaria 1%
Bachillerato 6%
Formacién Profesional, grado medio 3%
Diplomados universitarios 39%
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Licenciados, ingenieros o arquitectos

42%

Doctores

0%

Tabla 5.2.6 Anos de experiencia profesional del personal no docente (Bilbao)

Afos Numero Porcentaje
DeOa5 121 28,1%
De5a10 89 20,7%
De 10a 15 41 9,6%
De 15a20 30 7%
De 20a25 54 12,6%
De 252330 34 7,8%
Mds de 30 61 14,2%

Tabla 5.2.7 Perfiles profesionales y categorias administrativas del personal no

docente (Bilbao)

Tipo Numero % Aproximado
Subalterno 50 11,6%
Personal de mantenimiento 30 7%
Personal administrativo 143 33,3%
Personal de biblioteca 39 9,1%
Personal de Sistemas y Servicios Informaticos 23 5,3%
Personal técnico (diversas areas) 143 33,3%
Personal de direccién 2 0,4%

El Campus de Donostia-San Sebastian cuenta con 79 empleados no docentes, de los
cuales un 30,80% son hombres y un 69,62% mujeres. Del total de personal, el 89,87%
esta contratado a jornada completa y un 10,13% a jornada parcial. Su distribucion,
segln niveles de formacidn, el resumen de su experiencia profesional, y los perfiles

profesionales, se reflejan en las tablas siguientes.

Tabla 5.2.8 Formacion de los recursos humanos no docentes (Donostia-San

Sebastian)

Formacion Porcentaje
Educacién primaria 15,19%
Educacién secundaria 0%
Bachillerato 10,13%
Formacion Profesional, grado medio 25,32%
Diplomados universitarios 21,52%
Licenciados, ingenieros o arquitectos 26,58%
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Doctores

1,26%

Tabla 5.2.9 Aiios de experiencia profesional del personal no docente (Donostia-

San Sebastian)

Afos Numero Porcentaje
De0Oa5 14 17,72%
De5a 10 13 16,46%
De10a 15 17 21,52%
De 15a20 7 8,86%
De 20a 25 12 15,19%
De 25a20 6 7,59%
Mas de 30 10 12,66%

Tabla 5.2.10 Perfiles profesionales y categorias administrativas del personal no
docente (Donostia-San Sebastian)

Tipo Numero % Aproximado
Subalterno 8 10,13%
Personal de mantenimiento 3 3,80%
Personal administrativo 33 41,77%
Personal de biblioteca 10 12,66%
Personal de Sistemas y Servicios Informaticos 3 3,80%
Personal técnico (diversas areas) 18 22,78%
Personal de direccién 4 5,06%

b. RECURSOS HUMANOS NO DOCENTES ESPECIFICOS DE LA FACULTAD

La Facultad cuenta con un conjunto de 26 empleados no docentes, cuyas

caracteristicas se recogen en las tres tablas siguientes.

Tabla 5.2.11 Distribucidn de los recursos humanos no docentes especificos

Campus Bilbao Campus San Sebastidn ° % sobre
total total
Hombres 2 3 5 18%
Mujeres 13 8 21 82%
Jornada completa 13 8 21 82%
Jornada parcial 2 3 5 18%
Total 15 11 26 100%

CSV: 729858709327943946708704 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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Tabla 5.2.12 Aios de experiencia profesional del personal no docente especifico

. . Ne % sobre
Campus Bilbao Campus San Sebastidn total total
De 0 a 5 afos 4 4 8 31%
De 05 a 10 afios 4 1 5 19%
De 10 a 15 afios 2 2 4 15%
De 15 a 20 afios 2 2 8%
De 20 a 25 afios 1 1 2 8%
Mas de 25 afios 4 1 5 19%
Total 15 11 26 100%

Tabla 5.2.13 Perfiles profesionales del personal no docente especifico

o 9
Campus Bilbao Campus San Sebastidn N % sobre
total total

Pers<.)n.al . 6 5 11 42%
administrativo
Téen

écnicos dg apoyo 3 3 6 23%
a la docencia
Técnicos de
comum'cauon y 6 3 9 35%
marketing
Total 15 11 26 100%

El personal no docente se ha ido adaptando cada vez mas a un perfil mas cualificado.
Por otra parte, existen dos areas, carreras profesionales y datos, que, si bien dan
servicio a los dos campus, se han constituido con mas presencia en el campus de San

Sebastian, pero podria balancear en sentido contrario.

A pesar de que el lanzamiento del master no requiere una gran ampliacién del
personal no docente, se ha planteado para el cuso 25/26 la incorporacion de un
puesto de personal administrativo de media jornada en cada campus.
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5.PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

5.2. PERFIL BASICO DE OTROS RECURSOS DE APOYO A LA DOCENCIA
NECESARIOS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

Oficina del Decanato de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

El Personal de Administracidon y Servicios (PAS) con el que cuenta la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales actualmente es de 17 personas. Todo el
personal trabaja bajo la direccién de la Decana, Vicedecanos, Jefes de Estudio y
Directores de Masteres. En los ultimos afios se ha realizado un importante esfuerzo
por dotar de mayores medios materiales y humanos a la oficina del Decanato, dado
gue constituye una pieza esencial en el engranaje de la Facultad.

El PAS serd, junto con parte del personal docente y también con el personal de apoyo
y servicios de la Universidad, los que gestionan y dan soporte a todas las titulaciones
ofertadas por la Facultad, incluido el Master objeto de esta memoria.

La oficina del Decanato de la Facultad de Ciencias Econédmicas y Empresariales cuenta
con cuatro unidades:

e Decanato de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Actualmente trabajan en él nueve miembros del total del PAS.

e Unidad de Relaciones Internacionales. Actualmente trabajan en él cinco
miembros del total del PAS.

e Estructura de apoyo para el Posgrado de la Facultad: Actualmente trabajan en
esta seccidn tres personas, una Coordinacidn Técnica, un Product Manager y
Responsable de Comunicacién, y un perfil administrativo.

El 71% de nuestro PAS son mujeres y el 29% hombres. Todos ellos cuentan con
contrato indefinido.

En nuestra Universidad se presta especial atencion a la preparacién del PAS, que tiene
a su disposicion una variada oferta de cursos y acciones formativas sobre
herramientas necesarias para un desempefio mas eficaz (Cursos de idiomas, Excel,
Power BI, aplicativos de gestién de espacios y horarios...) asi como sobre otras
cuestiones relevantes para el dia a dia de la Facultad y el servicio a alumnos y
profesores (como, por ejemplo, proteccién de datos).
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En el Decanato, de los nueve miembros del PAS, tres de ellos daran servicio al Master
Universitario en Analisis de Negocio/Master in Business Analytics, junto con las tres
personas de la estructura de apoyo para el Posgrado de la Facultad descritas en
parrafos anteriores.

En la siguiente tabla se indican, a modo de resumen, los recursos humanos
especificos de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales asignados a la
gestion del Master Universitario en Andlisis de Negocio/Master in Business Analytics
objeto de esta memoria:

Tabla 5.2.1 Recursos humanos especificos de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales asignados a la gestion del Master

Dedicacion al

Funcion Numero ) Perfil Dedicacion
titulo
Direccion del Master 1 75% Profesor Tiempo parcial
Coordinacidon del Master 1 10% Profesor Tiempo parcial
Tutor Académico Practicas 1 20% Profesor Tiempo parcial

Coordinacion de Trabajo Fin

1 20% Profesor Tiempo parcial
de Master ° 1empo pard
Personal Tiempo
PAS Gestion del Master 6 50% L . emp
Administrativo completo

En la siguiente tabla se indican, a modo de resumen, el PAS de las distintas unidades
de la Facultad y de la Universidad asignados a la gestiéon del Master objeto de esta
memoria:

Tabla 5.2.2 PAS de las distintas unidades de la Facultad y de la Universidad
Pontificia Comillas asignados a la gestion del Master

Servicio de Orientacion en Carreras Profesionales, Practicas y Empleo (OPE)

Gestor de Carreras Profesionales Licenciado/Inglés (B2)
Gestor de Carreras Profesionales Licenciada/Inglés (C1)
Técnico Licenciada/Inglés (C1)

Secretaria del Decanato

Coordinacion Técnica (apoyo a la Direccién del Master) Licenciada/ Inglés (B2)

Product Manager y responsable de comunicacion Licenciada/ Inglés (C1)

IAdministrativo (area apoyo posgrado)

[Administrativo (apoyo gestion Personal Docente)
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[Administrativo (apoyo gestidn espacios, calendarios)

Administrativo (area general)

Advantere School of Management

Para acompanar al grupo que cursard el Master Universitario en Analisis de
Negocio/Master in Business Analytics en Advantere School of Management, la
Escuela pondra a su disposicién a su Personal de Administracién y Servicios (PAS),
formado por mas de 20 personas entre licenciados, graduados y técnicos con una
amplia experiencia en la gestidon de programas Master y otros cursos de postgrado.

De forma precisa, el personal que estara vinculado a la gestién del Master objeto de
esta Memoria por parte de Advantere School of Management, serd el indicado en la
siguiente tabla:

Tabla 5.2.3 Recursos humanos especificos de Advantere School of Management
asignados a la gestion del Master

Dedicacion al

Funcion Numero ) Perfil Dedicacion
titulo
Direccion del
, 1 50% Profesor Tiempo completo
Master

Coordinacion de

Trabajo Fin de 1 20% Profesor Tiempo parcial
Master
PAS Gestion del Personal
1 25% Tiempo completo
Master ? Administrativo P P

Para garantizar el desarrollo con éxito de la formacién en formato hibrido, Advantere
School of Management pondrd también a disposicion del Mdaster Universitario en
Analisis de negocio/Master in Business Analytics los siguientes recursos asociados
con los contenidos online a impartir en el Master.

Tabla 5.2.4 Recursos humanos del area STIC de Advantere School of Management
soporte para la docencia online

Recursos de Tecnologia y Sistemas

Técnico en Gestidn de Sistemas Licenciado/Inglés (B2)

Experto en Metodologias de Formacion online Profesor a tiempo completo
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UNIVERSIDAD DE DEUSTO

Dado que las infraestructuras y servicios en la Universidad de Deusto estan
centralizados, el personal no docente de la UD atiende a todas las titulaciones de cada
campus, excepto algunos perfiles especificamente adscritos a las titulaciones y/o
facultades.

Se describen los recursos humanos no docentes atendiendo a esta clasificacion:
Personal no docente comun para el campus de Bilbao, Personal no docente comun
para el campus de San Sebastian y Personal no docente especifico de la facultad
Deusto Business School.

a. RECURSOS HUMANOS NO DOCENTES COMUNES

El Campus de Bilbao tiene 430 empleados no docentes, de los cuales un 27,5% son
hombres y un 72,5% mujeres. Del total de personal, el 86% esta contratado a jornada
completa y un 14% a jornada parcial. Su distribucidn, segun niveles de formacidn, el
resumen de su experiencia profesional, y los perfiles profesionales, se recogen en las
siguientes tablas.

Tabla 5.2.5 Formacion de los recursos humanos no docentes (Bilbao)

Formacion Porcentaje
Educacién primaria 9%
Educacién secundaria 1%
Bachillerato 6%
Formacion Profesional, grado medio 3%
Diplomados universitarios 39%
Licenciados, ingenieros o arquitectos 42%
Doctores 0%

Tabla 5.2.6 Afios de experiencia profesional del personal no docente (Bilbao)

Afios Numero Porcentaje
De0Oa5 121 28,1%
De5al0 89 20,7%
De 10a 15 41 9,6%
De 15a20 30 7%
De 20a 25 54 12,6%
De 25a30 34 7,8%
Mas de 30 61 14,2%

Tabla 5.2.7 Perfiles profesionales y categorias administrativas del personal no
docente (Bilbao)
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Tipo Numero % Aproximado
Subalterno 50 11,6%
Personal de mantenimiento 30 7%
Personal administrativo 143 33,3%
Personal de biblioteca 39 9,1%
Personal de Sistemas y Servicios Informaticos 23 5,3%
Personal técnico (diversas areas) 143 33,3%
Personal de direccién 2 0,4%

El Campus de Donostia-San Sebastian cuenta con 79 empleados no docentes, de los
cuales un 30,80% son hombres y un 69,62% mujeres. Del total de personal, el 89,87%
esta contratado a jornada completa y un 10,13% a jornada parcial. Su distribucion,
segln niveles de formacidn, el resumen de su experiencia profesional, y los perfiles

profesionales, se reflejan en las tablas siguientes.

Tabla 5.2.8 Formacion de los recursos humanos no docentes (Donostia-San

Sebastian)

Formacion Porcentaje
Educacidn primaria 15,19%
Educacion secundaria 0%
Bachillerato 10,13%
Formacion Profesional, grado medio 25,32%
Diplomados universitarios 21,52%
Licenciados, ingenieros o arquitectos 26,58%
Doctores 1,26%

Tabla 5.2.9 Aiios de experiencia profesional del personal no docente (Donostia-

San Sebastian)

Afios Numero Porcentaje
DeOa5 14 17,72%
De5al0 13 16,46%
De 10a 15 17 21,52%
De 15a20 7 8,86%
De 20a 25 12 15,19%
De 25a20 6 7,59%
Mas de 30 10 12,66%

Tabla 5.2.10 Perfiles profesionales y categorias administrativas del personal no

docente (Donostia-San Sebastian)
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Tipo Numero % Aproximado
Subalterno 8 10,13%
Personal de mantenimiento 3 3,80%
Personal administrativo 33 41,77%
Personal de biblioteca 10 12,66%
Personal de Sistemas y Servicios Informaticos 3 3,80%
Personal técnico (diversas areas) 18 22,78%
Personal de direccién 4 5,06%

b. RECURSOS HUMANOS NO DOCENTES ESPECIFICOS DE LA FACULTAD

La Facultad cuenta con un conjunto de 26 empleados no docentes, cuyas
caracteristicas se recogen en las tres tablas siguientes.

Tabla 5.2.11 Distribucion de los recursos humanos no docentes especificos

Campus Bilbao Campus San Sebastidn e % sobre
total total
Hombres 2 3 5 18%
Mujeres 13 8 21 82%
Jornada completa 13 8 21 82%
Jornada parcial 2 3 5 18%
Total 15 11 26 100%

Tabla 5.2.12 Anos de experiencia profesional del personal no docente especifico

. L Ne % sobre
Campus Bilbao Campus San Sebastidn total total
De 0 a 5 afios 4 4 8 31%
De 05 a 10 afios 4 1 5 19%
De 10 a 15 afios 2 2 4 15%
De 15 a 20 afios 2 2 8%
De 20 a 25 afios 1 1 2 8%
Mas de 25 afios 4 1 5 19%
Total 15 11 26 100%

Tabla 5.2.13 Perfiles profesionales del personal no docente especifico

o ")
Campus Bilbao | Campus San Sebastidn N % sobre
total total
Pers'or?al ' . - i o
administrativo
Técnicos de' apoyo 3 ; ; -
a la docencia
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Técnicos de
comunicacion y
marketing

35%

Total

15

11

26

100%

El personal no docente se ha ido adaptando cada vez mds a un perfil mas cualificado.
Por otra parte, existen dos areas, carreras profesionales y datos, que, si bien dan
servicio a los dos campus, se han constituido con mas presencia en el campus de San

Sebastian, pero podria balancear en sentido contrario.

A pesar de que el lanzamiento del master no requiere una gran ampliacion del
personal no docente, se ha planteado para el cuso 25/26 la incorporacién de un
puesto de personal administrativo de media jornada en cada campus.
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DIMENSION 6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E
INFRAESTRUCTURAS, PRACTICAS Y SERVICIOS

A. UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

A.1. Advantere School of Management

El Master Universitario en Analisis de Negocios tiene a su disposicién como medios de apoyo a la
actividad docente, todos los ofrecidos por Advantere School of Management, asi como los ofrecidos
por el conjunto de la Universidad Pontificia Comillas. En concreto, para la imparticién de este titulo se
dispondrd, por un lado, de dos aulas equipadas con puesto informatico para el profesor, proyector
con pantalla tactil, otras pantallas y pizarras complementarias, para la formacién en formato
presencial, y de un espacio propio en el LMS de Advantere School of Management para la formacion
a distancia u online.

Advantere School of Management pone también a disposicidon del alumno otras salas de trabajo como:
- Salas de trabajo colaborativo (coworking).
- Salas de Reunion.

Para el desarrollo de contenidos en la parte online de la imparticion de este programa, tanto los
alumnos como los profesores dispondran de:

- Sala Inmersiva.
- Laboratorio Multimedia (Media Lab).

Y para el desarrollo de los proyectos que se haran en el programa, los alumnos disponen, ademas de
los recursos anteriormente citados de:

- Sala de Prototipos (Prototype Lab).
- Espacios comunes de trabajo (Learning Neighborhoods).

Adicionalmente el centro dispone de una sala informatizada, Finance Lab, con equipos de ultima
generacién y programas informaticos que permiten el acceso a datos de mercado en tiempo real, y
otros programas instalados relacionados con las finanzas y el analisis de datos.

El detalle de las especificaciones y los equipamientos de los distintos espacios se recoge a
continuacion:

Aulas:

- Aulas estdndar (4 aulas, situadas en Planta Primera y Planta Segunda)
o Aula 1 (Situado en P1, superficie 147.12 m2), capacidad para 61 personas)
o Aula 2 (Situado en P1, superficie 150.76 m2), capacidad para 61 personas)
o Aula 3 (Situado en P2, superficie 147.12 m2), capacidad para 61 personas)
o Aula 4 (Situado en P2, superficie 150.76 m2), capacidad para 61 personas)

- Aulas polivalentes (2 aulas, situadas en Planta Segunda y Planta Atico)

o Aula 1 (Situado en P2, superficie 144.40 m2), capacidad para 58 personas)
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o Aula 2 (Situado en PA, superficie 173.35 m2), capacidad para 116 personas)
- Aulas hemiciclo (4 aulas, situadas en Planta Primera, Segunda y Planta Atico)
o Aula 1 (Situado en P1, superficie 88.06 m2), capacidad para 50 personas)
o Aula 2 (Situado en P2, superficie 124.96 m2)2, capacidad para 60 personas)
o Aula 3 (Situado en PA, superficie 47.02 m2), capacidad para 30 personas)
o Aula 4 (Situado en PA, superficie 53.60 m2), capacidad para 30 personas)
Aulas especiales:
- Laboratorio de finanzas (en P1, capacidad para 48 personas, superficie 122,86 m2).
- "Media LAB (Situado en P1, capacidad para 16 personas, superficie 60,34 m2).
- Sala de Prototipacién (Situado en PB, capacidad para 40 personas, superficie 112,25 m2).
- Sala inmersiva (Situado en P2, superficie 101.39 m2).
- Sala de STIC: Situado en Entreplanta, capacidad para 4 personas, superficie 15.90 m2)
- Espacio de coworking: en Entreplanta, capacidad para 74 personas, superficie 177.36 m2)
Dotacién prevista en las aulas:

Aulas estandar (equipamiento por aula): 2 monitores tactiles 65”; 2 proyectores; 2 pantallas de
proyeccion; 1 micréfono de solapa inaldmbrico; 2 micréfonos de techo; 4 altavoces de techo; 2
camaras PTZ.

Aulas polivalentes (equipamiento por aula): 1 monitor tactil 86”; 1 monitor 85”; 2 micréfonos de
solapa inalambricos; 2 micréfonos de techo; 8 altavoces de techo; 2 cdmaras PTZ.

Aulas hemiciclo (equipamiento por aula): 2 proyectores; 2 pantallas de proyeccion; 2 micréfonos de
solapa inaldmbricos; 2 micréfonos de techo; 8 altavoces de techo; 2 cdmaras PTZ; 1 cdmara; 1 tablet.

Recursos Tecnolégicos

El campus de Advantere School of Management cuenta con dos redes inaldmbricas (Advantere y
Advantere Alumnos) que permiten la conexién desde el Campus de los estudiantes y de los profesores.
Estas redes permiten el acceso desde el campus a los recursos tecnoldgicos propios (como la base de
datos de Statista) y de la Universidad Pontificia Comillas.

En el Finance Lab se dispone ademads de acceso a recursos especificos de informacidn financiera
(Bloomberg, FactSet, Refinitive y otros) desde los ordenadores instalados en el espacio.

Los alumnos y los profesores de Advantere School of Management utilizan la plataforma Moodle (en
su version 4.1) como Learning Management System. Esta plataforma, a la que se puede acceder desde
la pagina web de Advantere School of Management permite a la comunidad educativa:

- Disponer de un repositorio de informacidn como apoyo a los cursos que se realizan de manera
presencial.
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- Desarrollar los contenidos y las actividades para las asignaturas online.

- Interactuar con integraremos la gestion de contenidos en Moodle con la interaccién con los
estudiantes en “BigBlueButton” que se integra perfectamente en Moodle.

Ademads de Moodle, en Advantere School of Management se dispone de licencias de Zoom para
complementar las capacidades de interaccidn con los estudiantes en los cursos que se impartan online.

Servicios y Recursos Personales

Los estudiantes del Master Universitario en Business Analytics contardn con la atencidn exclusiva de
un Director/a del Master, que serd un profesor/a con dedicacion exclusiva a Advantere School of
Management, y de un/a Gestor/a del Programa (Program Manager) que serda una persona del
Personal de administracidn y Servicios de Advantere School of Management con dedicacién parcial
(50%) al programa.

Ademas de estos recursos exclusivos, los estudiantes del Master Universitario en Andlisis de Negocios
tienen acceso a todos los servicios de Advantere School of Management, como Carreras Profesionales
(Employability), Relaciones con Empresas y Organizaciones y el servicio de soporte tecnolégico.

Recursos Compartidos con la Universidad Pontificia Comillas

La Universidad Pontificia Comillas pone también a disposicion de los alumnos del Master las salas de
lecturas y los recursos (tanto fisicos como digitales) de su Biblioteca. Todos estos servicios seran
utilizados de manera habitual por los alumnos del master tanto para la preparacién individual de
trabajos, practicas, pruebas y examenes, como para las reuniones de los grupos de trabajo.

A.2. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
AULAS Y ESPACIOS

El Master Universitario en Analisis de Negocios se impartira en el campus de Alberto Aguilera de la
Universidad Pontificia Comillas, concretamente en el edificio de ICADE (Alberto Aguilera 23). En este
edificio se dispone de un total de 65 aulas, una Sala de Conferencias y un Aula Magna. Todas ellas
estan equipadas con ordenador y cafidon de proyeccién y la mayoria de ellas también disponen de
pizarra interactiva. Todo el recinto dispone de sistema Wifi para la conexién a Internet tanto en las
aulas como en el resto de los espacios del edificio.

La implantacion de la docencia bimodal sincrona durante la pandemia ha permitido que todas las aulas
estén dotadas de la mejor tecnologia:

e Proyector Led Casio de Ultracorta distancia, con 3500 limenes

e  Camara PTZ Full HD Sony SRG-120DU, con control remoto, zoom éptico 12x, funcionamiento agil
y silencioso, 16 preajustes programables.

e Sistema de matriz de micréfonos de techo Sony MAS-A100, reduce de forma inteligente el ruido
y la retroalimentacion para disfrutar de una calidad de audio excelente en entornos corporativos
y educativos.

e Sustitucion del mobiliario, facilitando la versatilidad del mismo y la busqueda de la completa
electrificacion para el uso de portatiles.

Dentro de los 22.013,87 metros cuadrados correspondientes al edificio de Alberto Aguilera 23, las
instalaciones de la Facultad (aulas y despachos) ocupan mas de 3.000 metros cuadrados.
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En esta sede existen también otros espacios a disposicion de los alumnos, como, aulas de informatica,
salas de trabajo, salas de reuniones, servicio de reprografia, cafeteria y gimnasio.

La distribucién y capacidad de las aulas que podran ser utilizadas para la imparticién del Master
Universitario en Andlisis de Negocios, se recoge en la siguiente tabla:

Aulas Capacidad

0-106

0-107

0-108

0-109

0-205

0-207

0-208

0-209

0-210

0-211

0-306

Las aulas que aparecen como panelables permiten la utilizacion de los espacios bien por separado,
bien unidos en funcién de las necesidades de cada actividad. Por otro lado, las aulas disefiadas en
grada se emplean tanto para clases, como para otro tipo de actividades académicas mas formales
ligadas, por ejemplo, a la imparticidon de conferencias, defensas de tesis doctorales, defensas de TFG
y TFM, mesas redondas, etc. Estos espacios en gradas son también los idéneos para determinadas

67

75

60

60

60

67

68

66

63

36

51

Observaciones

Panelables
Panelables

Panelables

Gradas.

actividades formativas como, por ejemplo, debates.

A los espacios resefiados en la tabla anterior se suman otros dotados de recursos especificos (medios
audiovisuales, videoconferencia, traduccion simultanea, etc.), destinados, por lo general, a actividades

solemnes:

Espacios

Aula Garcia Polavieja
Sala de Conferencias

Aula Magna

Se dispone, ademads, de 5 Salas de reuniones, de aforos y caracteristicas distintas en funcién de las
utilidades requeridas, y ubicadas en diferentes plantas del edificio, con una capacidad total de 70

plazas.

En el espacio situado frente al edificio principal de la Universidad, se cuenta asimismo con Salas
colaborativas que, con 82 plazas, se emplean para realizacion de trabajos en equipo, simulaciones,
experiencias de hackathon, retos colectivos de resolucidon de problemas.

Aforo
90
135

448
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Finalmente, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales dispone de dos zonas de oficinas
destinadas al equipo de direcciéon de la Facultad (Decano, Vicedecanos, Jefaturas de Estudio y
Direccién Masteres) y personal de administracién y servicios (aqui estan incluidas la oficina del
Decanato y la Unidad de Relaciones Internacionales de la Facultad).

Se dispone también de 65 despachos individuales destinados a los profesores con dedicacién a la
Universidad, departamentos y distintos servicios de la Facultad. Por lo que respecta a investigadores,
disponemos de despachos compartidos y espacios abiertos de hasta doce plazas que permiten la
interactuacion personal.

COMILLAS CONECTA LAB

Gestionado por la Unidad de Apoyo a la Innovacién Docente, Comillas Conecta Lab es un espacio
destinado al fomento de la innovacién docente mediante el uso de metodologias de aprendizaje activo
y colaborativo. Cuenta con diferentes areas dotadas tecnoldgicamente para el desarrollo de la
docencia en modalidad presencial e hibrida y la puesta en practica de experiencias formativas de signo
distinto:

o Sala Inmersiva

o Sala ABCD 1-2

. Sala ABCD 3-4

o Huddle Room

. Area Multimedia
. LED

A) SALA INMERSIVA

Es un espacio polivalente donde los estudiantes y el profesor se sumergen en una novedosa
experiencia de aprendizaje. La tecnologia disponible permite desarrollar la docencia en (modalidad
hibrida (mixta presencial — virtual) y remota 100% virtual), de forma que todos pueden interactuar en
tiempo real, simulando la experiencia fisica en el aula. Es un espacio flexible que acoge a los
estudiantes tanto de forma remota como a los que estan presencialmente en la sala, para colaborar
de una forma mas eficiente. La sala esta acondicionada para recibir ponentes externos o expertos
invitados por profesores de la universidad para impartir una masterclass.

Aforo: 35 personas (se puede unir con el Aula ABCD 3 + Agora para llegar a un aforo maximo de 80
personas).

Recursos tecnoldgicos:

e  Elgran mural de video UHD de 18 pantallas, en un disefio de 6x3, muestra 40 imagenes a tamafio
real de estudiantes en lugares remotos conectados en tiempo real.

e  Cuenta con dos camaras de seguimiento, iluminacién y un sistema de audio con altavoces de
techo para refuerzo de sonido y microfonia.

e Para la docencia semipresencial, cuenta con el software de videoconferencia mashme.io que
permite desarrollar las sesiones de manera fluida, involucrando a todos los participantes
(presenciales y remotos).
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e Los profesores pueden subir contenido con mucha facilidad, compartir material, colaborar en
documentos y participar en encuestas como si todos estuvieran sentados en el aula.

La sala permite hacer videoconferencias usando los sistemas con los que cuenta la Universidad: Teams
(a través de la cuenta personal) o Collaborate (a través del ingreso a la URL programada).

B) SALAS ABCD (APRENDIZAJE BASADO EN LA COLABORACION DIRIGIDA)

Espacios polivalentes panelados, que cuentan con la tecnologia y el mobiliario adecuado para
desarrollar metodologias de aprendizaje activo, y colaborativo.

Comillas Conecta Lab cuenta con dos salas de este tipo: Sala ABCD 1-2 y Sala ABCD 3-4
B.1. Sala ABCD 1-2
Aforo: 60 personas

Recursos tecnolégicos: Wifi de la universidad, tomas de corriente distribuidos en el suelo técnico; y
Pantalla tactil Smart board de 85" y pantalla auxiliar tactil Smart board de 55". Estas pantallas
funcionan como un ordenador téctil, permitiendo entrar en Moodle, navegar en Internet, usar Teams,
etc.

B.2. Sala ABCD 3-4
Aforo: 48 personas

Recursos tecnoldgicos: Wifi de la universidad, tomas de corriente distribuidos en el suelo técnico; y
Pantalla tactil Smart board de 85" y pantalla auxiliar tactil Smart board de 55". Estas pantallas
funcionan como un ordenador téctil, permitiendo entrar en Moodle, navegar en Internet, usar Teams,
etc.

En esta Sala destaca especialmente la zona del agora, que puede facilitar practicas de exposicion y
presentacion.

Q) HUDDLE ROOM
Sala reducida para llevar a cabo sesiones del trabajo en equipo ya sean presenciales u online.
Aforo: 6 personas

Medios tecnoldgicos: Pantalla tactil Newline 4k con ordenador integrado; y Sistema de
videoconferencia

D) AREA MULTIMEDIA

Estd conformada por tres zonas diferenciadas destinadas a la generacién de contenido audiovisual
para ser empleado en la docencia.

Equipamiento tecnoldgico:

e Sala chroma, en la que los docentes disponen de un telepromter, una pizarra de cristal
retroiluminada para grabar videos didacticos que permite al profesor realizar anotaciones en
directo, cronogramas, desarrollo matemdtico de problemas, graficos, etc., y un fondo chroma
para realizar recreaciones virtuales y grabar pildoras didacticas.

e Sala de podcast.
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e Sala de entrevistas en la que existe la posibilidad de hacer realizaciones multicAmara.

E) LED (LABORATORIO DE EMPRENDIMIENTO DOCENTE)

Este espacio fue disefiado para ofrecer a los docentes asesoramiento y acompafiamiento por parte de
los miembros de la Unidad de Apoyo a la Innovacién Docente en lo relativo al uso de nuevas
tecnologias y software educativo, el empleo de metodologias y estrategias innovadoras, u otras
cuestiones relacionadas con su practica docente en CCL o en sus aulas habituales.

RECURSOS INFORMATICOS

La Universidad Pontificia Comillas dispone de un Sistema Tecnolégico de Apoyo a la Docencia
compuesto por una plataforma online de Gestién de la Ensefianza-Aprendizaje (LMS) basado en
Moodle, una plataforma TIC de Produccion, Comunicacién y Colaboracién basado en Microsoft Office
365, un conjunto de recursos TIC fisicos de Ultima generacion distribuidos por Aulas-Laboratorios y un
acceso a Internet de alta capacidad que apoyan todas las actividades de formacidn en cualquiera de
sus modalidades.

Se dispone asimismo de un Servicio de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn, encargado
de disefiar, desarrollar, gestionar y mantener todos estos sistemas TIC con las mejores practicas,
tecnologias y recursos, garantizando la mayor excelencia de los mismos.

En la sede de Alberto Aguilera 23, al servicio de la titulacién, la Universidad Pontificia Comillas dispone
de los siguientes recursos informaticos especificos:

. Aulas de informatica instaladas en la planta -1 del edificio, cuyo uso es compartido por alumnos
y profesores de otros centros, tanto para actividades docentes como para el uso individual en tiempo
de trabajo auténomo. Los equipamientos de estas aulas y los correspondientes los correspondientes
a las mencionadas anteriormente son:

AULA HARDWARE N2 PC'S PERIFERICOS

0-001 HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb RAM) 22 Pizarra digital

0-002 HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb RAM) 32 Pizarra digital

0-003 HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb RAM) 32 Pizarra digital

0-004 HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb RAM) 56 Pizarra digital

0-005/6 HP Prodesk 400 G4 (Core i5, 8Gb RAM) 36 4 Impresoras Laser B/N HP 3 Escaneres HP
. Aulas con ordenadores disponibles en la Facultad:

- Las aulas 0-203 y 0-204, que han sido patrocinadas por el Banco Santander, disponen de
ordenadores para uso de los alumnos que tienen capacidad para actuar interactivamente con el
del profesor. Cuentan, a su vez, con instalacién con parabdlica, de 60 cm., orientada al satélite
ASTRA. También estan dotadas de dos pantallas conectadas a Reuters para disponer de las
cotizaciones en Bolsa en tiempo real.

- Ademas, la Facultad cuenta con 160 puestos de ordenador dispuestos en cuatro aulas de la tercera
planta del ala oeste del edificio.

AULA HARDWARE Ne PC'S
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0-203 HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb RAM) 44
0-204 HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb RAM) 44
0-301 Portatil Lenovo (i7, 8Gb RAM) 55
0-302 Portatil Lenovo (i7, 8Gb RAM) 35
0-303 Portatil Lenovo (i7, 8Gb RAM) 35
0-304 Portatil Lenovo (i7, 8Gb RAM) 35
El Software de que disponen los estudiantes es el siguiente:

. Programas basicos instalados segun licencia: Sistema Operativo Windows 10, MS Office 2016,
SPSS, SAS, Mathematica, Bases Datos On-line, Maple, Contaplus, etc.

. Adicionalmente, los programas disponibles especificamente para la docencia en el Grado en
Andlisis de Negocios/ Bachelor in Business Analytics son: Matlab, Phyton, R y RStudio, STATA, Think-
Cell, Le phinx, N-Vivo, Bloomberg, Fact-Set, AtlasTI

Finalmente, desde septiembre de 2021 la Facultad cuenta con el denominado Ressources Lab, un
espacio especifico en el que estan concentradas las bases de datos de especial relevancia para uso de
los profesores y los alumnos y que dan soporte a la oferta educativa de la Facultad, tanto a los grados
como a los masteres, como a alumnos de otras titulaciones que puedan hacer aplicacién de ellas para
la realizacion de sus Trabajos Fin de Grado, Trabajos Fin de Master, etc. En ella, hay ordenadores
dedicados a Bloomberg, Facset, y Reuters. Esa sala cuenta con la asistencia de un profesor especialista,
con dedicacion parcial a la formacién y asesoramiento para los usuarios, asi como el apoyo de dos
alumnos colaboradores.

BIBLIOTECA

La Biblioteca de la Universidad Pontificia Comillas constituye un servicio de apoyo al estudio, la
docenciay la investigacidn. Se organiza como biblioteca unitaria, con dos puntos de servicio ubicados
en las sedes de Cantoblanco y Alberto Aguilera, y con fondos bibliograficos especificos de las
Facultades y Escuelas alli ubicadas. Dichos fondos estdn a disposiciéon de todos los usuarios de la
Universidad. Cuenta con un Fondo General con 634.674 ejemplares de monografias, 11.805 titulos de
publicaciones periddicas y 348.800 titulos de revistas electrénicas, y a las bases de datos que figuran
en la Web. Ademas, dispone de un catdlogo informatizado Unico, salas de consulta y salas de estudio.
Los servicios principales que ofrece son los siguientes:

o Solicitud y gestion de préstamos a través de la Web.

. Préstamo Intersedes.

o Préstamo Interbibliotecario.

. Informacién bibliografica y referencia.

. Formacién de usuarios en Competencias Informacionales (CI2).
o Repositorio.

. Apoyo a la investigacién.

Para los estudios de Master Universitario en Andlisis de Negocios, la biblioteca dispone de una
coleccion especializada de monografias, compuesta por 31.488 titulos, relativas a direccidn y direccidon
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internacional de empresas, estructuradas conforme a cerca de 25 disciplinas diferentes (el detalle
puede ser objeto de consulta a través de https://www.comillas.edu/biblioteca/informacion-general).

La biblioteca dispone de una coleccidn especializada de publicaciones periddicas en papel, compuesta
por 743 titulos y de mas de 20.000 titulos de publicaciones periddicas electrénicas especializadas.
También dispone de suscripcidon online al prestigioso periddico Financial Times.

Recursos Electrénicos

Sobre los recursos electrénicos de que dispone la Universidad puede consultarse: a) Para bases de
datos: https://www.comillas.edu/biblioteca/recursos/orden-alfabetico; b) Para plataformas de libros
electrénicos: https://www.comillas.edu/biblioteca/libros-electronicos.

Debido al cardcter dinamico de la materia base del Master Universitario en Andlisis de Negocios,
asumiendo que el analisis y gestion del dato estan en continua evolucién, en todo momento se
procederd a la revisidn y actualizacién de los softwares existentes, renovando la oferta a medida que
se crea conveniente mediante la adquisicién de otros mdas novedosos, ampliando asi las habilidades
de los estudiantes en el andlisis de todo tipo de informacién siempre con el objetivo de una mejora
en la toma de decisiones.

B. UNIVERSIDAD DE DEUSTO (Deusto Business School)

En la Universidad de Deusto (UD), el Master Universitario en Analisis de Negocios se impartird en el
campus de Bilbao y en el de San Sebastian, por ello se describen los recursos materiales y servicios de
ambos Campus.

B.1. Servicios, recursos y equipamientos generales y comunes a todos los Centros de la Universidad
de Deusto del Campus de Bilbao y San Sebastian

La Universidad de Deusto, en sus dos campus universitarios, Donostia-San Sebastidn y Bilbao, y sus
dos sedes, Vitoria-Gazteiz y Madrid, pone a disposicién del alumnado un conjunto de recursos
materiales suficientes y adecuados que se ajustan, tanto a las necesidades derivadas de la
organizacién docente del titulo como a las actividades formativas.

La relacion de las sedes y recursos comunes estan accesible en la web de la UD: informacién sobre los
campus y sedes; espacios, edificios y servicios del campus de Bilbao; del campus de San Sebastidn y
de las sedes de Vitoria-Gasteiz y Madrid.

a. Salones de actos formativos, institucionales y académicos (incluidas salas de
videoconferencias):

El Campus de Bilbao cuenta con varios equipamientos para estos fines: Paraninfo (352 m2 y 320
localidades), Salén de Grados (139 m2 y 100 localidades), Salén de Actos (127 m2 y 96 localidades),
Auditorio Edificio Centenario (518 m2 y cabinas de traduccion), Auditorio de La Comercial (390 m2
con 230 localidades y cabina de traduccidn), Sala de Videoconferencias Eside (138 m2 y 120
localidades), Sala Videoconferencia Centenario (65 m2 y 10 localidades) y 2 Salas de Seminarios o
Reuniones ( 40 puestos cada una). Cuenta, ademads, con Sala de Prensa, Sala de Visitas y Sala de
Autoridades. Todas estas instalaciones cuentan con equipo de megafonia, ordenadores, video
proyectores y pantallas. Las dos salas de videoconferencia cuentan con codecs de videoconferencia y
camaras para grabacion.

Asimismo, el Campus de San Sebastidan cuenta con distintos salones para celebrar actos de distinta
naturaleza: Loiola Centrum (692 m2 y 400 localidades); Salon de Grados (140 m2 y 127 localidades);
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Aula Digital y Sala de Videoconferencia (ambas se describe en detalle en el apartado de Servicios
Informaticos y Tecnoldgicos); 2 Salas de Seminarios o Reuniones, una de ellas dotada con mas de 20
ordenadores (de 114 m2 y 83 m2 respectivamente) y 3 Salas de Reuniones de trabajo (20 localidades
aprox. cada una). Entre las salas mencionadas, destaca el Loiola Centrum, que es la sala de mayor
capacidad de ambos Campus, con un aforo de 400 personas y 692 metros cuadrados. Antes se utilizaba
exclusivamente para actos liturgicos pero la sala fue modificada hace unos afios para permitir también
su uso como sala de conferencias y actos similares. Esta dotada con sistemas modernos de
telecomunicaciones (se especifican en el apartado de Servicios Informaticos y Tecnolégicos).

La informacidn completa sobre los espacios de la Universidad de Deusto puede consultarse aqui:
- Salones de actos formativos, institucionales y académicos.

- Aulas en Bilbao y en Donostia-San Sebastian.

b. Biblioteca (Campus de Bilbao y San Sebastian)- Centro de Recursos para el Aprendizaje y la
Investigacion (CRAI).

La biblioteca de la UD es una biblioteca centralizada que ofrece servicio a estudiantes, investigadores
y profesores de todas las titulaciones de Grado, Posgrado y Doctorado impartidas en la Universidad.

En la actualidad, la biblioteca del Campus de Bilbao cuenta con 899 puestos de lectura, 351 puestos
en salas para audiciones o formacion y 122 puestos en salas de trabajo en grupo, (22 salas), ademas
de 33 carrels para 66 investigadores, y otros recursos, como son sala multimedia con 18 puestos,
mediateca, sala de referencia con 80 puestos, parking de 68 plazas y cafeteria y comedor universitario.
Estad dotada de un equipamiento tecnoldgico completo incluyendo wifi en todo el edificio y cuenta con
122 ordenadores para uso publico y 6 reproductores para microformas, video, etc.

En cuanto a la biblioteca del Campus de San Sebastian, su capacidad es de 405 puestos de estudio y
cuenta con un total de 138.006 volumenes, de los cuales en la Sala de Libre Acceso estan localizados
27.600 volumenes; en la Sala de Revistas, unos 3.000 volumenes y el resto en la Sala del Depdsito. Tal
y como se ha dicho anteriormente, ademas de los puestos fisicos en la biblioteca, dado que el catdlogo
y bases de datos estan accesibles on-line en la pagina web de la biblioteca, todos los que quieran
pueden conectarse.

La informacion detallada sobre la Biblioteca puede consultarse aqui: Biblioteca
C. Servicios informaticos y tecnoldgicos

Tanto en el Campus de Bilbao como en el de San Sebastidn existen salas de ordenadores a disposicion
de los estudiantes para su uso. En el Campus de Bilbao, hay un total de 336 ordenadores y en el
Campus de San Sebastian, ademas de contar con un total 125 de ordenadores fijos, desde el curso
2001-02, se decidié apostar por la portabilidad.

Tal y como se ha presentado anteriormente, en ambas sedes se cuenta ademds con salas con
capacidades multimedia y de telecomunicaciones. Cabe destacar especialmente el edificio
Tecnoldgico 'Matteo Ricci’ situado en el Campus de San Sebastidn que consta de 1000 m2 distribuidos
en tres plantas. Este edificio ha sido concebido y disefiado con tecnologias de ultima generacién, con
el objetivo de satisfacer adecuadamente las cada vez mayores y mas complejas necesidades
informaticas y de comunicacién de la colectividad universitaria del Campus, dentro del marco del
proyecto universitario Deusto. Estd dotado de un Aula Digital, varias Salas de Ordenadores, Sala de
Autoaprendizaje de Idiomas y diversas Salas Tecnoldgicas Multimedia (Visualizacién, Radio, Edicidn
Digital, Grabacion).
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Los estudiantes, desde el servicio de la extranet, pueden acceder a: revisar sus datos personales;
conocer las fechas planificadas de exdmenes; plantilla de créditos matriculados y superados;
calificaciones: provisionales y definitivas; expediente académico; fechas, horas y lugares de revisién
de exdmenes; anuncios; solicitar incorporacion de enlaces a Blogs de interés; conocer el nimero de
mensajes de correo pendientes de leer; acceder al servicio de correo electrénico via web; informacion
variada para 'moverse' por el Campus; linea directa con el Vicerrector de Alumnos; informacién para
la reserva de espacios deportivos; inscripcion en actividades solidarias; plan de estudios completo
personalizado; programaciéon de cada asignatura; material adicional relacionado con cada una de las
asignaturas. También reciben las calificaciones provisionales via sms con el simple hecho de
proporcionar su nimero de teléfono moévil en la extranet de estudiantes y en su cuenta de correo
electrodnico.

La red LAN de comunicaciones de la UD cuenta en su Campus de Bilbao con cerca de 2.000
ordenadores (sobremesay portatiles) y mas de 900 en el Campus de San Sebastian. La red WIFI cuenta
en Bilbao con mas de 150 antenas repartidas y en San Sebastian con 53 puntos de acceso wi-fi, lo que
garantiza una cobertura practicamente total para su utilizacidn por parte de los estudiantes. Ademas,
todo el profesorado cuenta con un ordenador portatil, suministrado y mantenido por la UD.

En los siguientes enlaces se puede consultar tanto la informacién sobre equipamiento y servicios
informaticos y tecnoldgicos, como el catdlogo de servicios que proporciona el Servicio Informatico.

Ademads, la UD incorpora, con caracter general, las herramientas mds modernas de las tecnologias de
la informacién y comunicacién como apoyo a la docencia, con objeto de favorecer y potenciar el
proceso de aprendizaje.

- Plataforma de aprendizaje. La UD utiliza un sistema de informacion LMS (Learning Management
System) basado en Moodle sobre el que se han realizado algunos desarrollos especificos para dar
respuesta al modelo pedagdgico. Este sistema es la plataforma de aprendizaje ALUD (Aprendizaje en
Linea de la Universidad de Deusto).

- WebConference: Zoom y Google Meet. La UD pone a disposicién de la comunidad universitaria
dos herramientas que posibilitan generar videoconferencias, desarrollar tutorias, sesiones
participativas, posibilidades de grabacién, pizarra digital, compartir pantalla, etc.

Zoom es una herramienta de Web Conferencing especialmente adecuada para el ambito formativo.
Permite la integracién con la plataforma educativa Alud.

Google Meet es un servicio ofrecido por Google que permite llevar a cabo videoconferencias con
estudiantes. La universidad dispone de la versidn Google Workspace Enterprise for Education que
agrega funcionalidades como: grabacidn, salas de grupo, votaciones y encuestas.

- Google Workspace for Education. Todos los docentes y los estudiantes de la UD disponen de
una cuenta de correo institucional que les da acceso a todas las herramientas del paquete ofimatico
de Google para empresas y educacion. Es un paquete de servicios basado en la nube que proporciona
a las universidades una forma agil de trabajar en equipo de manera online. Es una herramienta muy
adecuada para potenciar el trabajo colaborativo, creacién de documentos y tareas, asi como para
facilitar cualquier comunicacién y organizacion.

Incluye entre otros servicios: Gmail, Chat, Drive (documentos, hojas de cdlculo, presentaciones,
formularios...), Sites, Groups, Calendar, etc.

- Software para la prevencidn del plagio. La UD cuenta con un software para la deteccidn de
plagio denominado Turnitin. Se trata de un programa antiplagio destinado a facilitar la deteccion y
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prevencion de plagio. Para ello, contrasta un documento con diferentes bases de datos (Internet, la
propia base de datos de la instituciéon, otras bases de datos de otras instituciones, etc.) en busca de
coincidencias y genera un informe con el porcentaje de similitudes, permitiendo de forma sencilla
identificar la posible fuente de plagio.

El objetivo de este software es que el estudiante aprenda a hacer un buen uso de las diversas fuentes,
ayudarle a citar y referenciar correctamente.

- Software para verificar la identidad de los estudiantes. RespondusLockDown Browser y
Respondus Monitor son herramientas de proctoring que se han integrado en la plataforma ALUD para
la vigilancia de exdamenes. Permiten realizar cuestionarios impidiendo que los estudiantes puedan salir
de la propia pantalla del examen. Asimismo, permite grabar al estudiantado durante la realizacién del
examen y posteriormente revisar dicha grabacion.

- Herramienta MyApps (Flexilabs). Myapps ofrece a los estudiantes de la UD la posibilidad de
acceder al software especializado disponible de forma Unica y exclusiva en las aulas de ordenadores
(con las limitaciones de tiempo, recursos y espacios que ello supone). El acceso se realiza de una
manera sencilla y flexible, utilizando sus propios equipos personales (PCs, portatiles, tablets o
smartphones) desde cualquier lugar y en cualquier momento teniendo una conexion a internet.

- Recursos Audiovisuales: Videos para la docencia. Los videos son un recurso diddactico de gran
interés para los estudiantes, especialmente relevantes en la modalidad virtual. La universidad cuenta
con un equipo de personas dentro de la Unidad de Formacion Online de la grabacién y edicion de
videos, y con dos estudios de grabacidn (uno en el campus de Bilbao y otro en el de San Sebastian).

Los recursos audiovisuales que el profesorado puede solicitar y poner a disposicidon de los estudiantes
son los siguientes pueden ser de diferentes tipos: pildoras docentes, entrevistas, explicaciones con
pizarra de cristal... Pueden verse algunos ejemplos en el siguiente enlace
https://sites.google.com/deusto.es/catalogovideos

- Generacién de contenidos digitales. Los procesos de ensefianza-aprendizaje del modelo de
formacidn online de la UD estan basados en entornos web, por este motivo, la elaboracion de
materiales y contenidos digitales tienen un valor destacado para la docencia. La universidad dispone
de herramientas y plataformas para la generacién de contenidos web y de paquetes de contenidos
digitales interactivos siguiendo estandares SCORM (se dispone de licencias de iSpring, Articulate 360,
Padlet, Canva, Screencast o’matic y Adobe Creative Cloud entre otros). La unidad de formacién online
genera estos contenidos digitales para el profesorado.

d. Servicios de apoyo para la docencia

Para apoyar la docencia y fomentar la innovacién pedagdgica, la Universidad cuenta con varios
servicios de apoyo a la comunidad universitaria.

Aula TIC: Servicio de asesoramiento sobre las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion a la
formacidn, online y presencialmente. Ayuda a resolver problemas que surgen del uso de recursos
tecnoldgicos tales como el ecosistema Google, plataforma de aprendizaje ALUD, extranet, empleo de
programas, paginas webs, etc.

Unidad de Innovacién Docente: La UID presta servicio al profesorado en el ejercicio de su labor como
docentes, en grado, posgrado o formacidn continua y en entornos offline y online. Ademas, gestiona
los procesos de acreditacidn y evaluacion de la docencia en grado y postgrado, y nivel de Label, dentro
del programa DOCENTIA.
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Unidad de Calidad: Es la responsable de establecer los mecanismos para garantizar la mejora continua
de las titulaciones, apoyando a las facultades en la implantacion de Sistemas de garantia interna de
calidad AUDIT, VERIFICA y gestion de procesos. Asimismo, es la responsable de definir la sistematica
necesaria para realizar el seguimiento de las titulaciones y renovacién de la ACREDITACION,
participando en las comisiones de seguimiento y acreditacion, asi como facilitando apoyo a lo largo
de todo el proceso.

Ademas, apoya en la certificacién ISO 9001 a las areas funcionales y servicios, en el desarrollo de
Planes estratégicos de los centros y en la implantacién del modelo EFQM en las unidades que lo
solicitan.

Unidad de Ordenacién Académica: Apoya a los Facultades en el desarrollo y modificacién de estudios
de Grados, Masteres Universitarios, y Titulos Propios. Asi mismo, apoya en el dia a dia de los temas
relacionados con la Ordenacién Académica de la Universidad, en colaboracidon con el Secretario
General y la Secretaria General.

Unidad de Formaciéon Online: Tiene como fin impulsar el desarrollo de ensefianzas virtuales,
acompafiando al profesorado en el desarrollo de acciones formativas online.

En titulos hibridos o virtuales la unidad lleva a cabo las siguientes funciones:

e Asesoriay formacion al profesorado en el disefio y planificacién de la materia, la definicién y
seleccidon de recursos de aprendizaje, la creacién de recursos de aprendizaje (redaccion,
guionizacioén), la elaboracién de indicaciones y criterios para la gestion del aprendizaje, tutoria
y evaluacidn virtual.

e Elaboraciéon de recursos: creacion de recursos de aprendizaje (maquetacion y subida a
plataforma) y grabacién y edicién de videos didacticos.

e Asesoriay formacidn al profesorado en la preparacién de las pruebas finales de evaluacion, la
revisién, mejora y actualizacion de la asignatura.

e Soporte a consultas tecno-pedagdgicas de los docentes durante el proceso de imparticion.

e. Otros servicios para estudiantes

El estudiantado de Deusto cuenta con otros servicios para apoyar su desarrollo integral, su experiencia
universitaria y su transicion al mercado laboral. La informacién sobre estos servicios comunes a toda
la universidad se puede encontrar en los siguientes enlaces:

e Instalaciones Deportivas, Bilbao y Donostia-San Sebastian.

e Servicios Administrativos. Las oficinas y servicios de atencién, desempefan una importante
labor informativa, recibiendo, a un nimero importante y diverso de personas (profesorado,
alumnado, familias, personal contratado, proveedores, etc.,).

e Servicio de Orientacidon Universitaria.

e Defensor Universitario.

e Servicio de Salud.

e Servicio de Alojamiento y acogida.

e Servicio de Practicas y Empleo.

e Deusto Campus (Vida universitaria).

o DeustoAlumni, comunidad de antiguos estudiantes.

e Instituto de Idiomas, Euskal Irakaslegoa y el Centro Internacional de Espafiol.

e Servicio de becas y ayudas, grado, postgrado, doctorado.
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Ademas, los estudiantes tienen acceso a la Oficina de Cooperacion al Desarrollo, Reprografia y
Fotocopias, Libreria, Colegio Mayor, tres Cafeterias, Agencia de Viajes, Banco y cajeros automaticos,
y un espacio para la Delegacién de Estudiantes.

B.2. Servicios, recursos y equipamientos especificos de la Deusto Business School
a. Servicios informaticos y tecnoldgicos

En la actualidad, en el Campus de San Sebastian, la Facultad tiene en propiedad mas de 850
ordenadores portatiles que son cedidos al alumnado para que a lo largo del curso académico los
puedan utilizar tanto en el Campus como fuera del mismo. En el Campus de Bilbao, la Facultad dispone
de dos aulas informaticas con un total de 90 ordenadores fijos a disposicién de los estudiantes y la
practica totalidad de los estudiantes dispone de un ordenador portatil personal. Estos ordenadores,
combinados con las aplicaciones en la nube (myAPSS) que provee la universidad, permite a los
estudiantes el adecuado seguimiento de las materias y ha permitido la reduccién del nimero de aulas
informaticas.

b. Fondos de Biblioteca del Area Empresa

En la actualidad, se reciben mas de 2.800 publicaciones periddicas en papel relacionadas directamente
con el area de empresariales, aunque los usuarios disponen de acceso a algo mas de 6.100 revistas
electrénicas. Los fondos documentales ascienden a mas de 112.000 monografias. Finalmente, las
bases de datos disponibles principales son alrededor de 20 de las cuales dependen otras de menor
entidad.

c. Aulas

La facultad dispone de una significativa dotacién de aulas que se especifica por Campus. Las aulas
disponen del equipamiento necesario para impartir docencia de calidad: video proyector, cafidn,
pantalla, pizarra, sistema de audio, ordenador y papelégrafo (flipchart). La mayor parte de las aulas
estdn cableadas y cuentan con puestos para conexidn a través de cable de red, y todas las aulas en
cualquier caso cuentan con 1 antena Wifi (red eduroam).

En el Campus de Bilbao, las actividades de la Facultad se desarrollan en el edificio de La Comercial,
existiendo aulas especificamente asignadas a los diferentes programas de grado, postgrado vy
Executive Education. Se encuentran asignadas para los estudios de grado 22 aulas, con una capacidad
de entre 60 y 100 puestos. Ademas, se dispone de cuatro aulas, con una capacidad de entre 25y 35
puestos, para seminarios o actividades en las que se requiera un menor tamafio de grupo. Finalmente,
se han habilitado 8 salas de estudio para grupos de 6 alumnos como maximo o sesiones de coaching.

En el Campus de San Sebastidn, las actividades de la Facultad se desarrollan en los edificios P. Altuna-
Aulario y D. Aranzadi, con aulas especificas para grado, postgrado y Executive Education.

Ademas de los espacios comunes, los participantes en el Master Universitario en Analisis de Negocios
dispondrdan en exclusiva de un aula en el campus de Bilbao y otra aula en el campus de San Sebastian,
con capacidad suficiente para adaptarse al grupo de estudios, favoreciendo distintos tipos de
dindmicas en el aula.
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DIMENSION 7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

Se espera que el titulo comience a impartirse en el curso 2024-25 siempre y cuando la verificacion del
mismo haya sido objeto de evaluacién positiva.
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COMILLAS DeUSto

UMIVERSIDAD POMTIFICIA U n |Ver5|dad de DEUSTO

CONVENIO DE COOPERACION INTERUNIVERSITARIO PARA LA
IMPARTICION DEL MASTER UNIVERSITARIO EN BUSINESS ANALYTICS
POR LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS Y POR LA UNIVERSIDAD

DE LA IGLESIA DE DEUSTO

En Madrid, a 8 de Noviembre de 2023

REUNIDOS

De una parte, el Sr. D. Enrique Sanz Giménez-Rico, Rector Magnifico de la Universidad
Pontificia Comillas, en virtud de las atribuciones que tiene conferidas en razén de su cargo, por
el articulo 14 de los Estatutos Generales de la Universidad.

Y, de otra parte, el Sr. D. Juan José Etxeberria Sagastume Rector Magnifico de la Universidad
de Deusto, en virtud de las atribuciones que tiene conferidas en razén de su cargo, segun el
art.23 de los Estatutos Generales de la Universidad.

Las partes se reconocen mutuamente capacidad juridica suficiente para suscribir el presente
convenio y a tal efecto,

Los Rectores Magnificos, en nombre y representacion de la Universidad Pontificia Comillas, y
de Universidad de Deusto, de conformidad con lo dispuesto en sus respectivos Estatutos,

MANIFIESTAN

I. La Universidad Pontificia Comillas y la Universidad de Deusto prestan un servicio pablico
universitario, conforme a los Acuerdos entre el Estado espafiol y la Santa Sede.

Il. El articulo 3.4 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, permite la realizacion de programas
interuniversitarios que se ajusten a los requisitos y criterios contenidos en aquél.

I1l. Las Facultades de Ciencias Econdmicas y Empresariales de las dos universidades han
venido prestando y prestan especial atencion a la formacion en el campo de las Ciencias
Econdmicas y Empresariales y estan interesadas en colaborar en la realizacién conjunta de un
Master Universitario en Business Analytics.

Por todo ello, las universidades citadas celebran el presente convenio de acuerdo con las
siguientes
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CLAUSULAS
Primera.- Objeto
Las universidades firmantes acuerdan la realizacion, de forma conjunta, a través de sus
Facultades de Ciencias Econémicas y Empresariales de un Master Universitario en Master
Universitario en Business Analytics de duracion equivalente a dos semestres en un curso
académico.

Segunda.- Condiciones de participacion

Las universidades firmantes participan en este Programa interuniversitario en igualdad de
condiciones, derechos y obligaciones.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad Pontificia Comillas sera
la coordinadora del Programa.

Cada universidad sera responsable de la aplicacion del Programa en su propio Centro.

Tercera.- Tramitacion de expedientes y expedicién de titulos

A efectos de lo dispuesto en el articulo 3.4 del RD 1393/2007, modificado por el RD 861/2010,
cada una de las universidades sera responsable de la custodia de los expedientes de los
estudiantes que en ella se hubieren matriculado.

El titulo sera expedido conjuntamente por los rectores de las dos universidades participantes y
su expedicion se materializara en un Unico documento, redactado en castellano, en el que
constaran los emblemas y atributos de las dos universidades y las firmas impresas de los
rectores de las mismas, de conformidad con el modelo previsto en el anexo V del RD
1002/2010, de 5 de agosto.

Finalizado cada curso académico se remitira a la universidad coordinadora del programa del que
se trate la relacion de alumnos que se hayan titulado, asi como una copia del expediente
académico completo de cada uno de ellos.

Cuarta.- Modificacion o extincion del plan de estudios

La modificacion o extincion del plan de estudios se realizard de comun acuerdo entre las
universidades signatarias del presente convenio, de acuerdo con los tramites que cada una de
ellas deba llevar a cabo atendiendo a su respectiva normativa interna.

En cualquier caso, se garantizara la posibilidad de finalizar el plan de estudios vigente a los
estudiantes que estuviesen matriculados en el mismo.

Quinta.- Otros aspectos relativos a las condiciones de admision, preseleccién y matricula

Todos los aspectos relativos a las condiciones de admision, preseleccion y matricula, se regiran
por las previsiones establecidas en la memoria de verificacion del programa.

Sexta.- Contenido del programa y sus destinatarios

El programa va dirigido principalmente a egresados universitarios.
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Séptima.- Movilidad

Las universidades participantes promoveran la movilidad de los profesores del Programa y de
los estudiantes que lo cursen, asi como la realizacién de actividades comunes vinculadas a
aquel.

Octava.- Comisién académica de sequimiento y coordinacion

A los efectos de control, seguimiento e interpretacion de las obligaciones y derechos derivados
de la suscripcién del presente convenio, en el plazo de dos meses desde la firma del mismo, se
constituird una comision a la que competeran las cuestiones relativas al desarrollo y seguimiento
del mismo y garantia de calidad, evaluando su aplicacién y promoviendo las lineas de politica
comun asi como aquellas actuaciones de coordinacidn que se consideren necesarias.

Esta comision, que en todo caso tendra una composicion paritaria, estara formada por los
Decanos, o las personas en los que estos deleguen, y por los directores del Master de ambas
universidades. Las decisiones se adoptaran por consenso. La presidencia sera rotatoria entre las
dos universidades signatarias y durara dos afios, comenzando por la universidad coordinadora.
La comisidn, convocada por el Presidente de la misma, se reunird al menos una vez al afio en la
sede de la universidad que ostente la presidencia.

Novena.- Codigo de conducta

9.1. La Universidad Pontificia Comillas manifiesta conocer y se compromete respetar el ideario
de la Universidad, el Cddigo de Conducta de la Compafiia de JesUs en Espafia y el Manual de
Cumplimiento Normativo de la Universidad, disponibles en las siguientes direcciones:
https://www.comillas.edu/universidad/quienes-somos/mision-y-valores
https://www.comillas.edu/images/transparencia/normativa-fundamental/Codigo-Conducta-
Compa%C3%B1lia-Jesus-Espa%C3%Bla.pdf

https://www.comillas.edu/transparencia
https://www.comillas.edu/images/transparencia/normativa-fundamental/MANUALL -
CUMPLIMIENTO-NORMATIVO.pdf

9.2. La Universidad de Deusto manifiesta conocer y se compromete respetar el ideario de la
Universidad, el Cddigo de Conducta de la Compafia de Jesus en Espafia y el Manual de
Cumplimiento Normativo de la Universidad, disponibles en las siguientes direcciones:
https://www.deusto.es/es/inicio/somos-deusto/la-universidad/mision-identidad
https://www.deusto.es/document/deusto/es/identidad-y-mision.pdf
https://www.deusto.es/document/deusto/es/estatutos-generales.pdf

9.3. El incumplimiento por cualquiera de las partes de las obligaciones asumidas en esta
clausula, sera considerado como incumplimiento grave.

Décima.- Vigencia del convenio

El presente convenio tendrd validez desde la fecha de su firma y tendra una duracion indefinida,
con posibilidad de denuncia previa por cualquiera de las partes con un afio de antelacion al
inicio del curso académico.

Undécima.- Causas de resolucién

El presente convenio se podréa resolver:

a) Por mutuo acuerdo de las partes signatarias, respetando en todo caso la duracion de los
cursos académicos iniciados.
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b) Por denuncia de una de las universidades signatarias.
Resuelto el convenio, las universidades respetaran los derechos adquiridos por los estudiantes
matriculados en el Programa conforme a la normativa interna de las universidades firmantes y
cualquier otra que resulte de aplicacion.

Duodécima.- Confidencialidad y cumplimiento de la Ley de Proteccidn de Datos

12.1. En el marco de las conversaciones mantenidas para la consecucién de este Convenio de
cooperacion y de las acciones que a partir del mismo se decidan, las universidades podrén
revelarse determinada informacion relativa a sus actividades y necesaria para la consecucion del
presente convenio de cooperacion. Las universidades acuerdan que la informacién que se
revelen mutuamente (salvo que sean de dominio publico o que ya se conociera por la otra parte
por medios legitimos) tendra la consideracion de confidencial, por lo que se comprometen a
guardar el méas absoluto secreto sobre la misma, sin perjuicio de su revelacion cuando ello sea
necesario por requerimiento ajustado a Derecho de autoridades judiciales o administrativas
competentes.

12.2. Los deberes de confidencialidad derivados de lo establecido en este Convenio de
cooperacion interuniversitaria permaneceran durante su periodo de vigencia. Asimismo, las
universidades signatarias se comprometen a devolverse o destruir la Informacién Confidencial
en el momento de extincion del Convenio de Colaboracion sin que sea necesario requerimiento
previo para ello.

12.3. Las universidades se comprometen a no copiar, reproducir, ceder informacion o material
facilitado por la otra parte, asi como a no permitir a ninguna otra persona fisica o juridica la
copia o reproduccion o divulgacion, sea total, parcial o de cualquier forma, de la informacién o
materiales facilitados en cualquier momento, sin la autorizacién previa de la otra parte
manifestada expresamente y por escrito.

12.4. En cumplimiento de lo establecido en el Reglamento (UE) 2016/679, en la Ley Organica
3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y Garantia de los Derechos
Digitales y demés normativa de desarrollo, el tratamiento de los datos de caracter personal que
se derive del presente convenio queda sujeto a lo dispuesto en la normativa legal vigente,
obligandose las partes a cumplir cuantas obligaciones le sean exigibles, a no utilizar los datos
personales para fines distintos de los previstos en este convenio y a no difundirlos ni cederlos a
terceros, ni siquiera para su conservacion. Esta obligacion subsistird con caracter indefinido aun
cuando finalice la vigencia del presente convenio.

A estos efectos, y de conformidad con lo dispuesto en la normativa vigente en materia de
proteccidn de datos, las partes adoptaran las medidas que garanticen una seguridad adecuada de
los datos personales con el objeto de evitar el tratamiento no autorizado o ilicito, pérdida,
destruccion o dafio accidental mediante la aplicacion de medidas técnicas y organizativas
apropiadas.

12.5. Los datos de caracter personal que faciliten las partes referidos a las personas de contacto
o firmantes, seran tratados con la finalidad de gestionar la relacién que se formalice entre ellas,
siendo la base legitimadora del tratamiento la ejecucidon del presente convenio. Los datos
facilitados no se cederén a terceros, salvo obligacion legal. El titular de los datos podré ejercitar
sus derechos de acceso, rectificacion, supresion, oposicion, limitacion del tratamiento,
portabilidad de datos y, en su caso, a no ser objeto de decisiones automatizadas, dirigiéndose
por escrito a la direccion de las partes indicadas en este convenio.

12.6. Cada Universidad gestionard y procedera al tratamiento de los datos de caracter personal
de su titularidad. Si fuese recomendable compartir los datos en un momento de la vida del
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presente convenio, las partes procederian al tratamiento de datos de caracter personal titularidad
de la otra, previa firma del correspondiente contrato de encargo de tratamiento.

12.7. El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones anteriores sera causa suficiente para
la rescision del presente convenio, sin perjuicio de las responsabilidades de cualquier clase en
gue se puedan incurrir por tal incumplimiento.

12.8. Cada Parte debera mantener indemne a la otra frente a toda reclamacion, dafio, pérdida,
multa, sancion, costes y gastos que traigan causa de acciones judiciales y/o extrajudiciales
motivadas por cualquier incumplimiento del personal de esa parte de las obligaciones
contenidas en esta clausula, no asumiendo responsabilidad alguna como consecuencia del
incumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccién de datos en que pueda incurrir
la otra parte.

Décimotercera.- Resolucidn de controversias

Las cuestiones relativas a la interpretacion, desarrollo y alcance de las obligaciones y derechos
derivados del presente convenio serdn competencia, en primer término, de la comision
académica de seguimiento y coordinacion a la que se refieren la disposicién octava.

Tan s6lo en ultima instancia se acudira a la via arbitral, actuando como arbitro el Presidente de
UNIJES (Federacion de Centros Universitarios de la Compafiia de Jesus en Espafia) o quien éste
designe.

Y en prueba de conformidad se firma el presente convenio, por duplicado y en el lugar y fecha
sefialados en el encabezamiento.

Por la Universidad Pontificia Comillas Por la Universidad de la Iglesia de Deusto
D. Enrique Sanz Giménez-Rico D. Juan José Etxeberria Sagastume
Rector Rector
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https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=698320994116788065996275



				2023-12-01T13:19:10+0100

		España









		2024-05-06T12:32:04+0200
	España




