
Identificador : 3500355 Fecha : 06/05/2024

1 / 35

IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Pontificia Comillas Facultad de Ciencias Económicas y
Empresariales (ICADE)

28032274

Advantere School of Management 28055249

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Análisis de Negocio / Master in Business Analytics

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Análisis de Negocio / Master in Business Analytics por la Universidad de Deusto y la Universidad

Pontificia Comillas

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO ÁMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas Ciencias económicas, administración y

dirección de empresas, márquetin, comercio,

contabilidad y turismo

Nacional

CONVENIO

Convenio interuniversitario

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ENRIQUE SANZ GIMENEZ-RICO Rector

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ENRIQUE SANZ GIMENEZ-RICO Rector

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

M TERESA CORZO SANTAMARÍA Decana de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Calle de Alberto Aguilera 23 28015 Madrid 630453260

E-MAIL PROVINCIA FAX

rector@comillas.edu Madrid 915413596
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero

automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

información, acceso, rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, sin perjuicio de lo dispuesto en otra

normativa que ampare los derechos como cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 43 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones

Públicas.

En: Madrid, AM 13 de diciembre de 2023

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO
1.1-1.3 DENOMINACIÓN, ÁMBITO, MENCIONES/ESPECIALIDADES Y OTROS DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Análisis de Negocio / Master
in Business Analytics por la Universidad de Deusto y
la Universidad Pontificia Comillas

Nacional Convenio interuniversitario Ver Apartado 1:

Anexo 1.

RAMA

Ciencias Sociales y Jurídicas

ÁMBITO

Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCIÓN DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CRÉDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Pontificia Comillas

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

030 Universidad de Deusto

033 Universidad Pontificia Comillas

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

9 45 6

1.4-1.9 Universidad de Deusto
1.4-1.9.1 CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO CENTRO
RESPONSABLE

CENTRO ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

48008422 Facultad de Ciencias Económicas y
Empresariales

No Si

1.4-1.9.2 Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HÍBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

Sí No No

PLAZAS POR MODALIDAD

80

NÚMERO TOTAL DE PLAZAS NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
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80 80

IDIOMAS EN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.4-1.9 Universidad Pontificia Comillas
1.4-1.9.1 CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO CENTRO
RESPONSABLE

CENTRO ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

28032274 Facultad de Ciencias Económicas y
Empresariales (ICADE)

Si Si

28055249 Advantere School of Management No No

1.4-1.9.2 Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales (ICADE)
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HÍBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

Sí No No

PLAZAS POR MODALIDAD

120

NÚMERO TOTAL DE PLAZAS NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

120 120

IDIOMAS EN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.4-1.9.2 Advantere School of Management
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HÍBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

No Sí No

PLAZAS POR MODALIDAD

40

NÚMERO TOTAL DE PLAZAS NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

40 40

IDIOMAS EN LOS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACIÓN
JUSTIFICACIÓN DEL INTERÉS DEL TÍTULO Y CONTEXTUALIZACIÓN

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y DE
INNOVACIÓN DOCENTE
OBJETIVOS FORMATIVOS

El Máster Universitario en Análisis de Negocios tiene como objetivo principal proporcionar a los estudiantes las habilidades y conocimientos necesarios
para analizar datos complejos y utilizar la información obtenida para tomar decisiones estratégicas en el entorno de los negocios y de las organizacio-
nes, basadas en la evidencia que aporta la información.

Esto supone:

Aprender las técnicas analíticas como minería de datos, modelos estadísticos, machine learning, visualización de datos y análisis predictivo con el ob-
jetivo de aplicarlas a situaciones reales.

Familiarizar a los estudiantes con las herramientas y el software utilizados en el campo de la analítica empresarial. Adquirirán conocimientos básicos
de Python, SQL, Tableau y Excel, entre otros.

Los estudiantes aprenderán a utilizar bases de datos y sistemas de almacenamiento de datos para analizar y gestionar eficientemente grandes volú-
menes de información.

El Máster Universitario en Análisis de Negocios busca capacitar a los estudiantes para aplicar sus habilidades analíticas al entorno empresarial.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE INNOVACIÓN DOCENTE

1.14 PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Analista de datos, de proyectos y financiero, consultor estratégico, especialista en marketing analítico, analista de operaciones, entre otras.

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICIÓN DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE
RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE

CO1 - Conocer los principales rasgos y tendencias del ecosistema digital, los principales modelos de negocio digitales y el ciclo de
las startups. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Conocer y saber aplicar herramientas de análisis estratégico en el mundo digital, con especial énfasis en el conocimiento de
la competencia (Crunchbase, Buzzsumo, etc.) y de tendencias (Google Trends). TIPO: Conocimientos o contenidos

CO3 - Conocer los conceptos y el lenguaje de las técnicas y métodos de Business Analytics, desde los descriptivos a los principales
algoritmos y modelos de machine learning, tanto supervisados como no supervisados, pasando por las técnicas de visualización.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO4 - Conocer los conceptos y el lenguaje de las técnicas y métodos avanzados en Business Analytics, desde el análisis de
información no estructurada, pasando por las redes neuronales y métodos de Deep Learning y los nuevos avances en el campo de la
Inteligencia Artificial, entendiendo su alcance en la empresa y la sociedad. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO5 - Adquirir un dominio de la programación suficiente para desarrollar proyectos de análisis de datos y machine learning,
familiarizándose con las estructuras de datos en Python (listas, diccionarios, dataframes), haciendo uso avanzado de funciones y
métodos de librerías clave y practicando visualización de datos TIPO: Conocimientos o contenidos

CO6 - Conocer de manera intuitiva los elementos esenciales y los conceptos de la tecnología vinculada con las bases de datos, el
almacenamiento y recuperación de la información, el Big Data, Internet y demás tecnologías conectivas como el #internet de las
cosas#, teniendo una visión panorámica, crítica y prospectiva de todos estos temas. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO8 - Conocer y tener reflexión crítica sobre los principales desafíos éticos y los riesgos asociados a la implementación de
tecnologías de Inteligencia Artificial, tanto en el ámbito empresarial como en el de la sociedad en su conjunto, incluidas algunas
cuestiones relacionadas con la ciberseguridad y mostrar una reflexión crítica sobre los mismos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CP01 - Ser capaz de aplicar técnicas de BA, empleando conjuntos de datos reales y software o código apropiado, sabiendo
interpretar los resultados y comunicar las principales conclusiones a público no técnico. TIPO: Competencias

CP02 - Ser capaz de realizar de forma completa un caso de aplicación de BA a un problema real, desde la descripción a la solución
y la propuesta de conclusiones y recomendaciones. TIPO: Competencias

HB01 - Utilizar la técnica o técnicas de Business Analytics más apropiadas a cada problema real y al tipo de datos disponible,
conociendo los requisitos y las limitaciones de su correcta aplicación. TIPO: Habilidades o destrezas

HB02 - Elaborar con código ejemplos (#toy examples#) orientados fundamentalmente al análisis de datos. TIPO: Habilidades o
destrezas

HB03 - Entender de forma completa el ciclo de aplicación de las técnicas de Business Analytics basadas en datos para identificar y
resolver un problema real en algunas de las principales áreas de aplicación. TIPO: Habilidades o destrezas

HB04 - Componer una argumentación independiente con rigor y precisión y ser capaz de exponerla tanto de manera oral como
escrita. TIPO: Habilidades o destrezas

CO7 - Conocer y saber aplicar de forma práctica técnicas para fomentar la creatividad y la innovación en el ámbito empresarial,
con especial énfasis en design thinking, metodologías Agile, Lean Start-Up, y gamificación aplicada a la resolución de problemas.
TIPO: Conocimientos o contenidos

3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISIÓN

PERFIL DE INGRESO

El Máster Universitario en Análisis de Negocio ha sido diseñado para proporcionar a sus estudiantes nuevas ventajas comparativas en un ámbito con
gran potencial de expansión en el proceso de globalización en la nueva era digital.

De manera genérica, se distinguen diferentes perfiles formativos que pueden acceder al Máster para adquirir las habilidades analíticas y de ciencia de
datos que necesitan para ser competitivos en el mundo laboral del siglo XXI:

· Ciencias Económicas y Empresariales: Economía, Administración y Dirección de Empresas, Marketing, Finanzas y Contabilidad, Turismo, etc.

· Ciencias Sociales: Sociología, Ciencias Políticas, Relaciones Internacionales, etc.

· Ciencias del Comportamiento y Psicología.

La Dirección del Máster valorará la formación académica de los candidatos y decidirá sobre la necesidad de cursar Complementos de Formación
que permitan al alumno finalizar el Máster con las competencias específicas requeridas. Como Complementos de Formación se ofrecen al alumno dos
asignaturas:

1. Dirección de Empresas/Business Management (6 ECTS)

2. Datos y Estadística/Data & Statistics (6 ECTS)

2. Datos y Estadística Descriptiva/ Data & Descriptive Statistics (6 ECTS)

3. Probabilidad e Inferencia Estadística/ Probability & Inferential Statistics (6 ECTS)

A continuación, se detallan los Complementos de Formación que deberán cursar los estudiantes procedentes de cada perfil formativo, salvo que acre-
diten haber adquirido esta formación y competencias asociadas en su titulación de procedencia:

· Perfil de Ciencias Económicas y Empresariales: Ninguno.

· Perfil de Ciencias Sociales y Ciencias del Comportamiento: complementos 1 y 2.

· Perfil de Ciencias Sociales:
o En el caso de los candidatos con titulaciones de Ciencias Políticas, se espera que en sus programas de origen cuenten con formación previa en estadís-

tica y en empresa. En el caso de que el diseño de la titulación dé más peso en su programa a la formación en métodos cuantitativos/estadística, los com-
plementos formativos a cursar serían el 1 y el 3. Si en el diseño de la titulación hay menos presencia de créditos de métodos cuantitativos y sí existe for-
mación en economía (que incluya aspectos microeconómicos de empresa, funciones y áreas básicas), los complementos formativos a cursar serían el 2 y
el 3.

o En el caso de los candidatos con titulaciones de Relaciones Internacionales, se espera que en sus programas de origen cuenten con formación previa en
estadística y en empresa. En el caso de que el diseño de la titulación dé más peso en su programa a la formación en métodos cuantitativos/estadística, los
complementos formativos a cursar serían el 1 y el 3. Si en el diseño de la titulación hay menos presencia de créditos cuantitativos y sí existe formación
en economía (que incluya aspectos microeconómicos de empresa, funciones y áreas básicas), los complementos formativos a cursar serían el 2 y el 3.

o En el caso de los candidatos con titulaciones de Sociología, se espera que en sus programas de origen cuenten con formación previa en estadística de al
menos 12 ECTS. Por ello, los complementos formativos a cursar serían el 1 y el 3.

· Perfil de Ciencias del Comportamiento:
o En el caso de los candidatos con titulaciones de Psicología, se espera que en sus programas de origen cuenten con formación previa en estadística de al

menos 12 ECTS. Por ello, los complementos formativos a cursar serían el 1 y el 3.
· Perfil de Periodismo:
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o En el caso de los candidatos con titulaciones de Periodismo se espera que en sus programas de origen cuenten con formación previa en estadística y en
empresa o economía (que incluya aspectos microeconómicos de empresa, funciones y áreas básicas). Por ello, los complementos formativos a cursar se-
rían el 2 y el 3.

En los párrafos anteriores se hace mención expresa a las titulaciones de las que se espera provengan, con más alta probabilidad, los candidatos a es-
te máster. Por ello, se ofrece explícitamente para las mismas el detalle de los complementos formativos a realizar en cada caso. Ante candidatos que
provengan de otras titulaciones no analizadas específicamente en la relación anterior, se seguirá una valoración análoga. Siempre que no se pueda
verificar el cumplimiento de la formación previa necesaria para el máster y que ésta no pueda ser adquirida por el candidato mediante los 12 ECTS de
complementos de formación, se entenderá como un candidato no admisible al máster.

REQUISITOS DE ACCESO

En cumplimiento de la correspondiente normativa académica de las instituciones participantes en el programa (adaptadas al RD 822/2021 de 28 de
septiembre), tendrán acceso al máster objeto de esta memoria quienes cumplan los siguientes criterios:

· Podrán acceder a las enseñanzas oficiales de máster quienes estén en posesión de un título universitario oficial español de grado u otro expedido por una institu-
ción de educación superior del Espacio Europeo de Educación Superior que faculten en el país expedidor del título para el acceso a las enseñanzas de máster.

· Podrán acceder con carácter extraordinario a las enseñanzas oficiales de máster quienes para obtener un título universitario oficial español de Grado u otro ex-
pedido por una institución de educación superior del Espacio Europeo de Educación Superior les reste superar el Trabajo Fin de Grado y como máximo hasta 9
créditos ECTS. En estos supuestos, el estudiante no podrá en ningún caso obtener el título de Máster si previamente no ha obtenido el título de Grado, debiendo
acreditar estar en posesión de dicho título de Grado antes de que concluya el primer año de matrícula del Máster que estuviera cursando.

· Las razones que justifiquen en el caso concreto el acceso extraordinario del estudiante al máster deberán exponerse en informe emitido por el Director del pro-
grama con el visto bueno del Decano o Director de la Facultad o Escuela que será remitido para su conocimiento a la Comisión de Admisiones de la Universidad
y a la Secretaría General.

· También, sin requisito adicional alguno, los Licenciados, Arquitectos o Ingenieros conforme al sistema universitario anterior al establecido en el RD 1393/2007
(derogado por el Real Decreto 822/2021). Los Diplomados, Arquitectos Técnicos e Ingenieros Técnicos podrán igualmente acceder a los programas máster cu-
yas condiciones de acceso lo permitan, si bien podrá exigírseles una formación adicional que les capacite para la adquisición de las competencias y conocimien-
tos propios del máster. Tal formación adicional no podrá superar en créditos el equivalente al 20 por ciento de la carga crediticia del título. Los créditos de tales
complementos formativos tendrán la misma consideración que el resto de los créditos del plan de estudios del título de Máster Universitario. Además, si proce-
diera y de forma excepcional y motivada, podrían reconocerse créditos con relación a los conocimientos, competencias y habilidades aprendidas en los títulos
precedentes y su adecuación con el plan de estudios del Máster Universitario correspondiente al que se quiere acceder.

· Excepcionalmente, podrán ser admitidos quienes presenten un título de grado conforme a sistemas educativos ajenos al espacio Europeo de Educación Superior
no homologado. En este caso corresponde al Rector, previo informe del Decano o Director de la Facultad o Escuela y del Director del máster, autorizar o dene-
gar el acceso. El informe deberá necesariamente pronunciarse sobre la correspondencia entre el nivel de formación del título y el propio de los títulos universita-
rios de grado españoles; así como si el título presentado faculta en el país expedidor del mismo para el acceso al postgrado. El acceso por esta vía no implicará,
en ningún caso, la homologación del título previo ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las enseñanzas de máster.

Se reservará, al menos, un cinco por ciento de las plazas ofertadas en los títulos universitarios oficiales de Máster Universitario para estudiantes que
tengan reconocido un grado de discapacidad igual o superior al 33 por ciento, así como para estudiantes con necesidades de apoyo educativo perma-
nentes asociadas a circunstancias personales de discapacidad, que en sus estudios anteriores hayan precisado de recursos y apoyos para su plena
inclusión educativa.

Se requiere, además de cumplir los requisitos previos exigidos, haber solicitado la admisión en la forma y el plazo determinados y superar los criterios
de selección establecidos por la Comisión de Admisiones de los centros en los que se impartirá este máster. La admisión es competencia de la direc-
ción de cada uno de los centros en los que se impartirá el máster (Decanos en el caso de la Facultad de CCEE y EE de Comillas y de Deusto Busi-
ness School; Director de Advantere School of Management), asistidos por la Comisión de Admisiones.

3.3. CRITERIOS DE ADMISIÓN

Al objeto de decidir acerca de la admisión de un candidato en el Máster Universitario en Business Analytics, se tendrán en cuenta los siguientes crite-
rios:

· La nota media global del expediente en el grado o su equivalente (40%).

· La valoración de la capacidad de análisis, de expresión oral y escrita, y la capacidad de aprendizaje (30%). Para la medición de estas competencias, se valorará la
realización de pruebas objetivas tales como GMAT o GRE u otras metodologías que permitan su medición.

· El resultado de la entrevista personal del candidato con la Dirección del Máster o con la persona en la que éste delegue (30%). En esta entrevista se analizarán,
entre otras cuestiones:

o a) Motivaciones para la elección del programa de estudios y se revisará y comentará el expediente académico del solicitante;
o b) Experiencia profesional previa y otras cuestiones del solicitante y de sus aptitudes que permitan valorar su grado de ajuste a los estudios del Máster

Universitario en Business Analytics.
· La acreditación de un conocimiento del idioma inglés equivalente o superior al nivel B2 (marco común europeo) para poder cursar asignaturas en inglés. En el

caso de alumnos no hispanoparlantes la acreditación de un nivel de español equivalente o superior al nivel B2 (marco común europeo).

SISTEMAS DE APOYO Y ORIENTACIÓN DE LOS ESTUDIANTES

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

Uno de los rasgos distintivos de la Universidad Pontificia Comillas es la atención y el seguimiento personalizado de los alumnos con el objetivo de con-
seguir un buen rendimiento académico y un adecuado desarrollo personal y social. Para ello se establecen canales de comunicación a través de los
cuales los estudiantes disponen de interlocutores adecuados para expresar sus necesidades y recibir la atención que precisen.

Dirección del Máster

Conforme a lo establecido en el Artículo 17 del Reglamento General de la Universidad Pontificia Comillas, serán funciones de los Directores de Máster:

a) Asesorar al Decano o Director en los asuntos de su competencia referidos al programa o programas encomendados e informarle de la marcha de
aquellos asuntos cuya gestión le haya encomendado el Decano o Director.

b) Coordinar, en colaboración con los Departamentos implicados, las enseñanzas propias del programa o programas a su cargo.

c) Velar por la adecuada asistencia de los medios instrumentales y de los servicios de la Universidad al desarrollo del plan de estudios correspondien-
te.
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d) Canalizar a través de los Directores de los Departamentos las necesidades de profesorado del programa o programas encomendados.

e) Gestionar el proceso de selección de alumnos y elevar al Decano o Director las propuestas de admisión.

f) Colaborar en las actividades de promoción y difusión del programa o programas encomendados.

g) Coordinar la labor del profesorado y diseñar con su apoyo la metodología más adecuada para cada materia.

h) Revisar los contenidos y el material de apoyo utilizado para garantizar su calidad y actualización.

i) Valorar los resultados de las encuestas de los alumnos y realizar la evaluación continua de los programas.

j) Coordinar la asignación de los directores de trabajos fin de máster.

k) Cualesquiera otras que le sean encomendadas por el Decano o Director.

Los Directores de Máster serán designados de entre los Profesores propios del Centro por el Decano o Director, previa audiencia de la Junta de Facul-
tad o Escuela y con la confirmación del Rector. Si por alguna circunstancia tuviera que ser encargado de estas funciones un profesor sin dedicación a
la Universidad, su nombramiento corresponderá al Rector, a petición y propuesta del Decano o Director.

Coordinación del Máster

El Coordinador/a del Máster es el responsable de comprobar la adecuada articulación académica de la titulación y de la armonización de todos los fac-
tores necesarios para el adecuado desarrollo del perfil académico-profesional de los alumnos que están formándose a través de este Máster. Las fun-
ciones asociadas a la figura de Coordinador/a del Máster son:

1. Asesorar e informar al Director/a del Máster en los asuntos de su competencia referidos al título.
2. Asesorar, en colaboración con los Departamentos implicados, sobre las enseñanzas propias del Plan de Máster.
3. Velar por la adecuada asistencia de los medios instrumentales y de los Servicios de la Universidad al desarrollo de los planes de estudio correspondientes.
4. Canalizar a través de los Directores/as de los Departamentos las necesidades del profesorado del título.
5. Mantenerse al tanto de la normativa referente a las titulaciones y planes de estudios encomendados.
6. Representar al Director/a en convocatorias relacionadas con temas académicos o o profesionales referentes a los planes de estudio o titulaciones correspondien-

tes.
7. Cualesquiera otras que le sean encomendadas por el Director/a del Máster.

Tutorías

En su Proyecto Educativo (1998), la Universidad Pontificia Comillas reconoce la importancia de la atención personal como rasgo distintivo de la Univer-
sidad, señalando específicamente que: #en la medida en que el acento se va a ir desplazando progresivamente cada vez más desde la enseñanza del
profesor al aprendizaje del alumno, habrá que prestarle más atención#. Para la consecución de esta meta se apoya en la figura del tutor, pero además
se cuenta con el compromiso de los profesores para realizar un seguimiento académico lo más individualizado posible del trabajo que los estudiantes
van desarrollando en sus asignaturas respectivas y de los resultados que van obteniendo. Así, las tutorías desempeñan un papel decisivo para optimi-
zar las oportunidades de aprendizaje y lograr que cada alumno obtenga el pleno y máximo rendimiento en sus estudios.

En el caso del máster objeto de esta memoria, la coordinación de la acción tutorial recae en la figura de la Dirección del máster, que establecerá un
Plan de Acción que planteará, organizará y coordinará las actuaciones necesarias para el óptimo desarrollo de la atención tutorial a los alumnos.

Como se señala en el Proyecto Educativo, la supervisión de los grupos de alumnos se apoya en la coordinación entre los profesores de un mismo gru-
po, una coordinación horizontal que completa a la coordinación vertical. Mediante una convocatoria cuya responsabilidad corresponde a la Dirección
del máster, es conveniente llevar a cabo diferentes encuentros a lo largo del curso entre los profesores mencionados, para coordinar la carga lectiva
que dentro y fuera del aula se propone a los alumnos y para tener una visión de conjunto de los contenidos esenciales y de las diferentes alternativas
metodológicas con las que habrán de tener contacto.

Servicio de Orientación en Carreras Profesionales, Prácticas y Empleo (Servicio OPE)

Los Gestores y Operativos de Prácticas están integrados en el Servicio de Orientación en Carreras Profesionales, Prácticas y Empleo (Servicio OPE)
de la universidad, dedicado a ayudar a sus alumnos y antiguos alumnos en la incorporación al mercado laboral mediante la realización de prácticas y
empleo, así como en su desarrollo profesional.

Dentro del Servicio de Orientación en Carreras Profesionales, Prácticas y Empleo (Servicio OPE), la Oficina de Asesoramiento y Desarrollo Profesional
proporciona a los estudiantes los siguientes servicios:

· Proporcionar información sobre posibles salidas profesionales en función del perfil y del objetivo profesional.

· Guiar en la preparación de CV, carta de presentación y perfil de LinkedIn.

· Dar acceso a herramientas que pueden ayudar a los alumnos en la búsqueda de prácticas y empleo.

· Asesoramiento para afrontar con éxito un proceso de selección y sus diversas pruebas: Entrevista de trabajo, dinámicas de grupo, etc.

Coordinador de los Trabajos Fin de Máster

El coordinador de los Trabajos Fin de Máster se encarga de realizar, entre otras, las siguientes funciones:

· Solicitar temas iniciales de desarrollo a los alumnos con el objeto de asignarle el tutor más conveniente, a tenor del área y temática elegida.

· Organizar sesiones informativas sobre la asignatura, así como hacer accesible a los alumnos la documentación e información de referencia necesaria.

· Establecer un cronograma de entregas informando a tutores y alumnos.

· Organizar la composición de los tribunales requeridos para las defensas públicas de los trabajos, así como la agenda de los mismos.

· Realizar el seguimiento académico de la acción de los tutores en relación con el trabajo de fin de máster y su evaluación final.

Tutor del Trabajo Fin de Máster
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El tutor del Trabajo Fin de Máster dirige al estudiante en la realización de su Trabajo Fin de Máster. Es habitual que el director del trabajo sea único
para cada alumno. Su principal cometido es orientar al estudiante en lo referente a la planificación, la definición de objetivos y los procedimientos ade-
cuados para desarrollar su Trabajo Fin de Máster.

Comillas Contigo/Unidad de Orientación Psicopedagógica

La Universidad Pontificia Comillas cuenta con una Unidad específica para prestar ayuda psicológica y psicopedagógica a cualquier miembro de la Co-
munidad Universitaria que, en determinado momento, pueda encontrarse en una situación que sienta difícil de superar sin apoyo y que produzca resul-
tados no satisfactorios en el rendimiento escolar.

Ofrece la posibilidad de expresar y comentar la situación personal a un psicopedagogo con experiencia, que puede aconsejar al estudiante, valorando
si se trata de un problema menor o si puede requerir una intervención más especializada, todo ello garantizando, como es natural, la total confidenciali-
dad y reserva.

A la Unidad de Orientación Psicopedagógica se accede por derivación del tutor de curso, quien es generalmente la persona con la que el estudiante
realiza su primer contacto y que puede detectar la necesidad de asesoramiento psicológico. La Unidad de Orientación Psicopedagógica asigna un pro-
fesional de referencia a cada titulación y pone a disposición de tutores y alumnos la posibilidad de contactar personalmente o por correo electrónico
para concertar una cita.

En el caso de que se considere necesaria una intervención profesional de mayor calado, la Unidad de Orientación Psicopedagógica informará sobre
otros recursos de atención disponibles, asesorando en todo cuanto el estudiante pueda necesitar.

Comillas Contigo/Unidad de Atención a la Discapacidad

Admisión de alumnado con discapacidad

Cuando el estudiante interesado en acceder a la Universidad Pontificia Comillas presenta algún tipo de discapacidad física, puede disponer de infor-
mación y apoyo personalizado acudiendo a Comillas Contigo/Atención a la discapacidad y/o NEAE. Este servicio de la Universidad desarrolla, entre
otros, un Programa de Atención a la diversidad. La información sobre este programa es accesible en la página:

https://www.comillas.edu/atencion-discapacidad-neae/

En ella se dan a conocer los recursos y ayudas técnicas y sociales para ayudarle en su integración en la Universidad en relación con sus necesida-
des específicas. En las pruebas de acceso a la universidad el interesado podrá contar con las adaptaciones y/o apoyos necesarios para realizarlas en
igualdad de condiciones que el resto de los candidatos.

Una vez admitido, el alumno con discapacidad recibirá atención personalizada por la acción coordinada de la Dirección y Coordinación del Máster y la
Unidad de Atención a la Discapacidad, que realizan un seguimiento de su integración en la Universidad, evaluando cada caso y realizando si es preci-
so las adaptaciones curriculares correspondientes. El siguiente enlace permite el acceso a toda la información (información previa, contacto, pasos a
seguir) de la que disponen tanto los estudiantes como los profesores:

https://www.comillas.edu/unidad-de-atencion-a-la-diversidad/documentos

UNIVERSIDAD DE DEUSTO

La atención y el seguimiento personalizado de los estudiantes para conseguir un buen rendimiento académico y un adecuado desarrollo personal y so-
cial, es uno de los rasgos distintivos de la Universidad de Deusto. Para lograrlo, el estudiantado cuenta con los siguientes procedimientos, canales e
interlocutores.

Procedimiento de acogida para los estudiantes de nuevo ingreso

Una vez admitido en el máster, junto con la carta de admisión, el estudiante recibe información sobre el proceso de formalización de matrícula, que in-
cluye el plazo y horario para su realización y la documentación que debe adjuntar. También recibe información sobre la oferta de materias, guías do-
centes, horario y procedimiento de tutorías, espacios y recursos universitarios disponibles, calendario de clases y los periodos de evaluación previstos.

Para el alumnado con necesidades especiales, la dirección de la titulación, en coordinación con el Servicio de Acción Social e Inclusión, proporcio-
na el apoyo necesario para garantizar la incorporación al título en igualdad de derechos y oportunidades. Con este fin mantiene con el alumnado en-
cuentros previos para garantizar que esta incorporación se lleva a cabo correctamente.

La Dirección del programa recibe a los estudiantes el primer día de clase. Se realiza una sesión de acogida en la que se hace una presentación de la
universidad con todos sus servicios (Biblioteca, Deportes, DeustoCampus -actividades culturales, sociales y voluntarias-, Servicio de Orientación Uni-
versitaria, Servicio de Acción Social e Inclusión, Fotocopias, Secretaría y Decanato, etc.) y de los pormenores académicos del programa, plataforma
de aprendizaje de la UD (ALUD), calendario escolar, extranet de estudiantes, etc.

Dirección del Máster

La dirección del Máster es una figura clave para supervisar los contenidos y definir los mecanismos de coordinación y unificación de criterios entre los
agentes implicados con el objetivo de garantizar la calidad y excelencia de la enseñanza. Entre sus funciones cabe destacar:

· Supervisar y validar los materiales y contenidos desarrollados para la adquisición de las competencias.

· Realizar la coordinación docente tanto horizontal (por áreas de conocimiento) como vertical (a nivel de titulación). La dirección del Máster realizará una revisión
anual de los programas docentes de asignaturas con el fin de coordinar las actividades y evitar solapamientos entre las asignaturas, comprobando que todas las
competencias son adquiridas y que existe un equilibrio adecuado de metodologías y actividades formativas y de evaluación.

· Reunirse periódicamente con el profesorado para analizar, en común, diferentes aspectos del programa. Un aspecto relevante es, por ejemplo, la carga de trabajo
del estudiantado y los sistemas de evaluación.

· Reunirse regularmente con la persona encargada de la tutoría del estudiantado, que canaliza el contacto con los estudiantes de cada curso, lo que facilita y agiliza
las labores de realimentación y posible corrección de deficiencias o detección de oportunidades de mejora.

· Liderar a todas las instituciones y agentes implicados para garantizar la calidad y excelencia de la titulación.

· Informar al Decano y/o Vicedecano competente en cada área en todo lo referente al desarrollo de la formación.

C
SV

: 7
46

58
67

66
73

74
87

05
77

27
64

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://www.comillas.edu/atencion-discapacidad-neae/
https://www.comillas.edu/unidad-de-atencion-a-la-diversidad/documentos
https://www.deusto.es/es/inicio/vive/servicios/accion-social-e-inclusion
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=746586766737487057727649


Identificador : 3500355 Fecha : 06/05/2024

10 / 35

Tutorías

La atención personalizada se apoya también en la figura del tutor/a que cuenta con el compromiso del profesorado para realizar un seguimiento, lo
más individualizado posible, del trabajo que los estudiantes van desarrollando en las asignaturas y de los resultados que van obteniendo. El equipo de
tutores, además, recibe orientación, apoyo, formación y recursos del Servicio de Orientación Universitaria de la Universidad de Deusto.

Las tutorías tanto presenciales como virtuales (a través de la plataforma ALUD y del sistema de videoconferencia) desempeñan un papel decisivo para
optimizar las oportunidades de aprendizaje y lograr que el estudiantado obtenga el máximo rendimiento en sus estudios. En la atención al estudiante,
la persona encargada de la tutoría asume los siguientes cometidos:

· Asesorar y orientar al alumnado sobre el contenido y proyección de las distintas materias a cursar en el máster, y sobre los métodos de estudio y documentación
más convenientes.

· Informar al estudiante sobre sus aptitudes y el rendimiento alcanzado durante el desarrollo de las distintas fases del proceso formativo.

· Realizar un seguimiento y supervisión de las circunstancias en que se desarrolla su actividad académica, con atención a sus circunstancias personales (en caso de
que sea necesaria la ayuda profesional, el tutor/a redireccionará al estudiante al Servicio de Atención Psicológica que coordina el ya mencionado Servicio
de Orientación Universitaria).

· Apoyar en la incorporación al mercado laboral, de manera complementaria al Servicio de Prácticas y Carreras Profesionales.

En el ámbito grupal, el tutor/a tiene como cometido principal mediar entre las autoridades académicas y los estudiantes, para coordinar el ejercicio de
los derechos y establecer el marco de cumplimiento de los deberes que les son propios.

Tutorías del Trabajo Fin de Máster

Para una adecuada realización de las actividades que lleva a cabo el estudiantado para la elaboración del Trabajo Fin de Máster es imprescindible que
una persona especialista en el área le oriente y apoye. A este efecto, corresponden a la persona que tutora el Proyecto fin de Máster las funciones si-
guientes:

· Mantener una comunicación fluida con el estudiante.

· Informar al tutor/a y a la dirección del máster de eventuales dificultades, así como de la evolución de los estudiantes en la fase final de su proceso formativo.

· Apoyar y atender al estudiante para orientarle técnicamente sobre materias o asuntos relacionados con el Trabajo Fin de Máster.

· Corregir y supervisar los trabajos antes de su presentación al tribunal encargado de su evaluación.

· Facilitar al estudiante el contacto o comunicación con profesores o expertos que puedan sugerir mejoras en la realización del trabajo.

DESCRIPCIÓN DE LOS COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Como Complementos de Formación se ofrecen al alumno dos asignaturas:

1. Dirección de Empresas/Business Management (6 ECTS)

2. Datos y Estadística/Data & Statistics (6 ECTS)

A continuación, se detallan los Complementos de Formación que deberán cursar los estudiantes procedentes de cada perfil formativo, salvo que acre-
diten haber adquirido esta formación y competencias asociadas en su titulación de procedencia:

· Perfil de Ciencias Económicas y Empresariales: Ninguno.

· Perfil de Ciencias Sociales y Ciencias del Comportamiento: complementos 1 y 2.

1. Dirección de Empresas/Business Management (6 ECTS)

2. Datos y Estadística Descriptiva/ Data & Descriptive Statistics (6 ECTS)

3. Probabilidad e Inferencia Estadística/ Probability & Inferential Statistics (6 ECTS)

A continuación, se detallan los Complementos de Formación que deberán cursar los estudiantes procedentes de cada perfil formativo, salvo que acre-
diten haber adquirido esta formación y competencias asociadas en su titulación de procedencia:

· Perfil de Ciencias Económicas y Empresariales: Ninguno.

· Perfil de Ciencias Sociales:
o En el caso de los candidatos con titulaciones de Ciencias Políticas, se espera que en sus programas de origen cuenten con formación previa en estadís-

tica y en empresa. En el caso de que el diseño de la titulación dé más peso en su programa a la formación en métodos cuantitativos/estadística, los com-
plementos formativos a cursar serían el 1 y el 3. Si en el diseño de la titulación hay menos presencia de créditos de métodos cuantitativos y sí existe for-
mación en economía (que incluya aspectos microeconómicos de empresa, funciones y áreas básicas), los complementos formativos a cursar serían el 2 y
el 3.

o En el caso de los candidatos con titulaciones de Relaciones Internacionales, se espera que en sus programas de origen cuenten con formación previa en
estadística y en empresa. En el caso de que el diseño de la titulación dé más peso en su programa a la formación en métodos cuantitativos/estadística, los
complementos formativos a cursar serían el 1 y el 3. Si en el diseño de la titulación hay menos presencia de créditos cuantitativos y sí existe formación
en economía (que incluya aspectos microeconómicos de empresa, funciones y áreas básicas), los complementos formativos a cursar serían el 2 y el 3.

o En el caso de los candidatos con titulaciones de Sociología, se espera que en sus programas de origen cuenten con formación previa en estadística de al
menos 12 ECTS. Por ello, los complementos formativos a cursar serían el 1 y el 3.

· Perfil de Ciencias del Comportamiento:
o En el caso de los candidatos con titulaciones de Psicología, se espera que en sus programas de origen cuenten con formación previa en estadística de al

menos 12 ECTS. Por ello, los complementos formativos a cursar serían el 1 y el 3.
· Perfil de Periodismo:

o En el caso de los candidatos con titulaciones de Periodismo se espera que en sus programas de origen cuenten con formación previa en estadística y en
empresa o economía (que incluya aspectos microeconómicos de empresa, funciones y áreas básicas). Por ello, los complementos formativos a cursar se-
rían el 2 y el 3.
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En los párrafos anteriores se hace mención expresa a las titulaciones de las que se espera provengan, con más alta probabilidad, los candidatos a es-
te máster. Por ello, se ofrece explícitamente para las mismas el detalle de los complementos formativos a realizar en cada caso. Ante candidatos que
provengan de otras titulaciones no analizadas específicamente en la relación anterior, se seguirá una valoración análoga. Siempre que no se pueda
verificar el cumplimiento de la formación previa necesaria para el máster y que ésta no pueda ser adquirida por el candidato mediante los 12 ECTS de
complementos de formación, se entenderá como un candidato no admisible al máster.

Nombre de la Materia: COMPLEMENTOS DE FORMACIÓN

CARÁCTER: COMPLEMENTOS DE FORMACIÓN

Créditos totales de la materia: 12 18ECTS

Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral

Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano/ Inglés

Contenidos de la Materia Deben cursar estas asignaturas (una de ellas o las dos) aquellos estudiantes del Máster que no acrediten los correspondientes conocimientos en dichas disciplinas (empresa y análisis básico de tra-

tamiento de datos). Deben cursar estas asignaturas (una o dos, dependiendo de la procedencia del estudiante y teniendo en cuenta que máximo pueden hacer 12 ECTS de Complementos de Formación) aquellos alumnos del

Máster que no acrediten los correspondientes conocimientos en dichas disciplinas (empresa y métodos cuantitativos: estadística).   Dirección de Empresas/ Business Management (6 ECTS) El objetivo de esta asignatura es

que el estudiante comprenda qué es una empresa, su razón de ser y el papel que desempeña en la sociedad, además de identificar las distintas áreas funcionales y las interrelaciones entre éstas y con el entorno en el que la em-

presa actúa. Asimismo, el alumno adquirirá conocimientos y desarrollará competencias básicas relacionadas con la información financiera y la contabilidad de una empresa. Resultados de aprendizaje:

· RA1. Reconoce qué es una empresa, sus áreas funcionales y su razón de ser expresada en términos de visión, misión, objetivos y valores.

· RA2. Identifica y valora críticamente prácticas de dirección y gestión empresarial significativas en casos reales.

· RA3. Comprende las interrelaciones entre el entorno y la empresa e identifica los principales factores de influencia a través de modelos básicos de análisis estratégico.

· RA4. Conoce el lenguaje y los instrumentos contables necesarios para la representación de los hechos económicos.

· RA5. Sabe hacer un balance de situación y una cuenta de pérdidas y ganancias sencillos.

Datos y Estadística/ Data & Statistics (6 ECTS) El objetivo de esta asignatura es que el alumno adquiera la capacidad de reunir y analizar la información, identificando en ella los elementos más significativos dentro de las

distintas áreas de la economía y la empresa. Posteriormente aplicará los conceptos y técnicas que permiten analizar la información, necesarias para la resolución de problemas y apoyo a la toma de decisiones. Resultados de
aprendizaje:

· RA1. Sabe extraer información y datos de la web.

· RA2 Conoce, diferencia y emplea los conceptos estadísticos para el análisis de la información; identificación de las variables y presentación sistemática de los datos

· RA3. Deduce información estadística relevante de un conjunto de datos y analiza e interpreta correctamente las relaciones entre distintas variables de cara a la mejora en la toma de decisiones.

Tema 1. Introducción 1.1 La importancia del análisis de datos en la era del Big Data 1.2 Big Data 1.3 Ejemplo de aplicaciones Tema 2. Estadística descriptiva 2.1 conceptos básico 2.2 Clasificaciones de variables y datos 2.3

Frecuencias. Tablas de frecuencias 2.4 Gráficos para describir datos 2.5 Medidas estadísticas para una variable: tendencia central, posición, dispersión y forma. 2.6 Medidas para estudiar la relación entre dos variables Tema

3. La incertidumbre y su medida 3.1 Fenómenos aleatorios y sucesos 3.2 Probabilidad; axiomas y concepciones 3.3 Probabilidad condicionada. Independencia en probabilidad Tema 4. Variable aleatoria y modelos de distri-

bución 4.1 Concepto de variable aleatoria 4.2 Variables aleatorias discretas. Modelos más utilizados 4.3 Variables aleatorias continuas. Modelos más utilizados   Datos y Estadística Descriptiva/ Data & Descriptive Statis-
tics (6 ECTS) Esta asignatura está diseñada para dotar al estudiante de habilidades en la recopilación y análisis de información, destacando los aspectos más relevantes para la economía y el ámbito empresarial. Se enseñarán

los conceptos y técnicas esenciales para analizar dicha información, fundamentales en la solución de problemas y el apoyo a decisiones estratégicas.   Resultados de aprendizaje:

· RA1. Sabe extraer información y datos de diferentes fuentes y de la web.

· RA2 Conoce, diferencia y emplea los conceptos estadísticos para el análisis de la información; identificación de las variables y presentación sistemática de los datos

· RA3. Deduce información estadística relevante de un conjunto de datos y analiza e interpreta correctamente las relaciones entre distintas variables de cara a la mejora en la toma de decisiones.

Contenidos del curso:

· TEMA1. Adquisición de datos en la era de Internet y Big Data: Exploración de fuentes primarias y secundarias, incluyendo cuestionarios, repositorios en internet, bases de datos oficiales, y microdatos.

· TEMA 2. Pre-procesamiento de datos: Técnicas de limpieza de datos, tratamiento de valores faltantes, imputación, identificación de valores atípicos. Métodos de integración y enriquecimiento de datos.

· TEMA 3. Clasificación de datos y variables: Diferenciación entre datos estructurados y no estructurados. Comprender las escalas de medición: nominal, ordinal, de razón e intervalo, y la definición de constructos.

· TEMA 4. Organización y visualización de datos: Uso de tablas de frecuencia y gráficos univariantes básicos para la representación de datos.

· TEMA 5. Descripción univariante de datos: Medidas de tendencia central, posición, dispersión y forma para resumir y describir conjuntos de datos.

· TEMA 6. Descripción bivariante de datos: Uso de tablas de contingencia, diagramas de dispersión, covarianza, correlación y otras medidas de asociación para analizar relaciones entre variables.

· TEMA 7. Descripción multivariante de datos. Vectores y matrices. Matriz de correlaciones. Matriz de varianzas y covarianzas.

· TEMA 8. Análisis descriptivo de series temporales: Técnicas de representación gráfica, análisis de tendencias, medias móviles, tasas de variación e índices para el estudio de datos a lo largo del tiempo.

· TEMA 9. Introducción a las métricas de distancias y similitudes

Probabilidad e Inferencia Estadística/ Probability & Inferential Statistics (6 ECTS) Este curso ofrece una comprensión amplia de los principios de la probabilidad y los métodos de la inferencia estadística, esenciales para

analizar y tomar decisiones basadas en datos. A través de un enfoque estructurado, se explorarán los fundamentos de la teoría de probabilidades, la modelación de fenómenos aleatorios, y las técnicas inferenciales para estimar

y probar hipótesis sobre poblaciones a partir de muestras. Resultados de aprendizaje:

· RA1: Comprende y aplica los principios y axiomas de la probabilidad, incluida la probabilidad condicional y la independencia, para modelar y analizar la incertidumbre.

· RA2 está familiarizado con los modelos de distribución de probabilidad, tanto discretos como continuos, y aplica estos conocimientos en la interpretación de fenómenos aleatorios.

· RA3. Tiene habilidades en métodos de inferencia estadística, incluyendo estimación de parámetros, pruebas de hipótesis y técnicas de remuestreo, para analizar datos y apoyar la toma de decisiones basada en evi-

dencia.

Contenidos del curso:

· TEMA1 Medición de la incertidumbre: Conceptos básicos de probabilidad, sucesos aleatorios, axiomas y probabilidades condicionadas. Independencia.

· TEMA 2. Aplicaciones de la probabilidad: Teorema de Bayes y su importancia en la rectificación de creencias basadas en evidencia.

· TEMA 3. Variables aleatorias y distribuciones discretas: modelos binomial y Poisson.

· TEMA 4. Distribuciones continuas: Uso e interpretación de la distribución normal y el Teorema Central del Límite.

· TEMA 5. Introducción a la inferencia estadística: Conceptos de población y muestra, y métodos de muestreo.

· TEMA 6. Distribuciones en el muestreo: el error estándar y la distribución de estadísticos.

· TEMA 7. Estimación de parámetros: Métodos de estimación puntual y mediante intervalos de confianza.

· TEMA 8. Fundamentos de las pruebas de hipótesis clásicas: Hipótesis nula y alternativa, errores tipo I y II, estadísticos de prueba, y p-valor.

· TEMA 9. Pruebas de hipótesis paramétricas y no paramétricas: Métodos para analizar medias, proporciones, diferencias y realizar pruebas de bondad de ajuste y de independencia.

· TEMA 10. Diseño de experimentos y A/B testing: Principios básicos y aplicación en la investigación.

· TEMA 11. Técnicas de remuestreo, bootstrapping y simulación: Generación de números aleatorios y aplicaciones prácticas en estadística.

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada actividad por materia Porcentaje de presencialidad en cada materia

AF 1. Lecciones de carácter expositivo 50 75 100%

AF 2. Exposición pública de temas o trabajos 20 30 100%

AF 3. Ejercicios y resolución de casos y de problemas 35 53 50%

AF 4. Otras actividades, seminarios, talleres, simulaciones, dinámicas de grupo, etc 20 30 70%

AF 6. Sesiones tutoriales 25 37 50%
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AF 7. Estudio y lectura organizada 120 150 0%

AF 8. Trabajos monográficos y de investigación, individuales o colectivos 30 75 0%

Sistemas de evaluación Ponderación máxima Ponderación mínima

SE 1. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, entre otros formatos 70% 50%

SE 2. Evaluación continua mediante distintos tipos de pruebas realizadas a lo largo del curso 50% 30%

ELENCO DE ASIGNATURAS INTEGRADAS EN LA MATERIA:   Dirección de Empresas/ Business Management

· Carácter de la asignatura: Complemento de Formación

· Créditos de la asignatura: 6 ECTS

· Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRAL

· Lenguas en las que se imparte: CASTELLANO/INGLÉS

Datos y Estadística Descriptiva/ Data Descriptive & Statistics

· Carácter de la asignatura: Complemento de Formación

· Créditos de la asignatura: 6 ECTS

· Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRAL

· Lenguas en las que se imparte: CASTELLANO/INGLÉS

 Probabilidad e Inferencia Estadística/ Probability & Inferential Statistics

· Carácter de la asignatura: Complemento de Formación

· Créditos de la asignatura: 6 ECTS

· Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRAL

· Lenguas en las que se imparte: CASTELLANO/INGLÉS

3.2 CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Título Propio

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

DESCRIPCIÓN

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

La normativa de la Universidad Pontificia Comillas sobre reconocimiento y transferencia de créditos, conforme a lo
señalado en el artículo 10 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece el procedimien-
to de reconocimiento y transferencia de créditos académicos en los títulos universitarios oficiales, está recogida en el
artículo 91 del Reglamento General de la Universidad:

Reglamento General de la Universidad Pontificia Comillas

Artículo 91. Reconocimiento y transferencia de créditos

1. Los alumnos admitidos en la Universidad Pontificia Comillas podrán solicitar el reconocimiento o la trasferencia de créditos
cursados en esta u otra Universidad.

Se entiende por reconocimiento la aceptación por la universidad de los créditos que, habiendo sido obtenidos en
unas enseñanzas oficiales, en esta u otra Universidad, son computados en otras distintas a efectos de la obtención
de un título oficial.

La transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las enseñanzas
seguidas por cada estudiante, se incluirán la totalidad de los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales cursadas
con anterioridad, en esta u otra Universidad, que no hayan conducido a la obtención de un título oficial.

1. Serán objeto de reconocimiento las siguientes clases de créditos:

a) Los superados por el alumno en estudios oficiales cursados en esta u otra Universidad española y que correspon-
dan a las materias de formación básica en la rama de conocimiento a la que se adscriba el título de grado.

C
SV

: 7
46

58
67

66
73

74
87

05
77

27
64

9 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://www.comillas.edu/Documentos/ReglamentoGeneral.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=746586766737487057727649


Identificador : 3500355 Fecha : 06/05/2024

13 / 35

b) Los correspondientes a las materias o asignaturas que, pertenecientes a planes de estudios combinados de dos o
más titulaciones, aprobados como tales por la Junta de Gobierno de la Universidad, son consideradas en dicho plan
como comunes o reconocibles entre las distintas titulaciones que lo componen.

c) Los cursados por el alumno en otro Centros de Enseñanza Superior en aplicación de los acuerdos entre Universi-
dades firmados para intercambios de alumnos.

d) Los expresamente previstos en la memoria de verificación de un título oficial.

1. Podrán ser objeto de reconocimiento, con los requisitos exigidos en este Reglamento General y en las normas que lo desarro-
llen:

a) Cualesquiera créditos cursados por el estudiante en enseñanzas universitarias oficiales, en esta u otra Universi-
dad española, diferentes de los enumerados en el apartado anterior.

b) Los créditos cursados en Universidades extranjeras, cuando el alumno no haya completado sus estudios en orden
a la obtención de correspondiente título en el país de origen o cuando, habiendo obtenido el título, su homologación
hubiere sido denegada, pero con la admisión expresa en la resolución de la posibilidad de reconocimiento de estu-
dios parciales.

c) Los créditos cursados en enseñanzas universitarias conducentes a la obtención de títulos no oficiales, en los tér-
minos previstos en las normas aplicables a la titulación en que se efectúa el reconocimiento.

d) La experiencia laboral y profesional acreditada, que podrá ser reconocida en forma de créditos que computarán a
efectos de la obtención de un título oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias in-
herentes a dicho título.

e) El número de créditos que sean objeto de reconocimiento por los apartados c) y d) no podrá ser superior, en su
conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan de estudios. El reconocimiento de estos crédi-
tos no incorporará calificación de los mismos por lo que no computarán a efectos de baremación del expediente.

1. No serán en ningún caso objeto de reconocimiento los estudios cursados en instituciones que no tengan el carácter oficial-
mente reconocido de Universidades o Centros de Enseñanza Superior o que, cursados en Centros con tal naturaleza, no ten-
gan el carácter de estudios superiores, tales como los de formación permanente profesional o de extensión universitaria.

2. La solicitud de reconocimiento deberá presentarse en acto único con ocasión de la formalización de la primera matrícula del
estudiante en esta Universidad. Incluirá todos los estudios oficiales previos cuyo reconocimiento se pretenda, independiente-
mente del curso al que correspondan, y deberá acompañarse de la documentación que acredite su carácter oficial, contenido,
créditos asignados y calificación obtenida. La solicitud, junto con la documentación acreditativa, se remitirá al Decano o Di-
rector del Centro responsable de la titulación.

En los casos previstos en el apartado segundo, el Decano o Director ordenará el reconocimiento y la adecuada re-
gularización del expediente del alumno, con arreglo a lo previsto en el correspondiente plan de estudios oficialmente
aprobado y, en los supuestos de intercambio, conforme a las normas reguladoras de éstos, aprobadas por Junta de
Gobierno. En los casos previstos en el apartado tercero, resolverá el Rector de la Universidad, a propuesta del De-
cano o Director responsable de la titulación, previo informe de los Directores de los Departamentos involucrados en
la enseñanza de las materias objeto de reconocimiento. La resolución atenderá fundamentalmente a la adecuación
entre competencias y conocimientos asociados a las materias cursadas por el estudiante y los correspondientes a
las materias cuyo reconocimiento se pretende. Podrán tenerse en cuenta como criterios auxiliares tanto el número
de créditos asignados a la materia o asignatura objeto de reconocimiento como el tiempo transcurrido desde que las
materias o asignaturas fueron cursadas por el solicitante.

En todos los casos, la resolución se notificará al Servicio de Gestión Académica y Títulos y al alumno quien, en el
plazo que se le indique, deberá adecuar su matrícula al contenido de la resolución.

Las materias o asignaturas reconocidas figurarán en el expediente del alumno acompañadas del símbolo (r) con la
calificación obtenida por el alumno. En caso de ser varias las materias o asignaturas que configuran el reconocimien-
to, la calificación se obtendrá a partir de la nota media ponderada obtenida por el alumno, la cual irá acompañada
del símbolo (r).

1. El reconocimiento de créditos exigirá la matriculación previa de la materia o asignatura cuyo reconocimiento se pretende y
devengará, además de los derechos de matrícula, los de apertura y substanciación del expediente que hayan sido aprobados
por la Junta de Gobierno, excepto en los casos b), c) y d) previstos en el apartado segundo.

2. Los estudiantes también podrán obtener reconocimiento académico en créditos por la participación en actividades universita-
rias culturales, deportivas, de representación estudiantil, solidarias y de cooperación, de al menos seis créditos del plan de es-
tudios de grado cursado, de acuerdo con lo previsto en el propio plan y en las normas particulares de cada título.

a. A tal efecto, la Junta de Gobierno de la Universidad determinará para cada curso la oferta de actividades universitarias
que podrán ser objeto de reconocimiento, así como las condiciones académicas y económicas del mismo. Asimismo,
a propuesta de la respectiva Facultad o Escuela, se fijarán las materias o asignaturas por las que procederá el reconoci-
miento en cada titulación.
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b. Los reconocimientos se efectúan al solo efecto de continuar los estudios para los que ha sido admitido el alumno en la
Universidad Pontificia Comillas, y perderán su validez si no se formaliza la matrícula o si se anula ésta en el año aca-
démico para el que han sido realizados los reconocimientos, o en el que correspondiera según el plan de estudios y las
normas académicas de la titulación.

c. Los reconocimientos efectuados con anterioridad en los Centros de procedencia pueden ser objeto de nueva conside-
ración por la autoridad competente para resolver sobre los mismos en esta Universidad, en orden a proceder o no a su
nuevo reconocimiento de conformidad con los criterios establecidos en este Reglamento General.

d. En caso de que el alumno esté en desacuerdo con la resolución referente al reconocimiento solicitado, podrá dirigir al
Rector el recurso que proceda, por escrito, debidamente motivado, en el plazo de quince días hábiles a partir de la re-
cepción de la resolución.

e. Además de las asignaturas integrantes del plan de estudios correspondiente al título que el alumno haya superado o cu-
yo reconocimiento haya obtenido, constarán en su expediente académico y, en su momento, en el Suplemento al Título
todos los créditos que hubiera obtenido en enseñanzas oficiales cursadas en cualquier universidad.

No podrán ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al Trabajo Fin de Máster.

No se reconocerán créditos por experiencia profesional.

Complementariamente a la normativa anterior, con el propósito de adaptar, en desarrollo del régimen de reconoci-
miento de créditos académicos de títulos oficiales de grado y máster contenido en el Reglamento General, conforme
prevé expresamente el artículo 91.3 del mismo, y cumplir con lo dispuesto en el artículo 10.1 in fine del ya mencio-
nado Real Decreto 822/2021, se aprobó el 30 de octubre de 2023 una actualización de la Normativa sobre Recono-
cimiento de Créditos, cuya consulta puede realizarse en el siguiente enlace: PONER AQUÍ EL ENLACE EN CUES-
TIÓN

Reconocimiento de créditos en títulos propios

No procede

Curso Puente o de Adaptación al Máster

No procede

UNIVERSIDAD DE DEUSTO

Lapágina webde Normas Académicas de la Universidad de Deusto recoge toda la información relativa a las nor-
mativas que son de aplicación a los estudiantes de la Universidad. En concreto, desde el enlace proporcionado, se
puede acceder a las normas vigentes en el momento del envío de esta memoria de verificación: Normativa para el
reconocimiento y transferencia de créditos en los estudios de primer y segundo ciclo impartidos en la Uni-
versidad de Deusto.

La normativa para el reconocimiento y transferencia de créditos en los estudios de primer y segundo ciclo impartidos
en la Universidad de Deusto está en proceso de adaptación al RD 822/2021, y especialmente al artículo 10, "Proce-
dimientos de reconocimiento y transferencias de créditos académicos en los títulos universitarios oficiales", del men-
cionado RD.

En tanto en cuanto no esté adaptada la normativa, se aplicará el#Acuerdo 3/2016, de 13 de diciembre, del Consejo
Académico, por el que se aprueba la normativa para el reconocimiento y transferencia de créditos en los estudios de
primer ciclo y segundo ciclo impartidos en la Universidad de Deusto (promulgado por Orden del Rector 29/2016, de
14 de diciembre) en la medida en que no contradiga el RD 822/2021, siendo éste directamente aplicable en aquello
en lo que se le opusiere.

3.3 MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES PROPIOS Y DE ACOGIDA

No procede.

4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
4.1 ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS

DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.1 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Negocios/Business

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3
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DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Negocios Digitales/Digital Business

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO1 - Conocer los principales rasgos y tendencias del ecosistema digital, los principales modelos de negocio digitales y el ciclo de
las startups. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO2 - Conocer y saber aplicar herramientas de análisis estratégico en el mundo digital, con especial énfasis en el conocimiento de
la competencia (Crunchbase, Buzzsumo, etc.) y de tendencias (Google Trends). TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Métodos/Methods

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

15

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Business Analytics/Business Analytics

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Visualización/Visualization
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4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Machine Learning. Fundamentos y Aprendizaje Supervisado/ Machine Learning. Principles and Supervised Learning

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Machine Learning. Aprendizaje no Supervisado/Machine Learning. Unsupervised Learning.

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO3 - Conocer los conceptos y el lenguaje de las técnicas y métodos de Business Analytics, desde los descriptivos a los principales
algoritmos y modelos de machine learning, tanto supervisados como no supervisados, pasando por las técnicas de visualización.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CP01 - Ser capaz de aplicar técnicas de BA, empleando conjuntos de datos reales y software o código apropiado, sabiendo
interpretar los resultados y comunicar las principales conclusiones a público no técnico. TIPO: Competencias

HB01 - Utilizar la técnica o técnicas de Business Analytics más apropiadas a cada problema real y al tipo de datos disponible,
conociendo los requisitos y las limitaciones de su correcta aplicación. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Métodos Avanzados/Advance Methods

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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9

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Análisis de Datos no Estructurados/ Unstructured Data Analysis

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Deep Learning/ Deep Learning

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: En La Frontera/In the Edge

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO4 - Conocer los conceptos y el lenguaje de las técnicas y métodos avanzados en Business Analytics, desde el análisis de
información no estructurada, pasando por las redes neuronales y métodos de Deep Learning y los nuevos avances en el campo de la
Inteligencia Artificial, entendiendo su alcance en la empresa y la sociedad. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Programación/Coding

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6
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DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Programación/Coding

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO5 - Adquirir un dominio de la programación suficiente para desarrollar proyectos de análisis de datos y machine learning,
familiarizándose con las estructuras de datos en Python (listas, diccionarios, dataframes), haciendo uso avanzado de funciones y
métodos de librerías clave y practicando visualización de datos TIPO: Conocimientos o contenidos

HB02 - Elaborar con código ejemplos (#toy examples#) orientados fundamentalmente al análisis de datos. TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Tecnología/ Technology

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3 3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Fuentes y Bases de Datos/Sources and Data Bases

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
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NIVEL 3: Big Data y Tecnologías de Internet/Big Data and Internet Technologies

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO6 - Conocer de manera intuitiva los elementos esenciales y los conceptos de la tecnología vinculada con las bases de datos, el
almacenamiento y recuperación de la información, el Big Data, Internet y demás tecnologías conectivas como el #internet de las
cosas#, teniendo una visión panorámica, crítica y prospectiva de todos estos temas. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Innovación y Creatividad/Creativity & innovation thinking

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

2

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Innovación y Creatividad/Creativity & Innovation Thinking

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 2 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

2

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO7 - Conocer y saber aplicar de forma práctica técnicas para fomentar la creatividad y la innovación en el ámbito empresarial,
con especial énfasis en design thinking, metodologías Agile, Lean Start-Up, y gamificación aplicada a la resolución de problemas.
TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Desafíos Éticos y Riesgos. Ciberseguridad/Ethic challenges & risk. Cibersecurity

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral
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ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Desafíos Éticos y Riesgos. Ciberseguridad/Ethic Challenges & Risk. Cibersecurity

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO8 - Conocer y tener reflexión crítica sobre los principales desafíos éticos y los riesgos asociados a la implementación de
tecnologías de Inteligencia Artificial, tanto en el ámbito empresarial como en el de la sociedad en su conjunto, incluidas algunas
cuestiones relacionadas con la ciberseguridad y mostrar una reflexión crítica sobre los mismos. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Optativas

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 27

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

27

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Analítica de Datos Aplicada a las Finanzas/Finance Analytics

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Auditoría Forense/Forensic Audit

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
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Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Analítica de Datos en Logística y Cadena de Suministros/Logistics & Supply Chain

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Marketing Analítico/Marketing Analytics

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Analítica de Datos para la Gestión del Talento/People Analytics

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Economía Pública y Salud/Public Economy & Health

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL
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ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Emprendimiento/Entrepreneurship

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Blockchain/Blockchain

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Trading Financiero Internacional/International Financial Trading

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

HB03 - Entender de forma completa el ciclo de aplicación de las técnicas de Business Analytics basadas en datos para identificar y
resolver un problema real en algunas de las principales áreas de aplicación. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Trabajo Fin de Máster/ Final Dissertation

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 6
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DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Trabajo Fin de Máster/ Final Dissertation

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Máster 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CP02 - Ser capaz de realizar de forma completa un caso de aplicación de BA a un problema real, desde la descripción a la solución
y la propuesta de conclusiones y recomendaciones. TIPO: Competencias

HB03 - Entender de forma completa el ciclo de aplicación de las técnicas de Business Analytics basadas en datos para identificar y
resolver un problema real en algunas de las principales áreas de aplicación. TIPO: Habilidades o destrezas

HB04 - Componer una argumentación independiente con rigor y precisión y ser capaz de exponerla tanto de manera oral como
escrita. TIPO: Habilidades o destrezas

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 2

4.2 ACTIVIDADES Y METODOLOGÍAS DOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDADES FORMATIVAS Y METODOLOGÍAS DOCENTES:

AF1. Lecciones de carácter expositivo. Sesiones en las que los docentes exponen contenidos concretos, que pueden estar apoyados o no por re-
cursos tecnológicos, en la que existirán periodos de explicación a cuestiones o dudas planteadas por los estudiantes.

AF2. Exposición pública de temas o trabajos. Los estudiantes presentarán en el aula de manera individual o en grupo, con apoyo de medios audio-
visuales, los temas que les hayan encargado los docentes o que hayan elegido libremente, dentro de un conjunto de contenidos de la asignatura.

AF3. Ejercicios y resolución de casos y de problemas. Sesiones en las que los docentes realizan de manera individual o junto con los estudiantes
problemas, casos o cualquier tipo de ejercicio pertinente vinculado con la actualidad de la materia y/o con empresas u organizaciones reales, para la
adquisición de competencias de las asignaturas.

AF4. Otras actividades, seminarios, talleres, simulaciones, dinámicas de grupo, etc
En esta actividad se incluyen conferencias de profesionales relacionadas con el contenido de las asignaturas o materias, y cualquier otra actividad no
incluida en el resto de las presentadas.

AF5. Debates organizados. Sesiones en los que diferentes personas de manera individual o en grupo presentan perspectivas diferentes sobre una
misma cuestión planificada, preferentemente contradictorias, con el ánimo de presentar argumentos sustentados que muevas el cambio de criterio del
contrario. Esta actividad requiere investigación y preparación previa por parte de los participantes, con el foco en la búsqueda de argumento de sopor-
te.

AF6. Sesiones tutoriales. Orientación personal o virtual que el docente realiza con los estudiantes y que consiste en una ayuda particular integrada
dentro del proceso formativo, ayudando así al avance en el proceso formativo.

AF7. Estudio y lectura organizada. Tiempo de estudio por parte del estudiante dedicado a preparar, profundizar y analizar en los contenidos de las
asignaturas o materias, así como realizar ejercicios prácticos.

AF8. Trabajos monográficos y de investigación, individuales o colectivos. Los estudiantes trabajan de manera individual o colectiva un tema ob-
jeto de estudio relacionado con una asignatura o materia y/o con empresas u organizaciones reales, mediante la búsqueda de información, el análisis
y la elaboración de documentos.
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AF9. Trabajo monográfico de investigación Fin de Máster. Desarrollo individual de un trabajo monográfico de investigación que muestre las habili-
dades, los conocimientos y las competencias adquiridos por el estudiante a lo largo del máster.

AF10. Lecciones de carácter expositivo síncronas (virtual). Sesiones síncronas en las que los docentes exponen contenidos concretos, que pue-
den estar apoyados o no por recursos tecnológicos, en la que existirán periodos de explicación a cuestiones o dudas planteadas por los estudiantes.

AF11. Exposición pública de temas o trabajos (virtual). Los estudiantes en sesiones síncronas de manera individual o en grupo, con apoyo de me-
dios audiovisuales, los temas que les hayan encargado los docentes o que hayan elegido libremente, dentro de un conjunto de contenidos de la asig-
natura.

AF12. Ejercicios y resolución de casos y de problemas (virtual). Sesiones síncronas en las que los docentes realizan de manera individual o junto
con los estudiantes problemas, casos o cualquier tipo de ejercicio pertinente vinculado con la actualidad de la materia y/o con empresas u organizacio-
nes reales, para la adquisición de competencias de las asignaturas.

AF13. Otras actividades, seminarios, talleres, simulaciones, dinámicas de grupo, etc
(virtual). Actividades síncronas tales como conferencias de profesionales relacionadas con el contenido de las asignaturas o materias, y cualquier
otra actividad no incluida en el resto de las presentadas.

AF14. Foros de debate (virtual). Esta actividad tiene como objetivo la interacción y la reflexión grupal sobre el objeto de aprendizaje que se esté tra-
bajando. El profesor motiva a los alumnos a que participen proponiendo preguntas, reflexionando críticamente sobre las respuestas que se aportan, re-
solviendo dudas de forma guiada por el profesor. Se utilizan herramientas tecnológicas de comunicación para entornos virtuales.

AF15. Sesiones tutoriales (virtual). Orientación personal o virtual síncrona que el docente realiza con los estudiantes y que consiste en una ayuda
particular integrada dentro del proceso formativo, ayudando así al avance en el proceso formativo.

AF16. Visualización y análisis de vídeos (virtual). Actividad que consiste en la visualización de vídeos (presentaciones, anuncios, entrevistas, docu-
mentales, etc.) con la finalidad de realizar posteriormente una reflexión sobre el contenido de dichos vídeos. Se realizará en entornos virtuales, de ma-
nera

METODOLOGÍAS DOCENTES

METODOLOGIAS DOCENTES:

MD1. Lecciones de carácter expositivo

MD2. Ejercicios y resolución de casos y de problemas

MD3. Otras actividades, seminarios, talleres, simulaciones, dinámicas de grupo, ect. 

MD4. Tutorías

4.3 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMAS DE EVALUACIÓN:

SE1. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, entre otros formatos. Ejercicio organizado presencial de manera colectiva, con instrucciones explí-
citas y precisas, realizado por el alumno de forma escrita u oral. Expuesto a diferentes cuestiones (enunciados, textos, problemas, simulaciones, ejecu-
ción de proyecto, etc.), se espera que el alumno sea capaz de abordarlas mostrando el nivel de competencias adquiridas en cada materia.

SE2. Evaluación continua mediante distintos tipos de pruebas y actividades realizadas a lo largo del curso. Ejercicios organizados de manera
colectiva o individual, con instrucciones explícitas y precisas realizadas por los estudiantes de forma escrita y oral, individual o en grupo, que permiten
valorar de forma parcial la adquisición de los resultados del proceso de formación y de aprendizaje. Asimismo, actividades de autoevaluación (reflexión
y evaluación de las propias habilidades, conocimientos o desempeño en un área específica) y coevaluación (dos o más personas evalúan el desempe-
ño o habilidades de sus compañeros en un contexto de aprendizaje colaborativo). Todas ellas permitirán valorar los resultados del proceso de forma-
ción y de aprendizaje adquiridos por los alumnos. Pueden desarrollarse en entornos presenciales o virtuales, siempre garantizando en el segundo ca-
so la acreditación de la identidad del alumno y la veracidad en la evaluación de las competencias perseguidas.

SE3. Evaluación de trabajos individuales. Exposición de ideas, relaciones, datos y argumentaciones complejas, mediante la presentación de un tra-
bajo monográfico escrito de índole académica, ya sea teórico o práctico. En estos trabajos se valorará la actividad realizada por el alumno de forma in-
dividual, en función de los planteamientos iniciales que se le planteen. En el caso de los trabajos monográficos de carácter teórico, se trata de un tipo
de evaluación que pone el foco en el análisis, la síntesis, la estructuración y la adecuada presentación de la reflexión individual realizada.

SE4. Evaluación de trabajos en grupo. Trabajos grupales en los que se valorará el producto presentado como resultado de la actividad de los distin-
tos miembros del grupo para dar respuesta a los planteamientos realizados por el profesor. En el caso de los trabajos monográficos de carácter teóri-
co, se trata de un tipo de evaluación que pone el foco en el análisis, la síntesis, la estructuración y la adecuada presentación de la reflexión colectiva
realizada.

SE5. Participación activa del alumno. Participación, búsqueda adicional de información, reflexión para la toma de posiciones personales sobre los
temas que se debaten, proactividad, etc. Se valoran tanto las aportaciones como la actitud crítica y la capacidad argumentativa, fruto de un proceso de
aprendizaje relacionado con las competencias definidas para la materia.

SE6. Defensa pública del TFM. Audiencia pública en la que el alumno expone de manera sintética las claves de su TFM y que da lugar a una ronda
de preguntas y observaciones por parte de los participantes en dicha sesión.

4.3 Sistemas de Calificaciones

De acuerdo con el artículo 5 del RD 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificacio-
nes en las titulaciones universitarias de carácter oficial y validez en todo el territorio nacional, los resultados obtenidos por el estudiantes en cada una
de las material del plan de estudios se calificarán en función de la siguientes escala numérica de 0 a 10, con expresión de su un decimal, a la que se
podrá añadir su correspondiente calificación cualitativa:
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· 0-4,99: Suspenso

· 5-6,99: Aprobado

· 7,0-8,99: Notable

· 9,0-10: Sobresaliente

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS
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5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2024

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

Este máster no extingue ninguna titulación.

7.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD

ENLACE https://www.comillas.edu/unidad-de-calidad-y-prospectiva/#audit

8.2 INFORMACIÓN PÚBLICA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS (Facultad de Ciencias Económicas y Advantere Management School)

Los estudiantes interesados en conocer la oferta formativa de la Universidad Pontificia Comillas pueden recabar la información necesaria a través de
diversas vías:

· Accediendo a la página web de la Universidad: https://www.comillas.edu/ en la que encontrarán información general tanto en español como en inglés sobre
la Universidad Pontificia Comillas, sus centros, titulaciones, sedes y sus diversos servicios. La información específica de este Título puede encontrarse en https://
www.comillas.edu/postgrados/. En ella, los estudiantes interesados pueden acceder a una presentación general del programa, obteniendo información de utilidad
previa, referente a la solicitud de la admisión, y posteriormente sobre el proceso de matriculación, plan de estudios, guías docentes de las asignaturas e informa-
ción sobre las salidas profesionales.

· Poniéndose en contacto con la Oficina de Futuros Alumnos (https://www.comillas.edu/servicios/), en la que personal especializado ofrece información detalla-
da sobre la oferta formativa en general, explicando personalmente los diferentes folletos informativos. Proporciona también información sobre opciones de aloja-
miento para los estudiantes que lo necesiten, posibilidades de becas y ayudas al estudio y otras informaciones de orientación general.

· Asistiendo a las Jornadas de Puertas Abiertas y a las sesiones informativas que se celebran anualmente, en las que pueden conocer el campus y recorrer sus insta-
laciones. Reciben información general sobre los centros e información más específica sobre todas las especialidades que ofrecen, pudiendo conversar tanto con
profesores como con otros estudiantes.

· Solicitando información personalmente o por vía telefónica en la propia Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales y en Advantere School of Manage-
ment, en el servicio de Información o en la Secretaría de los centros, donde recibirán información detallada de las características de la titulación y del procedi-
miento administrativo a seguir para iniciar los estudios del máster objeto de esta memoria.

· Mediante entrevista con la persona responsable de la Dirección del Máster, para proporcionar información específica a los interesados sobre la actividad profe-
sional o cualquier aspecto del plan de estudios.

· De forma continuada a lo largo de los meses de octubre a abril, el Product Manager y responsable de comunicación de los másteres oficiales de la Universidad,
en colaboración con la Oficina de Marketing Operativo de la Universidad, organizan y realizan iniciativas diversas (jornadas de puertas abiertas, workshops so-
bre temas de actualidad, etc.) para dar a conocer la oferta formativa en posgrado de la Universidad.

UNIVERSIDAD DE DEUSTO

· Toda la información sobre las titulaciones y servicios de la Universidad de Deusto se encuentra en su página web, tanto en castellano, como en eus-
kera e inglés.

· De manera más concreta, el apartado #Estudia# recoge la información sobre los distintos tipos de titulaciones y facultades, el proceso de admi-
sión, las becas y ayudas, y las condiciones económicas.

· Además, en el caso de los estudios de posgrado, la información general y los requisitos de acceso, así como los criterios de admisión, procedimiento
de selección y normativas, e información sobre salidas profesionales, están claramente indicados en la web oficial de cada programa.

Asimismo, el estudiantado puede recibir información en distintas ferias y jornadas, así como poniéndose en contacto con el Departamento de Comu-
nicación de la Facultad, o con las propias secretarías de programa en la dirección master.dbs@deusto.es. En fases posteriores del proceso, el estu-
diante es atendido por la persona encargada de la dirección del máster.

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
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28938146Y M TERESA CORZO SANTAMARÍA

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Calle de Alberto Aguilera 23 28015 Madrid Madrid

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

labajo@comillas.edu 630453260 915413596 Decana de la Facultad de
Ciencias Económicas y
Empresariales

REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

13116132Z ENRIQUE SANZ GIMENEZ-RICO

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Calle de Alberto Aguilera 23 28015 Madrid Madrid

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

rector@comillas.edu 630453260 915413596 Rector

SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

13116132Z ENRIQUE SANZ GIMENEZ-RICO

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Calle de Alberto Aguilera 23 28015 Madrid Madrid

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

juanp@comillas.edu 630453260 915413596 Rector

INFORME PREVIO DE LA COMUNIDAD AUTÓNOMA
Informe previo de la Comunidad Autónoma: Ver Apartado Informe previo de la Comunidad Autónoma: Anexo 1.
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Apartado 1: Anexo 1
Nombre :Convenio de cooperación Comillas-Deusto Master en BA.pdf

HASH SHA1 :72AF161C599573C3985CF08A064B2600641FF85A

Código CSV :698320994116788065996275
Ver Fichero: Convenio de cooperación Comillas-Deusto Master en BA.pdf
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Apartado 1: Anexo 6
Nombre :1.10 Justificación.pdf

HASH SHA1 :83261372B991C40E524A55478DCC5CFB48A2806E

Código CSV :729856828826187172085369
Ver Fichero: 1.10 Justificación.pdf
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ESCRITO DE ALEGACIONES EN RESPUESTA AL INFORME DE EVALUACIÓN DE FECHA 29-02-


2024 A LA SOLICITUD DE MODIFICACIÓN DEL 


MÁSTER UNIVERSITARIO EN ANÁLISIS DE NEGOCIO / MASTER IN BUSINESS ANALYTICS 


 


ASPECTOS A SUBSANAR 


CRITERIO 1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO 


En el centro Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales (ICADE, U Pontificia Comillas) y 


Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales (Universidad de Deusto) se indican como 


idiomas de impartición el castellano y el inglés. Para que ambos idiomas puedan considerarse 


idiomas de impartición ha de darse al menos una de las siguientes circunstancias: 


Que todos los alumnos cursan alguna asignatura obligatoria en cada idioma 


Que haya un grupo que reciba la docencia en cada uno de los idiomas 


Este aspecto no está lo suficientemente claro en la memoria. Se debe ampliar la información al 


respecto. 


Atendiendo a la solicitud de la Comisión se aclara este aspecto. 


El grupo que se imparte en Advantere School of Management (Universidad Pontificia Comillas) 


se imparte íntegramente en idioma inglés. Por su parte, todos los alumnos del resto de los 


grupos, tanto en Comillas como en Deusto, y pese a que el grueso de la docencia sea en 


castellano, cursarán en inglés una asignatura de carácter obligatorio, concretamente “Negocios 


Digitales”. 


CRITERIO 2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE 


Se debe concretar el tipo de herramientas y técnicas a las que se refieren los contenidos CO2 y 


CO7. 


Se procede a reformular de la siguiente manera la redacción de los contenidos aludidos para 


dotarles de mayor concreción. 


 PROPUESTA ANTERIOR REDACCIÓN NUEVA 


CO2 Conocer y saber aplicar herramientas de 
análisis estratégico en el mundo digital. 


CO2 Conocer y saber aplicar herramientas de 
análisis estratégico en el mundo digital, con 
especial énfasis en el conocimiento de la 
competencia (Crunchbase, Buzzsumo, etc.) y 
de tendencias (Google Trends). 
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Los contenidos de CO5 no están redactados con el nivel avanzado preceptivo de los títulos 


MECES 3. 


Se procede a modificar la redacción del resultado de aprendizaje CO5 para dotarlo del 


preceptivo carácter avanzado y especializado. 


 


CRITERIO 3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD 


Teniendo en cuenta la procedencia diferencial de los estudiantes que pueden acceder al máster, 


se debe garantizar que todos ellos tengan una formación previa de 18 créditos en temas 


cuantitativos. Estos créditos han de haberlos cursado bien en el grado o bien a través de 


complementos formativos. Se deben diseñar complementos formativos para el título, de 


manera que los estudiantes que no hayan cursado las materias mencionadas en el grado los 


cursen para acceder al máster. En todo caso, se ha de tener en cuenta que, según el RD 822 


2021, el estudiante no puede cursar más de 12 créditos de complementos formativos. 


 


Atendiendo a la indicación de la Comisión, se modifican y amplían los complementos formativos 


de carácter cuantitativo que deben cursar determinados perfiles.  


Se hace notar asimismo que ha detectado una errata que se procede a corregir: cuando se alude 


a los Complementos de Formación que deberán cursar los estudiantes procedentes de cada 


perfil formativo, se elimina la referencia a los perfiles Científico y de Derecho que se habían 


consignado por error ya que no se contemplaban en la definición del perfil de ingreso. La 


redacción de este epígrafe quedaría como sigue: 


CO7 Conocer y saber aplicar de forma práctica 
algunas técnicas para fomentar la 
creatividad y la innovación en el ámbito 
empresarial. 


CO7 Conocer y saber aplicar de forma 
práctica técnicas para fomentar la 
creatividad y la innovación en el ámbito 
empresarial, con especial énfasis en design 
thinking, metodologías Agile, Lean Start-Up, 
y gamificación aplicada a la resolución de 
problemas. 


 PROPUESTA ANTERIOR REDACCIÓN NUEVA 


CO5 Conocer los elementos fundamentales de 
la programación, como variables, 
operadores, estructuras de control y 
flujo, funciones, así como el tratamiento 
y manipulación de conjuntos de datos. 


CO5. Adquirir un dominio de la 
programación suficiente para desarrollar 
proyectos de análisis de datos y machine 
learning, familiarizándose con las 
estructuras de datos en Python (listas, 
diccionarios, dataframes), haciendo uso 
avanzado de funciones y métodos de 
librerías clave y practicando visualización de 
datos  
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“A continuación, se detallan los Complementos de Formación que deberán cursar los estudiantes 


procedentes de cada perfil formativo, salvo que acrediten haber adquirido esta formación y 


competencias asociadas en su titulación de procedencia: 


• Perfil de Ciencias Económicas y Empresariales: Ninguno. 


• Perfil de Ciencias Sociales: 
o En el caso de los candidatos con titulaciones de Ciencias Políticas, se 


espera que en sus programas de origen cuenten con formación previa en 


estadística y en empresa. En el caso de que el diseño de la titulación dé 


más peso en su programa a la formación en métodos 


cuantitativos/estadística, los complementos formativos a cursar serían el 


1 y el 3. (Nota a la Comisión: Véanse como referencia de este tipo de 


programas los de la UC3M o UPF). Si en el diseño de la titulación hay 


menos presencia de créditos de métodos cuantitativos y sí existe 


formación en economía (que incluya aspectos microeconómicos de 


empresa, funciones y áreas básicas), los complementos formativos a 


cursar serían el 2 y el 3 (Véanse como referencia de este tipo de 


programas los de la UAM o la UCM) 


o En el caso de los candidatos con titulaciones de Relaciones 


Internacionales, se espera que en sus programas de origen cuenten con 


formación previa en estadística y en empresa. En el caso de que el diseño 


de la titulación dé más peso en su programa a la formación en métodos 


cuantitativos/estadística, los complementos formativos a cursar serían el 


1 y el 3. (Véase como referencia de este tipo de programas el de la UC3M). 


Si en el diseño de la titulación hay menos presencia de créditos 


cuantitativos y sí existe formación en economía (que incluya aspectos 


microeconómicos de empresa, funciones y áreas básicas), los 


complementos formativos a cursar serían el 2 y el 3.(Véanse como 


referencia de este tipo de programas los de la UAB, la UCM o la UAM.) 


o En el caso de los candidatos con titulaciones de Sociología, se espera que 


en sus programas de origen cuenten con formación previa en estadística 


de al menos 12 ECTS. Por ello, los complementos formativos a cursar 


serían el 1 y el 3. (Véanse como referencia de este tipo de programas los 


de la UC3M, la UPV o la UPO) 


• Perfil de Ciencias del Comportamiento:  


o En el caso de los candidatos con titulaciones de Psicología, se espera que 


en sus programas de origen cuenten con formación previa en estadística 


de al menos 12 ECTS. Por ello, los complementos formativos a cursar 


serían el 1 y el 3. (Véanse como referencia de este tipo de programas los 


de la UAM, la UCM o la UB) 


• Perfil de Periodismo:  


o En el caso de los candidatos con titulaciones de Periodismo se espera que 


en sus programas de origen cuenten con formación previa en estadística 
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y en empresa o economía (que incluya aspectos microeconómicos de 


empresa, funciones y áreas básicas). Por ello, los complementos 


formativos a cursar serían el 2 y el 3. (Véanse como referencia de este 


tipo de programas los de las UCM, URJC o la UPF) 


En los párrafos anteriores se hace mención expresa a las titulaciones de las que se espera 


provengan, con más alta probabilidad, los candidatos a este máster. Por ello, se ofrece 


explícitamente para las mismas el detalle de los complementos formativos a realizar en cada 


caso. Ante candidatos que provengan de otras titulaciones no analizadas específicamente en la 


relación anterior, se seguirá una valoración análoga. Siempre que no se pueda verificar el 


cumplimiento de la formación previa necesaria para el máster y que ésta no pueda ser adquirida 


por el candidato mediante los 12 ECTS de complementos de formación, se entenderá como un 


candidato no admisible al máster”. 


Se incluye una nueva ficha de materia relativa a los complementos formativos. 


CRITERIO 4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


 


En el apartado 4.1.2 del pdf con información relativa al plan de estudios, se indica que, del total 


de los 60 créditos del programa, y en el caso de la modalidad híbrida, 36 créditos son a distancia. 


Se entiende que el resto de créditos se impartirán de manera exclusivamente presencial de 


manera que, en global, el título pueda considerarse de modalidad híbrida. Se debe aclarar este 


punto. 


 


Para una mayor claridad, y en coherencia con la información recogida en el apartado relativo a 


Centros de Impartición, se añade la precisión de que la modalidad de impartición híbrida se 


refiere únicamente al caso del centro de impartición Advantere School of Management. 


 


 


Además, se observa que las materias “Negocios”, “Ética”, “Innovación y creatividad” no incluyen 


las actividades y los sistemas de evaluación en modalidad híbrida. Se deben incluir o justificar. 


 


En efecto, las tres materias aludidas se imparten únicamente en modalidad presencial. Por esta 


razón, en el despliegue que recoge la tabla 4.1.2 descriptiva materias y asignaturas del Plan de 


Estudios no se les asignan créditos virtuales. 


 


En relación con la modalidad híbrida, se deben explicar los mecanismos que garanticen la autoría 


de las actividades de evaluación diferentes a la prueba final y, en consecuencia, la acreditación 


de la adquisición de los resultados de aprendizaje correspondientes por parte del estudiante. En 


este sentido, se debe incluir una descripción de los procedimientos de participación del personal 


de la universidad en los procesos de seguimiento y tutorización de los ejercicios y trabajos que 


realiza los estudiantes. 
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Para garantizar la autoría, y por tanto la adecuada adquisición de los resultados del proceso de 


formación y aprendizaje por parte de los alumnos, en la modalidad híbrida que se impartirá en 


Advantere School of Management, se utilizarán dos sistemas: 


• El primero reside en el propio diseño de las pruebas de evaluación. Consideramos 
que planteando sistemas y pruebas de evaluación en formato síncrono pero remoto 
(presentaciones de proyectos y pruebas orales) se puede evaluar correctamente la 
adquisición de los resultados del proceso de formación y aprendizaje por parte de los 
estudiantes. Para las pruebas de evaluación en forma de test o de examen, usaremos 
si es necesario el plugin “Moodle Proctoring Pro” que permite verificar la identidad 
del estudiante que realiza un examen o un test de manera remota. En todas las 
pruebas de evaluación, se exigirá además la correspondiente identificación previa del 
estudiante. 


• El segundo se aplicará para todas las entregas que los alumnos deban realizar 
(trabajos individuales y/o en grupo, pruebas, etc.) que se desarrollen de manera 
asíncrona y que formen parte de la evaluación del alumno. En este caso, nos 
serviremos de los sistemas técnicos que nos proporciona la plataforma de 
aprendizaje Moodle que será central para la impartición del programa. En concreto 
se cuenta ya con dos de los plugins que Moodle ofrece en la detección de la 
originalidad de los documentos, “Turmitin Integrity” y “Copyleaks”. Estos dos 
añadidos se integran perfectamente en Moodle y así los profesores pueden detectar 
la originalidad del contenido enviado por el estudiante, ya que los plugins informan 
del porcentaje de este coincidente con páginas web o contenidos disponibles online, 
así como si el contenido ha sido generado con la ayuda de algún aplicativo de 
Inteligencia Artificial Generativa.  


Atendiendo a la indicación de la Comisión, se proporciona información adicional relativa a la 


participación del profesorado en el seguimiento de los procesos de evaluación como garantía de 


la adquisición de los resultados de aprendizaje por parte de los estudiantes.  


 


En lo relativo a la descripción de los procedimientos de participación del personal de la 


universidad en los procesos de seguimiento y tutorización de los ejercicios y los trabajos que 


realizan los estudiantes: 


• Los equipos docentes de cada asignatura son los responsables de este seguimiento. 
Dependiendo del tipo de asignatura, este proceso lo llevarán a cabo los profesores de 
las lecciones de carácter expositivo solos o acompañados por los profesores de las 
sesiones dedicadas a ejercicios y resolución de casos y de problemas. 


• Para aquellas situaciones en las que se requiera en virtud de la magnitud del caso o del 
problema a resolver, los anteriores docentes estarán acompañados en su función de 
seguimiento de los alumnos por un tutor de grupo, que hará un seguimiento más 
específico del avance del mismo y de las dudas que puedan tener los alumnos al 
respecto.  


En el cuadro de personal académico y de apoyo a la docencia en el caso de la modalidad híbrida 


(Advantere School of Management), se incluye en las horas de dedicación al título que todos los 


docentes pueden actuar como tutores de los grupos de resolución de casos y problemas. 
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Todos los profesores que participan en las distintas asignaturas, así como los que actúan 


tutelando los casos y problemas que los alumnos deben resolver, tienen definidas unas horas 


de dedicación semanal de atención a los alumnos para solucionar dudas que puedan surgir en 


el seguimiento de las asignaturas y en el desarrollo de las actividades asociadas a las mismas. 


Esto garantiza que, aunque las asignaturas se impartan de manera asíncrona, se genere un ritmo 


de contacto sostenido con los estudiantes que, por un lado, permite al profesor comprobar el 


progreso del alumno hacia la correcta adquisición de los resultados de aprendizaje y, por otro, 


hace que el estudiante se mantenga conectado a la asignatura. 


 


CRITERIO 5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA 


Se debe aportar información sobre el plan de contratación de profesorado que permita valorar 


la adecuación del planteamiento para la implantación de la titulación. Esta información irá 


acompañada de un compromiso formal firmado por el responsable legal de la universidad o por 


la persona sobre la que se haya delegado esta potestad. 


 


Se incorpora el compromiso formal relativo a la contratación del personal académico necesario 


para impartir el Máster en Universidad de Deusto, Deusto Business School en el curso 2025-26 


por medio del siguiente enlace: Compromiso de Contratación 
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Justificación del Título 


1.2. INTERÉS ACADÉMICO, CIENTÍFICO Y PROFESIONAL DEL TÍTULO   


La creación de un programa de Máster Universitario en Análisis de Negocios se 


fundamenta en la necesidad de formar profesionales altamente capacitados en un 


campo de estudio que se ha vuelto esencial en la actualidad. La convergencia de grandes 


volúmenes de datos, los avances tecnológicos, el imparable crecimiento de la 


digitalización y la demanda creciente de información analítica para la toma de decisiones 


han impulsado la relevancia del análisis de datos en los negocios y en la gestión de las 


organizaciones. Así, la implantación de un programa de Máster Universitario en Análisis 


de Negocios se presenta como una iniciativa pertinente y estratégica.  


En este contexto, surge la necesidad de ofrecer un programa de estudios avanzados que 


proporcione a los estudiantes las habilidades, competencias y conocimientos necesarios 


para abordar los desafíos de la era del Big Data. A través del Máster Universitario en 


Análisis de Negocios, se brindará una formación integral que permitirá a los titulados 


comprender, analizar y utilizar datos de manera efectiva para respaldar la toma de 


decisiones estratégicas y la generación de ventajas competitivas en entornos 


empresariales complejos y dinámicos.  


De manera más específica, se pueden explicitar diversas razones que respaldan la 


relevancia y pertinencia de este programa:  


1. Demanda creciente en el mercado laboral: La demanda de profesionales en el campo 


del análisis de datos está en constante crecimiento en todas las industrias. Las 


organizaciones buscan líderes capacitados en el análisis de datos para extraer 


información significativa de grandes volúmenes de información, tomar decisiones 


fundamentadas y mejorar la eficiencia y rentabilidad de sus operaciones. Conforme a 


los datos del “Informe Infojobs ESADE. Estado del mercado laboral en España” publicado 


en 2023, se han triplicado las ofertas vinculadas con estas competencias con respecto al 


2022, confirmando la tendencia de que se tratan de las posiciones más solicitadas por 


el mercado y por los alumnos. Son los casos de perfiles como analista de datos, business 


o business intelligence analyst, necesarios de manera transversal en todos los sectores, 


incluso en aquellos que todavía no habían invertido en este tipo de talento hasta el 


momento (Margalló, Rojo & García, 2023)1. En esta misma dirección apuntan las 


conclusiones del informe “El Mercado de Talento de Inteligencia Artificial y Data en 


España” elaborado por TalentHackers para IndesIA2. Este trabajo refleja que, en España, 


en 2023, aproximadamente un 20% de las ofertas de trabajo relacionadas con los datos 


y la Inteligencia Artificial no podrán cubrirse por la falta de profesionales. También que 


el gap, entre las ofertas de empleo y el número de profesionales expertos en big data, 


se incrementó en 2022, respecto de 2021, casi un 27% y el de inteligencia artificial en 


un 32%. Esta falta de ajuste entre demanda de profesionales y talento disponible para 


cubrirlos no se corregirá, según esta misma fuente, hasta 2030 (TalentHackers, 2023). 
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Finalmente, el conocido informe “The Future of Jobs Report 2023” del World Economic 


Forum señala que las funciones de mayor crecimiento en las organizaciones en relación 


con su tamaño en la actualidad están impulsadas por la tecnología (inteligencia artificial, 


machine learning, etc.) y la digitalización (WEF, 20233).   


2. Solicitudes crecientes de formación específica en este campo: Es incuestionable la 


demanda creciente de personas que solicitan formación en Business Analytics (BA), lo 


que refleja el reconocimiento generalizado de la importancia estratégica de los datos en 


los negocios. Aunque desde diferentes fuentes se reconoce el esfuerzo de instituciones 


públicas y privadas por impulsar la formación en estas nuevas competencias en 


diferentes niveles (ya sea educación secundaria, formación profesional, universitaria y 


formación continua), también hay convergencia en destacar lo que aún queda por hacer. 


Conforme señala la Secretaría de Estado de Digitalización e Inteligencia Artificial del 


Gobierno de España, en su recopilación de algunos grados, másteres y cursos para 


adquirir o mejorar las capacidades de gestión y análisis de datos, a la escasez de talento 


en estas áreas se une una oferta formativa creciente pero aún insuficiente4. En esta 


misma línea, se expresa el informe de la Fundación COTEC, “Generación de Talento Big 


Data en España (2017)” señalando que es imprescindible crear nuevas titulaciones y 


programas de postgrado orientados a suplir las carencias de talento cualificado (COTEC, 


2017)5 . Desde la puesta en marcha en la Universidad Pontificia Comillas del primer 


grado oficial ofertado en esta disciplina y pionero en el territorio español (curso 


2016/2017), el número de universidades que cuentan con titulaciones similares en 


España se ha incrementado notablemente y de manera justificada debido, al elevado 


incremento de la demanda de este tipo de perfiles en el mercado laboral. La manera de 


responder a esta demanda es diversa, con programas de Grado y Postgrado, ya sea de 


carácter oficial o títulos propios. La propuesta de este máster es ofrecer una respuesta 


a aquellas personas que desde una formación en otros ámbitos del conocimiento (por 


ejemplo, ciencias económicas, ciencias sociales, derecho y especialidades jurídicas, 


entre otras) quieran alcanzar las competencias requeridas para poder enfrentarse con 


solvencia a la dinámica actual de los negocios.   


3. Necesidad de tomar decisiones fundamentadas en datos: En un entorno empresarial 


altamente competitivo y en constante cambio, tomar decisiones basadas en intuición o 


suposiciones ya no es suficiente. Las empresas necesitan líderes que puedan utilizar el 


análisis de datos para mejorar su comprensión sobre los fenómenos económicos y 


empresariales, identificar patrones y tendencias, predecir resultados y evaluar el 


impacto de diferentes estrategias antes de tomar decisiones informadas y acertadas.  


4. Potencial de crecimiento y generación de valor: El análisis de datos ofrece un gran 


potencial para impulsar el crecimiento y generar valor en las organizaciones. Al 


aprovechar los datos existentes y nuevos, las empresas pueden descubrir oportunidades 


de mejora, identificar áreas de riesgo, optimizar procesos, personalizar la experiencia 
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del cliente, desarrollar estrategias de marketing efectivas y mejorar la toma de 


decisiones en general.  


5. Interdisciplinariedad y colaboración: El análisis de datos es un campo 


interdisciplinario que requiere la colaboración entre profesionales de diferentes áreas, 


como estadística, matemáticas, informática, negocios y comunicación. Al implementar 


este programa, fomentaremos la colaboración entre distintas disciplinas y 


fortaleceremos la formación interdisciplinaria de nuestros estudiantes, preparándolos 


para abordar desafíos complejos y aprovechar las oportunidades que ofrece la analítica 


de datos.  


6. Innovación y adaptabilidad: En un entorno empresarial en constante evolución, la 


capacidad de innovar y adaptarse es fundamental. El análisis de datos impulsa la 


innovación al proporcionar a las organizaciones información valiosa sobre las 


necesidades y preferencias de los clientes, las tendencias del mercado y las 


oportunidades emergentes. Al ofrecer un programa de Máster Universitario en Análisis 


de Negocios, nos aseguramos de que nuestros estudiantes adquieran las habilidades 


necesarias para innovar y adaptarse.  


7. Complementariedad con los valores y principios educativos: Potenciamos un sistema 


de valores sólidos y principios educativos que enfatizan la justicia social, el pensamiento 


crítico y la ética en los negocios. El programa de Máster Universitario en Análisis de 


Negocios nos brinda la oportunidad de fortalecer aún más estos valores y principios al 


preparar a los estudiantes para convertirse en líderes responsables y éticos en el campo 


del análisis de datos.  


La implantación de un Máster Universitario en Análisis de Negocios se justifica, además, 


por la ventaja competitiva que brinda a los estudiantes en comparación con otras 


titulaciones a las que complementa, generando un espacio propio: Administración y 


Dirección de Empresas, Ingeniería Informática y Ciencia de Datos.  


- En relación con la Administración y Dirección de Empresas, los estudiantes de Business 


Analytics adquieren habilidades para la toma de decisiones basada en datos, lo que les 


permite fundamentar sus decisiones en información objetiva y confiable. Además, 


tienen la capacidad de identificar oportunidades y problemas ocultos en los datos, 


proponiendo estrategias innovadoras que impulsen el crecimiento empresarial. 


Asimismo, pueden optimizar la eficiencia operativa mediante técnicas analíticas y 


modelos predictivos, lo que les permite maximizar los recursos y reducir costes. También 


desarrollan habilidades para la personalización y segmentación del mercado, adaptando 


las estrategias a las necesidades específicas de los clientes. Por último, los profesionales 


en Business Analytics pueden anticipar y mitigar riesgos mediante el análisis de datos 


históricos y la aplicación de modelos de predicción, lo que les permite tomar decisiones 


informadas y proteger la posición competitiva de las organizaciones.  
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- En relación con la Ciencia de Datos, un estudiante de Business Analytics se enfoca en 


la aplicación de técnicas analíticas para resolver problemas empresariales y tomar 


decisiones informadas en un contexto empresarial. Su enfoque se orienta hacia la 


comprensión de los datos y su aplicación práctica en la toma de decisiones estratégicas. 


Además, aunque ambos campos comparten algunas áreas comunes, la Ciencia de Datos 


tiene un enfoque más amplio y generalizado, orientado al descubrimiento de 


conocimientos y patrones ocultos en los datos. También requiere un nivel más profundo 


de conocimientos matemáticos y estadísticos, así como la capacidad de aplicar técnicas 


avanzadas de análisis y algoritmos complejos. Por otro lado, un estudiante de Business 


Analytics desarrolla conocimientos especializados en un dominio empresarial específico, 


lo que les permite aplicar técnicas analíticas de manera más efectiva en ese contexto 


particular.  


- Con relación a la Ingeniería Informática, un estudiante de Business Analytics se enfoca 


en la aplicación de técnicas analíticas y estadísticas para resolver problemas 


empresariales y tomar decisiones informadas. Su objetivo principal es utilizar los datos 


para mejorar la eficiencia operativa, la toma de decisiones estratégicas y el rendimiento 


empresarial. Por otro lado, un estudiante de Ingeniería Informática se centra en el 


diseño, desarrollo e implementación de soluciones tecnológicas eficientes y escalables. 


Si bien ambos campos trabajan con datos y utilizan herramientas de análisis, sus 


enfoques y objetivos principales son distintos. Los estudiantes de Business Analytics 


adquieren conocimientos teóricos y técnicas analíticas específicas para abordar 


problemas empresariales, mientras que los estudiantes de Ingeniería Informática se 


sumergen en una base sólida de conocimientos técnicos y se enfocan en el desarrollo 


de soluciones tecnológicas.  


En conclusión, la implantación de un Máster Universitario en Análisis de Negocios es 


relevante y justificada debido a las ventajas competitivas que brinda a los estudiantes 


en comparación con otras titulaciones. Los estudiantes de Business Analytics poseen 


habilidades especializadas para analizar datos, tomar decisiones basadas en información 


objetiva, identificar oportunidades y problemas, optimizar la eficiencia operativa, 


personalizar estrategias de mercado y anticipar riesgos. Estas habilidades son altamente 


valoradas en el entorno empresarial actual y brindan una ventaja distintiva en términos 


de toma de decisiones estratégicas, rendimiento empresarial y adaptabilidad a un 


mercado en constante evolución.  


Este nuevo título integra, asimismo, el mandato del RD822/2021 de 28 de septiembre, 


conforme a cuyo artículo 4, debe tener como referente los principios y valores 


democráticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Este título recoge dentro 


de su plan de estudios asignaturas identitarias y diferenciales que evidencian el respeto 


y la prioridad que se otorga en el diseño del título a dicho mandato. Basten a modo de 


ejemplo asignaturas tales como “Desafíos Éticos y Riesgos. Ciberseguridad”, “En la 


frontera” e “Innovación y creatividad”, cuyos contenidos y/o competencias recogen de 
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manera explícita las implicaciones de estos valores y estos objetivos para el profesional 


de la analítica de negocios, facultándole para ofrecer respuestas coherentes con los 


mismos en el ejercicio de su práctica.  


Finalmente, a la hora de realizar la nueva propuesta, además de recoger los comentarios 


y sugerencias presentadas a lo largo de estos años en las  reuniones con las delegadas y 


delegados de los diferentes grupos de las titulaciones de la Universidad Pontificia 


Comillas vinculados con el Grado en Business Analytics, y en las Comisiones de 


Seguimiento de las mismas (E-2+Analytics; E-6 Analytics, E-3 Analytics y GITT Analytics) 


por parte de estudiantes representantes, empresas y profesorado, se ha cumplido con 


lo dispuesto en el artículo 5.7 del Real Decreto 822/2021, y, en este sentido, el 


estudiantado ha participado también en una comisión creada para la elaboración de 


este programa (el correspondiente documento resumen será incorporado al proceder a 


la presentación de la Memoria para la ANECA, así como las Actas de las Comisiones de 


Seguimiento). Junto a la participación anteriormente descrita, hay que destacar el 


trabajo realizado por una Comisión de Trabajo constituida por profesores del 


departamento de Métodos Cuantitativos de la Facultad de CC.EE. y Empresariales y del 


departamento de Telemática y Computación de la Escuela Técnica Superior de 


Ingeniería (ICAI).  


 


1.3 REFERENTES NACIONALES E INTERNACIONALES EN EL MISMO ÁMBITO   


En el proceso de diseño y definición del programa objeto de esta memoria, se ha 


atendido a propuestas similares ofertadas por diferentes universidades, tanto en España 


como en otros países. Estas referencias se entienden de relevancia en tanto en cuanto 


emanan de instituciones de reputado prestigio y consolidadas en el tiempo. En el caso 


de los referentes internacionales, aparecen incluidos en el QS Business Master’s 


Rankings 2023: Business Analytics (https://www.topuniversities.com/university-


rankings/business-masters-rankings/business-analytics/2023). Para los referentes 


nacionales, los programas propuestos aparecen recogidos en el Ranking de Mejores 


Másteres 2022/2023 de El Mundo, dentro del área de especialización de Informática 


(Tratamiento de Datos).  


Referentes Nacionales:   


Máster Universitario en Métodos Estadísticos y Análisis de Datos. Universidad Carlos III 


de Madrid. https://www.uc3m.es/master/big-data  


Máster Universitario en Data Science. Universidad Ramón Llull La Salle. Máster 


Universitario en Big Data. Universidad Ramón Llull La Salle  


Máster en Big Data, Data Science & Inteligencia Artificial. Universidad Complutense de 


Madrid. https://www.masterbigdataucm.com/programa-master-big-data/  


Referentes Internacionales:  
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https://www.uc3m.es/master/big-data

https://studies.salleurl.edu/master?l=master-universitario-en-big-data&lan=1&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=M_CONVERSION_BD&gad=1&gclid=Cj0KCQjw7PCjBhDwARIsANo7CgkXVx7G5DuVxdUpnkj3T4DtNqBQc2koQHAcP7j8Xlgx8B6-xHEl_CEaAu2nEALw_wcB
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Master in Business Analytics. MIT Sloan Management School.  


https://mitsloan.mit.edu/master-of-business-analytics/explore-program  


Master in Business Analytics. Fordham University   


https://www.fordham.edu/gabelli-school-of-business/academic-programs-and-


admissions/graduate-programs/academic-programs/ms-programs/business-analytics/  


Master in Business Analytics. Lancaster University  


https://www.lancaster.ac.uk/study/postgraduate/postgraduate-courses/business-


analytics_msc/  


 


1.4. COMPLEMENTARIEDAD CON LA OFERTA EXISTENTE EN LAS DIFERENTES 


INSTITUCIONES  


La propuesta de este máster viene a completar la oferta formativa de ambas 


instituciones. Por el lado de la Universidad Pontificia Comillas, la complementariedad 


de la oferta se observa en los siguientes sentidos:  


Este máster vendría a reforzar la oferta de la Universidad en términos de POSTGRADO. 


Actualmente, Comillas ofrece en el marco de la Escuela Técnica Superior de Ingeniería 


diferentes programas en ámbitos afines al máster aquí propuesto, si bien se orientan a 


perfiles de ingreso y a salidas profesionales diferentes. De manera más precisa, se 


pueden mencionar los siguientes:  


a) Máster en Big Data. Tecnología y Analítica Avanzada: dirigido a recién titulados en 


ISETM, Ingeniería de Telecomunicación, Ingeniería Informática, Estadística, Ciencias 


Matemáticas, Ciencias Físicas o Ingeniería Industrial. Requiere conocimientos previos de 


programación en al menos uno de los siguientes lenguajes (Matlab, C/C++, Java, R, 


Python, …). Este título aporta la formación requerida para los perfiles de Data Scientist 


y Data Engineer. El objetivo de este máster es formar a expertos que respondan a la 


demanda actual de estos perfiles, con una sólida base en Tecnologías Big Data y Analítica 


Avanzada que les permita posicionarse en este nuevo escenario empresarial.  


b) Máster en Ciberseguridad: máster orientado a formar a expertos que respondan a la 


demanda específica de profesionales vinculados a la ciberseguridad. Las salidas 


profesionales naturales del mismo son: Consultor Auditor de Compliance y Privacidad 


de Datos; Consultor Analista de Riesgos Tecnológicos; Consultor de Continuidad de 


Negocio; Ingeniero de Sistemas y Tecnologías de Ciberseguridad; Operador y Analista de 


Incidentes de Ciberseguridad; Hacker Ético en Red; Pentester (test de acceso); o Analista 


Forense Informático.   


c) Máster en Tecnologías Financieras: pagos y banca digital: máster orientado a formar 


profesionales especializados en la digitalización del sector financiero, con habilidades 


críticas en la aplicación de determinadas tecnologías (IA, Blockchain, Big Data, Trading 
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Algorítmico, …) en áreas del negocio bancario como la banca móvil, pagos digitales. El 


perfil de ingreso recomendado para el programa incluye estudiantes que hayan 


obtenido recientemente títulos universitarios en áreas de Ingeniería Industrial, de 


Telecomunicación o Informática, Matemáticas, Ciencias Físicas, Estadística, Business 


Analytics u otras disciplinas cuantitativas.  


d) Máster en Transformación Digital de la Industria: es un programa dirigido a personas 


con formación técnica en la industria y una experiencia mínima de dos años trabajando 


en el sector.  


En el marco de Advantere School of Management (en adelante, ASM), la oferta 


formativa actual se compone de tres másteres para estudiantes posgraduados y sin 


experiencia: un Master in International Management, un Master in Finance y un Master 


in Talent Management. Los tres son programas que se imparten de manera presencial, 


y a tiempo completo, con la metodología de Project Based Learning como un elemento 


clave en su propuesta formativa. El objetivo de estos programas es ayudar a los 


estudiantes a desarrollar sus carreras profesionales en los campos específicos de cada 


uno de ellos, con lo que el apoyo a su empleabilidad es un elemento muy importante 


para el éxito de los programas.   


La experiencia de ASM ha permitido detectar, tanto desde el punto de vista de los 


estudiantes como desde el de las empresas empleadoras, la creciente necesidad de 


contar con profesionales que, además de ser capaces de desempeñar con éxito puestos 


en ámbitos de gestión y dirección, finanzas o gestión de personas y talento, cuenten con 


conocimientos avanzados en el ámbito de la gestión y del análisis de datos. Es, además, 


un área de conocimiento transversal que impacta de manera positiva en la capacitación 


en las tres funciones en las que se enfocan cada uno de los actuales programas 


(Management, Finanzas y Gestión de Personas y Talento).   


Se entiende que este conocimiento añadido permitirá a los egresados de los programas 


de ASM una diferenciación con respecto a los estudiantes de programas similares de 


otras escuelas y un mejor desempeño en las empresas en las que desarrollen su carrera 


profesional. Aunque en los tres programas se imparten asignaturas que ayudan a los 


estudiantes a desarrollar sus capacidades de gestión y análisis de datos, no pueden 


responder con profundidad a la complejidad y la importancia crecientes que la 


revolución digital en la sociedad, las organizaciones y las empresas está creando en este 


ámbito. Es por todo ello que la oferta de un máster específico en Business Analytics 


contribuye a la misión de ASM de formar a profesionales capaces para el mundo y las 


organizaciones, y además encaja perfectamente con el actual portafolio del centro.  


-Este máster refuerza igualmente la oferta de la Universidad Pontificia Comillas en 


términos de GRADO. Actualmente, Comillas ofrece en el marco de la Facultad de 


Ciencias Económicas y Empresariales, de la Facultad de Derecho y de la Escuela Técnica 


Superior de Ingeniería cinco diferentes programas en ámbitos afines al máster aquí 
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propuesto, si bien se orientan a perfiles de ingreso y a salidas profesionales diversas. 


Aspiran a dar respuesta a la necesidad del mercado de profesionales con competencias 


asociadas al análisis de datos, pero muy diferentes en cuanto a la intensidad, duración 


y enfoque de la formación. De manera más precisa, se pueden mencionar los siguientes 


programas:  


a) Doble Grado en Administración y Dirección de Empresas + Análisis de Negocios / 


Business Analytics: programa de cinco años orientado a personas que aspiran a 


desarrollar puestos de responsabilidad y gestión en las distintas áreas estratégicas de la 


empresa implicadas en el análisis de datos y en su interpretación para la toma de 


decisiones. Han de contar con un excelente nivel de conocimientos matemáticos y de 


dominio del idioma inglés.   


b) Doble Grado en Análisis de Negocios / Business Analytics, y Derecho: proporciona en 


cinco cursos académicos una preparación exhaustiva e integrada en el área de Business 


Analytics, así como todos los contenidos jurídicos propios de un Grado en Derecho.  


c) Doble Grado en Análisis de Negocios / Business Analytics, y Relaciones 


Internacionales: orientado al conocimiento de las herramientas necesarias basadas en 


el análisis de datos masivos para diseñar e identificar oportunidades de negocio en un 


entorno global añadiendo atención a las relaciones entre estados, organizaciones 


internacionales y otros actores de carácter económico, político y social en el sistema 


global, como las empresas multinacionales, los grupos de presión y las ONG. Los 


estudiantes de este programa combinado entenderán la importancia de las relaciones 


entre estados y mercados y las amenazas y oportunidades del proceso de globalización. 


El perfil profesional de este programa abarca analistas internacionales, especialistas en 


geopolítica, inteligencia, consultoría estratégica, servicios de ciberseguridad, o asesoría 


gubernamental, entre otros.  


d) Bachelor in Business Analytics: grado impartido íntegramente en inglés, orientado a 


formar a los estudiantes en las técnicas y herramientas específicas para el análisis de 


datos en economía y empresa. Implica una significa especialización técnica y 


cuantitativa, lo que diferencia este programa de otros planteamientos más generalistas.  


e) Doble Grado en Ingeniería en Tecnologías de Telecomunicación y Análisis de 


Negocios/Business Analytics: programa de seis años con el que se obtienen las 


atribuciones profesionales de Ingeniero Superior en Telecomunicación.  


Por otro lado, la incorporación del Máster Universitario en Análisis de Negocios a la 


oferta de titulaciones de Deusto Business School (en adelante, DBS) parte de una 


cuidadosa evaluación de las necesidades actuales y futuras del mercado laboral, así 


como de la tradición de excelencia académica en el ámbito empresarial y tecnológico de 


la facultad. Este nuevo programa fortalece y complementa la oferta formativa existente 


de manera significativa, y a continuación, se presentan las razones clave que respaldan 


su inclusión en la cartera de titulaciones:   
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1. Demanda del mercado laboral: La creciente digitalización de las empresas y la 


acumulación de grandes volúmenes de datos han transformado el panorama 


empresarial. La demanda de profesionales altamente capacitados en Business Analytics 


es cada vez más evidente. Este programa responde directamente a esta demanda, 


preparando al estudiantado para asumir roles clave en la toma de decisiones basadas 


en datos en una amplia variedad de empresas y sectores.   


2. Continuidad y complementariedad de la cartera: El Máster en Business Analytics se 


integra de manera natural en la oferta de grado y máster existente. Se mencionan 


algunos casos concretos en los que las sinergias son claras y/o en los que el Máster en 


Business Analytics puede resultar un título complementario:    


• Grado en Administración y Dirección de Empresas, complementado con 


un título propio de Inteligencia Digital Empresarial, en el que los estudiantes 


tienen asignaturas adicionales con un contenido significativo en el campo de 


ciencia de datos y sistemas de información.   


• Grado en Administración y Dirección de Empresas, complementado con 


un título propio de Financial Analyst Basics, en el que los estudiantes tienen 


asignaturas adicionales de analítica de datos aplicada al campo de las finanzas.   


• Doble grado en Administración y Dirección de Empresas e Ingeniería en 


Tecnologías Industriales   


• Doble grado en Administración y Dirección de Empresas e Ingeniería 


Informática   


• Máster en Dirección de Empresas, Máster en Finanzas, Máster en 


Recursos Humanos y Máster en Gestión Internacional de Empresas: la 


adaptación y mejora constante de sus programas se ha traducido en una mayor 


presencia de la analítica de datos.    


• Programas de formación continua e in-company de Executive Education.  


3. Tradición en Ciencias de Datos: DBS tiene una larga tradición en la promoción de la 


excelencia en las ciencias de datos y la analítica empresarial. La facultad fue pionera en 


la introducción adelantada de técnicas de análisis multivariante más allá de la tradicional 


econometría, y sus egresados han sido muy apreciados por su dominio de las técnicas 


cuantitativas. Este nuevo programa amplía aún más esta tradición al ofrecer un enfoque 


completo y actualizado en análisis de datos, inteligencia empresarial y toma de 


decisiones estratégicas basadas en datos.  


 


1.5. VENTAJAS DEL PROGRAMA CONJUNTO UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS Y 


DEUSTO BUSINESS SCHOOL  


C
SV


: 7
29


85
68


28
82


61
87


17
20


85
36


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=729856828826187172085369





En vista de la importancia creciente del análisis de datos en el ámbito empresarial y con 


el objetivo de ofrecer una formación de vanguardia en este campo, presentamos 


nuestra propuesta de colaboración estratégica entre dos instituciones académicas de 


reconocido prestigio: la Universidad de Deusto y la Universidad Pontificia Comillas. Esta 


alianza busca aprovechar las fortalezas y sinergias entre ambas instituciones para crear 


un programa de Máster Universitario en Análisis de Negocios de excelencia, que 


satisfaga las demandas del mercado laboral actual y forme a los líderes analíticos del 


mañana.  


 


VENTAJAS DE LA COLABORACIÓN ESTRATÉGICA:  


1. Compartir conocimientos y experiencia: Ambas instituciones tienen una sólida 


tradición en la enseñanza de materias cuantitativas y en el enfoque basado en datos 


para la toma de decisiones. Esta colaboración estratégica permitirá explotar las sinergias 


entre ambas universidades, compartiendo y combinando sus conocimientos y 


experiencias para enriquecer el programa de Máster Universitario en Análisis de 


Negocios. Se optimizan los recursos y la experiencia de ambas instituciones para ofrecer 


un currículo completo y actualizado, que abarque tanto los aspectos técnicos como los 


de gestión y liderazgo en el ámbito de la ciencia de datos en el campo de los negocios.  


2. Aprobación oficial del plan de estudios: Al trabajar conjuntamente en el desarrollo del 


plan de estudios del nuevo programa de máster, se aprovechan la experiencia y el 


conocimiento acumulados por ambas instituciones para cumplir con los exigentes 


requisitos del proceso de verificación del Ministerio de Educación. Esta colaboración 


garantizará que el programa cumpla con los más altos estándares de calidad académica 


y esté alineado con las demandas del mercado laboral actual.   


3. Unión de Valores y Principios Educativos Jesuitas: Ambas instituciones comparten un 


sólido sistema de valores y principios educativos que enfatizan la justicia social, el 


pensamiento crítico y la ética en los negocios. Esta colaboración estratégica permitirá 


fortalecer aún más estos valores y principios dentro del programa del máster, 


preparando a los estudiantes para convertirse en líderes responsables y éticos en el 


campo de Business Analytics.  


4. Mejora en los rankings: Un Máster Universitario en Análisis de Negocios de alta 


calidad, resultado de la colaboración estratégica entre dos prestigiosas universidades 


tendrá mayores posibilidades de obtener una posición destacada en los rankings de 


titulaciones de máster. Esta reputación fortalecerá la capacidad para atraer a 


estudiantes de alto nivel de todo el mundo, contribuyendo así a la diversidad y la 


excelencia académica dentro del programa.  


5. Aumento de la reputación y visibilidad: La asociación entre dos conocidas 


instituciones en el campo empresarial aumentará la visibilidad y reputación de nuestro 


programa. Al unir fuerzas, podremos resaltar nuestras fortalezas y logros en este 
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ámbito, captando la atención de potenciales estudiantes, empresas y profesionales del 


sector.  


6. Ampliación de la red de contactos y oportunidades laborales: Esta colaboración 


estratégica ampliará la red de contactos de ambas instituciones, creando sinergias entre 


estudiantes, profesores y profesionales del campo de Business Analytics. Los estudiantes 


se beneficiarán al tener acceso a una amplia red de contactos que les proporcionará 


oportunidades laborales y colaboraciones profesionales. Asimismo, las empresas y 


organizaciones se beneficiarán al tener acceso a un grupo de posgraduados en Business 


Analytics provenientes de ambas instituciones.  


7. Optimización de recursos: Al compartir recursos y colaborar en el diseño y la 


implementación del programa de máster, se podrá potenciar un mejor 


aprovechamiento de los recursos disponibles, tanto en términos de profesorado, 


infraestructura y tecnología, como en la generación de conocimiento y desarrollo de 


investigaciones conjuntas.  


8. Innovación en la educación: Juntas, ambas instituciones pueden fomentar la 


innovación en la educación en este campo, combinando sus correspondientes fortalezas 


y enfoques pedagógicos. Esta colaboración permitirá explorar nuevas metodologías de 


enseñanza, incorporar tecnologías emergentes y promover la aplicación práctica de los 


conocimientos adquiridos. Además, facilitará la adaptación del programa a las 


tendencias y avances en el campo de la analítica empresarial, asegurando que los 


estudiantes se gradúen con las habilidades y competencias más relevantes y 


actualizadas.  


9. Enriquecimiento del programa académico: Al combinar la experiencia y la perspectiva 


de ambas instituciones, se ofrece un currículo amplio que abarca tanto los fundamentos 


teóricos como las aplicaciones prácticas de la analítica empresarial. Los estudiantes se 


beneficiarán al recibir una formación integral que les permita comprender el contexto 


empresarial y aplicar de manera efectiva las herramientas y técnicas de análisis de 


datos.  


10. Acceso a un cuerpo docente de alta calidad: Esta colaboración estratégica brindará 


acceso a un conjunto más amplio de profesores altamente cualificados y 


experimentados en el campo de Business Analytics. Se espera que la propuesta conjunta 


potencie el atractivo para atraer y retener a destacados profesionales, lo que mejorará 


la calidad de la enseñanza y permitirá a los estudiantes aprender de los mejores en este 


ámbito. Además, la colaboración entre profesores de ambas instituciones fomentará el 


intercambio de conocimientos y experiencias, enriqueciendo la calidad de la educación 


impartida.  


11. Facilitar la investigación conjunta y la colaboración: La colaboración estratégica 


también proporcionará una plataforma para la investigación conjunta, combinando 


recursos y conocimientos para impulsar avances en el campo de Business Analytics. 
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Habrá cabida para establecer proyectos de investigación conjuntos, compartir datos y 


metodologías, y promover el intercambio de ideas entre investigadores y profesionales. 


Esta colaboración potenciará la generación de conocimiento y permitirá abordar 


desafíos complejos en el ámbito de la analítica empresarial.  


12. Oportunidades de intercambio para estudiantes y profesores: En un futuro 


horizonte, esta colaboración estratégica puede ofrecer una plataforma sólida para abrir 


oportunidades de intercambio estudiantil y docente, permitiendo a los participantes 


adquirir nuevas perspectivas y experiencias internacionales. Los estudiantes podrían 


conocer diferentes culturas empresariales y establecer contactos globales. Asimismo, 


los profesores podrán colaborar en proyectos conjuntos, participar en conferencias y 


seminarios internacionales, y enriquecer su desarrollo académico y profesional.  


13. Propuesta de mayor valor para los estudiantes: En última instancia, esta 


colaboración estratégica ofrecerá un valor excepcional a nuestros estudiantes. Tendrán 


acceso a una formación de alta calidad, respaldada por la experiencia y el prestigio de 


ambas instituciones. Además, se beneficiarán de una red de contactos más amplia, que 


les brindará oportunidades laborales y colaboraciones profesionales. La experiencia 


académica será enriquecida con los principios y valores jesuitas que ambas instituciones 


promueven, formando líderes responsables y éticos en el campo de la analítica 


empresarial.  


En resumen, la propuesta de colaboración estratégica entre DBS y Comillas para un 
nuevo Máster Universitario en Análisis de Negocios promete numerosos beneficios 
tanto para nuestras instituciones como para nuestros estudiantes. A través de la 
colaboración, el intercambio de conocimientos y recursos, la innovación educativa y la 
ampliación de oportunidades, podremos fortalecer nuestras ofertas educativas y 
asegurar un futuro próspero y exitoso en el ámbito de Business Analytics. Juntos, 
podemos formar a los líderes analíticos del mañana y contribuir al desarrollo de este 
campo en constante evolución.  
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4 PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


4.1 Estructura básica de las enseñanzas 


En la siguiente tabla se recoge el reparto de créditos Máster Universitario en Análisis de 


Negocios/Master in Business Analytics por tipo de asignaturas: 


Tabla 4.1.1 


Plan de estudios Máster Universitario en Análisis de Negocios / Máster in Business Analytics 
2023 


Resumen de asignaturas y distribución de créditos  


Tipo de asignaturas Créditos ECTS 


Obligatorias 45 


Optativas 9 


Trabajo Fin de Máster 6 


Total  60 
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4.1.2 Plan de estudios Máster Universitario en Análisis de Negocios/Master in Business Analytics    
 


     
 


 


Materia  Asignatura Curso Semestre ECTS 
ECTS 


VIRTUALES 
Carácter 


1- Negocios/Business  Negocios Digitales/Digital Business 1º 1º 3  OB 


2-     Métodos/Methods   


Business Analytics/Business Analytics 1º 1º 3 3 OB 


Visualización/Visualization 1º 1º 3 3 OB 


Machine Learning. Fundamentos y Aprendizaje 
Supervisado/ Machine Learning. Principles and 
Supervised Learning 


1º 1º 6 6 OB 


Machine Learning. Aprendizaje no 
Supervisado/Machine Learning. Unsupervised 
Learning. 


1º 1º 3 3 OB 


3-     Métodos Avanzados/Advance Methods  


Análisis de Datos no Estructurados/ 
Unstructured Data Analysis  


1º 2º 3 3 OB 


Deep Learning/ Deep Learning 1º 2º 3 3 OB 


En La Frontera/In the Edge 1º 2º 3 3 OB 


4- Programación/Coding 
    


Programación/Coding 1º 1º 6 6 OB 


5- Tecnología/ Technology 
      


Fuentes y Bases de Datos/Sources and Data 
Bases   


1º 1º 3 3 OB 


Big Data y Tecnologías de Internet/Big Data 
and Internet Technologies 


1º 2º 3 3 OB 
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6- Innovación y Creatividad/Creativity & innovation 
thinking  


Innovación y Creatividad/Creativity & 
Innovation Thinking 


1º 1º 2  OB 


7- Desafíos Éticos y Riesgos. Ciberseguridad/Ethic 
challenges & risk. Cibersecurity  


Desafíos Éticos y Riesgos. Ciberseguridad/Ethic 
Challenges & Risk. Cibersecurity 


1º 2º 4  OB 


8- Optativas  


Analítica de Datos Aplicada a las 
Finanzas/Finance Analytics 


1º 2º 3  OPT 


Auditoría Forense/Forensic Audit 1º 2º 3  OPT 


Analítica de Datos en Logística y Cadena de 
Suministros/Logistics & Supply Chain 


1º 2º 3  OPT 


Marketing Analítico/Marketing Analytics 1º 2º 3  OPT 


Analítica de Datos para la Gestión del 
Talento/People Analytics 


1º 2º 3  OPT 


Economía Pública y Salud/Public Economy & 
Health 


1º 2º 3  OPT 


Emprendimiento/Entrepreneurship 1º 2º 3  OPT 


Blockchain/Blockchain 1º 2º 3  OPT 


Trading Financiero Internacional/International 
Financial Trading 


1º 2º 3  OPT 


9-Trabajo Fin de Máster/ Final Dissertation   Trabajo Fin de Máster/ Final Dissertation 1º 2º 6  TFM 


OB: Obligatorias; OPT: Optativas; TFM: Trabajo Fin de Máster. 


Del total de los 60 ECTS del programa y en el caso de la modalidad híbrida, que se impartirá en el centro Advantere School of Management , 


36 ECTS son virtuales. 
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4.2 Actividades Formativas, Metodologías Docentes y Sistemas de Evaluación  


A continuación, se indican las actividades formativas, metodologías docentes y sistemas 


de evaluación que utiliza el personal docente en esta titulación. 


ACTIVIDADES FORMATIVAS: 


AF1. Lecciones de carácter expositivo. Sesiones en las que los docentes exponen 


contenidos concretos, que pueden estar apoyados o no por recursos tecnológicos, en la 


que existirán periodos de explicación a cuestiones o dudas planteadas por los 


estudiantes. 


AF2. Exposición pública de temas o trabajos. Los estudiantes presentarán en el aula de 


manera individual o en grupo, con apoyo de medios audiovisuales, los temas que les 


hayan encargado los docentes o que hayan elegido libremente, dentro de un conjunto 


de contenidos de la asignatura.  


AF3. Ejercicios y resolución de casos y de problemas. Sesiones en las que los docentes 


realizan de manera individual o junto con los estudiantes problemas, casos o cualquier 


tipo de ejercicio pertinente vinculado con la actualidad de la materia y/o con empresas 


u organizaciones reales, para la adquisición de competencias de las asignaturas. 


AF4. Otras actividades, seminarios, talleres, simulaciones, dinámicas de grupo, etc… 


En esta actividad se incluyen conferencias de profesionales relacionadas con el 


contenido de las asignaturas o materias, y cualquier otra actividad no incluida en el resto 


de las presentadas. 


AF5. Debates organizados. Sesiones en los que diferentes personas de manera 


individual o en grupo presentan perspectivas diferentes sobre una misma cuestión 


planificada, preferentemente contradictorias, con el ánimo de presentar argumentos 


sustentados que muevas el cambio de criterio del contrario. Esta actividad requiere 


investigación y preparación previa por parte de los participantes, con el foco en la 


búsqueda de argumento de soporte. 


AF6. Sesiones tutoriales. Orientación personal o virtual que el docente realiza con los 


estudiantes y que consiste en una ayuda particular integrada dentro del proceso 


formativo, ayudando así al avance en el proceso formativo. 


AF7. Estudio y lectura organizada. Tiempo de estudio por parte del estudiante dedicado 


a preparar, profundizar y analizar en los contenidos de las asignaturas o materias, así 


como realizar ejercicios prácticos. 


AF8. Trabajos monográficos y de investigación, individuales o colectivos. Los 


estudiantes trabajan de manera individual o colectiva un tema objeto de estudio 
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relacionado con una asignatura o materia y/o con empresas u organizaciones reales, 


mediante la búsqueda de información, el análisis y la elaboración de documentos.  


AF9. Trabajo monográfico de investigación Fin de Máster. Desarrollo individual de un 


trabajo monográfico de investigación que muestre las habilidades, los conocimientos y 


las competencias adquiridos por el estudiante a lo largo del máster. 


AF10. Lecciones de carácter expositivo síncronas (virtual). Sesiones síncronas en las que 


los docentes exponen contenidos concretos, que pueden estar apoyados o no por 


recursos tecnológicos, en la que existirán periodos de explicación a cuestiones o dudas 


planteadas por los estudiantes. 


AF11. Exposición pública de temas o trabajos (virtual). Los estudiantes en sesiones 


síncronas de manera individual o en grupo, con apoyo de medios audiovisuales, los 


temas que les hayan encargado los docentes o que hayan elegido libremente, dentro de 


un conjunto de contenidos de la asignatura. 


AF12. Ejercicios y resolución de casos y de problemas (virtual). Sesiones síncronas en 


las que los docentes realizan de manera individual o junto con los estudiantes 


problemas, casos o cualquier tipo de ejercicio pertinente vinculado con la actualidad de 


la materia y/o con empresas u organizaciones reales, para la adquisición de 


competencias de las asignaturas. 


AF13. Otras actividades, seminarios, talleres, simulaciones, dinámicas de grupo, etc… 


(virtual). Actividades síncronas tales como conferencias de profesionales relacionadas 


con el contenido de las asignaturas o materias, y cualquier otra actividad no incluida en 


el resto de las presentadas. 


AF14. Foros de debate (virtual). Esta actividad tiene como objetivo la interacción y la 


reflexión grupal sobre el objeto de aprendizaje que se esté trabajando. El profesor 


motiva a los alumnos a que participen proponiendo preguntas, reflexionando 


críticamente sobre las respuestas que se aportan, resolviendo dudas de forma guiada 


por el profesor. Se utilizan herramientas tecnológicas de comunicación para entornos 


virtuales. 


AF15. Sesiones tutoriales (virtual). Orientación personal o virtual síncrona que el 


docente realiza con los estudiantes y que consiste en una ayuda particular integrada 


dentro del proceso formativo, ayudando así al avance en el proceso formativo. 


AF16. Visualización y análisis de vídeos (virtual). Actividad que consiste en la 


visualización de vídeos (presentaciones, anuncios, entrevistas, documentales, etc.) con 


la finalidad de realizar posteriormente una reflexión sobre el contenido de dichos 


vídeos. Se realizará en entornos virtuales, de manera  


METODOLOGIAS DOCENTES: 
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MD1. Lecciones de carácter expositivo 


MD2. Ejercicios y resolución de casos y de problemas 


MD3. Otras actividades, seminarios, talleres, simulaciones, dinámicas de grupo, ect. … 


MD4. Tutorías 


SISTEMAS DE EVALUACIÓN: 


SE1. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, entre otros formatos. Ejercicio 


organizado presencial de manera colectiva, con instrucciones explícitas y precisas, 


realizado por el alumno de forma escrita u oral. Expuesto a diferentes cuestiones 


(enunciados, textos, problemas, simulaciones, ejecución de proyecto, etc.), se espera 


que el alumno sea capaz de abordarlas mostrando el nivel de competencias adquiridas 


en cada materia.  


SE2. Evaluación continua mediante distintos tipos de pruebas y actividades realizadas 


a lo largo del curso. Ejercicios organizados de manera colectiva o individual, con 


instrucciones explícitas y precisas realizadas por los estudiantes de forma escrita y oral, 


individual o en grupo, que permiten valorar de forma parcial la adquisición de los 


resultados del proceso de formación y de aprendizaje. Asimismo, actividades de 


autoevaluación (reflexión y evaluación de las propias habilidades, conocimientos o 


desempeño en un área específica) y coevaluación (dos o más personas evalúan el 


desempeño o habilidades de sus compañeros en un contexto de aprendizaje 


colaborativo). Todas ellas permitirán valorar los resultados del proceso de formación y 


de aprendizaje adquiridos por los alumnos. Pueden desarrollarse en entornos 


presenciales o virtuales, siempre garantizando en el segundo caso la acreditación de la 


identidad del alumno y la veracidad en la evaluación de las competencias perseguidas.  


SE3. Evaluación de trabajos individuales. Exposición de ideas, relaciones, datos y 


argumentaciones complejas, mediante la presentación de un trabajo monográfico 


escrito de índole académica, ya sea teórico o práctico. En estos trabajos se valorará la 


actividad realizada por el alumno de forma individual, en función de los planteamientos 


iniciales que se le planteen. En el caso de los trabajos monográficos de carácter teórico, 


se trata de un tipo de evaluación que pone el foco en el análisis, la síntesis, la 


estructuración y la adecuada presentación de la reflexión individual realizada.  


SE4. Evaluación de trabajos en grupo. Trabajos grupales en los que se valorará el 


producto presentado como resultado de la actividad de los distintos miembros del grupo 


para dar respuesta a los planteamientos realizados por el profesor. En el caso de los 


trabajos monográficos de carácter teórico, se trata de un tipo de evaluación que pone 


el foco en el análisis, la síntesis, la estructuración y la adecuada presentación de la 


reflexión colectiva realizada.  
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SE5. Participación activa del alumno. Participación, búsqueda adicional de información, 


reflexión para la toma de posiciones personales sobre los temas que se debaten, 


proactividad, etc. Se valoran tanto las aportaciones como la actitud crítica y la capacidad 


argumentativa, fruto de un proceso de aprendizaje relacionado con las competencias 


definidas para la materia.  


SE6. Defensa pública del TFM. Audiencia pública en la que el alumno expone de manera 


sintética las claves de su TFM y que da lugar a una ronda de preguntas y observaciones 


por parte de los participantes en dicha sesión. 


Para garantizar la autoría, y por tanto la adecuada adquisición de los resultados del proceso de 


formación y aprendizaje por parte de los alumnos, en la modalidad híbrida que se impartirá en 


Advantere School of Management, se utilizarán dos sistemas: 


• El primero reside en el propio diseño de las pruebas de evaluación. Consideramos 
que planteando sistemas y pruebas de evaluación en formato síncrono pero remoto 
(presentaciones de proyectos y pruebas orales) se puede evaluar correctamente la 
adquisición de los resultados del proceso de formación y aprendizaje por parte de 
los estudiantes. Para las pruebas de evaluación en forma de test o de examen, 
usaremos si es necesario el plugin “Moodle Proctoring Pro” que permite verificar la 
identidad del estudiante que realiza un examen o un test de manera remota. En 
todas las pruebas de evaluación, se exigirá además la correspondiente 
identificación previa del estudiante. 


• El segundo se aplicará para todas las entregas que los alumnos deban realizar 


(trabajos individuales y/o en grupo, pruebas, etc.) que se desarrollen de manera 


asíncrona y que formen parte de la evaluación del alumno. En este caso, nos 


serviremos de los sistemas técnicos que nos proporciona la plataforma de 


aprendizaje Moodle que será central para la impartición del programa. En concreto 


se cuenta ya con dos de los plugins que Moodle ofrece en la detección de la 


originalidad de los documentos, “Turmitin Integrity” y “Copyleaks”. Estos dos 


añadidos se integran perfectamente en Moodle y así los profesores pueden 


detectar la originalidad del contenido enviado por el estudiante, ya que los plugins 


informan del porcentaje de este coincidente con páginas web o contenidos 


disponibles online, así como si el contenido ha sido generado con la ayuda de algún 


aplicativo de Inteligencia Artificial Generativa. 


4.3 Sistemas de Calificaciones 


De acuerdo con el artículo 5 del RD 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se 


establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones 


universitarias de carácter oficial y validez en todo el territorio nacional, los resultados 


obtenidos por el estudiantes en cada una de las material del plan de estudios se 


calificarán en función de la siguientes escala numérica de 0 a 10, con expresión de su un 


decimal, a la que se podrá añadir su correspondiente calificación cualitativa: 


- 0-4,99: Suspenso 


- 5-6,99: Aprobado 


- 7,0-8,99: Notable 
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- 9,0-10: Sobresaliente 


4.4 Mecanismos previstos de coordinación docente  


Tradicionalmente, se han mantenido sistemas y procedimientos de coordinación a 


distintos niveles:  


• En una primera fase, la coordinación de la asignatura, entre profesores de la 


misma, ha estado a cargo de un profesor-coordinador que es designado por la 


Dirección del Departamento o en su defecto la Dirección del programa, 


manteniéndose posteriormente la coordinación intradepartamental que 


asegura la secuencia correcta y completa de los contenidos de la misma área de 


conocimiento y de las áreas afines de dicho departamento. 


• La segunda fase corresponde a la coordinación interdepartamental gracias a la 


cual se detectan las necesidades que unas asignaturas reclaman de otras;  


• Finalmente, se cuenta con el sistema de coordinación entre profesores, director 


y coordinador del programa. En la implantación del Máster en Business 


Analytics/Máster in Business Analytics, se prevé una intensificación de la 


coordinación horizontal. 


Con todo ello se busca perfeccionar el modelo materia-equipo docente con actividades 


específicas de formación del profesorado para una enseñanza centrada en la adquisición 


de los resultados del proceso de formación y de aprendizaje. 
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4.5 Plan de Estudios detallado por Materia 


 


FICHA DE LA MATERIA 1 


Nombre de la Materia: NEGOCIOS/BUSINESS   


CARÁCTER: OBLIGATORIA 


Créditos totales de la materia: 3 ECTS 


Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral 


Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano/ Inglés 


Resultados del proceso de formación y de aprendizaje 


• CO1. Conocer los principales rasgos y tendencias del ecosistema digital, los 


principales modelos de negocio digitales y el ciclo de las startups. 


• CO2. Conocer y saber aplicar algunas de las herramientas de análisis estratégico en 


el mundo digital. 


Contenidos de la Materia 
Negocios Digitales/Digital Business  
La materia de introducción a los negocios digitales cubre los conceptos fundamentales de los 


modelos de negocio digitales, el ecosistema digital y las herramientas de análisis estratégico 


necesarias para el éxito en este entorno. 
En primer lugar, se analiza el ecosistema digital y se examinan las fuerzas y tendencias que 


moldean el entorno empresarial en línea, incluyendo el impacto de la tecnología y la 


competencia. 
A continuación, se exploran los diferentes modelos de negocio digitales, incluyendo entre otros 


el comercio electrónico, la publicidad en línea y la suscripción digital, junto con las estrategias 


clave para cada uno de ellos. 
El curso también se centra en las startups, explorando cómo se desarrollan y escalan los 


nuevos negocios digitales, y los desafíos únicos que enfrentan. 
Por último, se analizan las herramientas de análisis estratégico que los líderes empresariales 


pueden utilizar para tomar decisiones informadas en el entorno digital, incluyendo la 


investigación de mercados, la segmentación de clientes, el análisis de datos y la optimización 


de la conversión. 
En resumen, la materia de introducción a los negocios digitales proporciona una base sólida 


para comprender el mundo de los negocios en línea y las herramientas esenciales para 


construir un negocio de éxito en el entorno digital. 


Actividad Formativa 


Horas que se 


dedican a cada 


actividad por 


materia 


Porcentaje de 


presencialidad en 


cada materia 


AF1. Lecciones de carácter expositivo  15 100% 


AF2. Exposición pública de temas o 


trabajos 
4 100% 


AF3. Ejercicios y resolución de casos y 


de problemas 
6 100% 


AF 4. Otras actividades, seminarios, 


talleres, simulaciones, dinámicas de 


grupo, ect. 
5 100% 
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AF6. Sesiones tutoriales 5 0% 


AF7. Estudio y lectura organizada  20 0% 


AF8. Trabajos monográficos y de 


investigación, individuales o colectivos 
20 0% 


 


  


Sistemas de evaluación Ponderación máxima Ponderación mínima 


SE1. Prueba final: examen, ensayo, 


proyecto, entre otros formatos 
50% 30% 


SE2. Evaluación continua mediante 


distintos tipos de pruebas realizadas a 


lo largo del curso 
20% 10% 


SE3. Evaluación de Trabajos 


individuales 
15% 5% 


SE4. Evaluación de Trabajos en grupo 30% 10% 


SE5. Participación activa del alumno  10% 5% 
 


Elenco de asignaturas integradas en la materia 


  


Negocios Digitales/Digital Business 


• Carácter de la asignatura: OBLIGATORIA 


- Créditos de la asignatura:3 ECTS 


- Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRAL 


- Lenguas en las que se imparte: CASTELLANO/INGLÉS 
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FICHA DE LA MATERIA 2  


Nombre de la Materia: MÉTODOS / METHODS 


CARÁCTER: OBLIGATORIA 


Créditos totales de la materia: 15 ECTS.  


Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral 


Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano / Inglés 


Resultados del proceso de formación y de aprendizaje 


• CO3. Conocer los conceptos y el lenguaje de las técnicas y métodos de Business 


Analytics, desde los descriptivos a los principales algoritmos y modelos de Machine 


Learning tanto supervisados como no supervisados, pasando por las técnicas de 


visualización. 


• HB1. Utilizar la técnica o técnicas de Business Analytics más apropiadas a cada 


problema real y al tipo de datos disponible, conociendo los requisitos y las limitaciones 


de su correcta aplicación. 


• CP1. Ser capaz aplicar las técnicas de Business Analytics, empleando conjuntos de 


datos reales y software o código apropiado, sabiendo interpretar los resultados y 


comunicar las principales conclusiones a público no técnico. 


Contenidos de las asignaturas de la Materia 
La materia de Métodos de Business Analytics introduce las herramientas y técnicas necesarias 


para analizar datos y tomar decisiones informadas en el ámbito empresarial. Se comienza por 


comprender la importancia de la analítica en la toma de decisiones y se exploran las diferentes 


fuentes de datos disponibles. Se ve cómo resumir y tabular un conjunto de datos y construir 


indicadores, métricas y kpi’s. El módulo de técnicas de visualización de datos mostrará cómo 


presentar la información de manera clara y concisa, incluidos los paneles de mando o 


dashboards. 
En cuanto a los métodos de Machine Learning, se verán tanto las técnicas supervisadas como 


no supervisadas. En el caso del aprendizaje supervisado, se verán los fundamentos de 


algunos algoritmos de regresión y clasificación para predecir valores numéricos o clasificar 


datos en diferentes categorías. Entre estos algoritmos clásicos de Machine Learning estarán 


la regresión lineal y logística, los árboles de decisión, los Random Forests o los k vecinos más 


cercanos (KNN). También se aprenderá a evaluar la eficacia de los modelos mediante 


métricas de evaluación y técnicas de validación cruzada. En el aprendizaje no supervisado por 


su parte, se exploran técnicas de clustering y reducción de dimensionalidad para agrupar datos 


y descubrir patrones ocultos en ellos. 
Se incidirá en todo caso en la comprensión de los fundamentos de las técnicas, en conocer 


su ámbito y límites de aplicación, así como realzar ejemplos aplicados sencillos usando datos 


reales. 
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ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACIÓN PRESENCIALES 


Actividad Formativa 
Horas que se dedican 


a cada actividad por 


materia 


Porcentaje de presencialidad 


en cada materia 


AF 1. Lecciones de carácter 


expositivo 
78 100% 


AF 2. Exposición pública de 


temas o trabajos 
4 100% 


AF 3. Ejercicios y resolución 


de casos y de problemas 
107 50% 


AF 4. Otras actividades, 


seminarios, talleres, 


simulaciones, dinámicas de 


grupo, etc. 


10 100% 


AF 6. Sesiones tutoriales 16 0% 


AF 7. Estudio y lectura 


organizada 
70 0% 


AF 8. Trabajos 


monográficos y de 


investigación, individuales o 


colectivos 


90 0% 


 


 


Sistemas de evaluación Ponderación máxima Ponderación mínima 


SE 1. Prueba final: examen, 


ensayo, proyecto, entre 


otros formatos  
60% 40% 


SE 2. Evaluación continua 


mediante distintos tipos de 


pruebas y actividades 


realizadas a lo largo del 


curso 


30% 10% 


SE 3. Evaluación de 


Trabajos individuales 
30% 5% 


SE 4. Evaluación de 


Trabajos en grupo 
30% 5% 


SE 5. Participación activa 


del alumno  
10% 5% 


 


ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACIÓN VIRTUALES EN MODALIDAD HÍBRIDA 


Actividad Formativa 
Horas que se dedican a 


cada actividad por 


materia  


Porcentaje de 


Interacción profesor-


alumno 
AF 10. Lecciones de carácter expositivo 


síncronas (modalidad virtual) 80 50% 


AF 14. Foros de debate (modalidad 


virtual) 50 50% 


AF 12. Ejercicios y resolución de casos 


y de problemas (modalidad virtual) 110 50% 


AF 13. Otras actividades, seminarios, 


talleres, simulaciones, dinámicas de 


grupo, etc. (Modalidad virtual) 
10 50% 
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AF 15. Sesiones tutoriales (modalidad 


virtual) 
16 100% 


AF 7. Estudio y lectura organizada 70 0% 


AF 16. Visualización y análisis de 


videos (modalidad virtual) 
39 50% 


 


Sistemas de evaluación 
Ponderación 


máxima 
Ponderación 


mínima 


SE 1. Prueba final: examen, ensayo, 


proyecto, entre otros formatos  
60% 40% 


SE 2. Evaluación continua mediante 


distintos tipos de pruebas y actividades 


realizadas a lo largo del curso 
30% 10% 


SE 3. Evaluación de Trabajos individuales 30% 5% 


SE 4. Evaluación de Trabajos en grupo 30% 5% 


SE 5. Participación activa del alumno  20% 5% 
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FICHA DE LA MATERIA 3 


Nombre de la Materia: MÉTODOS AVANZADOS / ADVANCED METHODS 


CARÁCTER: OBLIGATORIA 


Créditos totales de la materia: 9 ECTS 


Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral 


Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano/ Inglés 


Resultados del proceso de Formación y de Aprendizaje  


• CO4. Conocer de manera intuitiva los conceptos y el lenguaje de las técnicas y 


métodos avanzados en Business Analytics, desde el análisis de información no 


estructurada, pasando por las redes neuronales y métodos de Deep Learning y los 


nuevos avances en el campo de la Inteligencia Artificial, entendiendo su alcance en la 


empresa y la sociedad.  


  


Contenidos de las asignaturas de la Materia 
La materia de métodos avanzados de Business Analytics cubre una amplia gama de temas, 


incluyendo el análisis de datos no estructurados como textos e imágenes, así como el uso de 


redes neuronales y técnicas de Deep Learning para procesar grandes cantidades de 


información. 
El análisis de datos no estructurados es esencial para obtener información valiosa de fuentes 


como redes sociales, blogs y otros textos no estructurados, y se abordan técnicas para extraer 


información útil de estos datos. 
Se dará una visión sencilla de las redes neuronales superficiales que servirá para tener una 


base para poder intuir posteriormente los fundamentos de las técnicas de Deep Learning, 


como las redes neuronales convolucionales y recurrentes, los Transformers o la reducción de 


dimensionalidad o la transferencia de aprendizaje. 
Finalmente, se proporciona una visión general de las técnicas más avanzadas y punteras en 


el campo, como el aprendizaje por refuerzo y los modelos generativos tanto de imágenes como 


de textos con el objetivo de que los estudiantes tengan una comprensión intuitiva de estas 


técnicas y puedan vislumbrar formas de aplicación en su campo profesional. 
Se mostrarán aplicaciones y ejemplos interesantes y se discutirán los desafíos más actuales 


y los que están por llegar. 


  


ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACIÓN PRESENCIALES 


Actividad Formativa 
Horas que se dedican a 


cada actividad por materia 


Porcentaje de 


presencialidad en 


cada materia 


AF 1. Lecciones de carácter 


expositivo 
50 100% 


AF 3. Ejercicios y resolución de 


casos y problemas 
25 100% 


AF 4. Otras actividades, 


seminarios, talleres, simulaciones, 


dinámicas de grupo, etc. 
70 45% 


AF 6. Sesiones tutoriales 5 100% 
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AF 7. Estudio y lectura 


organizada 
40 0% 


AF 8. Trabajos monográficos y de 


investigación, individuales o 


colectivos 
35 0% 


 


Sistemas de evaluación Ponderación máxima Ponderación mínima 


SE 1. Prueba final: examen, 


ensayo, proyecto, entre otros 


formatos 
60% 40% 


SE 2. Evaluación continua 


mediante distintos tipos de 


pruebas realizadas a lo largo del 


curso 


30% 10% 


SE 3. Evaluación de Trabajos 


individuales 
30% 5% 


SE 4. Evaluación de Trabajos en 


grupo 
30% 5% 


SE 5. Participación activa del 


alumno  
10% 5% 


 


ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACIÓN VIRTUALES EN MODALIDAD HÍBRIDA 


Actividad Formativa 
  


Horas que se 


dedican a cada 


actividad por 


materia 


Porcentaje de 


Interacción 


profesor-alumno 


AF10.  Lecciones de carácter expositivo 


síncronas (modalidad virtual) 50 50% 


AF12. Ejercicios y resolución de casos y 


problemas (modalidad hibrida) 
25 50% 


AF13. Otras actividades, seminarios, talleres, 


simulaciones, dinámicas de grupo, etc. 


(modalidad virtual) 
70 50% 


AF 15. Sesiones tutoriales (modalidad virtual) 5 100% 


AF 7. Estudio y lectura organizada 35 0% 


AF 16. Visualización y análisis de videos 


(modalidad virtual) 40 50% 
 


Sistemas de evaluación 
Ponderación 


máxima 
Ponderación 


mínima 


SE1. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, 


entre otros formatos 
60% 40% 


SE2. Evaluación continua mediante distintos 


tipos de pruebas realizadas a lo largo del 


curso 
30% 10% 


SE3. Evaluación de Trabajos individuales 30% 5% 


SE4. Evaluación de Trabajos en grupo 50% 10% 


SE5. Participación activa del alumno  20% 5% 
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FICHA DE LA MATERIA 4 


Nombre de la Materia: PROGRAMACIÓN / CODING  


CARÁCTER: OBLIGATORIA 


Créditos totales de la materia: 6 ECTS 


Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral 


Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano / Inglés 


Resultados del proceso de Formación y de Aprendizaje 


• CO5. Conocer elementos esenciales de la programación, como variables, operadores, 


estructuras de control y flujo, funciones, así como el tratamiento y manipulación de 


conjuntos de datos. 


• HB2. Elaborar con código ejemplos (“Toy Exemples”) orientados fundamentalmente 


al análisis de datos. 


Contenidos de la materia 


La materia de codificación tiene como objetivo proporcionar una comprensión de la 


programación utilizando el lenguaje Python y su uso en notebooks. La materia se orienta hacia 


su aplicación en Business Analytics. 


El curso se enfoca en la programación, incluyendo variables, operadores, estructuras de 


control de flujo y funciones, y cómo estos conceptos se aplican en Python. También se explora 


cómo se pueden organizar y manipular conjuntos de datos utilizando las bibliotecas de Python 


como Pandas o Numpy. 


El uso de cuadernos de trabajo se utiliza para proporcionar un entorno interactivo donde los 


estudiantes pueden experimentar con el código y ver los resultados en tiempo real. Se 


desarrollan ejemplos "de juguete" para ayudar a los estudiantes a comprender los conceptos. 


Además, se examina cómo se puede utilizar Python en el contexto del análisis de datos, 


incluyendo cómo cargar datos, realizar análisis estadísticos, visualizar los resultados y realizar 


aplicaciones sencillas de Machine Learning empleando conjuntos de datos reales y atractivos. 


ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACIÓN PRESENCIALES 


Actividad Formativa 


Horas que se 


dedican a cada 


actividad por materia 


Porcentaje de 


presencialidad 


en cada 


actividad por 


materia 


AF 1. Lecciones de carácter expositivo  35 100% 


AF 3. Ejercicios y resolución de casos y de 


problemas 
60 40% 


AF 6. Sesiones tutoriales 10 0% 


AF 7. Estudio y lectura organizada  45 0% 
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Sistemas de evaluación Ponderación máxima 
Ponderación 


Mínima 


SE 1. Prueba final: examen, ensayo, 


proyecto, entre otros formatos 
60% 40% 


SE 2. Evaluación continua mediante distintos 


tipos de pruebas realizadas a lo largo del 


curso 


30% 20% 


SE 3. Evaluación de Trabajos individuales 30% 10% 


SE 5. Participación activa del alumno  10% 5% 


 


ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACIÓN VIRTUALES EN MODALIDAD 


HÍBRIDA 
Actividad Formativa 


  


Horas que se dedican 


a cada actividad por 


materia 


Porcentaje de 


Interacción 


 profesor-alumno 


AF 10. Lecciones de carácter expositivo síncronas 


(modalidad virtual) 


35 50% 


AF 12. Ejercicios y resolución de casos y de 


problemas (modalidad virtual) 


60 50% 


AF 15. Sesiones tutoriales (modalidad virtual) 10 100% 


AF 7. Estudio y lectura organizada  45 0% 


Sistemas de Evaluación  Ponderación Máxima Ponderación 


Mínima 


SE 1. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, 


entre otros formatos 


60% 40% 


SE 2. Evaluación continua mediante distintos 


tipos de pruebas realizadas a lo largo del curso 


30% 10% 


SE 4. Evaluación de Trabajos en grupo 30% 5% 


SE 5. Participación activa del alumno 20% 5% 


Elenco de asignaturas integradas en la Materia 


Introducción a la programación/ Introduction to Coding 


• Carácter de la asignatura: OBLIGATORIA 


• Créditos de cada asignatura: 6 ECTS 


• Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRAL 


• Lenguas en las que se imparte: CASTELLANO/INGLÉS 
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FICHA DE LA MATERIA 5 


Nombre de la Materia: TECNOLOGÍA/TECHNOLOGY 


CARÁCTER: OBLIGATORIA 


Créditos totales de la materia: 6 ECTS 


Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral 


Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano /Inglés 


Resultados del proceso de Formación y de Aprendizaje 


• CO6. Conocer de manera intuitiva los fundamentos y los conceptos de la tecnología 


vinculada con las bases de datos, el almacenamiento y recuperación de la 


información, el Big Data, Internet y demás tecnologías conectivas como el ‘internet de 


las cosas’, teniendo una visión panorámica, crítica y prospectiva de todos estos temas.  


  


Contenido de las asignaturas obligatorias de la materia 
La materia de tecnología está diseñada para proporcionar una comprensión básica de las 


bases de datos, el Big Data, Internet, IoT y conceptos relacionados, para personas no técnicas 


que parten de cero y su uso en Business Analytics. 
En primer lugar, se aborda el concepto de bases de datos y cómo se utilizan para almacenar, 


gestionar y recuperar información. Se cubren los diferentes tipos de bases de datos, 


incluyendo las relacionales y no relacionales, y se analizan las diferentes tecnologías de bases 


de datos como MySQL, MongoDB y Cassandra. 
A continuación, se examinan las diferentes fuentes de datos y cómo se pueden utilizar para 


recopilar y analizar información 
Seguidamente, se proporciona una visión general de Big Data y cómo se utiliza para recopilar 


y analizar grandes cantidades de datos en diversos campos. También se exploran las 


diferentes tecnologías utilizadas en Big Data, incluyendo Hadoop, MapReduce y Spark. 
Luego se aborda Internet y su importancia en la recopilación y distribución de información. Se 


exploran los diferentes tipos de protocolos de Internet, como HTTP, FTP y DNS. 
Por último, se analiza el concepto de IoT (Internet de las cosas), que se refiere a la conexión 


de dispositivos y sensores a Internet para recopilar datos en tiempo real. 


  


ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACIÓN PRESENCIALES 


Actividad Formativa 
Horas que se dedican a 


cada actividad por 


materia 


Porcentaje de presencialidad en 


cada materia 


AF 1. Lecciones de 


carácter expositivo  
35 100% 


AF 3. Ejercicios y 


resolución de casos y de 


problemas 
60 40% 


AF 6. Sesiones tutoriales 5 0% 


AF 7. Estudio y lectura 


organizada  
20 0% 


AF 8. Trabajos 


monográficos y de 


investigación, 


individuales o colectivos 


30 0% 
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Sistemas de evaluación Ponderación máxima Ponderación mínima 


SE 1. Prueba final: 


examen, ensayo, 


proyecto, entre otros 


formatos. 


60% 40% 


SE 2. Evaluación 


continua mediante 


distintos tipos de 


pruebas realizadas a lo 


largo del curso 


30% 20% 


SE 3. Evaluación de 


 Trabajos individuales 
30% 5% 


SE 4. Evaluación de 


Trabajos en grupo 
30% 5% 


SE 5. Participación 


activa del alumno  
10% 5% 


 


  


ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACIÓN VIRTUALES EN MODALIDAD HÍBRIDA 


Actividad Formativa Horas que se dedican a 


cada actividad por 


materia 


Porcentaje de 


Interacción 


profesor-


alumno 
AF 10. Lecciones de carácter expositivo 


síncronas (modalidad virtual) 
40 50% 


AF 12. Ejercicios y resolución de casos y de 


problemas 
45 50% 


AF 15. Sesiones tutoriales (modalidad virtual) 6 100% 


AF 7. Estudio y lectura organizada  20 0% 


AF  13. Otras actividades, seminarios talleres, 


simulaciones, dinámicas de grupo etc. 


(modalidad virtual) 


30 50% 


AF 14. Foros de debate (modalidad virtual) 9 50% 


 


Sistemas de evaluación Ponderación 


máxima 
Ponderación 


mínima 
SE 1. Prueba final: examen, ensayo, 


proyecto, entre otros formatos. 
60% 40% 


SE 2. Evaluación continua mediante 


distintos tipos de pruebas realizadas a lo 


largo del curso 


30% 20% 


SE 4. Evaluación de Trabajos en grupo 30% 20% 


SE 5. Participación activa del alumno  20% 5% 
 


Elenco de asignaturas integradas en la materia 


  


Fuentes y bases de datos/ Sources and Data Bases 


• Carácter de la asignatura: OBLIGATORIA 


• Créditos de la asignatura: 3 ECTS 


• Despliegue temporal de la asignatura[1] SEMESTRAL 


• Lenguas en las que se imparte: CASTELLANO / INGLÉS 


  


Big Data y tecnologías de internet/ Big Data and Internet Technologies 
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• Carácter de la asignatura: OBLIGATORIA 


• Créditos de la asignatura. 3 ECTS 


• Despliegue temporal de la asignatura[2]: SEMESTRAL 


• Lenguas en las que se imparte. CASTELLANO / INGLÉS 
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FICHA DE LA MATERIA 6 


Nombre de la Materia: ÉTICA/ETHICS 


CARÁCTER: OBLIGATORIA 


Créditos totales de la materia: 4 ECTS 


Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral 


Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano / inglés,  


Resultados del proceso de Formación y de Aprendizaje:  


• CO8. Conocer y tener reflexión crítica sobre los principales desafíos éticos y los 


riesgos asociados a la implementación de tecnologías de Inteligencia Artificial tanto 


en el ámbito empresarial como en el de la sociedad en su conjunto, incluidas algunas 


cuestiones relacionadas con la ciberseguridad. 


  


Contenidos de la materia 
Desafíos éticos y riesgos. Ciberseguridad/ Ethic challenges & risks. Cibersecurity 
La materia de desafíos éticos y riesgos en el campo del Business Analytics y la Inteligencia 


Artificial tiene como objetivo proporcionar una comprensión de los desafíos éticos y los riesgos 


asociados con el uso de estas tecnologías, así como una introducción a la ciberseguridad. Se 


adopta una perspectiva humanista y se enfoca en ayudar a los estudiantes a pensar y 


reflexionar sobre los posibles peligros. 
En primer lugar, se estudian los diferentes desafíos éticos que pueden surgir al utilizar 


Business Analytics e Inteligencia Artificial en la toma de decisiones empresariales. Se analizan 


casos de uso y se exploran las implicaciones éticas y sociales de estas tecnologías, tanto 


presentes como los posibles riesgos emergentes en el futuro inmediato. Se abordarán, entre 


otros, los problemas de sesgos de los algoritmos, las consideraciones de “fairness”, el 


problema de la interpretabilidad y la amenaza de la falsificación de la realidad. 
A continuación, se introduce el concepto de ciberseguridad y se exploran los riesgos y 


amenazas asociados con el uso de utilizar Business Analytics e Inteligencia Artificial. Se 


estudian diferentes estrategias para garantizar la seguridad de los datos y los sistemas 


informáticos. 
Por último, se analizan los posibles impactos sociales y culturales de estas tecnologías y se 


exploran diferentes enfoques para mitigar los riesgos asociados con su uso. 


  


Actividad Formativa 


Horas que se 


dedican a cada 


actividad por 


materia 


Porcentaje de 


presencialidad en cada 


materia 


AF 1. Lecciones de carácter 


expositivo 
15 100% 


AF 2. Exposición pública de 


temas o trabajos 
5 100% 


AF 3. Ejercicios y resolución de 


casos y de problemas 
30 40% 


AF 4. Otras actividades, 


seminarios, talleres, 
8 100% 
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simulaciones, dinámicas de 


grupo 


AF 6. Sesiones tutoriales 5 0% 


AF 7. Estudio y lectura 


organizada 20 0% 


AF 8. Trabajos monográficos y 


de investigación, individuales o 


colectivos 
17 0% 


 


  


Sistemas de evaluación Ponderación máxima Ponderación mínima 


SE 1. Prueba final: examen, 


ensayo, proyecto, etc.  
50% 30% 


SE 2. Evaluación continua 


mediante distintos tipos de 


pruebas realizadas a lo largo del 


curso. 


30% 10% 


SE 3. Evaluación de Trabajos 


individuales 
20% 5% 


SE 4. Evaluación de Trabajos 


en grupo 
30% 5% 


SE 5. Participación activa  20% 5% 
 


Elenco de asignaturas integradas en la materia 
Desafíos éticos y riesgos. Ciberseguridad/ Ethics Challenges& Risks. Cibersecurity 


- Carácter de la asignatura: OBLIGATORIA 


- Créditos de cada asignatura: 4 ECTS 


- Despliegue temporal de la asignatura SEMESTRAL 


- Lenguas en las que se imparte: CASTELLANO/INGLÉS 


  


  


 
 


FICHA DE LA MATERIA 7  


Nombre de la Materia: INNOVACIÓN Y CREATIVIDAD / CREATIVITY & INNOVATION 


THINKING 


CARÁCTER: OBLIGATORIA 


Créditos totales de la materia: 2 ECTS 


Despliegue temporal por semestre o anual: SEMESTRAL 


Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano/ Inglés 
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Resultados del proceso de formación y de aprendizaje 


• CO7. Conocer y saber aplicar de forma práctica algunas técnicas para fomentar la 


creatividad y la innovación en el ámbito empresarial. 


Contenido de las asignaturas de la Materia 


Innovación y creatividad / Creativity & innovation thinking. 
La materia de creatividad e innovación está orientada al campo del Business Analytics y se 


enfoca en proporcionar una comprensión básica de estos conceptos para personas 


principiantes en el campo. Se plantea fundamentalmente como talleres y está diseñada para 


ser eminentemente práctica y ayudar a pensar “fuera de la caja”. 
En primer lugar, se explora el concepto de creatividad y su importancia en la innovación 


empresarial. Se analizan las diferentes teorías de la creatividad y se exploran las diferentes 


técnicas para fomentar la creatividad en el ámbito empresarial. 
A continuación, se aborda el concepto de innovación y su importancia en el éxito empresarial. 


Se analizan los diferentes tipos de innovación, como la innovación de productos y servicios, y 


se exploran las diferentes técnicas para fomentar la innovación en el ámbito empresarial. 


  


  


Actividad Formativa 


Horas que se 


dedican a cada 


actividad por 


materia 


Porcentaje de 


presencialidad en cada 


materia 


AF1. Lecciones de carácter expositivo  5 100% 


AF3. Ejercicios y resolución de casos 


y de problemas 
5 100% 


AF 4. Otras actividades, seminarios, 


talleres, simulaciones, dinámicas de 


grupo 
10 100% 


AF 7. Estudio y lectura organizada  20 0% 


AF 8. Trabajos monográficos y de 


investigación, individuales o 


colectivos 
10 0% 


Sistemas de evaluación 
Ponderación 


máxima 
Ponderación mínima 


SE 1. Prueba final: examen, ensayo, 


proyecto, etc. 
50% 30% 


SE 2. Evaluación continua mediante 


distintos tipos de pruebas realizadas a lo 


largo del curso 
50% 30% 


SE 3. Evaluación de Trabajos individuales 20% 5% 


SE 4. Evaluación de Trabajos en grupo 20% 5% 


SE 5. Participación activa del alumno  20% 5% 
 


Elenco de asignaturas integradas en la materia 
Creatividad e Innovación/ Creativity & Innovation Thinking 


- Carácter de la asignatura: OBLIGATORIA 


- Créditos de cada asignatura: 2 ECTS 
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- Despliegue temporal de la asignatura SEMESTRAL 


- Lenguas en las que se imparte: CASTELLANO/INGLÉS 
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FICHA DE LA MATERIA 8  


Nombre de la Materia: OPTATIVAS 


CARÁCTER: OPTATIVA 


Créditos totales de la materia: 9 ECTS  


Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral 


Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano/Inglés 


Resultados del proceso de Formación y de Aprendizaje: 


• HB3. Entender de forma completa el ciclo de aplicación de las técnicas de BA basadas 


en datos para identificar y resolver un problema real en algunas de las principales 


áreas de aplicación.  


Contenidos de las asignaturas de la Materia 


El estudiante tendrá que cursar un total de 9 ECTS de optatividad, lo que supondrá un total de 


tres asignaturas. 
La materia de casos aplicados de Business Analytics tiene como objetivo proporcionar una 


comprensión completa de todo el ciclo de análisis de datos, desde la descripción del problema 


y el contexto hasta la implementación de soluciones en producción. Se propondrán casos de 


éxito a elegir en diferentes ámbitos como People Analytics, finanzas, logística y cadena de 


suministros, salud, marketing o auditoria forense, entre otros. 
Cada caso mostrará la descripción del contexto y el problema, la identificación y preparación 


de los datos, la selección y aplicación de las técnicas apropiadas de análisis y los modelos de 


Machine Learning relevantes. También se incluirán las conclusiones obtenidas del análisis y 


el refinamiento necesario para asegurar la calidad de los resultados obtenidos. 
 


Los casos de éxito propuestos permitirán a los estudiantes aplicar los conceptos y técnicas 


aprendidas en un contexto real y elegir un campo de interés que se adapte a sus necesidades 


y habilidades. De esta manera, los estudiantes tendrán la oportunidad de desarrollar 


habilidades prácticas y aplicarlas en situaciones reales, adquiriendo la capacidad de abordar 


y resolver problemas en entornos empresariales complejos. 


Se ofrecerá otro bloque de asignaturas donde se abarcarán temas relacionados con los 


Mercados Financieros Globales, Análisis Económico basado en datos, Emprendimiento y 


Blockchain, entre otros. 


Cada centro se asegurará de ofertar en cada curso académico un número suficientemente 


representativo de asignaturas optativas con el objetivo de que el estudiante pueda elegir entre 


ellas. Esta oferta de asignaturas se aprobará por los órganos de gobierno de la Universidad y 


de la Facultad que correspondan el curso académico anterior al que se deban cursar. 


  


 


Actividad Formativa 


Horas que se 


dedican a cada 


actividad por 


materia 


Porcentaje de presencialidad en 


cada materia 


C
SV


: 7
29


85
78


27
64


95
32


63
47


49
04


1 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=729857827649532634749041





AF 1. Lecciones de carácter 


expositivo  
40 100% 


AF 2. Exposición pública de 


temas o trabajos 15 100% 


AF 3. Ejercicios y resolución 


de casos y de problemas 40 50% 


AF 4. Otras actividades, 


seminarios, talleres, 


simulaciones, dinámicas de 


grupo, etc. 
30 100% 


AF 5. Debates organizados 
10 100% 


AF 6. Sesiones tutoriales 
10 0%  


AF 7. Estudio y lectura 


organizada  70 0% 


AF 8. Trabajos monográficos 


y de investigación, 


individuales o colectivos 10 0% 


 


Sistemas de evaluación 
Ponderación 


máxima 
Ponderación mínima 


SE 1. Prueba final: examen, 


ensayo, proyecto, etc.… 50% 20% 


SE 2. Evaluación continua 


mediante distintos tipos de 


pruebas realizadas a lo largo 


del curso  


20% 5% 


SE 3. Evaluación de Trabajos 


individuales 30% 10% 


SE 4. Evaluación de Trabajos 


en grupo 30% 5% 


SE 5. Participación activa del 


alumno 10% 5% 
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FICHA DE LA MATERIA 9  


Nombre de la Materia: TRABAJO FIN DE MÁSTER/FINAL DISSERTATION 


CARÁCTER: TRABAJO FIN DE MÁSTER 


Créditos totales de la materia: 6 ECTS 


Despliegue temporal por semestre o anual: Semestral 


Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano/ Inglés 


Resultados del proceso de Formación y de Aprendizaje 


• HB3. Entender de forma completa el ciclo de aplicación de las técnicas de Business 


Analytics basadas en datos para identificar y resolver a un problema real en algunas 


de las principales áreas de aplicación. 


• HB4. Componer una argumentación independiente con rigor y precisión y ser capaz de 


exponerla tanto de maneral oral como escrita.  


• CP2. Ser capaz de realizar de forma completa un caso de aplicación de Business 


Analytics a un problema real, desde la descripción a la solución y la propuesta de 


conclusiones y recomendaciones. 


Contenidos de la materia 


Trabajo Fin de Máster/Final Dissertation  


El Trabajo Fin de Máster es un proyecto personal en el que el estudiante debe demostrar que 


es capaz de analizar un tema de manera crítica y profunda para identificar un problema, 


oportunidad o relación, enmarcarlo, estructurarlo, describirlo y presentarlo conforme a las 


especificaciones propias de un trabajo académico o científico. El tema tienes que ser relevante 


y relacionado con los conocimientos y habilidades específicas adquiridos en el Máster. 


Concretamente, en el Trabajo Fin de Máster los estudiantes tendrán la oportunidad de aplicar 


y consolidar todos los conocimientos y habilidades adquiridas durante la realización del Máster 


a través de un proyecto completo de análisis de datos en un contexto económico o empresarial; 


esto les dará la posibilidad de enfrentarse a un problema real en uno de esos ámbitos. Los 


estudiantes trabajarán en un proyecto que incluirá la descripción del problema y el contexto, la 


obtención de datos reales, la selección y aplicación de técnicas y modelos de análisis, y la 


obtención de conclusiones y recomendaciones. 


Los proyectos pueden ser de diferentes campos, como por ejemplo, People Analytics, Finanzas 


(Fusiones y Adquisiciones, Mercados, Productos Financieros …), Logística y cadena de 


suministro, Salud, Economía Pública, Marketing (Digital, Analítico.  ..), Auditoría Forense, o 


Industria del Deporte, entre otros. 


El objetivo final del Trabajo Fin de Máster es que los estudiantes sean capaces de aplicar de 


manera efectiva sus habilidades de análisis de datos para abordar problemas reales de las 


empresas y proporcionar soluciones prácticas y eficaces. Además, el trabajo también ayudará 


a los estudiantes a desarrollar habilidades de investigación, comunicación y presentación, que 


son fundamentales para el éxito en el campo del análisis de datos. 


El desarrollo de la materia cuenta con tres momentos clave:      
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1. Entrega de una propuesta de investigación (tema elegido, índice provisional y 


bibliografía básica)     


2. Depósito del trabajo escrito final.     


3. Defensa oral del mismo.   


Durante la duración del Máster, el estudiante dispondrá de la colaboración y el 


acompañamiento de dos figuras claves:    


Coordinador de los Trabajos Fin de Máster. El coordinador de los Trabajos Fin de Máster se 


encarga de realizar, entre otras, las siguientes funciones:    


a. Solicitar temas iniciales de desarrollo a los alumnos con el objeto de asignarle el tutor 


más conveniente, a tenor del área y temática elegida.     


b. Organizar sesiones informativas sobre la asignatura, así como hacer accesible a los 


alumnos la documentación e información de referencia necesaria.     


c. Establecer un cronograma de entregas informando a tutores y alumnos.     


d. Organizar el proceso de las defensas públicas de los trabajos, así como la agenda de 


los mismos.    


e. Realizar el seguimiento académico de la acción de los tutores en relación con el trabajo 


de fin de máster y su evaluación final.     


Tutor del Trabajo Fin de Máster. El tutor del Trabajo Fin de Máster dirige al estudiante en la 


realización de su Trabajo Fin de Máster. Es habitual que el director del trabajo sea único para 


cada alumno. Su principal cometido es orientar al estudiante en lo referente a la planificación, 


la definición de objetivos y los procedimientos adecuados para desarrollar su Trabajo Fin de 


Máster.    


Para evaluar los resultados del proceso de formación y aprendizaje, se cuenta con un sistema 


de evaluación compuesto por los siguientes elementos:     


1. Evaluación de la Memoria del Trabajo Fin de Máster (SE: Trabajos individuales): El 


tutor del trabajo calificará esta memoria escrita y representará el 50% de la nota final 


del alumno en la asignatura.   


2. Defensa pública del TFM: Audiencia pública en la que el alumno expone de manera 


sintética las claves de su TFM y que da lugar a una ronda de preguntas y observaciones 


por parte de los participantes en dicha sesión. La calificación de este acto representará 


el 50% de la nota final del alumno en la asignatura. 


Actividad Formativa 


Horas que se 


dedican a cada 


actividad por 


materia 


Porcentaje de 


presencialidad 


en cada 


actividad por 


materia 


AF 7. Estudio y lectura organizada 50 0% 


AF9. Trabajo monográfico de investigación Fin de 


Máster 
85 0% 


AF 6. Sesiones tutoriales 15 10% 


Sistemas de evaluación 
Ponderación 


máxima 
Ponderación 


mínima 


SE 3. Evaluación de Trabajos individuales 50% 50% 


SE 6. Defensa pública del TFM 50% 50% 
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Elenco de asignaturas integradas en la materia 


Trabajo Fin de Máster 
- Carácter de la asignatura: TRABAJO FIN DE MÁSTER/ FINAL DISSERTATION 


- Créditos ECTS: 6 ECTS 


- Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRAL 


- Lenguas en las que se realiza: CASTELLANO/INGLÉS 
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5.PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA 


5.1. PERFIL BÁSICO DEL PROFESORADO 


Las 240 plazas ofertadas del Máster Universitario en Análisis de Negocios/ Master in Business 


Analytics, se dividirán en seis grupos, siendo uno de ellos en modalidad híbrida. En el resto 


la modalidad será presencial. 


De los seis grupos: 


Cuatro corresponderán a la Universidad Pontificia Comillas: 


- Tres se impartirán en la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales-ICADE 


- Uno se impartirá en Advantere School of Management, siendo este en modalidad 


hibrida. 


Dos grupos corresponderán a la Universidad de Deusto y se impartirán en la Deusto Business 


School. 


Dado que en este programa se incorpora una modalidad de impartición híbrida, se asegura 


que todo el personal académico de soporte al título estará dotado de los conocimientos, las 


habilidades y las competencias requeridos para la impartición satisfactoria de docencia 


telemática y virtual. Este compromiso es de aplicación tanto para el personal ya disponible 


como para los de futura incorporación. Desde el “Área de producción de recursos 


multimedia”, se coordinan todos los servicios relacionados con la grabación y edición de 


videos didácticos y otros recursos multimedia (podcast, entrevistas) orientados a su 


aplicación y uso en la práctica docente. Se incluye el apoyo en la maquetación de recursos 


gráficos. 


Complementariamente a lo anterior, desde el “Área de Comillas Virtual”, se integran todas 


las acciones para el acompañamiento en la planificación, diseño, implementación y 


evaluación de los programas para la docencia semipresencial y virtual de acuerdo con el 


modelo de virtualización de Comillas.  


La actualización de las competencias técnicas requeridas para la práctica docente en 


entornos virtuales queda garantizada a través del programa de formación permanente del 


profesorado, articulado a través de la Oficina de Apoyo a la Innovación Docente. 


En el caso específico del claustro de Advantere School of Management, éste cuenta con 


profesores que han desarrollado modelos de formación virtual en otras escuelas de 


negocios. Esta experiencia incluye: 


• El desarrollo de modelos completos de formación híbridos combinando las sesiones 


y asignaturas virtuales y presenciales. 
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• La elaboración de materiales y lecciones en entornos online, atendiendo a la mejor 


pedagogía para fomentar la vinculación de los estudiantes en contextos de relación 


asíncrona. 


• La impartición de clases en formato híbrido u online de manera síncrona, 


desarrollando metodologías que maximicen la atención y reduzcan el abandono de 


las sesiones. 


• La implementación de la metodología de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en 


formatos online, en un contexto de aula invertida y de interacciones síncronas y 


asíncronas entre profesor y grupos. 


Con el objetivo de dotar al profesorado de este máster con las competencias y los 


conocimientos necesarios para impartir las asignaturas de manera exitosa, en un formato 


híbrido, desde Advantere School of Management se ofrecerá a los profesores formación en: 


• Implementación de metodología ABP, que ha sido aplicada con éxito en muchos 


contextos.  


• Desarrollo de contenidos y unidades didácticas para cursos online con interacción 


asíncrona. 


• Impartición con metodologías activas de sesiones síncronas online. 


Estas formaciones se ofrecerán a los profesores antes de que inicien la planificación de las 


asignaturas y serán impartidas por el claustro de Advantere que ya cuenta con experiencia 


en estas metodologías. 


Universidad Pontificia Comillas 


A continuación, se presenta la información correspondiente al personal académico, del que 


se dispone en este momento, correspondiente a la Facultad de Ciencias Económicas y 


Empresariales, Facultad de Derecho, Escuela de Ingeniería (ICAI) y Advantere School of 


Management que impartirían docencia en el Máster Universitario en Análisis de 


Negocios/Máster in Business Analytics. 


Como algún grupo o parte de las asignaturas se impartirán en inglés, todos los profesores 


implicados en la docencia en dicho idioma han de acreditar una competencia equiparable a 


un nivel C1 conforme al Marco Común Europeo de Referencia para la competencia lingüística 


(MCER).  
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Tabla 5.1.1 a Distribución del profesorado de la Facultad de Ciencias Económicas y 


Empresariales asignado al Título 


 TOTAL PROFESORADO: 51    


 Por categorías Doctores Acreditados Sexenios 


Profesorado 
de dedicación 


Propios 22% 100% 82% 55% 


De los cuales:     


− Ordinarios 2% 100% 100% 100% 


− Agregados  2% 100% 100% 100% 


− Adjuntos 18% 100% 78% 44% 


Colaboradores Asistentes 43% 95% 23% 14% 


Dedicación 
parcial Colaboradores Asociados 35% 61% 17% 6% 


 


Tabla 5.1.1 b Distribución del profesorado de Advantere School of Management asignado 


al Título 


 TOTAL PROFESORADO: 23    


 Por categorías Doctores Acreditados Sexenios 


Profesorado 
de dedicación 


Propios 9% 100% 50% 100% 


De los cuales:     


− Ordinarios 4% 100% 100% 100% 


− Agregados  - - - - 


− Adjuntos 4% 100% 0% 100% 


Colaboradores Asistentes 43% 100% 60% 10% 


Dedicación 
parcial Colaboradores Asociados 48% 50% 10% 0% 
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5.1.2 a Perfil del profesorado asignado al título Universidad Pontificia Comillas (Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales) 


Profesor Centro/Dep


artamento 


Área de 


conocimien


to 


Titulación 


Académica Adscripción Méritos 


docentes Categoría Acreditado Sexenios Méritos investigadores Experiencia 


Profesional 
Asignatura 


impartida 
Nivel de 


inglés 
ECTS 


Totales 


Horas de 


dedicación 


al título 


Profesor 1 


Departament


o de 


Telemática y 


Computación 


Ciencia de la 


Computación 


e Inteligencia 


Artificial 


Postgrado/M


áster Parcial 


De 1 a 5 años 


de experiencia 


docente Máster 


en Big Data y en 


el Máster de 


Transformación 


Digital de la 


Industria. 


Asignatura 


Programación 


Colaborador 


Asociado  No No   


Ingeniero de 


software y jefe de 


equipo para 


desarrollos de 


software espacial. 


Más de 10 años de 


experiencia en el 


sector privado. 


Big Data y 


Tecnologías 


de Internet; 


TFM 
C2 4,6 76,6 


Profesor 2 
Departament


o de 


Telemática y 


Computación 


Lenguajes y 


Sistemas 


Informáticos 
Doctor Exclusiva 


Más de 25 años 


de experiencia 


docente en 


Grado en 


Business 


Analytics, 


experiencia en 


Grado en 


Telecomunicaci


ones y en el 


Máster en Big 


Data. 


Asignaturas 


Visualización y 


Tratamiento de 


Datos 


Propio 


Adjunto  


Profesor 


Contratado 


Doctor 
No 6 artículos y capítulos de libro. 


Experiencia 


profesional en 


CIEMAT (Centro de 


Investigación 


Energética 


Medioambiental y 


Tecnológica). ONCE 


(Organización 


Nacional de Ciegos). 


Visualización; 


Programación


; TFM 
C1 17,4 377,4 


Profesor 3 


Departament


o de 


Telemática y 


Computación 


Ciencia de la 


Computación 


e Inteligencia 


Artificial 


Postgrado/M


áster Parcial 


De 1 a 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster en Big 


Data. 


Asignaturas 


Programación y 


Bases de Datos 


y Recuperación 


de la 


Información 


Colaborador 


Asociado No No   


Científica de datos 


con amplia 


experiencia aplicando 


Machine Learning en 


casos de uso de 


tecnologías Big Data 


como Spark, 


tecnologías Cloud 


como Azure o AWS y 


con lenguajes de 


programación como 


Python, R, SQL. 


Fuentes y 


Bases de 


Datos; 


Programación


; TFM 


C1 13,6 301,6 


Profesor 4 


Departament


o de 


Telemática y 


Computación 


Ingeniería 


Telemática Doctor Parcial 


De 1 a 5 años 


de experiencia 


docente y en el 


Máster de 


Transformación 


Digital de la 


Industria. 


Asignatura Big 


Colaborador 


Asociado No No 4 publicaciones científicas 
Científico de datos en 


el sector privado 


(Repsol y Cabify). 


Fuentes y 


Bases de 


Datos; Big 


Data y 


Tecnologías 


de Internet; 


TFM 


C1 7,6 151,6 
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Data y 


Tratamiento de 


Datos 


Profesor 5 


Departament


o de 


Telemática y 


Computación 


Ingeniería 


Telemática Doctor Parcial 


De 1 a 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado de 


Ingeniería de 


Telecomunicaci


ones y en el 


Máster de 


Transformación 


Digital de la 


Industria. 


Asignaturas de 


Tratamiento de 


Datos y 


Recuperación 


de la 


Información 


Colaborador 


Asociado No No   


Emprendedora con 


experiencia en el 


sector de la 


consultoría de 


gestión y en 


organizaciones 


internacionales. Con 


experiencia en 


Optimización de 


Procesos de Negocio, 


Indicadores Clave de 


Rendimiento, Análisis 


Estadístico de Datos, 


Minería de Datos, 


Ingeniería de 


Sistemas y Relaciones 


Internacionales. 


Profesional con 


fuerte espíritu 


emprendedor y con 


un Master enfocado 


en ILS, Apoyo 


Logístico Integrado 


por la Universidad 


Pontificia Comillas.  


Fuentes y 


Bases de 


Datos; Big 


Data y 


Tecnologías 


de Internet; 


TFM 


C1 7,6 151,6 


Profesor 6 


Departament


o de 


Telemática y 


Computación 


Lenguajes y 


Sistemas 


Informáticos 
Doctor Parcial 


Más de 10 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster de 


Ciberseguridad. 


Asignatura de 


Ciberseguridad 


Colaborador 


Asociado No No   


Experiencia 


profesional como 


Ingeniero de 


Ciberseguridad en 


diferentes empresas.  


Desafíos 


Éticos y 


Riesgos. 


Cibersegurida


d; TFM  


C1 3,6 51,6 


Profesor 7 


Departament


o de 


Telemática y 


Computación 


Ingeniería 


Telemática 
Postgrado/M


áster Parcial 


Más de 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster en Big 


Data. 


Asignaturas 


Programación y 


Bases de Datos 


y Recuperación 


de la 


Información 


Colaborador 


Asociado No No Tesis doctoral en curso. 1 artículo 


en revista. 


Ingeniero Informático 


con 10 años de 


experiencia en 


Consultoría 


Visualización; 


Programación


; Fuentes y 


Bases de 


Datos; TFM 


C1 19,6 451,6 
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Profesor 8 


Departament


o de Derecho 


Económico y 


Social 


Derecho 


Mercantil Doctor Parcial 


Más de 10 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster 


Universitario en 


Acceso a la 


Abogacía y la 


Procura y 


Máster en 


Asesoría Fiscal. 


Asignatura 


Legal Tech 


Colaborador 


Asociado No No Capítulos en libros: 6, Artículos 


en revistas: 3   


Desafíos 


Éticos y 


Riesgos. 


Cibersegurida


d; TFM  


C1 3,6 51,6 


Profesor 9 
Departament


o de Derecho 


Económico y 


Social 


Derecho 


Mercantil Doctor Exclusiva 


Más de 10 años 


de experiencia 


docente en el 


Programa 


Ejecutivo en 


Business 


Analytics. 


Asignatura 


Legal Tech 


Colaborador 


Asistente No No Artículos en revistas: 15, 


Capítulos en libros: 18   


Desafíos 


Éticos y 


Riesgos. 


Cibersegurida


d; TFM  


C1 3,6 51,6 


Profesor 10 
Departament


o de 


Economía 


Fundamentos 


del Análisis 


Económico 
Doctor Exclusiva 


Más de 15 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas y en 


el Grado en 


Business 


Analytics. 


Asignaturas 


Macroeconomía 


y Análisis 


Económico 


Internacional. 


Propio 


Adjunto 


Profesor 


Contratado 


Doctor 
1 


Artículos en revistas: 8, 


Proyectos financiados por el 


Ministerio de Economía, por la 


Unión Europea (H2020) y por 


entidades privadas: 3, Dirección 


de tesis doctorales: 3, Editor 


invitado de número especial 


revista JCR (Q2), Revisor en 


revistas académicas: Corporate 


Social Responsibility and 


Environmental Management 


(Q1), Business Ethics: A European 


Review (Q1), Journal of Business 


Research (Q1). 


Experiencia 


profesional en 


entidades financieras 


y banca de inversión, 


Dirección de Cátedra 


Optativa: 


Análisis 


Económico 


Basado en 


Datos 


C1 5,4 77,4 


Profesor 11 
Departament


o de 


Economía 


Fundamentos 


del Análisis 


Económico 
Doctor Exclusiva 


Más de 15 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster 


Universitario en 


Gestión de 


Riesgos 


Financieros. 


Asignaturas 


Trading 


Algorítmico y 


Análisis 


Económico 


Internacional.  


Colaborador 


Asistente 


Profesor 


Contratado 


Doctor 
1 


Artículos en revistas: 19, 


Proyectos financiados por la 


Unión Europea: 6, Dirección de 


tesis doctorales: 2; Marie Curie 


Fellow; Profesor invitado 


Universiteit Gent + Colegio de 


Europa; Revisor en revistas 


académicas: Journal of the 


European Economic Association, 


Oxford Economic Papers, Journal 


of Banking and Finance, Applied 


Economics, Economic Modelling, 


Macroeconomic Dynamics, 


Oxford Bulletin of Economics and 


Consultant en la BCE, 


Ceska Narodni Banka, 


Banco de la 


República, Belgian 


Technical 


Cooperation 


Optativa: 


Trading 


Financiero 


Internacional; 


TFM 


C2 5,4 77,4 
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Statistics, Economic Inquiry, 


Economic Systems;  


Profesor 12 
Departament


o de 


Economía 


Economía 


Aplicada Doctor Exclusiva 


Más de 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster 


Universitario en 


Asuntos 


Internacionales: 


Economía, 


Política y 


Derecho. 


Asignatura 


Economía y 


Desarrollo 


Digital 


Colaborador 


Asistente 


Profesor 


Contratado 


Doctor 
1 


Mas de 20 Artículos en peer 


reviewed journals. 3 


Participación en diversos 


proyectos financiados por la UE , 


2 Nacionales (ESRC y EPRSC en 


UK). Revisore en varias revistas 


académicas 


Economic Consultant 


en entidades diversas 


(Scottish 


Government y 


consultoras para 


proyectos europeos 


(e.g., Ecorys)   


Optativa: 


Economía 


Pública y 


Salud; TFM 


C2 5,4 77,4 


Profesor 13 
Departament


o de 


Economía 


Economía 


Aplicada; 


Economía 


Financiera y 


Contabilidad 


Doctor Exclusiva 


Más de 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster en 


Tecnologías 


Financieras: 


pagos y banca 


digital. 


Asignaturas 


Fundamentos 


de Tecnologías 


Financieras, 


Pagos y Banca 


Digital y 


Tecnologías de 


Pago 


Colaborador 


Asistente No No 
Artículos en revistas: 6, Capítulos 


en libros: 1, Revisor en varias 


revistas especializadas 


Amplia experiencia 


profesional en 


gestión de derivados, 


Risk Managent y 


seguros de crédito. 


20 años en Bankia, 2 


años en UBS 


(Londres), 3 años en 


Credit Insurance 


(Londres). 


Coordinador DBA 


(Comillas)  


Optativa: 


Analítica de 


Datos 


Aplicada a las 


Finanzas; 


Blockchain; 


TFM 


C2 8,4 152,4 
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Profesor 14 
Departament


o Métodos 


Cuantitativos  


Métodos 


cuantitativos 


para la 


Economía y la 


Empresa 


Doctor Exclusiva 


Más de 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Programa 


Ejecutivo en 


Business 


Analytics y en el 


Grado en 


Business 


Analytics. 


Asignaturas ML. 


Aprendizaje 


Supervisado; 


ML. Aprendizaje 


No Supervisado 


Colaborador 


Asistente 


Profesor 


Contratado 


Doctor 
No Artículos en revistas: 20 


Ha trabajado como 


analista de datos para el 


Grupo hospitalario 


Quirón Salud y como 


Metodólogo y 


psicómetra para 


Hogrefe-TEA Ediciones, 


S.A.U. Sus líneas de 


investigación se centran 


en tres áreas: la 


psicología ambiental y 


los estudios urbanos; 


ámbito de la psicometría 


y metodología aplicada; y 


los procesos de toma de 


decisiones, centrando la 


investigación en el 


impacto de los sistemas 


de creencias y cognición 


social. Participa en varios 


proyectos de 


investigación 


competitivos financiados 


por entidades como 


Fundación La Caixa, 


Unión Europea (AMIF), 


Reimagine Education 


Lab., Generalitat de 


Catalunya.  Colabora con 


profesores de la 


Universidad 


Metropolitana de 


Manchester (Reino 


Unido).  


ML. 


Fundamentos 


y Aprendizaje 


Supervisado; 


ML. 


Aprendizaje 


No 


Supervisado; 


TFM 


C1 13,6 301,6 


Profesor 15 
Departament


o Métodos 


Cuantitativos  


Métodos 


cuantitativos 


para la 


Economía y la 


Empresa 


Doctor Exclusiva 


3 años de 


experiencia 


docente en el 


Máster 


Universitario en 


Gestión de 


Riesgos 


Financieros. 


Asignaturas 


Análisis de 


Datos y 


Programación 


Colaborador 


Asistente  No No  Artículos en revistas: 2 


Amplia  trayectoria 


profesional (Oracle, 


Bankinter Consumer 


Finance, Grobe 


Capital Management, 


Sngular) 


Programación


; TFM C1 13,6 301,6 


Profesor 16 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 


Organización 


de Empresas 
Postgrado/M


áster Parcial 


Más de 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas y en 


el Grado en 


Business 


Colaborador 


Asociado No No Artículos en revistas: 1 


Más de 20 años de 


experiencia 


profesional ligado a 


consultoría 


estratégica, 


responsabilidades 


como director 


general y 


Optativa: 


Emprendimie


nto; TFM 
C2 7,6 151,6 
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Analytics. 


Asignaturas 


Management y 


Creación de la 


Empresa. 


emprendedor 


dedicado a proyectos 


de Internet 


Profesor 17 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 


Organización 


de Empresas Doctor Exclusiva 


Más de 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Programa 


Ejecutivo en 


Business 


Analytics y en el 


Grado en 


Business 


Analytics. 


Asignaturas ML. 


Aprendizaje No 


Supervisado 


Colaborador 


Asistente No No Libros: 1, Capítulos en libros: 3, 


Artículos en revistas: 12   


ML. 


Aprendizaje 


No 


Supervisado; 


TFM 


C1 7,6 151,6 


Profesor 18 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 


Organización 


de Empresas Doctor Exclusiva 


Más de 5 años 


de experiencia 


docente en el 


DBA in 


Management 


and Technology 


y en el Máster 


Universitario en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas. 


Asignaturas 


Comportamient


o organizacional 


y gestión del 


talento  


Colaborador 


Asistente No No 


Capítulos en libros: 4, Artículos 


en revistas: 8, Tesis doctorales 


dirigidas:4, Otras publicaciones: 


6, Proyectos de investigación 


financiados: 2, Miembro de redes 


de investigación y profesionales 


en HR Analytics e International 


HR 


  


Optativa: 


Analítica de 


Datos para la 


Gestión del 


Talento; TFM 


C1 5,4 77,4 


Profesor 19 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 


Métodos 


cuantitativos 


para la 


Economía y la 


Empresa 


Doctor Parcial 


Más de 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Master 


Ejecutivo en 


Transformación 


Digital de la 


Industria y en el 


Programa 


Ejecutivo en 


Business 


Analytics. 


Asignatura 


Deep Learning. 


Colaborador 


Asociado 


Profesor 


Contratado 


Doctor 
No  Artículos en revistas: 2 


Amplia experiencia en 


proyectos relacionados 


con el Big Data y la 


Ciencia de Datos. 


Desarrollador de 


proyectos pioneros en 


los sectores de banca, 


telecomunicaciones y 


seguros. Fundador de 


una empresa que 


introduce el Big Data en 


el sector 


agroalimentario, y Chief 


Technology Officer de 


otra que desarrolla 


soluciones de Real Estate 


basadas en la tecnología 


blockchain 


Deep 


Learning; 


TFM 
C2 7,6 151,6 
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Profesor 20 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 


Organización 


de Empresas; 


Economía 


Aplicada 
Doctor Exclusiva 


De 1 a 4 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas y en 


el Grado en 


Business 


Analytics. 


Asignatura 


Management  


Colaborador 


Asistente No No 


Artículos en revistas: 11, Revisor 


en revistas internacionales 


especializadas: 5, Working 


papers: 18 
  


Dirección de 


Empresas C1 13,6 301,6 


Profesor 21 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 


Organización 


de Empresas Doctor Exclusiva 


Más de 25 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas. 


Asignaturas 


Estrategia 


Empresarial e 


Innovación y 


Estrategia 


Propio 


Adjunto 
Profesor 


Contratado 


Doctor 
No 


Libros: 4, Capítulos en libros: 7, 


Artículos en revistas: 7, Working 


papers: 3, Otras publicaciones: 2, 


Tesis doctorales dirigidas: 6 


Amplia experiencia 


de gestión en 


diferentes puestos de 


instituciones 


universitarias 


Innovación y 


Creatividad; 


TFM 
C1 4,4 52,4 


Profesor 22 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 
Organización 


de Empresas Doctor Exclusiva 


Más de 35 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas, en el 


Máster 


Universitario en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas y en 


el Doble Grado 


en Derecho y en 


Filosofía, 


Política y 


Economía. 


Asignaturas 


Ética 


Profesional y 


Ética y RSE 


Propio 


Ordinario 
Profesor 


Contratado 


Doctor 
1 


Direcciones de tesis doctorales: 


20, Proyectos de investigación: 1, 


Libros: 12, Capítulos en libros: 


60, Artículos en revistas: 54, 


Otras publicaciones: 166, 


Working Papers: 23. Premio 


Ramón Mullerat a la trayectoria 


profesional en Responsabilidad 


Social de la Empresa, otorgado 


por la Fundación 


Corresponsables, con la 


participación como electores de 


más de setenta académicos de 


España e Hispanoamérica. 


Asistencia habitual a congresos y 


foros especializados de ámbito 


internacional.  


Profesor visitante en la 


Facoltà di Scienze Sociali 


de la Pontificia Università 


Gregoriana (Roma); y en 


la Knauss School of 


Business de la University 


of San Diego (California). 


Vicerrector de Relaciones 


Exteriores y Extensión 


universitaria de Comillas 


entre los años 200 y 


2003; Fue presidente 


durante 15 años de Ética, 


Economía y Dirección 


(EBEN-España); dirige la 


Colección de Ética de las 


Profesiones en la 


editorial Desclée de 


Brower. Forma parte de 


los Consejos Asesores de 


ASCOM -Asociación 


española de Compliance-


; de la Fundación 


Participa y de la 


Fundación del fondo de 


inversión Impact Bridge. 


Desafíos 


Éticos y 


Riesgos. 


Cibersegurida


d; TFM  


C2 3,6 51,6 
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Profesor 23 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 


Organización 


de Empresas Doctor Exclusiva 


Más de 25 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas y en 


el Grado en 


Business 


Analytics. 


Asignatura Ética 


y RSE 


Colaborador 


Asistente No No 
Capítulos en libros: 1, Proyectos 


de investigación: 1, Working 


papers: 1 


Profesor en el Instituto 


Superior de Filosofía de 


Valladolid entre 1994 y 


1996. Profesor en la 


Universidad de Deusto 


de Ética Profesional, 


Ética económica y Ética 


aplicada a la ingeniería 


desde enero de 1995 


hasta septiembre de 


2005. Director del 


Colegio Mayor Aquinas- 


Santo Tomás de Aquino 


desde octubre de 2005 


hasta agosto de 2017. 


Presidente del Consejo 


Nacional de Colegios 


Mayores febrero de 2006 


a 31 de agosto de 2008. 


Vicepresidente del 


Consejo Nacional de 


Colegios Mayores desde 


1 de septiembre de 2015 


hasta 31 de agosto de 


2017. 


Desafíos 


Éticos y 


Riesgos. 


Cibersegurida


d; TFM  


B2 3,6 51,6 


Profesor 24 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 
Organización 


de Empresas 
Licenciado o 


Graduado Parcial 


Más de 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster 


Ejecutivo en 


Transformación 


Digital de la 


Industria y en el 


Máster 


Universitario en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas. 


Asignaturas 


Dirección de 


Operaciones y 


Supply Chain 


Management 


Colaborador 


Asociado No No Participación en congresos 


internacionales 


Actualmente Associate 


Manager en empresa de 


comunicaciones 


especializada en la 


integración de sistemas. 


25 años de experiencia 


en puestos de 


responsabilidad 


relacionados con la 


gestión de compras y la 


consultoría estratégica. 


Optativa: 


Analítica de 


Datos en 


Logística y 


Cadena de 


Suministros 


C1 4,6 76,6 


Profesor 25 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 
Organización 


de Empresas Doctor Parcial 


Más de 15 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas, en el 


Grado en 


Business 


Analytics y en el 


Máster 


Colaborador 


Asociado Sí  No 
Libros: 1, Capítulos en libros: 5, 


Artículos en revistas: 6, Otras 


publicaciones: 5, Conferencias 


internacionales: 7 


Más de 20 años de 


experiencia 


ocupando puestos de 


responsabilidad en 


compañías 


multinacionales entre 


ellas Toyota Motor 


Corporation, 


McDonald´s, Nestlé y 


Optativa: 


Analítica de 


Datos en 


Logística y 


Cadena de 


Suministros; 


TFM 


C2 7,6 151,6 
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Universitario en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas. 


Asignaturas 


Dirección de 


Operaciones y 


Supply Chain 


Management 


Starbucks Coffee 


Company. 


Profesor 26 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 
Organización 


de Empresas Doctor Parcial 


Más de 15 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas y en 


el Diploma en 


Emprendimient


o. Asignatura 


Innovación y 


Estrategia 


Colaborador 


Asociado No No Artículos en revistas: 1, Casos: 4 


Fundadora y directora de 


una consultora 


especializada en 


empresas de moda. Foco 


en desarrollo de 


proyectos con carácter 


comercial combinado 


con talento creativo. 


Experiencia en dirección 


académica y dirección de 


instituciones académicas. 


Experiencia en procesos 


de creación de empresas 


y paneles de inversión. 


Innovación y 


Creatividad; 


TFM 
C2 3,6 51,6 
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Profesor 27 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 
Organización 


de Empresas 
Postgrado/M


áster Parcial 


Más de 15 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster 


Universitario en 


Administración 


de Empresas. 


Asignatura 


Comportamient


o organizacional 


y gestión del 


talento 


Colaborador 


Asociado No No Libros: 1, Artículos en revistas: 3 


10 años como consultora 


de Recursos Humanos en 


Desarrollo 


Organizacional, 


realizando actividades de 


formación y consultoría 


de RRHH en diferentes 


organizaciones. Creó su 


proyecto empresarial, 


Dynamis consultores, 


proyecto que lideró 


durante 7 años, en el que 


desarrollo actividades de 


formación y desarrollo 


de personas en los 


ámbitos, 


fundamentalmente, de 


comunicación 


inteligencia emocional y 


liderazgo. 


Posteriormente, durante 


10 años ha liderado su 


propio proyecto 


profesional 


independiente, 


orientado a la formación 


y desarrollo profesional, 


apoyada en 


herramientas como 


coaching sistémico y 


mentoring para el 


desarrollo. En la 


actualidad trabaja como 


Directora de RRHH de 


Grupo Mobius. 


Innovación y 


Creatividad; 


TFM 
B2 3,6 51,6 


Profesor 28 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 


Organización 


de Empresas Doctor Parcial 


Más de 20 años 


de experiencia 


docente Grado 


en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas y en 


el Grado en 


Business 


Analytics. 


Asignaturas 


Management y 


Creación de la 


Empresa 


Colaborador 


Asociado No No 
Libros: 2, Capítulos en libros: 2, 


Diversos artículos en revistas 


especializadas 


Más de 20 de experiencia 


en consultoría 


estratégica y en la 


industria del deporte, 


ocupando cargos 


directivos en entidades 


deportivas del máximo 


nivel internacional. 


Optativa: 


Emprendimie


nto; TFM 
C2 4,6 76,6 
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Profesor 29 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 
Ingeniería 


Telemática Doctor Parcial 


Más de 10 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster en Big 


Data. 


Tecnología y 


Analítica 


Avanzada. 


Asignatura 


Tecnologías de 


procesamiento 


Big Data  


Colaborador 


Asociado No No Artículos en revistas: 5, Otras 


publicaciones: 5 


Amplia experiencia 


profesional en 


entidades como 


Telefónica I+D, British 


Telecom, Telefónica 


Data, Telefónica de 


España, entre otras. 


Big Data y 


Tecnologías 


de Internet; 


TFM 
C1 4,6 76,6 


Profesor 30 
Departament


o de Gestión 


Financiera 


Economía 


Financiera y 


Contabilidad 
Doctor Exclusiva 


Más de 10 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster en 


Tecnologías 


Financieras: 


pagos y banca 


digital. 


Asignaturas Big 


Data en Banca y 


Finanzas 


Digitales y 


Gestión de 


carteras e 


inversión 


basada en datos 


Colaborador 


Asistente No No 


Capítulos en libros: 3, Artículos 


en revistas: 6, Proyectos de 


investigación: 8, Working Papers: 


1, Otras publicaciones: 2, 


Dirección de tesis doctorales: 4 


Experiencia profesional 


de cuatro años en 


finanzas corporativas y 


análisis de renta variable 


en la City londinense 


Optativa: 


Analítica de 


Datos 


Aplicada a las 


Finanzas; 


TFM 


C2 5,4 77,4 


Profesor 31 
Departament


o de Gestión 


Financiera 


Economía 


Financiera y 


Contabilidad 
Doctor Plena 


Más de 5 


años de 


experiencia 


docente en el 


DBA in 


Management 


and 


Technology. 


Asignatura 


Ethical and 


Legal 


Framework 


Colaborador 


Asistente No No 
Artículos en revistas: 2, 


Proyectos de investigación: 2, 


Working Papers: 2 


Más de 30 años de 


experiencia profesional 


en análisis financiero, de 


mercado y de riesgo en 


distintas entidades 


financieras de ámbito 


internacional 


Optativa: 


Auditoría 


Forense; TFM 
C1 2,4 2,4 


Profesor 32 
Departament


o de Gestión 


Financiera 


Economía 


Financiera y 


Contabilidad 
Doctor Exclusiva 


Más de 25 


años de 


experiencia 


docente en el 


Máster 


Universitario 


en Auditoría 


de Cuentas y 


Contabilidad 


Superior. 


Asignaturas 


Propio 


Adjunto 
Profesor 


Contratado 


Doctor 
No 


Libros: 2, Artículos en revistas: 5, 


Capítulos en libros: 3, Proyectos 


de investigación: 10, Direcciones 


de tesis doctorales: 5, Working 


Papers: 6, Otras publicaciones: 7 


  
Optativa: 


Auditoría 


Forense; TFM 
B2 2,4 2,4 
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Auditoría I y 


Auditoría II 


Profesor 33 
Departament


o de Gestión 


Financiera 


Economía 


Financiera y 


Contabilidad 
Doctor Exclusiva 


Más de 15 


años de 


experiencia 


docente en el 


Grado en 


Business 


Analytics. 


Asignatura 


Trading 


Algorítmico  


Propio 


Agregado 


Profesor 


Contratado 


Doctor 
1 


Libros: 2, Capítulos en libros: 2, 


Artículos en revistas: 17, 


Proyectos de investigación: 4, 


Working papers: 4, Otras 


publicaciones: 13, Dirección de 


tesis doctorales: 9 


Cinco años de 


experiencia de 


gestión de la cartera 


de derivados 


financieros y de 


fondos de inversión 


en Renta 4. CFA 


(Chartered Financial 


Analyst) 


Optativa: 


Trading 


Financiero 


Internacional; 


TFM 


C2 5,4 77,4 


Profesor 34 
Departament


o de Gestión 


Financiera 


Economía 


Financiera y 


Contabilidad 
Doctor Exclusiva 


9 años de 


experiencia 


docente en el 


Máster en 


Ciberseguridad 


y en el Máster 


Universitario en 


Gestión de 


Riesgos 


Financieros. 


Asignaturas 


Ciberseguridad 


y Análisis y 


gestión del 


riesgo 


operacional, 


estratégico y 


legal  


Colaborador 


Asistente No No Artículos publicados: 3; 


Proyectos de investigación: 6   


Desafíos 


Éticos y 


Riesgos. 


Cibersegurida


d; TFM  


B2 3,6 51,6 


Profesor 35 
Departament


o de Gestión 


Financiera 


Economía 


Financiera y 


Contabilidad 
Doctor Exclusiva 


Más de 20 


años de 


experiencia 


docente en el 


Máster en 


Tecnologías 


Financieras: 


pagos y 


banca digital. 


Asignatura 


Técnicas de 


Trading 


Algorítmico 


Propio 


Adjunto 


Profesor 


Contratado 


Doctor; 


Profesor 


Titular de 


Universidad 


1 


15 publicaciones en revistas, IP 


dos proyectos propios, IP un 


proyecto Europeo, IP un 


proyecto competitivo, 


participante en 6 proyectos de 


investigación de carácter 


competitivo directora de catedra, 


directora de grupo de 


investigación, 3 tesis doctorales, 


10 seminarios/conferencias por 


invitación, más de 30 ponencias 


en conferencias internacionales 


Centro de Estudios 


Monetarios y 


Financieros (Research 


Assistant). Queen 


Mary Universidad de 


Londres, profesora. 


Universidad Carlos III 


profesora 


Optativa: 


Trading 


Financiero 


Internacional; 


TFM 


C2 6,2 78,2 
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Profesor 36 
Departament


o de Gestión 


Financiera 


Economía 


Financiera y 


Contabilidad 
Doctor Exclusiva 


Más de 5 


años de 


experiencia 


docente en el 


Máster en 


Tecnologías 


Financieras: 


pagos y 


banca digital. 


Asignatura 


Big Data en 


Banca y 


Finanzas 


Digitales 


Colaborador 


Asistente No No Artículos en revistas: 1, Working 


Papers: 3 


Experiencia 


profesional de más 


de 26 años en 


dirección de finanzas, 


contabilidad, 


impuestos, 


presupuestación, 


control de gestión y 


consolidación de 


estados financieros. 


Experto Contable 


Acreditado por AECA 


Optativa: 


Analítica de 


Datos 


Aplicada a las 


Finanzas; 


TFM 


B2 5,4 77,4 


Profesor 37 
Departament


o de 


Marketing 


Comercializac


ión e 


Investigación 


de Mercados 


Doctor Parcial 


Más de 15 


años de 


experiencia 


docente en el 


Grado en 


Administració


n y Dirección 


de Empresas 


y en el Grado 


en Business 


Analytics. 


Asignatura 


Marketing 


Analítico 


Colaborador 


Asociado 


Profesor 


Contratado 


Doctor 
1 


Más de 80 artículos publicados 


en revistas internacionales, 75 


indexados, (2 ) - más de 62 


aportaciones entre libros y 


capítulos y materiales docentes, 


(3) Participación en 23 proyectos 


de investigación (competitivos y 


de transferencia), (4) Asistencia 


como poniente a 80 congresos 


de ámbito nacional e 


internacional, (5) 7 tesis 


doctorales dirigidas, (6) y 


revisora de diferentes revistas 


Q1 al JCR y congresos de 


reconocido prestigio 


Dirección de segundo 


ciclo ADE (UOC) 


2006-2012; Directora 


Master Marketing 


Digital (UOC) 2020-


actualidad.  


Optativa: 


Marketing 


Analítico; 


TFM 


B2 4,6 76,6 


Profesor 38 
Departament


o de 


Marketing 


Comercializac


ión e 


Investigación 


de Mercados 


Doctor Parcial 


Más de 10 


años de 


experiencia 


docente en el 


Grado en 


Administració


n y Dirección 


de Empresas 


y en el Grado 


en Business 


Analytics. 


Asignatura 


Marketing 


Analítico 


Colaborador 


Asociado No No 
Artículos en revistas: 1, Poster en 


Congresos: 1, Key Note Speaker 


en Congresos: 1 


Más de 10 años de 


experiencia en la 


Dirección General en 


empresa 


multinacional y como 


Director Comercial  


Optativa: 


Marketing 


Analítico; 


TFM 


C2 4,6 76,6 
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Profesor 39 
Departament


o de Métodos 


Cuantitativos 


Métodos 


cuantitativos 


para la 


Economía y la 


Empresa 


Doctor Exclusiva 


Más de 5 


años de 


experiencia 


docente en el 


Máster en Big 


Data. 


Tecnología y 


Analítica 


Avanzada. 


Asignaturas 


Machine 


Learning I y II 


Propio 


Adjunto 
Profesor 


Contratado 


Doctor 
1 


Artículos en revistas: 37, 


Artículos en otras revistas y 


divulgación: 48, Libros: 1, 


Capítulos en libros: 4 ; Proyectos 


de investigación: 5, Dirección de 


tesis doctorales: 1 


18 años de 


experiencia 


profesional en el 


mundo corporativo, 


con diferentes 


posiciones en 


empresas 


multinacionales 


Datos y 


Estadística; 


ML. 


Fundamentos 


y Aprendizaje 


Supervisado; 


TFM 


C1 20,4 407,4 


Profesor 40 
Departament


o de Métodos 


Cuantitativos 


Métodos 


cuantitativos 


para la 


Economía y la 


Empresa 


Doctor Exclusiva 


15 años de 


experiencia 


docente en el 


Máster en Big 


Data. 


Tecnología y 


Analítica 


Avanzada. 


Asignatura 


Tecnologías 


de 


procesamient


o Big Data 


Colaborador 


Asistente 


Profesor 


Contratado 


Doctor 
No 


Capítulos de Libros: 1, Artículos 


en revistas indexadas: 15, 


Artículos en otras revistas: 2, 


Participación en proyectos 


europeos: 2, Otros Proyectos de 


Investigación competitivos: 7, 


Proyectos de Investigación 


aplicada no competitivos: 6. 


Experiencia 


profesional como 


líder de 


programación y 


científica de datos en 


el desarrollo y 


consultoría de 


proyectos para 


empresas como el 


Banco Santander, o 


TAP-TAP.  


Business 


Analytics; 


Análisis de 


Datos no 


Estructurados


; Deep 


Learning; 


TFM 


C1 10,6 226,6 


Profesor 41 
Departament


o de Métodos 


Cuantitativos 


Métodos 


cuantitativos 


para la 


Economía y la 


Empresa 


Doctor Exclusiva 


Más de 25 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster en Big 


Data. 


Tecnología y 


Analítica 


Avanzada. 


Asignatura 


Tecnologías de 


procesamiento 


Big Data 


Propio 


Adjunto 
Profesor 


Contratado 


Doctor  
1 


Artículos en revistas indexadas: 


16, Artículos en otras revistas y 


divulgación: 6, Libros: 4, 


Capítulos en libros: 11 ; 


Ponencias en congresos:24; 


Proyectos de investigación: 14, 


Dirección de tesis doctorales: 8 


  


Análisis de 


Datos no 


Estructurados


; Deep 


Learning; 


TFM 


C1 11,4 227,4 
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Profesor 42 
Departament


o de Métodos 


Cuantitativos 


Métodos 


cuantitativos 


para la 


Economía y la 


Empresa 


Doctor Exclusiva 


Más de 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Business 


Analytics. 


Asignaturas 


Dirección de 


Recursos 


Humanos y 


Estadística 


Empresarial 


Colaborador 


Asistente No No 
Artículos en revistas: 7, 


Proyectos de investigación: 2, 


Working papers: 1 


Vicerrector de 


Organización y 


Transformación digital de 


la Universidad Pontificia 


Comillas. 2010-2021 


Director del Servicio de 


Gestión Académica y 


Títulos de la Universidad 


Pontificia Comillas. 2006-


2010. Subdirector del 


Servicio de Sistemas y 


Tecnologías de la 


Información y las 


Comunicaciones de la 


Universidad Pontificia 


Comillas. 1998-2006. 


Distintos puestos 


(Analista, Jefe de 


proyecto,...etc.) 


vinculados a las TIC y la 


consultoría. 


Optativa: 


Analítica de 


Datos para la 


Gestión del 


Talento; 


Datos y 


Estadística; 


TFM 


C1 11,4 182,4 


Profesor 43 
Departament


o de Métodos 


Cuantitativos 


Métodos 


cuantitativos 


para la 


Economía y la 


Empresa, 


Matemática 


Aplicada 


Doctor Exclusiva 


Más de 10 años 


de experiencia 


docente 


Programa 


Ejecutivo en 


Business 


Analytics y en el 


Grado en 


Business 


Analytics. 


Asignatura ML. 


Aprendizaje 


Supervisado 


Colaborador 


Asistente No 1 
Capítulos en libros: 1, Artículos 


en revistas: 9, Participación en 


congresos especializados 


Proyectos de 


investigación en 


colaboración con 


empresas y en 


convocatorias de 


financiación pública 


nacionales e 


internacionales 


Business 


Analytics; ML. 


Fundamentos 


y Aprendizaje 


Supervisado; 


TFM 


C1 16,6 376,6 


Profesor 44 


Departament


o de 


Telemática y 


Computación 


Ciencia de la 


Computación 


e Inteligencia 


Artificial 


Licenciado o 


Graduado Parcial 


De 1 a 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Business 


Analytics, 


experiencia en 


Grado en 


Telecomunicaci


ones y en el 


Máster en Big 


Data. 


Asignaturas 


Visualización y 


Tratamiento de 


Datos 


Colaborador 


Asociado No No   


Matemático 


dedicado a la ciencia 


de datos. Ha 


trabajado en Keepler 


Data Tech y en 


Minsait donde ha 


trabajado en 


proyectos de 


analítica basada en 


cloud computing. 


Visualización C1 3,8 75,8 


Profesor 45 
Departament


o de Gestión 


Financiera 


Economía 


Financiera y 


Contabilidad 
Doctor Exclusiva 


Más de 15 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Business 


Colaborador 


Asistente No No 
Artículos en revistas: 1, Capítulos 


en libro: 1, Working Papers: 7; 


Revisora de la revista Journal of 


Cleaner Production y SAGE Open 
  


Coordinador 


En La 


Frontera; 


TFM 


C1 5,4 77,4 
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Analytics. 


Asignatura 


Desafíos 


Empresariales 


en la Era Digital 


Profesor 46 
Departament


o de Gestión 


Financiera 


Economía 


Financiera y 


Contabilidad 
Doctor Exclusiva 


Más de 15 años 


de experiencia 


docente DBA in 


Management 


and 


Technology. 


Asignatura 


Ethical and 


Legal 


Framework 


Propio 


Adjunto No No 
Libros: 3, Artículos en revistas: 4, 


Capítulos en libros: 4, Proyectos 


de investigación: 8, Otras 


publicaciones: 23. 


Más de 3 años de 


experiencia 


profesional en la 


empresa de servicios 


profesionales 


Deloitte, realizando 


auditoría en el sector 


de productos y 


servicios. 


Auditoría 


Forense; TFM C1 8,4 152,4 


Profesor 47 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 
Organización 


de Empresas Doctor Parcial 


Más de 10 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster 


Universitario en 


Administración 


de Empresas. 


Asignaturas 


Datos e 


Información y 


Conocimiento, 


innovación y 


nuevos modelos 


de negocio   


Colaborador 


Asistente No No   


Más de 15 años de 


experiencia en 


consultoría 


estratégica y de 


gestión del talento 


En La 


Frontera; 


Negocios 


Digitales; 


TFM 


C1 4,6 76,6 


Profesor 48 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 
Organización 


de Empresas 
Postgrado/M


áster Parcial 


Más de 25 


años de 


experiencia 


docente en el 


Máster 


Universitario en 


Administración 


de Empresas. 


Asignatura 


Conocimiento, 


innovación y 


nuevos modelos 


de negocio 


Colaborador 


Asistente No No   


Experiencia 


profesional en el 


campo de la 


consultoría de 


sistemas y procesos 


de transformación 


digital en 


organizaciones 


internacionales 


Negocios 


Digitales; 


TFM 
C2 5,4 77,4 


Profesor 49 
Advantere 


School of 


Management 


Métodos 


cuantitativos 


para la 


Economía y la 


Empresa 


Doctor Exclusiva 


Más de 25 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Administración 


de Empresas. 


Asignatura 


Modelos 


Cuantitativos 


para la 


Economía y la 


Empresa 


Colaborador 


Asistente 
Profesor 


Contratado 


Doctor 
No 


Libros: 3, Capítulos en libros: 5, 


Artículos en revistas: 1, 


Proyectos de investigación: 2, 


Working Papers: 2, Otras 


publicaciones: 2 


  
Datos y 


Estadística; 


TFM 
B2 11,4 182,4 
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Profesor 50 
Departament


o de Gestión 


Financiera 


Economía 


Financiera y 


Contabilidad 
Doctor Exclusiva 


Más de 15 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Business 


Analytics y en el 


Máster en 


Tecnologías 


Financieras: 


pagos y banca 


digital. 


Asignatura 


Inteligencia 


Artificial en 


banca y 


finanzas 


Colaborador 


Asistente No No 


Artículos en revistas: 1, Capítulos 


en libro: 1, Working Papers: 7; 


Revisora de la revista Journal of 


Cleaner Production y SAGE Open 
  


Coordinador 


En La 


Frontera; 


TFM 
C1 5,4 77,4 


Profesor 51 
Departament


o de Gestión 


Financiera 


Economía 


Financiera y 


Contabilidad 
Doctor Exclusiva 


Más de 15 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Business 


Analytics y en el 


Máster en 


Tecnologías 


Financieras: 


pagos y banca 


digital. 


Asignatura 


Modelos de 


negocio 


disruptivos en 


banca y 


finanzas 


Propio 


Adjunto No No 
Libros: 3, Artículos en revistas: 4, 


Capítulos en libros: 2, Otras 


publicaciones: 15 
  


Coordinador 


En La 


Frontera; 


TFM 


C1 5,4 77,4 
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5.1.2 b Perfil del profesorado asignado al título Universidad Pontificia Comillas (Advantere School of Management) 


Profesor Centro/Dep


artamento 


Área de 


conocimien


to 


Titulación 


Académica Adscripción Méritos 


docentes Categoría Acreditado Sexenios Méritos investigadores Experiencia 


Profesional 
Asignatura 


impartida 
Nivel de 


inglés 
ECTS 


Totales 


Horas de 


dedicación 


al título 


Profesor 1 
Advantere 


School of 


Management 


Ciencia de la 


Computación 


e Inteligencia 


Artificial 


Postgrado/M


áster Parcial 


De 1 a 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Business 


Analytics, 


experiencia en 


Grado en 


Telecomunicaci


ones y en el 


Máster en Big 


Data. 


Asignaturas 


Visualización y 


Tratamiento de 


Datos 


Colaborador 


Asociado No No   


Director de 


consultoría dedicado 


a ayudar a las 


empresas de 


servicios públicos y 


energía a través de la 


transformación 


digital. Siete años de 


experiencia en el 


sector de las utilities. 


En los últimos tres 


años, guiando, dando 


forma y liderando la 


estrategia digital del 


área de gestión de la 


energía de una Utility 


de primer nivel en 


España. 


Visualización; 


TFM C1 4,6 76,6 


Profesor 2 
Advantere 


School of 


Management 


Ciencia de la 


Computación 


e Inteligencia 


Artificial 


Doctor Exclusiva 


Más de 25 años 


de experiencia 


docente Grado 


en Business 


Analytics, 


experiencia en 


Grado en 


Ingeniería 


Matemática y 


en el Máster en 


Big Data. 


Asignaturas Big 


Data y Bases de 


Datos y 


Recuperación 


de la 


Información 


Colaborador 


Asistente No No 6 publicaciones en revista o 


capítulos de libro   
Fuentes y 


Bases de 


Datos; TFM 
C1 7,6 151,6 


Profesor 3 
Advantere 


School of 


Management 
Ingeniería 


Telemática 
Postgrado/M


áster Parcial 


De 1 a 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster en Big 


Data y en el 


Máster de 


Transformación 


Digital de la 


Industria. 


Colaborador 


Asociado No No   


Más de 20 años de 


experiencia en el 


sector privado como 


arquitecto de datos. 


En la actualidad, 


Solution Architect 


para el desarrollo de 


proyectos Big Data 


Big Data y 


Tecnologías 


de Internet; 


TFM 
C2 4,6 76,6 
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Asignatura 


Programación  
para Hewlett-


Packard. 


Profesor 4 
Advantere 


School of 


Management 


Ciencia de la 


Computación 


e Inteligencia 


Artificial 


Doctor Exclusiva 


Más de 20 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster de 


Ciberseguridad. 


Asignatura de 


Ciberseguridad 


Propio 


Ordinario 
Profesor 


Contratado 


Doctor 
3 


44 publicaciones en revista. 60 


proyectos de investigación 


públicos y privados. 1 tesis 


dirigida y otra en curso.  
  


Desafíos 


Éticos y 


Riesgos. 


Cibersegurida


d; TFM  


C1 4,4 52,4 


Profesor 5 
Advantere 


School of 


Management 


Lenguajes y 


Sistemas 


Informáticos 


Postgrado/M


áster Parcial 


De 1 a 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado de 


Telecomunicaci


ones. 


Asignatura 


Programación 


Colaborador 


Asociado No No   


Ingeniera 


Aeronáutica. 


Actualmente trabaja 


como Ingeniero de 


Sistemas en Sener 


Aeroespacial en el 


programa 


FCAS/NGWS. 


Programación


; TFM C2 7,6 151,6 


Profesor 6 
Advantere 


School of 


Management 


Economía 


Aplicada Doctor Exclusiva 


Más de 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Business 


Analytics. 


Asignaturas 


Macroeconomía 


y Análisis 


Económico 


Internacional. 


Colaborador 


Asistente 


Profesor 


Contratado 


Doctor; 


Profesor 


Titular de 


Universidad 


1 


Artículos en revistas científicas 


indexadas en JCR: 7; Capítulos de 


Libro en editoriales de prestigio 


(Springer): 1; Artículos en 


revistas no indexadas en JCR: 5; 


Coordinador de proyecto de 


investigación financiado por la 


Comisión Europea: 1; 


Participación en proyectos 


competitivos nacionales (Plan 


Nacional): 2; Proyectos de 


transferencia de conocimiento 


con empresas del sector privado: 


4; Revisor en revistas académicas 


de prestigio: Regional Studies; 


Cambridge Journal of Regions 


Economy and Society; Review of 


International Economics; 


Manchester School; Plos One; 


Journal of Regional and Urban 


Economics; Investigaciones 


Regionales.  


Investigador en 


Comisión Europea 


(Joint Research 


Centre); postdoc 


researcher en 


Harvard University 


(EEUU); Visiting 


scholar en VU 


Amsterdam (Países 


Bajos); Illinois 


University (EEUU); 


Purdue University 


(EEUU); Kiel 


University 


(Alemania); Deusto 


Business School (País 


Vasco). Docente en 


executive in-


company 


programmes – 


Empresas en las que 


ha impartido cursos 


(BBVA; Repsol; 


Santander; El Corte 


Inglés). 


Optativa: 


Análisis 


Económico 


Basado en 


Datos; TFM 


C1 5,4 77,4 
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Profesor 7 
Advantere 


School of 


Management 
Economía 


Aplicada Doctor Plena 


9 años de 


experiencia 


docente en el 


Grado en 


Business 


Analytics. 


Asignatura 


Economía 


Digital 


Colaborador 


Asistente 
Profesor 


Contratado 


Doctor 
No 


Artículos en revistas: 12, 


Capítulos de libro: 3, Proyectos 


financiados por la Comisión 


Económica para América Latina y 


el Caribe (CEPAL): 5. Revisor en 


revistas 


Dirección del Centro 


de Estudios de 


Telecomunicaciones 


de América Latina. 


Director de Políticas 


Públicas en la 


Asociación 


Interamericana de 


Empresas de 


Telecomunicaciones. 


Consultor en Telecom 


Advisory Services. 


En La 


Frontera; 


TFM 
C1 4,6 76,6 


Profesor 8 


Advantere 


School of 


Management 


Economía 


Aplicada 
Doctor Exclusiva 


Más de 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster 


Universitario en 


Asuntos 


Internacionales: 


Economía, 


Política y 


Derecho. 


Asignatura 


Economía y 


Desarrollo 


Digital 


Colaborador 


Asistente 


Profesor 


Contratado 


Doctor 


1 


Mas de 10 Artículos en peer 


reviewed journals. 2 


Participación en diversos 


proyectos financiados por la UE . 


Revisor en varias revistas 


académicas 


Economic Consultant 


en entidades diversas 


(consultoras para 


proyectos europeos)   


Optativa: 


Economía 


Pública y 


Salud; TFM 


C2 5,4 77,4 


Profesor 9 
Departament


o Métodos 


Cuantitativos  


Métodos 


cuantitativos 


para la 


Economía y la 


Empresa 


Doctor Exclusiva 


3 años de 


experiencia 


docente en el 


Máster 


Universitario en 


Gestión de 


Riesgos 


Financieros. 


Asignaturas 


Análisis de 


Datos y 


Programación 


Colaborador 


Asistente  No No  Artículos en revistas: 2 


Amplia  trayectoria 


profesional (Oracle, 


Bankinter Consumer 


Finance, Grobe 


Capital Management, 


Sngular) 


Programación


; TFM C1 13,6 301,6 


Profesor 10 
Departament


o de Gestión 


Empresarial 


Organización 


de Empresas 
Postgrado/M


áster Parcial 


Más de 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas y en 


el Grado en 


Business 


Analytics. 


Asignaturas 


Management y 


Creación de la 


Empresa. 


Colaborador 


Asociado No No Artículos en revistas: 1 


Más de 20 años de 


experiencia 


profesional ligado a 


consultoría 


estratégica, 


responsabilidades 


como director 


general y 


emprendedor 


dedicado a proyectos 


de Internet 


Optativa: 


Emprendimie


nto; TFM 
C2 7,6 151,6 
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Profesor 11 


Advantere 


School of 


Management 


Organización 


de Empresas 


Postgrado/M


áster 
Parcial 


Más de 10 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas y en 


el Grado en 


Business 


Analytics. 


Asignaturas 


Management y 


Creación de la 


Empresa. 


Colaborador 


Asociado 
No No  


Más de 15 años de 


experiencia 


profesional ligado a 


consultoría 


estratégica, 


responsabilidades 


como director 


general y 


emprendedor 


Optativa: 


Emprendimie


nto; TFM 


C2 7,6 151,6 


Profesor 12 


Advantere 


School of 


Management 


Organización 


de Empresas 
Doctor Exclusiva 


Más de 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster 


Universitario en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas. 


Asignaturas 


Comportamient


o organizacional 


y gestión del 


talento  


Colaborador 


Asistente 
No No 


Capítulos en libros: 2, Artículos 


en revistas: 7, Tesis doctorales 


dirigidas:2, Otras publicaciones: 


5;, Proyectos de investigación 


financiados: 2 


  


Optativa: 


Analítica de 


Datos para la 


Gestión del 


Talento; TFM 


C1 5,4 77,4 


Profesor 13 
Advantere 


School of 


Management 
Organización 


de Empresas Doctor Parcial 


Más de 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster 


Ejecutivo en 


Transformación 


Digital de la 


Industria y en el 


en el DBA in 


Management 


and 


Technology. 


Asignaturas 


Innovación y 


disrupción 


digital y 


Management 


and Innovation 


Colaborador 


Asociado 
Profesor 


Contratado 


Doctor 
No 


Artículos en revistas: 11, 


Patentes internacionales: 4, 


Evaluador proyectos I+D Unión 


Europea.  


Más de 17 años de 


experiencia profesional 


en 3M España 


(Departamento de I+D), 


subsidiaria de 3M 


Corporation. 


Actualmente, Senior 


Application Engineer en 


un grupo europeo 


responsable del 


desarrollo de proyectos y 


soluciones para el 


mercado de vehículo 


eléctrico. Colabora con 


organismos europeos 


como asesor o evaluador 


de proyectos de I+D, en 


el ámbito de la Energía y 


los vehículos eléctricos 


Innovación y 


Creatividad; 


TFM 
C2 5,6 101,6 
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Profesor 14 


Advantere 


School of 


Management 


Organización 


de Empresas 


Licenciado o 


Graduado 
Parcial 


Más de 10 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster 


Ejecutivo en 


Transformación 


Digital de la 


Industria y en el 


Máster 


Universitario en 


Administración 


y Dirección de 


Empresas. 


Asignaturas 


Dirección de 


Operaciones y 


Supply Chain 


Management 


Colaborador 


Asociado 
No No  


20 años de experiencia 


en puestos de 


responsabilidad 


relacionados con la 


gestión de compras y la 


consultoría estratégica. 


Optativa: 


Analítica de 


Datos en 


Logística y 


Cadena de 


Suministros 


C1 4,6 76,6 


Profesor 15 
Advantere 


School of 


Management 


Organización 


de Empresas Doctor Parcial 


Más de 5 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster de 


Ciberseguridad. 


Asignatura de 


Ciberseguridad 


Colaborador 


Asociado No No 


5 artículos en revistas, 1 capítulo 


de libro, 5 asistencias a 


congresos; dirección de 1 tesis 


DBA, dirección 20 TFGs/TFMs, 


miembro de 3 Cátedras de 


investigación. 


Responsable de 


Investigación y Medición 


de Impacto en Impact 


Bridge Asset 


Management, S.L. (2019-


ahora), se trata de una 


gestora de inversión de 


impacto con foco en 


inversiones en países 


emergentes. Fundador y 


Presidente de la 


Asociación Española de 


Emprendedores Sociales 


(2012-2018). Más de 5 


años de experiencia en 


consultoría de 


Sostenibilidad para 


multinacionales 


españolas. 


Desafíos 


Éticos y 


Riesgos. 


Cibersegurida


d 


C1 3,6 51,6 
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Profesor 16 
Advantere 


School of 


Management 


Organización 


de Empresas Doctor Exclusiva 


Más de 8 años 


de experiencia 


docente en el 


Máster 


Ejecutivo en 


Transformación 


Digital de la 


Industria. 


Asignatura 


Análisis y 


diagnóstico de 


transformación 


digital 


Colaborador 


asistente 


Profesor 


Contratado 


Doctor 
No 


Artículos en revistas:11, 


Participación en libros: 1, 


Revisora de revistas 


internacionales: 3 y nacionales: 


1, Working papers: 6; Papers en 


revisión: 3; Proyectos 


financiados: 2, Comité científico 


en algún congreso: 1; Moderador 


de mesas en congreso:1 


Auditora Senior en 


empresas de reconocido 


prestigio a nivel 


internacional como 


House of Fraser 


(Londres) o Deloitte 


(Madrid). También como 


responsable financiera 


en el sector sanitario 


privado. Miembro de la 


Cátedra de Iberdrola de 


Ética Económica y 


empresarial y del 


Consejo Asesor de la 


Revista Española de 


Discapacidad (REDIS). 


Coordinadora de un 


máster in company con 


Deloitte (Master in 


Assurance and Business 


Analytics). 


Negocios 


Digitales; 


TFM 
C2 7,6 151,6 


Profesor 17 
Advantere 


School of 


Management 


Comercializac


ión e 


Investigación 


de Mercados 
Doctor Exclusiva 


Más de 10 


años de 


experiencia 


docente en el 


Máster 


Universitario 


en 


Administració


n de 


Empresas. 


Asignatura 


Dirección de 


Marketing 


Propio 


Adjunto No 1 


Artículos en revistas: 21, 


Capítulos en libros: 7, 


Direcciones de tesis doctorales: 


4, Libros: 2; Proyectos de 


investigación: 14, Working 


Papers: 11, Otras publicaciones: 


7 


  


Optativa: 


Marketing 


Analítico; 


TFM 
C1 6,2 78,2 


Profesor 18 
Advantere 


School of 


Management 


Economía 


Financiera y 


Contabilidad 
Doctor Parcial 


Más de 5 


años de 


experiencia 


docente en el 


Grado en 


Business 


Analytics y en 


el Máster en 


Tecnologías 


Financieras: 


pagos y 


banca digital. 


Asignaturas 


Finanzas 


descentraliza


das y 


Colaborador 


Asociado No No   


Más de 5 años de 


experiencia como 


ingeniero, 


desarrollando su 


actividad en las áreas 


de Big Data, IoT, 


Advance Analytics 


Optativa: 


Blockchain; 


Trading 


Financiero 


Internacional; 


TFM 


C1 7,6 151,6 
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blockchain y 


Tecnologías 


de pago 


Profesor 19 
Advantere 


School of 


Management 


Métodos 


cuantitativos 


para la 


Economía y la 


Empresa 


Doctor Parcial 


Más de 20 años 


de experiencia 


docente en el 


Programa 


Ejecutivo en 


Business 


Analytics y en el 


Grado en 


Business 


Analytics. 


Asignatura ML. 


Aprendizaje No 


Supervisado 


Colaborador 


Asociado No No Artículos en revistas: 9, Libros: 2 


Experiencia 


profesional como 


administrador de 


sociedades 


patrimoniales y de 


inversión 


ML. 


Aprendizaje 


No 


Supervisado; 


TFM 


B2 7,6 151,6 


Profesor 20 
Advantere 


School of 


Management 


Métodos 


cuantitativos 


para la 


Economía y la 


Empresa 


Doctor Parcial 


De 1 a 4 años 


de experiencia 


docente en el 


Programa 


Ejecutivo en 


Business 


Analytics y en el 


Grado en 


Business 


Analytics. 


Asignatura ML. 


Aprendizaje 


Supervisado 


Colaborador 


Asociado No No 
Artículos en revistas: 1, 


Participación en congresos 


especializados 


Más de 20 años de 


experiencia 


profesional en 


valoración financiera 


y de riesgo en 


entidades 


internacionales 


ML. 


Fundamentos 


y Aprendizaje 


Supervisado; 


Business 


Analytics; 


TFM 


C1 10,6 226,6 


Profesor 21 
Advantere 


School of 


Management 


Métodos 


cuantitativos 


para la 


Economía y la 


Empresa 


Doctor Exclusiva 


15 años de 


experiencia 


docente en el 


Máster en Big 


Data. 


Tecnología y 


Analítica 


Avanzada. 


Asignatura 


Análisis de 


datos no 


estructurados 


Colaborador 


Asistente 


Profesor 


Contratado 


Doctor 
No 


Artículos en revistas indexadas: 


9. Articulos en otras revistas y 


divulgación: 3; Capítulos en 


libros: 8 Working papers: 6 Otras 


publicaciones: 15 


Experiencia en 


consultoría de 


negocio y como data 


scientist. 


Análisis de 


Datos no 


Estructurados


; Deep 


Learning; 


TFM 


C1 10,6 226,6 


Profesor 22 
Advantere 


School of 


Management 
Organización 


de Empresas Doctor Exclusiva 


Más de 10 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Administración 


de Empresas. 


Asignatura 


Management 


Colaborador 


Asistente No No 


Libros: 1, Capítulos en libros: 1, 


Artículos en revistas: 2, Working 


Papers: 5, Revisor en revistas 


especializadas: 2, Otras 


publicaciones: 4 


  
Dirección de 


Empresas; 


TFM 
B2 7,6 151,6 


C
SV


: 7
29


85
87


09
32


79
43


94
67


08
70


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=729858709327943946708704





   


 


   


 


Profesor 23 
Advantere 


School of 


Management 


Métodos 


cuantitativos 


para la 


Economía y la 


Empresa 


Doctor Exclusiva 


Más de 25 años 


de experiencia 


docente en el 


Grado en 


Administración 


de Empresas. 


Asignatura 


Modelos 


Cuantitativos 


para la 


Economía y la 


Empresa 


Colaborador 


Asistente 


Profesor 


Contratado 


Doctor 
No 


Libros: 3, Capítulos en libros: 5, 


Artículos en revistas: 1, 


Proyectos de investigación: 2, 


Working Papers: 2, Otras 


publicaciones: 2 


  
Datos y 


Estadística; 


TFM 
B2 11,4 182,4 
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Universidad de Deusto 


A continuación, se presenta la información correspondiente al personal académico, del 


que se dispone en este momento, correspondiente a Deusto Business School, Facultad 


de Derecho y Escuela de Ingeniería que impartirían docencia en el Máster Universitario 


en Análisis de Negocios/Máster in Business Analytics. 


Como algún grupo o parte de las asignaturas se impartirán en inglés, todos los 


profesores implicados en la docencia en dicho idioma han de acreditar una competencia 


equiparable a un nivel C1 conforme al Marco Común Europeo de Referencia para la 


competencia lingüística (MCER).  


Tabla 5.1.1 c Distribución del profesorado asignado al Título  


 TOTAL PROFESORADO: 22    


 Por categorías Doctores Acreditados Sexenios 


Profesorado 
de dedicación 


Catedrático 4,5% 100% 100% 100% 


Titular 23% 100% 100% 40% 


Doctor Encargado 32% 100% 86% 86% 


Ayudante Doctor 4,5% 100% 0% 0% 


Licenciado Encargado 14% 0% 0% 0% 


Dedicación 
parcial Colaboradores Asociados 23% 20% 0% 0% 
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5.1.2 c Perfil del profesorado asignado al título Universidad de Deusto (Deusto Business School) 


Profesor 
Centro/Dep
artamento 


Área de 
conocimiento 


Titulación 
Académica 


Adscripción Méritos docentes Categoría Acreditado Sexenios 
Méritos 
investigadores 


Experiencia 
Profesional 


Asignatura 
impartida 


Nivel de 
inglés 


ECTS 
Totales 


Horas de 
dedicació
n al título 


Profesor 1 


Deusto 
Business 
School / 
Finanzas y 
Economía 


ANÁLISIS DE 
DATOS 


DOCTOR Completa 


1. Introducción al Análisis 
de Datos - Buisness 
Statistics - Grado en 
Administración y Dirección 
de Empresas - 6 ECTS; 2. 
Big Data y Business 
Intelligence II - Título 
propio Digital Business 
Skills - 6 ECTS 


DOCTOR 
ENCARGADO 


SI 
SI 
(INVESTIGACIÓN): 
2 tramos 


Miembro del 
equipo 
Innovación, 
Conocimiento, 
Emprendimiento 
y Sostenibilidad 


4 años de 
experiencia 
como 
ingeniera de 
Software en 
Dublin y 
Amsterdam. 


ML. 
Fundamentos 
y Aprendizaje 
Supervisado; 
ML. 
Aprendizaje 
No 
Supervisado 


C2 3,0 58,6 


Profesor 2 


Deusto 
Business 
School / 
Finanzas y 
Economía 


ANÁLISIS DE 
DATOS 


DOCTOR Completa 


1. Introducción al Análisis 
de Datos - Buisness 
Statistics - Grado en 
Administración y Dirección 
de Empresas - 12 ECTS; 2. 
Applied Econometrics - 
Título propio Financial 
Analyst Basics - 6 ECTS; 3. 
Instrumentos y Bases de 
Datos - Máster 
Universitario en Finanzas - 
2 ECTS 


DOCTOR 
ENCARGADO 


SI 
SI 
(INVESTIGACIÓN): 
1 tramo 


Miembro del 
equipo 
Competitividad 
Empresarial y 
Desarrollo 
Económico 


 Optativa; TFM C2 3,0 183,6 


Profesor 3 


Deusto 
Business 
School / 
Finanzas y 
Economía 


ANÁLISIS DE 
DATOS 


DOCTOR Completa 


1. Econometría - Grado en 
Administración y Dirección 
de Empresas - 18 ECTS; 2. 
Big Data y Business 
Intelligence I - Título propio 
Digital Business Skills - 6 
ECTS; 3. Gestión de 
Procesos y Toma de 
Decisiones - Máster 
Universitario en Dirección 
de Empresas - 4 ECTS 


TITULAR SI 
SI 
(INVESTIGACIÓN): 
1 tramo 


Miembro del 
equipo 
Comunicación 


3 años y 2 
meses en el 
Instituto Vasco 
de 
Competitividad 
- Orkestra. 


ML. 
Fundamentos 
y Aprendizaje 
Supervisado; 
ML. 
Aprendizaje 
No 
Supervisado 


C2 6,0 223,6 
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Profesor 4 


Deusto 
Business 
School / 
Finanzas y 
Economía 


ANÁLISIS DE 
DATOS 


DOCTOR Completa 


1. Marketing Research - 
Grado en Administración y 
Dirección de Empresas - 6 
ECTS; 2. Machine Learning 
in Finance - Título propio 
Financial Analyst Basics - 6 
ECTS 


TITULAR SI NO 


Miembro del 
equipo 
Humanism in 
Management 
and Economics 


Asesor 
metodológico 
en Osakidetza 
(Servicio Vasco 
de Salud) 
durante 10 
años. Director 
artístico de la 
OLBE-ABAO 
Opera 
Company 
durante 7 años. 
En la 
actualidad, 
lleva 5 años 
dirigiendo la 
Unidad del 
Gobierno del 
Dato en la 
Universidad de 
Deusto. 


ML. 
Fundamentos 
y Aprendizaje 
Supervisado; 
ML. 
Aprendizaje 
No 
Supervisado 


C2 6,0 223,6 


Profesor 5 


Deusto 
Business 
School / 
Finanzas y 
Economía 


ANÁLISIS DE 
DATOS 


DOCTOR Completa 


1. Introducción al Análisis 
de Datos - Buisness 
Statistics - Grado en 
Administración y Dirección 
de Empresas - 6 ECTS; 2. 
Métodos Matemáticos - 
Grado en Administración y 
Dirección de Empresas - 18 
ECTS 


AYUDANTE 
DOCTOR 


NO NO  


Consultor para 
XM, CREG, ICF, 
Gobernación 
de Antioquía y 
para la Alcaldía 
de Manizales 


Business 
Analytics C2 6,0 223,6 


Profesor 6 


Deusto 
Business 
School / 
Managemen
t 


ESTRATEGIA Y 
SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN 


DOCTORA Completa 


1. Sistemas de Información 
- Grado en Administración 
y Dirección de Empresas - 6 
ECTS; 2. Sistemas de 
Información I - Grado en 
Administración y Dirección 
de Empresas - 12 ECTS; 3. 
Bases de Datos II - Grado 
en Ingeniería Informática - 
6 ECTS; 4. Herramientas 
Digitales - Título Propio 
Inteligencia Digital 
empresarial - 6 ECTS 


DOCTOR 
ENCARGADO 


NO NO  


Ha trabajado 
durante 7 


años en la 


Fundación 


Puntu.Eus 


dirigiendo y 


coordinando 
el proyecto 


del dominio 


".EUS". 


Negocios 
digitales; TFM 


C1 3,0 208,6 
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Profesor 7 


Deusto 
Business 
School / 
Managemen
t 


ESTRATEGIA Y 
SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN 


DOCTORA Completa 


1. Sistemas de Información 
- Grado en Administración 
y Dirección de Empresas - 
12 ECTS; 2. Economía 
Digital y Negocios Digitales 
- Título Propio Inteligencia 
Digital empresarial - 6 
ECTS; 3. Participación 
Social y Valores - Grado en 
Administración y Dirección 
de Empresas - 1,5 ECTS 


CATEDRATICO SI 
SI 
(INVESTIGACIÓN): 
2 tramos 


Miembro del 
equipo 
Competitividad 
Empresarial y 
Desarrollo 
Económico 


Ha 
desempeñado 
distintas 
responsabilida
des 
institucionales 
en el ámbito 
universitario, 
siendo 
miembro del 
Consejo de 
Dirección de la 
Universidad de 
Deusto durante 
4 años, como 
Vicerrectora de 
investigación y 
Transferencia. 


Fuentes y 
Bases de 
Datos; TFM 


C1 3,0 208,6 


Profesor 8 


Deusto 
Business 
School / 
Managemen
t 


ESTRATEGIA Y 
SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN 


LICENCIADO Completa 


1. Sistemas de Información 
I - Grado en Administración 
y Dirección de Empresas - 
18 ECTS; 2. Economía 
Digital y Negocios Digitales 
- Título Propio Inteligencia 
Digital empresarial - 4 
ECTS; 3. Sistema de Toma 
de Decisiones y Business 
Intelligence - Grado en 
Ingeniería Informática - 6 
ECTS 


LICENCIADO 
ENCARGADO 


NO NO  


Gestor de 
proyectos 
senior con 
amplia 
trayectoria de 
trabajo en el 
sector 
bancario, 
desempeñándo
se como 
responsable de 
retribución 
flexible y 
contratación 
temporal hasta 
mayo de 2011; 
como director 
de 
transformación 
y desarrollo 
hasta 2014; 
como 
responsable de 
adecuación de 
proyectos 
estratégicos de 
tecnología 
hasta febrero 
de 2016; 
responsable de 
arquitectura de 
datos hasta 


Fuentes y 
Bases de Datos C2 3,0 208,6 
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enero de 2018;  
y senior 
manager en 
proyectos BPE 
hasta julio de 
2021. Desde 
agosto de 2021 
trabaja en 
Seidor NTS 
como 
Salesforce 
Project 
Manager. 


Profesor 9 


Deusto 
Business 
School / 
Managemen
t 


MARKETING LICENCIADO Parcial 


1. Marketing Operativo - 
Grado en Administración y 
Dirección de Empresas - 6 
ECTS 


LICENCIADO 
ENCARGADO 


NO NO  


Ha desarrollado 
su carrera 
profesional en el 
sector de la 
distribución 
alimentaria, 
ocupando desde 
2021 el puesto de 
Responsable de 
Gobierno del 
Dato y Analítica 
Avanzada en 
Eroski. 
Previamente, 
desarrolló su 
carrera 
profesional en el 
campo del 
Marketing, siendo 
gerente de varios 
hipermercados, y 
desempeñando 
los cargos de 
Director de 
Marketing 
Promocional, 
Director de 
Marketing de 
hipermercados , 
Director Social y 
Responsable de 
Fidelización de 
Clientes en Grupo 
Eroski. 


Optativa B2 3,0 58,6 
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Profesor 
10 


Deusto 
Business 
School / 
Managemen
t 


ESTRATEGIA Y 
SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN 


DOCTORA Completa 


1. Entrepreneurship - 
Grado en Administración y 
Dirección de Empresas - 6 
ECTS; 2. Fundamentos del 
comportamiento 
organizacional - Grado en 
Administración y Dirección 
de Empresas - 6 ECTS; 3. 
Comportamiento 
emprendedor responsable, 
marca personal y de 
negocio - Título Propio 
Innovación y 
Emprendimiento - 3 ECTS; 
4. Participación Social y 
Valores - Grado en 
Administración y Dirección 
de Empresas - 1,5 ECTS 


TITULAR SI NO 


Miembro del 
equipo 
Competitividad 
Empresarial y 
Desarrollo 
Económico 


 
Innovación y 
Creatividad; 
TFM 


C2 8,0 315,2 


Profesor 
11 


Deusto 
Business 
School / 
Managemen
t 


ESTRATEGIA Y 
SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN 


LICENCIADO Parcial 


1. Sistemas de Información 
I - Grado en Administración 
y Dirección de Empresas - 6 
ECTS; 2. Proyecto Fin de 
Estudios - Título Propio 
Dirección de Entornos 
Digitales - 6 ECTS 


LICENCIADO 
ENCARGADO 


NO NO  


CEO & Founder 
en DatacyDDD 
desde diciembre 
de 2018. Ha 
desempeñado su 
actividad 
profesional como 
Data Scientist 
especialista en 
analizar y 
visualizar 
información y 
datos para la 
toma de 
decisiones de 
negocio. 


Optativa C1 3,0 58,6 


Profesor 
12 


Deusto 
Business 
School / 
Finanzas y 
Economía 


ANÁLISIS DE 
DATOS 


LICENCIADO Parcial   NO NO  


Desarrollador de 
negocio en LIN3S 
(2020- 
Actualidad); 
Director 
Comercial CEL 
Technologies & 
Systems (2014-
2019); Director 
Comercial ARPISA 
(2012-2014); 
Marketing 
Manager 
Carrefour (1997-
2012) 


Análisis de 
Datos no 
Estructurados 


C1 6,0 223,6 


C
SV


: 7
29


85
87


09
32


79
43


94
67


08
70


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=729858709327943946708704





   


 


   


 


Profesor 
13 


Deusto 
Business 
School / 
Finanzas y 
Economía 


ANÁLISIS DE 
DATOS 


LICENCIADO Parcial   NO NO  


Senior Data 
Scientist en 
Decidata (2021-
Actualidad) 
Profesor en el 
Máster Big Data & 
Business 
Intelligence - 
Universidad de 
Deusto ( 2020-
Actualidad) 
Data Scientist en 
LIN3S (2019-
2021) 
Digital Marketing 
Manager en 
Fundación Fair 
Saturday (2018-
2019) 


En La 
Frontera 


C2 6,0 223,6 


Profesor 
14 


Deusto 
Business 
School / 
Finanzas y 
Economía 


ANÁLISIS DE 
DATOS 


LICENCIADO Parcial   NO NO  


Senior Data 
Analyst en Grupo 
Masmovil (2021-
Actualidad); 
Responsable 
Business 
Intelligence y 
Gestión de 
Campañas en 
Euskaltel (2000-
2021); Directora 
Académica del 
programa Big 
Data & Business 
Intelligence - 
Universidad de 
Deusto ( 2020-
Actualidad) 


Visualización C1 6,0 223,6 


Profesor 
15 


Deusto 
Business 
School / 
Finanzas y 
Economía 


ANÁLISIS DE 
DATOS 


LICENCIADO Parcial   NO NO  


Senior Expert 
Data Scientist 
en BBVA (2001- 
Actualidad) 


Optativa C1 3,0 58,6 


Profesor 
16 


Deusto 
Business 
School / 
Managemen
t 


ESTRATEGIA Y 
SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN 


DOCTOR Parcial   NO NO  


Director 
Vicometch Bilbao 
desde junio de 
2022. Ha 
desempeñado su 
actividad 
profesional como 
R&D project 
manager en 
distintas 
organizaciones. 


Negocios 
digitales 


B2 3,0 58,6 
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Profesor 
17 


Facultad de 
Ingeniería 


INGENIERÍA 
(ACADÉMICOS) 


DOCTOR Completa 


Sistemas Inteligentes (Grado) 6 
ECTS / Laboratorio de 
Inteligencia Artificial (Grado) 2 
ECTS / Data Analytics (Grado) 2 
ECTS / Ciencia de datos (Grado) 
6 ECTS / Actividades de 
formación e investigación 
doctoral (Doctorado) 3 ECTS / 
Programa en Big Data y 
Business Intelligence 
(Postgrado) 3 ECTS 


TITULAR SI SI 


Sexenio 
investigación. 
Miembro equipo 
DeustoTech-
Mobility 


Investigador en el 
Consejo Superior 
de 
Investigaciones 
Científicas. R&D 
prohect manager. 
Actual 
Vicedecano de 
Relaciones y 
Formación Online 
de la Facultad de 
Ingeniería de la 
Universidad de 
Deusto. 


Deep 
Learning; 
TFM 


C2 9,0 175,8 


Profesor 
18 


Facultad de 
Ingeniería 


INGENIERÍA 
(ACADÉMICOS) 


DOCTOR Completa 


Bases de Datos II (Grado) 6 
ECTS / Laboratorio de 
Inteligencia Artificial (Grado) 
1,5 ECTS / Algorithmics (Grado) 
6 ECTS / Actividades de 
formación e investigación 
doctoral (Doctorado) 2 ECTS 


DOCTOR 
ENCARGADO 


SI SI 


Sexenio 
investigación. 
Miembro equipo 
A - Deustek 


Fue Software 
Developer/Ana
lyst en Abartia 
y Software 
Developer en 
EITB. 


Deep 
Learning 


B2 3,0 58,6 


Profesor 
19 


Facultad de 
Ingeniería 


INGENIERÍA 
(ACADÉMICOS) 


DOCTOR Completa 


Programación IV (Grado) 6 
ECTS / Seguridad de la 
Información (Grado) 6 ECTS / 
Visión por Computador 
(Postgrado) 3 ECTS 


DOCTOR 
ENCARGADO 


SI SI 
Miembro equipo 
DeustoTech-
Computing 


Fue 
Programador 
en Gizert y 
posteriormente 
en Attest. 


Programació
n 


C1 6,0 223,6 


Profesor 
20 


Facultad de 
Ingeniería 


INGENIERÍA 
(ACADÉMICOS) 


DOCTORA Completa 


Requisitos del Software 
(Grado) 12 ECTS / Diseño de 
Software (Grado) 6 ECTS / 
Proyecto fin de grado (Grado) 
3,5 ECTS / Big Data and BI I 
(Grado) 6 ECTS 


TITULAR SI NO   
Big Data y 
Tecnologías 
de Internet 


C2 6,0 223,6 


Profesor 
21 


Facultad de 
Ingeniería 


INGENIERÍA 
(ACADÉMICOS) 


DOCTOR Completa 


Programación I (Grado) 7 ECTS 
/ Laboratorio de Inteligencia 
Artificial (Grado) 1,5 ECTS / 
Data Analytics (Grado) 1,5 ECTS 
/ Deep Learning (Grado) 6 ECTS 
/ Reinforcement Learning 
(Postrado) 3 ECTS / Deep 
Learning (Postgrado) 3 ECTS / 
Actividades de formación e 
investigación doctoral 
(Doctorado) 1 ECTS 


DOCTOR 
ENCARGADO 


SI SI 


Sexenio 
investigación. 
Miembro equipo 
DeustoTech-
Computing 


 


Desafíos 
Éticos y 
Riesgos. 
Cibersegurid
ad 


B2 4,0 157,6 


Profesor 
22 


Facultad de 
Ingeniería 


INGENIERÍA 
(ACADÉMICOS) 


DOCTOR Completa 


Programación IV (Grado) 6 
ECTS / Laboratorio de 
Inteligencia Artificial (Grado) 
1,5 ECTS / Data Analytics 
(Grado) 1,5 ECTS / Seguridad 
de la información (Grado) 12 
ECTS / Machine Learning 
(Postgrado)  2 ECTS 


DOCTOR 
ENCARGADO 


SI SI 


Sexenio 
investigación. 
Miembro equipo 
DeustoTech-
Computing 


Fue 
Programador 
en Attest. 


Desafíos 
Éticos y 
Riesgos. 
Cibersegurid
ad 


B2 4,0 157,6 
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La Universidad de Deusto, Deusto Business School prevé la contratación para el curso 


25-26 de personal docente con el siguiente perfil: 


Tabla 5.1.3. Perfil del profesorado a incorporar dentro del Claustro de la 


Universidad de Deusto (Deusto Business School) 


DOCENTE / 
N.º DE 
DOCENTES 


ASIGNATURA MÁSTER 
N.º  DE 
CONTRATACIONES 


PROPUESTA DE 
ECTS POR 
PROFESOR 


CURSO 
ACADÉMICO 


PERFIL (DOCTOR /LICENCIADO - 
PROFESIONAL /ACADÉMICO- 
ÁREA DE CONOCIMIENTO) 


Docente 1 
- Métodos (machine 
learning)  
- TFM 


1 


- 3 ECTS en San 
Sebastián 
- 6 ECTS en San 
Sebastian 


25-26 
Licenciado con experiencia 
profesional en el área de 
Business Analytics 


Docente 2 
  
- Optativa 


1 
 
- 6 ECTS en San 
Sebastián 


25-26 
Licenciado con experiencia 
profesional en el área de 
Business Analytics 


Docente 3 - Programación 1 
 
- 6 ECTS en San 
Sebastián 


25-26 
Licenciado con experiencia 
profesional en el área de 
Business Analytics 


 


Enlace al compromiso de contratación de los profesores indicados: Compromiso de 


Contratación 


5.2. PERFIL BÁSICO DE OTROS RECURSOS DE APOYO A LA DOCENCIA 


NECESARIOS 


UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS  


Oficina del Decanato de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales 


El Personal de Administración y Servicios (PAS) con el que cuenta la Facultad de 


Ciencias Económicas y Empresariales actualmente es de 17 personas. Todo el 


personal trabaja bajo la dirección de la Decana, Vicedecanos, Jefes de Estudio y 


Directores de Másteres. En los últimos años se ha realizado un importante esfuerzo 


por dotar de mayores medios materiales y humanos a la oficina del Decanato, dado 


que constituye una pieza esencial en el engranaje de la Facultad. 


El PAS será, junto con parte del personal docente y también con el personal de apoyo 


y servicios de la Universidad, los que gestionan y dan soporte a todas las titulaciones 


ofertadas por la Facultad, incluido el Máster objeto de esta memoria. 


La oficina del Decanato de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales cuenta 


con cuatro unidades: 
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• Decanato de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales. 


Actualmente trabajan en él nueve miembros del total del PAS. 


• Unidad de Relaciones Internacionales. Actualmente trabajan en él cinco 


miembros del total del PAS. 


• Estructura de apoyo para el Posgrado de la Facultad: Actualmente trabajan en 


esta sección tres personas, una Coordinación Técnica, un Product Manager y 


Responsable de Comunicación, y un perfil administrativo.   


El 71% de nuestro PAS son mujeres y el 29% hombres. Todos ellos cuentan con 


contrato indefinido.  


En nuestra Universidad se presta especial atención a la preparación del PAS, que tiene 


a su disposición una variada oferta de cursos y acciones formativas sobre 


herramientas necesarias para un desempeño más eficaz (Cursos de idiomas, Excel, 


Power BI, aplicativos de gestión de espacios y horarios…) así como sobre otras 


cuestiones relevantes para el día a día de la Facultad y el servicio a alumnos y 


profesores (como, por ejemplo, protección de datos).  


En el Decanato, de los nueve miembros del PAS, tres de ellos darán servicio al Máster 


Universitario en Análisis de Negocios/Master in Business Analytics, junto con las tres 


personas de la estructura de apoyo para el Posgrado de la Facultad descritas en 


párrafos anteriores. 


En la siguiente tabla se indican, a modo de resumen, los recursos humanos 


específicos de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales asignados a la 


gestión del Máster Universitario en Análisis de Negocios/Master in Business Analytics 


objeto de esta memoria: 


Tabla 5.2.1 Recursos humanos específicos de la Facultad de Ciencias Económicas y 


Empresariales asignados a la gestión del Máster 


Función Número 
Dedicación al 


título 
Perfil Dedicación 


Dirección del Máster 1 75% Profesor Tiempo parcial 


Coordinación del Máster 1 10% Profesor Tiempo parcial 


Tutor Académico Prácticas 1 20% Profesor Tiempo parcial 


Coordinación de Trabajo Fin 


de Máster 
1 20% Profesor Tiempo parcial 


PAS Gestión del Máster 6 50% 
Personal 


Administrativo 


Tiempo 


completo 
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En la siguiente tabla se indican, a modo de resumen, el PAS de las distintas unidades 


de la Facultad y de la Universidad asignados a la gestión del Máster objeto de esta 


memoria: 


Tabla 5.2.2 PAS de las distintas unidades de la Facultad y de la Universidad 


Pontificia Comillas asignados a la gestión del Máster 


Servicio de Orientación en Carreras Profesionales, Prácticas y Empleo (OPE) 


Gestor de Carreras Profesionales Licenciado/Inglés (B2) 


Gestor de Carreras Profesionales Licenciada/Inglés (C1) 


Técnico Licenciada/Inglés (C1)  


Secretaría del Decanato 


Coordinación Técnica (apoyo a la Dirección del Máster) Licenciada/ Inglés (B2) 


Product Manager y responsable de comunicación Licenciada/ Inglés (C1) 


Administrativo (área apoyo posgrado)  


Administrativo (apoyo gestión Personal Docente)   


Administrativo (apoyo gestión espacios, calendarios)   


Administrativo (área general)   


 


Advantere School of Management 


Para acompañar al grupo que cursará el Máster Universitario en Análisis de 


Negocios/Máster in Business Analytics en Advantere School of Management, la 


Escuela pondrá a su disposición a su Personal de Administración y Servicios (PAS), 


formado por más de 20 personas entre licenciados, graduados y técnicos con una 


amplia experiencia en la gestión de programas Máster y otros cursos de postgrado. 


De forma precisa, el personal que estará vinculado a la gestión del Máster objeto de 


esta Memoria por parte de Advantere School of Management, será el indicado en la 


siguiente tabla: 


 Tabla 5.2.3 Recursos humanos específicos de Advantere School of Management  


asignados a la gestión del Máster  


Función Número 
Dedicación al 


título 
Perfil Dedicación 


Dirección del 


Máster 
1 50% Profesor Tiempo completo 


Coordinación de 


Trabajo Fin de 


Máster 
1 20% Profesor Tiempo parcial 
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PAS Gestión del 


Máster 
1 25% 


Personal 


Administrativo 
Tiempo completo 


  


Para garantizar el desarrollo con éxito de la formación en formato híbrido, Advantere 


School of Management pondrá también a disposición del Máster Universitario en 


Análisis de Negocios/Máster in Business Analytics los siguientes recursos asociados 


con los contenidos online a impartir en el Máster. 


 Tabla 5.2.4 Recursos humanos del área STIC de Advantere School of Management 


soporte para la docencia online 


Recursos de Tecnología y Sistemas 


Técnico en Gestión de Sistemas  Licenciado/Inglés (B2) 


Experto en Metodologías de Formación online Profesor a tiempo completo 


 


 


UNIVERSIDAD DE DEUSTO 


Dado que las infraestructuras y servicios en la Universidad de Deusto están 


centralizados, el personal no docente de la UD atiende a todas las titulaciones de cada 


campus, excepto algunos perfiles específicamente adscritos a las titulaciones y/o 


facultades. 


Se describen los recursos humanos no docentes atendiendo a esta clasificación: 


Personal no docente común para el campus de Bilbao, Personal no docente común 


para el campus de San Sebastián y Personal no docente específico de la facultad 


Deusto Business School. 


  


a.  RECURSOS HUMANOS NO DOCENTES COMUNES  


El Campus de Bilbao tiene 430 empleados no docentes, de los cuales un 27,5% son 


hombres y un 72,5% mujeres. Del total de personal, el 86% está contratado a jornada 


completa y un 14% a jornada parcial. Su distribución, según niveles de formación, el 


resumen de su experiencia profesional, y los perfiles profesionales, se recogen en las 


siguientes tablas. 


Tabla 5.2.5  Formación de los recursos humanos no docentes (Bilbao) 


Formación Porcentaje 


Educación primaria  9% 


Educación secundaria  1% 


Bachillerato  6% 


Formación Profesional, grado medio  3% 


Diplomados universitarios  39% 
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Licenciados, ingenieros o arquitectos  42% 


Doctores  0% 


 


Tabla 5.2.6  Años de experiencia profesional del personal no docente (Bilbao) 


Años Número Porcentaje 


De 0 a 5  121 28,1% 


De 5 a 10  89 20,7% 


De 10 a 15  41 9,6% 


De 15 a 20  30 7% 


De 20 a 25  54 12,6% 


De 25 a 30  34 7,8% 


Más de 30  61 14,2% 


 


Tabla 5.2.7 Perfiles profesionales y categorías administrativas del personal no 


docente (Bilbao) 


Tipo Número % Aproximado 


Subalterno  50  11,6%  


Personal de mantenimiento  30  7%  


Personal administrativo  143  33,3%  


Personal de biblioteca  39  9,1%  


Personal de Sistemas y Servicios Informáticos  23  5,3%  


Personal técnico (diversas áreas)  143  33,3%  


Personal de dirección  2  0,4%  


  


El Campus de Donostia-San Sebastián cuenta con 79 empleados no docentes, de los 


cuales un 30,80% son hombres y un 69,62% mujeres. Del total de personal, el 89,87% 


está contratado a jornada completa y un 10,13% a jornada parcial. Su distribución, 


según niveles de formación, el resumen de su experiencia profesional, y los perfiles 


profesionales, se reflejan en las tablas siguientes. 


Tabla 5.2.8 Formación de los recursos humanos no docentes (Donostia-San 


Sebastián) 


Formación Porcentaje 


Educación primaria  15,19% 


Educación secundaria  0% 


Bachillerato  10,13% 


Formación Profesional, grado medio  25,32% 


Diplomados universitarios  21,52% 


Licenciados, ingenieros o arquitectos  26,58% 
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Doctores  1,26% 


 


Tabla 5.2.9 Años de experiencia profesional del personal no docente (Donostia-


San Sebastián) 


Años Número Porcentaje 


De 0 a 5  14 17,72% 


De 5 a 10  13 16,46% 


De 10 a 15  17 21,52% 


De 15 a 20  7 8,86% 


De 20 a 25  12 15,19% 


De 25 a 20  6 7,59% 


Más de 30  10 12,66% 


 


Tabla 5.2.10 Perfiles profesionales y categorías administrativas del personal no 


docente (Donostia-San Sebastián) 


Tipo  Número  % Aproximado  


Subalterno  8 10,13% 


Personal de mantenimiento  3 3,80% 


Personal administrativo  33 41,77% 


Personal de biblioteca  10 12,66% 


Personal de Sistemas y Servicios Informáticos  3 3,80% 


Personal técnico (diversas áreas)  18 22,78% 


Personal de dirección  4 5,06% 


  


b.  RECURSOS HUMANOS NO DOCENTES ESPECÍFICOS DE LA FACULTAD 


La Facultad cuenta con un conjunto de 26 empleados no docentes, cuyas 


características se recogen en las tres tablas siguientes. 


 


Tabla 5.2.11 Distribución de los recursos humanos no docentes específicos 


  Campus Bilbao Campus San Sebastián 
Nº 


total 
% sobre 


total 


Hombres 2 3 5 18% 


Mujeres 13 8 21 82% 


Jornada completa 13 8 21 82% 


Jornada parcial 2 3 5 18% 


Total 15 11 26 100% 
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Tabla 5.2.12 Años de experiencia profesional del personal no docente específico 


  Campus Bilbao Campus San Sebastián 
Nº 


total 
% sobre 


total 


De 0 a 5 años 4 4 8 31% 


De 05 a 10 años 4 1 5 19% 


De 10 a 15 años 2 2 4 15% 


De 15 a 20 años   2 2 8% 


De 20 a 25 años 1 1 2 8% 


Más de 25 años 4 1 5 19% 


Total 15 11 26 100% 


 


Tabla 5.2.13 Perfiles profesionales del personal no docente específico 


  Campus Bilbao Campus San Sebastián 
Nº 


total 
% sobre 


total 


Personal 
administrativo 


6 5      11 42% 


Técnicos de apoyo 
a la docencia 


3 3 6 23% 


Técnicos de 
comunicación y 
marketing 


  
6 


  
3 


  
9 


  
35% 


Total 15 11 26 100% 


  


El personal no docente se ha ido adaptando cada vez más a un perfil más cualificado. 


Por otra parte, existen dos áreas, carreras profesionales y datos, que, si bien dan 


servicio a los dos campus, se han constituido con más presencia en el campus de San 


Sebastián, pero podría balancear en sentido contrario. 


A pesar de que el lanzamiento del máster no requiere una gran ampliación del 


personal no docente, se ha planteado para el cuso 25/26 la incorporación de un 


puesto de personal administrativo de media jornada en cada campus. 


 


 


 


C
SV


: 7
29


85
87


09
32


79
43


94
67


08
70


4 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=729858709327943946708704



				2024-03-21T12:17:21+0100

		España












   


 


   


 


5.PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA 


 


5.2. PERFIL BÁSICO DE OTROS RECURSOS DE APOYO A LA DOCENCIA 


NECESARIOS 


UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS  


Oficina del Decanato de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales 


El Personal de Administración y Servicios (PAS) con el que cuenta la Facultad de 


Ciencias Económicas y Empresariales actualmente es de 17 personas. Todo el 


personal trabaja bajo la dirección de la Decana, Vicedecanos, Jefes de Estudio y 


Directores de Másteres. En los últimos años se ha realizado un importante esfuerzo 


por dotar de mayores medios materiales y humanos a la oficina del Decanato, dado 


que constituye una pieza esencial en el engranaje de la Facultad. 


El PAS será, junto con parte del personal docente y también con el personal de apoyo 


y servicios de la Universidad, los que gestionan y dan soporte a todas las titulaciones 


ofertadas por la Facultad, incluido el Máster objeto de esta memoria. 


La oficina del Decanato de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales cuenta 


con cuatro unidades: 


• Decanato de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales. 


Actualmente trabajan en él nueve miembros del total del PAS. 


• Unidad de Relaciones Internacionales. Actualmente trabajan en él cinco 


miembros del total del PAS. 


• Estructura de apoyo para el Posgrado de la Facultad: Actualmente trabajan en 


esta sección tres personas, una Coordinación Técnica, un Product Manager y 


Responsable de Comunicación, y un perfil administrativo.   


El 71% de nuestro PAS son mujeres y el 29% hombres. Todos ellos cuentan con 


contrato indefinido.  


En nuestra Universidad se presta especial atención a la preparación del PAS, que tiene 


a su disposición una variada oferta de cursos y acciones formativas sobre 


herramientas necesarias para un desempeño más eficaz (Cursos de idiomas, Excel, 


Power BI, aplicativos de gestión de espacios y horarios…) así como sobre otras 


cuestiones relevantes para el día a día de la Facultad y el servicio a alumnos y 


profesores (como, por ejemplo, protección de datos).  
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En el Decanato, de los nueve miembros del PAS, tres de ellos darán servicio al Máster 


Universitario en Análisis de Negocio/Master in Business Analytics, junto con las tres 


personas de la estructura de apoyo para el Posgrado de la Facultad descritas en 


párrafos anteriores. 


En la siguiente tabla se indican, a modo de resumen, los recursos humanos 


específicos de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales asignados a la 


gestión del Máster Universitario en Análisis de Negocio/Master in Business Analytics 


objeto de esta memoria: 


Tabla 5.2.1 Recursos humanos específicos de la Facultad de Ciencias Económicas y 


Empresariales asignados a la gestión del Máster 


Función Número 
Dedicación al 


título 
Perfil Dedicación 


Dirección del Máster 1 75% Profesor Tiempo parcial 


Coordinación del Máster 1 10% Profesor Tiempo parcial 


Tutor Académico Prácticas 1 20% Profesor Tiempo parcial 


Coordinación de Trabajo Fin 


de Máster 
1 20% Profesor Tiempo parcial 


PAS Gestión del Máster 6 50% 
Personal 


Administrativo 


Tiempo 


completo 


 


En la siguiente tabla se indican, a modo de resumen, el PAS de las distintas unidades 


de la Facultad y de la Universidad asignados a la gestión del Máster objeto de esta 


memoria: 


Tabla 5.2.2 PAS de las distintas unidades de la Facultad y de la Universidad 


Pontificia Comillas asignados a la gestión del Máster 


Servicio de Orientación en Carreras Profesionales, Prácticas y Empleo (OPE) 


Gestor de Carreras Profesionales Licenciado/Inglés (B2) 


Gestor de Carreras Profesionales Licenciada/Inglés (C1) 


Técnico Licenciada/Inglés (C1)  


Secretaría del Decanato 


Coordinación Técnica (apoyo a la Dirección del Máster) Licenciada/ Inglés (B2) 


Product Manager y responsable de comunicación Licenciada/ Inglés (C1) 


Administrativo (área apoyo posgrado)  


Administrativo (apoyo gestión Personal Docente)   


C
SV


: 7
04


27
71


45
32


67
71


35
56


78
83


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=704277145326771355678838





   


 


   


 


Administrativo (apoyo gestión espacios, calendarios)   


Administrativo (área general)   


 


Advantere School of Management 


Para acompañar al grupo que cursará el Máster Universitario en Análisis de 


Negocio/Máster in Business Analytics en Advantere School of Management, la 


Escuela pondrá a su disposición a su Personal de Administración y Servicios (PAS), 


formado por más de 20 personas entre licenciados, graduados y técnicos con una 


amplia experiencia en la gestión de programas Máster y otros cursos de postgrado. 


De forma precisa, el personal que estará vinculado a la gestión del Máster objeto de 


esta Memoria por parte de Advantere School of Management, será el indicado en la 


siguiente tabla: 


 Tabla 5.2.3 Recursos humanos específicos de Advantere School of Management  


asignados a la gestión del Máster  


Función Número 
Dedicación al 


título 
Perfil Dedicación 


Dirección del 


Máster 
1 50% Profesor Tiempo completo 


Coordinación de 


Trabajo Fin de 


Máster 
1 20% Profesor Tiempo parcial 


PAS Gestión del 


Máster 
1 25% 


Personal 


Administrativo 
Tiempo completo 


  


Para garantizar el desarrollo con éxito de la formación en formato híbrido, Advantere 


School of Management pondrá también a disposición del Máster Universitario en 


Análisis de negocio/Máster in Business Analytics los siguientes recursos asociados 


con los contenidos online a impartir en el Máster. 


 Tabla 5.2.4 Recursos humanos del área STIC de Advantere School of Management 


soporte para la docencia online 


Recursos de Tecnología y Sistemas 


Técnico en Gestión de Sistemas  Licenciado/Inglés (B2) 


Experto en Metodologías de Formación online Profesor a tiempo completo 
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UNIVERSIDAD DE DEUSTO 


Dado que las infraestructuras y servicios en la Universidad de Deusto están 


centralizados, el personal no docente de la UD atiende a todas las titulaciones de cada 


campus, excepto algunos perfiles específicamente adscritos a las titulaciones y/o 


facultades. 


Se describen los recursos humanos no docentes atendiendo a esta clasificación: 


Personal no docente común para el campus de Bilbao, Personal no docente común 


para el campus de San Sebastián y Personal no docente específico de la facultad 


Deusto Business School. 


  


a.  RECURSOS HUMANOS NO DOCENTES COMUNES  


El Campus de Bilbao tiene 430 empleados no docentes, de los cuales un 27,5% son 


hombres y un 72,5% mujeres. Del total de personal, el 86% está contratado a jornada 


completa y un 14% a jornada parcial. Su distribución, según niveles de formación, el 


resumen de su experiencia profesional, y los perfiles profesionales, se recogen en las 


siguientes tablas. 


Tabla 5.2.5  Formación de los recursos humanos no docentes (Bilbao) 


Formación Porcentaje 


Educación primaria  9% 


Educación secundaria  1% 


Bachillerato  6% 


Formación Profesional, grado medio  3% 


Diplomados universitarios  39% 


Licenciados, ingenieros o arquitectos  42% 


Doctores  0% 


 


Tabla 5.2.6  Años de experiencia profesional del personal no docente (Bilbao) 


Años Número Porcentaje 


De 0 a 5  121 28,1% 


De 5 a 10  89 20,7% 


De 10 a 15  41 9,6% 


De 15 a 20  30 7% 


De 20 a 25  54 12,6% 


De 25 a 30  34 7,8% 


Más de 30  61 14,2% 


 


Tabla 5.2.7 Perfiles profesionales y categorías administrativas del personal no 


docente (Bilbao) 
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Tipo Número % Aproximado 


Subalterno  50  11,6%  


Personal de mantenimiento  30  7%  


Personal administrativo  143  33,3%  


Personal de biblioteca  39  9,1%  


Personal de Sistemas y Servicios Informáticos  23  5,3%  


Personal técnico (diversas áreas)  143  33,3%  


Personal de dirección  2  0,4%  


  


El Campus de Donostia-San Sebastián cuenta con 79 empleados no docentes, de los 


cuales un 30,80% son hombres y un 69,62% mujeres. Del total de personal, el 89,87% 


está contratado a jornada completa y un 10,13% a jornada parcial. Su distribución, 


según niveles de formación, el resumen de su experiencia profesional, y los perfiles 


profesionales, se reflejan en las tablas siguientes. 


Tabla 5.2.8 Formación de los recursos humanos no docentes (Donostia-San 


Sebastián) 


Formación Porcentaje 


Educación primaria  15,19% 


Educación secundaria  0% 


Bachillerato  10,13% 


Formación Profesional, grado medio  25,32% 


Diplomados universitarios  21,52% 


Licenciados, ingenieros o arquitectos  26,58% 


Doctores  1,26% 


 


Tabla 5.2.9 Años de experiencia profesional del personal no docente (Donostia-


San Sebastián) 


Años Número Porcentaje 


De 0 a 5  14 17,72% 


De 5 a 10  13 16,46% 


De 10 a 15  17 21,52% 


De 15 a 20  7 8,86% 


De 20 a 25  12 15,19% 


De 25 a 20  6 7,59% 


Más de 30  10 12,66% 


 


Tabla 5.2.10 Perfiles profesionales y categorías administrativas del personal no 


docente (Donostia-San Sebastián) 
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Tipo  Número  % Aproximado  


Subalterno  8 10,13% 


Personal de mantenimiento  3 3,80% 


Personal administrativo  33 41,77% 


Personal de biblioteca  10 12,66% 


Personal de Sistemas y Servicios Informáticos  3 3,80% 


Personal técnico (diversas áreas)  18 22,78% 


Personal de dirección  4 5,06% 


  


b.  RECURSOS HUMANOS NO DOCENTES ESPECÍFICOS DE LA FACULTAD 


La Facultad cuenta con un conjunto de 26 empleados no docentes, cuyas 


características se recogen en las tres tablas siguientes. 


 


Tabla 5.2.11 Distribución de los recursos humanos no docentes específicos 


  Campus Bilbao Campus San Sebastián 
Nº 


total 
% sobre 


total 


Hombres 2 3 5 18% 


Mujeres 13 8 21 82% 


Jornada completa 13 8 21 82% 


Jornada parcial 2 3 5 18% 


Total 15 11 26 100% 


 


 


Tabla 5.2.12 Años de experiencia profesional del personal no docente específico 


  Campus Bilbao Campus San Sebastián 
Nº 


total 
% sobre 


total 


De 0 a 5 años 4 4 8 31% 


De 05 a 10 años 4 1 5 19% 


De 10 a 15 años 2 2 4 15% 


De 15 a 20 años   2 2 8% 


De 20 a 25 años 1 1 2 8% 


Más de 25 años 4 1 5 19% 


Total 15 11 26 100% 


 


Tabla 5.2.13 Perfiles profesionales del personal no docente específico 


  Campus Bilbao Campus San Sebastián 
Nº 


total 
% sobre 


total 


Personal 
administrativo 


6 5      11 42% 


Técnicos de apoyo 
a la docencia 


3 3 6 23% 
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Técnicos de 
comunicación y 
marketing 


  
6 


  
3 


  
9 


  
35% 


Total 15 11 26 100% 


  


El personal no docente se ha ido adaptando cada vez más a un perfil más cualificado. 


Por otra parte, existen dos áreas, carreras profesionales y datos, que, si bien dan 


servicio a los dos campus, se han constituido con más presencia en el campus de San 


Sebastián, pero podría balancear en sentido contrario. 


A pesar de que el lanzamiento del máster no requiere una gran ampliación del 


personal no docente, se ha planteado para el cuso 25/26 la incorporación de un 


puesto de personal administrativo de media jornada en cada campus. 
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DIMENSIÓN 6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E 


INFRAESTRUCTURAS, PRÁCTICAS Y SERVICIOS 


A. UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS 


A.1. Advantere School of Management 


El Máster Universitario en Análisis de Negocios tiene a su disposición como medios de apoyo a la 


actividad docente, todos los ofrecidos por Advantere School of Management, así como los ofrecidos 


por el conjunto de la Universidad Pontificia Comillas. En concreto, para la impartición de este título se 


dispondrá, por un lado, de dos aulas equipadas con puesto informático para el profesor, proyector 


con pantalla táctil, otras pantallas y pizarras complementarias, para la formación en formato 


presencial, y de un espacio propio en el LMS de Advantere School of Management para la formación 


a distancia u online. 


Advantere School of Management pone también a disposición del alumno otras salas de trabajo como: 


· Salas de trabajo colaborativo (coworking). 


· Salas de Reunión. 


Para el desarrollo de contenidos en la parte online de la impartición de este programa, tanto los 


alumnos como los profesores dispondrán de: 


· Sala Inmersiva. 


· Laboratorio Multimedia (Media Lab). 


Y para el desarrollo de los proyectos que se harán en el programa, los alumnos disponen, además de 


los recursos anteriormente citados de: 


· Sala de Prototipos (Prototype Lab). 


· Espacios comunes de trabajo (Learning Neighborhoods). 


Adicionalmente el centro dispone de una sala informatizada, Finance Lab, con equipos de última 


generación y programas informáticos que permiten el acceso a datos de mercado en tiempo real, y 


otros programas instalados relacionados con las finanzas y el análisis de datos. 


El detalle de las especificaciones y los equipamientos de los distintos espacios se recoge a 


continuación:  


Aulas: 


· Aulas estándar (4 aulas, situadas en Planta Primera y Planta Segunda) 


o Aula 1 (Situado en P1, superficie 147.12 m2), capacidad para 61 personas) 


o Aula 2 (Situado en P1, superficie 150.76 m2), capacidad para 61 personas) 


o Aula 3 (Situado en P2, superficie 147.12 m2), capacidad para 61 personas) 


o Aula 4 (Situado en P2, superficie 150.76 m2), capacidad para 61 personas) 


· Aulas polivalentes (2 aulas, situadas en Planta Segunda y Planta Ático) 


o Aula 1 (Situado en P2, superficie 144.40 m2), capacidad para 58 personas) 
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o Aula 2 (Situado en PA, superficie 173.35 m2), capacidad para 116 personas) 


· Aulas hemiciclo (4 aulas, situadas en Planta Primera, Segunda y Planta Ático) 


o Aula 1 (Situado en P1, superficie 88.06 m2), capacidad para 50 personas) 


o Aula 2 (Situado en P2, superficie 124.96 m2)2, capacidad para 60 personas) 


o Aula 3 (Situado en PA, superficie 47.02 m2), capacidad para 30 personas) 


o Aula 4 (Situado en PA, superficie 53.60 m2), capacidad para 30 personas) 


Aulas especiales: 


· Laboratorio de finanzas (en P1, capacidad para 48 personas, superficie 122,86 m2). 


· "Media LAB (Situado en P1, capacidad para 16 personas, superficie 60,34 m2). 


· Sala de Prototipación (Situado en PB, capacidad para 40 personas, superficie 112,25 m2). 


· Sala inmersiva (Situado en P2, superficie 101.39 m2). 


· Sala de STIC: Situado en Entreplanta, capacidad para 4 personas, superficie 15.90 m2) 


· Espacio de coworking: en Entreplanta, capacidad para 74 personas, superficie 177.36 m2) 


Dotación prevista en las aulas: 


Aulas estándar (equipamiento por aula): 2 monitores táctiles 65”; 2 proyectores; 2 pantallas de 


proyección; 1 micrófono de solapa inalámbrico; 2 micrófonos de techo; 4 altavoces de techo; 2 


cámaras PTZ. 


Aulas polivalentes (equipamiento por aula): 1 monitor táctil 86”; 1 monitor 85”; 2 micrófonos de 


solapa inalámbricos; 2 micrófonos de techo; 8 altavoces de techo; 2 cámaras PTZ. 


  


Aulas hemiciclo (equipamiento por aula): 2 proyectores; 2 pantallas de proyección; 2 micrófonos de 


solapa inalámbricos; 2 micrófonos de techo; 8 altavoces de techo; 2 cámaras PTZ; 1 cámara; 1 tablet. 


  


Recursos Tecnológicos 


El campus de Advantere School of Management cuenta con dos redes inalámbricas (Advantere y 


Advantere Alumnos) que permiten la conexión desde el Campus de los estudiantes y de los profesores. 


Estas redes permiten el acceso desde el campus a los recursos tecnológicos propios (como la base de 


datos de Statista) y de la Universidad Pontificia Comillas. 


En el Finance Lab se dispone además de acceso a recursos específicos de información financiera 


(Bloomberg, FactSet, Refinitive y otros) desde los ordenadores instalados en el espacio. 


Los alumnos y los profesores de Advantere School of Management utilizan la plataforma Moodle (en 


su versión 4.1) como Learning Management System. Esta plataforma, a la que se puede acceder desde 


la página web de Advantere School of Management permite a la comunidad educativa: 


· Disponer de un repositorio de información como apoyo a los cursos que se realizan de manera 


presencial. 
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· Desarrollar los contenidos y las actividades para las asignaturas online. 


· Interactuar con integraremos la gestión de contenidos en Moodle con la interacción con los 


estudiantes en “BigBlueButton” que se integra perfectamente en Moodle. 


Además de Moodle, en Advantere School of Management se dispone de licencias de Zoom para 


complementar las capacidades de interacción con los estudiantes en los cursos que se impartan online. 


Servicios y Recursos Personales 


Los estudiantes del Master Universitario en Business Analytics contarán con la atención exclusiva de 


un Director/a del Máster, que será un profesor/a con dedicación exclusiva a Advantere School of 


Management, y de un/a Gestor/a del Programa (Program Manager) que será una persona del 


Personal de administración y Servicios de Advantere School of Management con dedicación parcial 


(50%) al programa. 


Además de estos recursos exclusivos, los estudiantes del Máster Universitario en Análisis de Negocios 


tienen acceso a todos los servicios de Advantere School of Management, como Carreras Profesionales 


(Employability), Relaciones con Empresas y Organizaciones y el servicio de soporte tecnológico. 


Recursos Compartidos con la Universidad Pontificia Comillas 


La Universidad Pontificia Comillas pone también a disposición de los alumnos del Máster las salas de 


lecturas y los recursos (tanto físicos como digitales) de su Biblioteca. Todos estos servicios serán 


utilizados de manera habitual por los alumnos del máster tanto para la preparación individual de 


trabajos, prácticas, pruebas y exámenes, como para las reuniones de los grupos de trabajo. 


A.2. Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales 


AULAS Y ESPACIOS 


El Máster Universitario en Análisis de Negocios se impartirá en el campus de Alberto Aguilera de la 


Universidad Pontificia Comillas, concretamente en el edificio de ICADE (Alberto Aguilera 23). En este 


edificio se dispone de un total de 65 aulas, una Sala de Conferencias y un Aula Magna. Todas ellas 


están equipadas con ordenador y cañón de proyección y la mayoría de ellas también disponen de 


pizarra interactiva. Todo el recinto dispone de sistema Wifi para la conexión a Internet tanto en las 


aulas como en el resto de los espacios del edificio.  


La implantación de la docencia bimodal síncrona durante la pandemia ha permitido que todas las aulas 


estén dotadas de la mejor tecnología:  


• Proyector Led Casio de Ultracorta distancia, con 3500 lúmenes 


• Cámara PTZ Full HD Sony SRG-120DU, con control remoto, zoom óptico 12x, funcionamiento ágil 


y silencioso, 16 preajustes programables. 


• Sistema de matriz de micrófonos de techo Sony MAS-A100, reduce de forma inteligente el ruido 


y la retroalimentación para disfrutar de una calidad de audio excelente en entornos corporativos 


y educativos. 


• Sustitución del mobiliario, facilitando la versatilidad del mismo y la búsqueda de la completa 


electrificación para el uso de portátiles.  


Dentro de los 22.013,87 metros cuadrados correspondientes al edificio de Alberto Aguilera 23, las 


instalaciones de la Facultad (aulas y despachos) ocupan más de 3.000 metros cuadrados.  
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En esta sede existen también otros espacios a disposición de los alumnos, como, aulas de informática, 


salas de trabajo, salas de reuniones, servicio de reprografía, cafetería y gimnasio. 


La distribución y capacidad de las aulas que podrán ser utilizadas para la impartición del Máster 


Universitario en Análisis de Negocios, se recoge en la siguiente tabla:  


Aulas Capacidad Observaciones 


O-106 67   


O-107 75   


O-108 60   


O-109 60   


O-205 60   


O-207 67  Panelables 


O-208 68  Panelables 


O-209 66  Panelables 


O-210 63   


O-211 36   


O-306 51  Gradas.  


  


Las aulas que aparecen como panelables permiten la utilización de los espacios bien por separado, 


bien unidos en función de las necesidades de cada actividad. Por otro lado, las aulas diseñadas en 


grada se emplean tanto para clases, como para otro tipo de actividades académicas más formales 


ligadas, por ejemplo, a la impartición de conferencias, defensas de tesis doctorales, defensas de TFG 


y TFM, mesas redondas, etc. Estos espacios en gradas son también los idóneos para determinadas 


actividades formativas como, por ejemplo, debates. 


A los espacios reseñados en la tabla anterior se suman otros dotados de recursos específicos (medios 


audiovisuales, videoconferencia, traducción simultánea, etc.), destinados, por lo general, a actividades 


solemnes: 


Espacios  Aforo 


Aula García Polavieja 90 


Sala de Conferencias 135 


Aula Magna  448 


Se dispone, además, de 5 Salas de reuniones, de aforos y características distintas en función de las 


utilidades requeridas, y ubicadas en diferentes plantas del edificio, con una capacidad total de 70 


plazas.  


En el espacio situado frente al edificio principal de la Universidad, se cuenta asimismo con Salas 


colaborativas que, con 82 plazas, se emplean para realización de trabajos en equipo, simulaciones, 


experiencias de hackathon, retos colectivos de resolución de problemas. 
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Finalmente, la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales dispone de dos zonas de oficinas 


destinadas al equipo de dirección de la Facultad (Decano, Vicedecanos, Jefaturas de Estudio y 


Dirección Másteres) y personal de administración y servicios (aquí están incluidas la oficina del 


Decanato y la Unidad de Relaciones Internacionales de la Facultad).  


Se dispone también de 65 despachos individuales destinados a los profesores con dedicación a la 


Universidad, departamentos y distintos servicios de la Facultad. Por lo que respecta a investigadores, 


disponemos de despachos compartidos y espacios abiertos de hasta doce plazas que permiten la 


interactuación personal.  


COMILLAS CONECTA LAB 


Gestionado por la Unidad de Apoyo a la Innovación Docente, Comillas Conecta Lab es un espacio 


destinado al fomento de la innovación docente mediante el uso de metodologías de aprendizaje activo 


y colaborativo. Cuenta con diferentes áreas dotadas tecnológicamente para el desarrollo de la 


docencia en modalidad presencial e híbrida y la puesta en práctica de experiencias formativas de signo 


distinto: 


• Sala Inmersiva 


• Sala ABCD 1-2 


• Sala ABCD 3-4 


• Huddle Room 


• Área Multimedia 


• LED 


A)           SALA INMERSIVA 


Es un espacio polivalente donde los estudiantes y el profesor se sumergen en una novedosa 


experiencia de aprendizaje. La tecnología disponible permite desarrollar la docencia en (modalidad 


híbrida (mixta presencial – virtual) y remota 100% virtual), de forma que todos pueden interactuar en 


tiempo real, simulando la experiencia física en el aula. Es un espacio flexible que acoge a los 


estudiantes tanto de forma remota como a los que están presencialmente en la sala, para colaborar 


de una forma más eficiente. La sala está acondicionada para recibir ponentes externos o expertos 


invitados por profesores de la universidad para impartir una masterclass. 


Aforo: 35 personas (se puede unir con el Aula ABCD 3 + Ágora para llegar a un aforo máximo de 80 


personas). 


Recursos tecnológicos: 


• El gran mural de video UHD de 18 pantallas, en un diseño de 6x3, muestra 40 imágenes a tamaño 


real de estudiantes en lugares remotos conectados en tiempo real. 


• Cuenta con dos cámaras de seguimiento, iluminación y un sistema de audio con altavoces de 


techo para refuerzo de sonido y microfonía. 


• Para la docencia semipresencial, cuenta con el software de videoconferencia mashme.io que 


permite desarrollar las sesiones de manera fluida, involucrando a todos los participantes 


(presenciales y remotos). 
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• Los profesores pueden subir contenido con mucha facilidad, compartir material, colaborar en 


documentos y participar en encuestas como si todos estuvieran sentados en el aula. 


La sala permite hacer videoconferencias usando los sistemas con los que cuenta la Universidad: Teams 


(a través de la cuenta personal) o Collaborate (a través del ingreso a la URL programada). 


B)           SALAS ABCD (APRENDIZAJE BASADO EN LA COLABORACIÓN DIRIGIDA) 


Espacios polivalentes panelados, que cuentan con la tecnología y el mobiliario adecuado para 


desarrollar metodologías de aprendizaje activo, y colaborativo. 


Comillas Conecta Lab cuenta con dos salas de este tipo: Sala ABCD 1-2 y Sala ABCD 3-4 


B.1. Sala ABCD 1-2 


Aforo: 60 personas 


Recursos tecnológicos: Wifi de la universidad, tomas de corriente distribuidos en el suelo técnico; y 


Pantalla táctil Smart board de 85" y pantalla auxiliar táctil Smart board de 55". Estas pantallas 


funcionan como un ordenador táctil, permitiendo entrar en Moodle, navegar en Internet, usar Teams, 


etc. 


B.2. Sala ABCD 3-4 


Aforo: 48 personas 


Recursos tecnológicos: Wifi de la universidad, tomas de corriente distribuidos en el suelo técnico; y 


Pantalla táctil Smart board de 85" y pantalla auxiliar táctil Smart board de 55". Estas pantallas 


funcionan como un ordenador táctil, permitiendo entrar en Moodle, navegar en Internet, usar Teams, 


etc. 


En esta Sala destaca especialmente la zona del ágora, que puede facilitar prácticas de exposición y 


presentación. 


C)           HUDDLE ROOM 


Sala reducida para llevar a cabo sesiones del trabajo en equipo ya sean presenciales u online.  


Aforo: 6 personas 


Medios tecnológicos: Pantalla táctil Newline 4k con ordenador integrado; y Sistema de 


videoconferencia 


D)           ÁREA MULTIMEDIA 


Está conformada por tres zonas diferenciadas destinadas a la generación de contenido audiovisual 


para ser empleado en la docencia.  


Equipamiento tecnológico: 


• Sala chroma, en la que los docentes disponen de un telepromter, una pizarra de cristal 


retroiluminada para grabar vídeos didácticos que permite al profesor realizar anotaciones en 


directo, cronogramas, desarrollo matemático de problemas, gráficos, etc., y un fondo chroma 


para realizar recreaciones virtuales y grabar píldoras didácticas. 


• Sala de podcast. 


C
SV


: 7
04


22
31


45
48


91
74


41
08


29
17


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=704223145489174410829173





• Sala de entrevistas en la que existe la posibilidad de hacer realizaciones multicámara. 


  


E)            LED (LABORATORIO DE EMPRENDIMIENTO DOCENTE) 


Este espacio fue diseñado para ofrecer a los docentes asesoramiento y acompañamiento por parte de 


los miembros de la Unidad de Apoyo a la Innovación Docente en lo relativo al uso de nuevas 


tecnologías y software educativo, el empleo de metodologías y estrategias innovadoras, u otras 


cuestiones relacionadas con su práctica docente en CCL o en sus aulas habituales. 


RECURSOS INFORMÁTICOS 


La Universidad Pontificia Comillas dispone de un Sistema Tecnológico de Apoyo a la Docencia 


compuesto por una plataforma online de Gestión de la Enseñanza-Aprendizaje (LMS) basado en 


Moodle, una plataforma TIC de Producción, Comunicación y Colaboración basado en Microsoft Office 


365, un conjunto de recursos TIC físicos de última generación distribuidos por Aulas-Laboratorios y un 


acceso a Internet de alta capacidad que apoyan todas las actividades de formación en cualquiera de 


sus modalidades. 


Se dispone asimismo de un Servicio de Tecnologías de la Información y la Comunicación, encargado 


de diseñar, desarrollar, gestionar y mantener todos estos sistemas TIC con las mejores prácticas, 


tecnologías y recursos, garantizando la mayor excelencia de los mismos. 


En la sede de Alberto Aguilera 23, al servicio de la titulación, la Universidad Pontificia Comillas dispone 


de los siguientes recursos informáticos específicos:  


•             Aulas de informática instaladas en la planta -1 del edificio, cuyo uso es compartido por alumnos 


y profesores de otros centros, tanto para actividades docentes como para el uso individual en tiempo 


de trabajo autónomo. Los equipamientos de estas aulas y los correspondientes los correspondientes 


a las mencionadas anteriormente son:  


AULA  HARDWARE    Nº PC'S PERIFÉRICOS 


O-001  HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb RAM) 22 Pizarra digital 


O-002  HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb RAM) 32 Pizarra digital 


O-003  HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb RAM) 32 Pizarra digital 


O-004  HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb RAM) 56 Pizarra digital 


O-005/6  HP Prodesk 400 G4 (Core i5, 8Gb RAM) 36 4 Impresoras Láser B/N HP 3 Escáneres HP 


•             Aulas con ordenadores disponibles en la Facultad: 


-   Las aulas O-203 y O-204, que han sido patrocinadas por el Banco Santander, disponen de 


ordenadores para uso de los alumnos que tienen capacidad para actuar interactivamente con el 


del profesor. Cuentan, a su vez, con instalación con parabólica, de 60 cm., orientada al satélite 


ASTRA. También están dotadas de dos pantallas conectadas a Reuters para disponer de las 


cotizaciones en Bolsa en tiempo real.  


-    Además, la Facultad cuenta con 160 puestos de ordenador dispuestos en cuatro aulas de la tercera 


planta del ala oeste del edificio. 


AULA     HARDWARE   Nº PC'S 
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O-203 HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb RAM) 44  


O-204 HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb RAM) 44  


O-301 Portátil Lenovo (i7, 8Gb RAM) 55 


O-302 Portátil Lenovo (i7, 8Gb RAM) 35 


O-303 Portátil Lenovo (i7, 8Gb RAM) 35 


O-304 Portátil Lenovo (i7, 8Gb RAM) 35 


El Software de que disponen los estudiantes es el siguiente: 


•             Programas básicos instalados según licencia: Sistema Operativo Windows 10, MS Office 2016, 


SPSS, SAS, Mathematica, Bases Datos On-line, Maple, Contaplus, etc. 


•             Adicionalmente, los programas disponibles específicamente para la docencia en el Grado en 


Análisis de Negocios/ Bachelor in Business Analytics son: Matlab, Phyton, R y RStudio, STATA, Think-


Cell, Le phinx, N-Vivo, Bloomberg, Fact-Set, AtlasTI 


Finalmente, desde septiembre de 2021 la Facultad cuenta con el denominado Ressources Lab, un 


espacio específico en el que están concentradas las bases de datos de especial relevancia para uso de 


los profesores y los alumnos y que dan soporte a la oferta educativa de la Facultad, tanto a los grados 


como a los másteres, como a alumnos de otras titulaciones que puedan hacer aplicación de ellas para 


la realización de sus Trabajos Fin de Grado, Trabajos Fin de Máster, etc. En ella, hay ordenadores 


dedicados a Bloomberg, Facset, y Reuters. Esa sala cuenta con la asistencia de un profesor especialista, 


con dedicación parcial a la formación y asesoramiento para los usuarios, así como el apoyo de dos 


alumnos colaboradores. 


BIBLIOTECA 


La Biblioteca de la Universidad Pontificia Comillas constituye un servicio de apoyo al estudio, la 


docencia y la investigación. Se organiza como biblioteca unitaria, con dos puntos de servicio ubicados 


en las sedes de Cantoblanco y Alberto Aguilera, y con fondos bibliográficos específicos de las 


Facultades y Escuelas allí ubicadas. Dichos fondos están a disposición de todos los usuarios de la 


Universidad. Cuenta con un Fondo General con 634.674 ejemplares de monografías, 11.805 títulos de 


publicaciones periódicas y 348.800 títulos de revistas electrónicas, y a las bases de datos que figuran 


en la Web. Además, dispone de un catálogo informatizado único, salas de consulta y salas de estudio. 


Los servicios principales que ofrece son los siguientes: 


• Solicitud y gestión de préstamos a través de la Web. 


• Préstamo Intersedes. 


• Préstamo Interbibliotecario. 


• Información bibliográfica y referencia. 


• Formación de usuarios en Competencias Informacionales (CI2). 


• Repositorio. 


•             Apoyo a la investigación. 


Para los estudios de Máster Universitario en Análisis de Negocios, la biblioteca dispone de una 


colección especializada de monografías, compuesta por 31.488 títulos, relativas a dirección y dirección 
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internacional de empresas, estructuradas conforme a cerca de 25 disciplinas diferentes (el detalle 


puede ser objeto de consulta a través de https://www.comillas.edu/biblioteca/informacion-general). 


La biblioteca dispone de una colección especializada de publicaciones periódicas en papel, compuesta 


por 743 títulos y de más de 20.000 títulos de publicaciones periódicas electrónicas especializadas. 


También dispone de suscripción online al prestigioso periódico Financial Times. 


Recursos Electrónicos 


Sobre los recursos electrónicos de que dispone la Universidad puede consultarse: a) Para bases de 


datos: https://www.comillas.edu/biblioteca/recursos/orden-alfabetico; b) Para plataformas de libros 


electrónicos: https://www.comillas.edu/biblioteca/libros-electronicos.  


Debido al carácter dinámico de la materia base del Máster Universitario en Análisis de Negocios, 


asumiendo que el análisis y gestión del dato están en continua evolución, en todo momento se 


procederá a la revisión y actualización de los softwares existentes, renovando la oferta a medida que 


se crea conveniente mediante la adquisición de otros más novedosos, ampliando así las habilidades 


de los estudiantes en el análisis de todo tipo de información siempre con el objetivo de una mejora 


en la toma de decisiones. 


B. UNIVERSIDAD DE DEUSTO (Deusto Business School) 


En la Universidad de Deusto (UD), el Máster Universitario en Análisis de Negocios se impartirá en el 


campus de Bilbao y en el de San Sebastián, por ello se describen los recursos materiales y servicios de 


ambos Campus.  


B.1. Servicios, recursos y equipamientos generales y comunes a todos los Centros de la Universidad 


de Deusto del Campus de Bilbao y San Sebastián 


La Universidad de Deusto, en sus dos campus universitarios, Donostia-San Sebastián y Bilbao, y sus 


dos sedes, Vitoria-Gazteiz y Madrid, pone a disposición del alumnado un conjunto de recursos 


materiales suficientes y adecuados que se ajustan, tanto a las necesidades derivadas de la 


organización docente del título como a las actividades formativas. 


La relación de las sedes y recursos comunes están accesible en la web de la UD: información sobre los 


campus y sedes; espacios, edificios y servicios del campus de Bilbao; del campus de San Sebastián y 


de las sedes de Vitoria-Gasteiz y Madrid. 


a.            Salones de actos formativos, institucionales y académicos (incluidas salas de 


videoconferencias): 


El Campus de Bilbao cuenta con varios equipamientos para estos fines: Paraninfo (352 m2 y 320 


localidades), Salón de Grados (139 m2 y 100 localidades), Salón de Actos (127 m2 y 96 localidades), 


Auditorio Edificio Centenario (518 m2 y cabinas de traducción), Auditorio de La Comercial (390 m2 


con 230 localidades y cabina de traducción), Sala de Videoconferencias Eside (138 m2 y 120 


localidades), Sala Videoconferencia Centenario (65 m2 y 10 localidades) y 2 Salas de Seminarios o 


Reuniones ( 40 puestos cada una). Cuenta, además, con Sala de Prensa, Sala de Visitas y Sala de 


Autoridades. Todas estas instalaciones cuentan con equipo de megafonía, ordenadores, video 


proyectores y pantallas. Las dos salas de videoconferencia cuentan con codecs de videoconferencia y 


cámaras para grabación. 


Asimismo, el Campus de San Sebastián cuenta con distintos salones para celebrar actos de distinta 


naturaleza: Loiola Centrum (692 m2 y 400 localidades); Salón de Grados (140 m2 y 127 localidades); 
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Aula Digital y Sala de Videoconferencia (ambas se describe en detalle en el apartado de Servicios 


Informáticos y Tecnológicos); 2 Salas de Seminarios o Reuniones, una de ellas dotada con más de 20 


ordenadores (de 114 m2 y 83 m2 respectivamente) y 3 Salas de Reuniones de trabajo (20 localidades 


aprox. cada una). Entre las salas mencionadas, destaca el Loiola Centrum, que es la sala de mayor 


capacidad de ambos Campus, con un aforo de 400 personas y 692 metros cuadrados. Antes se utilizaba 


exclusivamente para actos litúrgicos pero la sala fue modificada hace unos años para permitir también 


su uso como sala de conferencias y actos similares. Está dotada con sistemas modernos de 


telecomunicaciones (se especifican en el apartado de Servicios Informáticos y Tecnológicos). 


La información completa sobre los espacios de la Universidad de Deusto puede consultarse aquí:  


- Salones de actos formativos, institucionales y académicos.  


- Aulas en Bilbao y en Donostia-San Sebastián. 


b.            Biblioteca (Campus de Bilbao y San Sebastián)- Centro de Recursos para el Aprendizaje y la 


Investigación (CRAI). 


La biblioteca de la UD es una biblioteca centralizada que ofrece servicio a estudiantes, investigadores 


y profesores de todas las titulaciones de Grado, Posgrado y Doctorado impartidas en la Universidad.  


En la actualidad, la biblioteca del Campus de Bilbao cuenta con 899 puestos de lectura, 351 puestos 


en salas para audiciones o formación y 122 puestos en salas de trabajo en grupo, (22 salas), además 


de 33 carrels para 66 investigadores, y otros recursos, como son sala multimedia con 18 puestos, 


mediateca, sala de referencia con 80 puestos, parking de 68 plazas y cafetería y comedor universitario. 


Está dotada de un equipamiento tecnológico completo incluyendo wifi en todo el edificio y cuenta con 


122 ordenadores para uso público y 6 reproductores para microformas, video, etc. 


En cuanto a la biblioteca del Campus de San Sebastián, su capacidad es de 405 puestos de estudio y 


cuenta con un total de 138.006 volúmenes, de los cuales en la Sala de Libre Acceso están localizados 


27.600 volúmenes; en la Sala de Revistas, unos 3.000 volúmenes y el resto en la Sala del Depósito. Tal 


y como se ha dicho anteriormente, además de los puestos físicos en la biblioteca, dado que el catálogo 


y bases de datos están accesibles on-line en la página web de la biblioteca, todos los que quieran 


pueden conectarse. 


La información detallada sobre la Biblioteca puede consultarse aquí: Biblioteca 


c.            Servicios informáticos y tecnológicos 


Tanto en el Campus de Bilbao como en el de San Sebastián existen salas de ordenadores a disposición 


de los estudiantes para su uso. En el Campus de Bilbao, hay un total de 336 ordenadores y en el 


Campus de San Sebastián, además de contar con un total 125 de ordenadores fijos, desde el curso 


2001-02, se decidió apostar por la portabilidad. 


Tal y como se ha presentado anteriormente, en ambas sedes se cuenta además con salas con 


capacidades multimedia y de telecomunicaciones. Cabe destacar especialmente el edificio 


Tecnológico 'Matteo Ricci’ situado en el Campus de San Sebastián que consta de 1000 m2 distribuidos 


en tres plantas. Este edificio ha sido concebido y diseñado con tecnologías de última generación, con 


el objetivo de satisfacer adecuadamente las cada vez mayores y más complejas necesidades 


informáticas y de comunicación de la colectividad universitaria del Campus, dentro del marco del 


proyecto universitario Deusto. Está dotado de un Aula Digital, varias Salas de Ordenadores, Sala de 


Autoaprendizaje de Idiomas y diversas Salas Tecnológicas Multimedia (Visualización, Radio, Edición 


Digital, Grabación). 
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Los estudiantes, desde el servicio de la extranet, pueden acceder a: revisar sus datos personales; 


conocer las fechas planificadas de exámenes; plantilla de créditos matriculados y superados; 


calificaciones: provisionales y definitivas; expediente académico; fechas, horas y lugares de revisión 


de exámenes; anuncios; solicitar incorporación de enlaces a Blogs de interés; conocer el número de 


mensajes de correo pendientes de leer; acceder al servicio de correo electrónico vía web; información 


variada para 'moverse' por el Campus; línea directa con el Vicerrector de Alumnos; información para 


la reserva de espacios deportivos; inscripción en actividades solidarias; plan de estudios completo 


personalizado; programación de cada asignatura; material adicional relacionado con cada una de las 


asignaturas. También reciben las calificaciones provisionales vía sms con el simple hecho de 


proporcionar su número de teléfono móvil en la extranet de estudiantes y en su cuenta de correo 


electrónico. 


La red LAN de comunicaciones de la UD cuenta en su Campus de Bilbao con cerca de 2.000  


ordenadores (sobremesa y portátiles) y más de 900 en el Campus de San Sebastián. La red WIFI cuenta 


en Bilbao con más de 150 antenas repartidas y en San Sebastián con 53 puntos de acceso wi-fi, lo que 


garantiza una cobertura prácticamente total para su utilización por parte de los estudiantes. Además, 


todo el profesorado cuenta con un ordenador portátil, suministrado y mantenido por la UD. 


En los siguientes enlaces se puede consultar tanto la información sobre equipamiento y servicios 


informáticos y tecnológicos, como el catálogo de servicios que proporciona el Servicio Informático.  


Además, la UD incorpora, con carácter general, las herramientas más modernas de las tecnologías de 


la información y comunicación como apoyo a la docencia, con objeto de favorecer y potenciar el 


proceso de aprendizaje. 


-              Plataforma de aprendizaje. La UD utiliza un sistema de información LMS (Learning Management 


System) basado en Moodle sobre el que se han realizado algunos desarrollos específicos para dar 


respuesta al modelo pedagógico. Este sistema es la plataforma de aprendizaje ALUD (Aprendizaje en 


Línea de la Universidad de Deusto). 


- WebConference: Zoom y Google Meet. La UD pone a disposición de la comunidad universitaria 


dos herramientas que posibilitan generar videoconferencias, desarrollar tutorías, sesiones 


participativas, posibilidades de grabación, pizarra digital, compartir pantalla, etc.  


Zoom es una herramienta de Web Conferencing especialmente adecuada para el ámbito formativo. 


Permite la integración con la plataforma educativa Alud.  


Google Meet es un servicio ofrecido por Google que permite llevar a cabo videoconferencias con 


estudiantes. La universidad dispone de la versión Google Workspace Enterprise for Education que 


agrega funcionalidades como: grabación, salas de grupo, votaciones y encuestas. 


-              Google Workspace for Education. Todos los docentes y los estudiantes de la UD disponen de 


una cuenta de correo institucional que les da acceso a todas las herramientas del paquete ofimático 


de Google para empresas y educación. Es un paquete de servicios basado en la nube que proporciona 


a las universidades una forma ágil de trabajar en equipo de manera online. Es una herramienta muy 


adecuada para potenciar el trabajo colaborativo, creación de documentos y tareas, así como para 


facilitar cualquier comunicación y organización. 


Incluye entre otros servicios: Gmail, Chat, Drive (documentos, hojas de cálculo, presentaciones, 


formularios...), Sites, Groups, Calendar, etc. 


-              Software para la prevención del plagio. La UD cuenta con un software para la detección de 


plagio denominado Turnitin. Se trata de un programa antiplagio destinado a facilitar la detección y 


C
SV


: 7
04


22
31


45
48


91
74


41
08


29
17


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sai.deusto.es/aulas-informaticas-2/

https://servinf.deusto.es/catalogoserviciosti/

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=704223145489174410829173





prevención de plagio. Para ello, contrasta un documento con diferentes bases de datos (Internet, la 


propia base de datos de la institución, otras bases de datos de otras instituciones, etc.) en busca de 


coincidencias y genera un informe con el porcentaje de similitudes, permitiendo de forma sencilla 


identificar la posible fuente de plagio. 


El objetivo de este software es que el estudiante aprenda a hacer un buen uso de las diversas fuentes, 


ayudarle a citar y referenciar correctamente.  


-              Software para verificar la identidad de los estudiantes. RespondusLockDown Browser y 


Respondus Monitor son herramientas de proctoring que se han integrado en la plataforma ALUD para 


la vigilancia de exámenes. Permiten realizar cuestionarios impidiendo que los estudiantes puedan salir 


de la propia pantalla del examen. Asimismo, permite grabar al estudiantado durante la realización del 


examen y posteriormente revisar dicha grabación. 


-              Herramienta MyApps (Flexilabs). Myapps ofrece a los estudiantes de la UD la posibilidad de 


acceder al software especializado disponible de forma única y exclusiva en las aulas de ordenadores 


(con las limitaciones de tiempo, recursos y espacios que ello supone). El acceso se realiza de una 


manera sencilla y flexible, utilizando sus propios equipos personales (PCs, portátiles, tablets o 


smartphones) desde cualquier lugar y en cualquier momento teniendo una conexión a internet. 


-              Recursos Audiovisuales: Vídeos para la docencia. Los vídeos son un recurso didáctico de gran 


interés para los estudiantes, especialmente relevantes en la modalidad virtual. La universidad cuenta 


con un equipo de personas dentro de la Unidad de Formación Online de la grabación y edición de 


vídeos, y con dos estudios de grabación (uno en el campus de Bilbao y otro en el de San Sebastián). 


Los recursos audiovisuales que el profesorado puede solicitar y poner a disposición de los estudiantes 


son los siguientes pueden ser de diferentes tipos: píldoras docentes, entrevistas, explicaciones con 


pizarra de cristal… Pueden verse algunos ejemplos en el siguiente enlace 


https://sites.google.com/deusto.es/catalogovideos   


-              Generación de contenidos digitales. Los procesos de enseñanza-aprendizaje del modelo de 


formación online de la UD están basados en entornos web, por este motivo, la elaboración de 


materiales y contenidos digitales tienen un valor destacado para la docencia. La universidad dispone 


de herramientas y plataformas para la generación de contenidos web y de paquetes de contenidos 


digitales interactivos siguiendo estándares SCORM (se dispone de licencias de iSpring, Articulate 360, 


Padlet, Canva, Screencast o’matic y Adobe Creative Cloud entre otros). La unidad de formación online 


genera estos contenidos digitales para el profesorado. 


d.            Servicios de apoyo para la docencia 


Para apoyar la docencia y fomentar la innovación pedagógica, la Universidad cuenta con varios 


servicios de apoyo a la comunidad universitaria. 


Aula TIC: Servicio de asesoramiento sobre las Tecnologías de la Información y Comunicación a la 


formación, online y presencialmente. Ayuda a resolver problemas que surgen del uso de recursos 


tecnológicos tales como el ecosistema Google, plataforma de aprendizaje ALUD, extranet, empleo de 


programas, páginas webs, etc.  


Unidad de Innovación Docente: La UID presta servicio al profesorado en el ejercicio de su labor como 


docentes, en grado, posgrado o formación continua y en entornos offline y online. Además, gestiona 


los procesos de acreditación y evaluación de la docencia en grado y postgrado, y nivel de Label, dentro 


del programa DOCENTIA.  
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Unidad de Calidad: Es la responsable de establecer los mecanismos para garantizar la mejora continua 


de las titulaciones, apoyando a las facultades en la implantación de Sistemas de garantía interna de 


calidad AUDIT, VERIFICA y gestión de procesos. Asimismo, es la responsable de definir la sistemática 


necesaria para realizar el seguimiento de las titulaciones y renovación de la ACREDITACIÓN, 


participando en las comisiones de seguimiento y acreditación, así como facilitando apoyo a lo largo 


de todo el proceso.  


Además, apoya en la certificación ISO 9001 a las áreas funcionales y servicios, en el desarrollo de 


Planes estratégicos de los centros y en la implantación del modelo EFQM en las unidades que lo 


solicitan. 


Unidad de Ordenación Académica: Apoya a los Facultades en el desarrollo y modificación de estudios 


de Grados, Másteres Universitarios, y Títulos Propios. Así mismo, apoya en el día a día de los temas 


relacionados con la Ordenación Académica de la Universidad, en colaboración con el Secretario 


General y la Secretaría General. 


Unidad de Formación Online: Tiene como fin impulsar el desarrollo de enseñanzas virtuales, 


acompañando al profesorado en el desarrollo de acciones formativas online.  


En títulos híbridos o virtuales la unidad lleva a cabo las siguientes funciones:  


• Asesoría y formación al profesorado en el diseño y planificación de la materia, la definición y 


selección de recursos de aprendizaje, la creación de recursos de aprendizaje (redacción, 


guionización), la elaboración de indicaciones y criterios para la gestión del aprendizaje, tutoría 


y evaluación virtual.  


• Elaboración de recursos: creación de recursos de aprendizaje (maquetación y subida a 


plataforma) y grabación y edición de vídeos didácticos.  


• Asesoría y formación al profesorado en la preparación de las pruebas finales de evaluación, la 


revisión, mejora y actualización de la asignatura.  


• Soporte a consultas tecno-pedagógicas de los docentes durante el proceso de impartición. 


e.            Otros servicios para estudiantes 


El estudiantado de Deusto cuenta con otros servicios para apoyar su desarrollo integral, su experiencia 


universitaria y su transición al mercado laboral. La información sobre estos servicios comunes a toda 


la universidad se puede encontrar en los siguientes enlaces:  


• Instalaciones Deportivas, Bilbao y Donostia-San Sebastián. 


• Servicios Administrativos. Las oficinas y servicios de atención, desempeñan una importante 


labor informativa, recibiendo, a un número importante y diverso de personas (profesorado, 


alumnado, familias, personal contratado, proveedores, etc.,).  


• Servicio de Orientación Universitaria.  


• Defensor Universitario.  


• Servicio de Salud.  


• Servicio de Alojamiento y acogida. 


• Servicio de Prácticas y Empleo. 


• Deusto Campus (Vida universitaria). 


• DeustoAlumni, comunidad de antiguos estudiantes. 


• Instituto de Idiomas, Euskal Irakaslegoa y el Centro Internacional de Español.  


• Servicio de becas y ayudas, grado, postgrado, doctorado.  
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Además, los estudiantes tienen acceso a la Oficina de Cooperación al Desarrollo, Reprografía y 


Fotocopias, Librería, Colegio Mayor, tres Cafeterías, Agencia de Viajes, Banco y cajeros automáticos, 


y un espacio para la Delegación de Estudiantes. 


B.2. Servicios, recursos y equipamientos específicos de la Deusto Business School  


a.            Servicios informáticos y tecnológicos 


En la actualidad, en el Campus de San Sebastián, la Facultad tiene en propiedad más de 850 


ordenadores portátiles que son cedidos al alumnado para que a lo largo del curso académico los 


puedan utilizar tanto en el Campus como fuera del mismo. En el Campus de Bilbao, la Facultad dispone 


de dos aulas informáticas con un total de 90 ordenadores fijos a disposición de los estudiantes y la 


práctica totalidad de los estudiantes dispone de un ordenador portátil personal. Estos ordenadores, 


combinados con las aplicaciones en la nube (myAPSS) que provee la universidad, permite a los 


estudiantes el adecuado seguimiento de las materias y ha permitido la reducción del número de aulas 


informáticas.  


b.            Fondos de Biblioteca del Área Empresa 


En la actualidad, se reciben más de 2.800 publicaciones periódicas en papel relacionadas directamente 


con el área de empresariales, aunque los usuarios disponen de acceso a algo más de 6.100 revistas 


electrónicas. Los fondos documentales ascienden a más de 112.000 monografías. Finalmente, las 


bases de datos disponibles principales son alrededor de 20 de las cuales dependen otras de menor 


entidad. 


c.            Aulas 


La facultad dispone de una significativa dotación de aulas que se especifica por Campus. Las aulas 


disponen del equipamiento necesario para impartir docencia de calidad: video proyector, cañón, 


pantalla, pizarra, sistema de audio, ordenador y papelógrafo (flipchart). La mayor parte de las aulas 


están cableadas y cuentan con puestos para conexión a través de cable de red, y todas las aulas en 


cualquier caso cuentan con 1 antena Wifi (red eduroam). 


En el Campus de Bilbao, las actividades de la Facultad se desarrollan en el edificio de La Comercial, 


existiendo aulas específicamente asignadas a los diferentes programas de grado, postgrado y 


Executive Education. Se encuentran asignadas para los estudios de grado 22 aulas, con una capacidad 


de entre 60 y 100 puestos. Además, se dispone de cuatro aulas, con una capacidad de entre 25 y 35 


puestos, para seminarios o actividades en las que se requiera un menor tamaño de grupo. Finalmente, 


se han habilitado 8 salas de estudio para grupos de 6 alumnos como máximo o sesiones de coaching. 


En el Campus de San Sebastián, las actividades de la Facultad se desarrollan en los edificios P. Altuna-


Aulario y D. Aranzadi, con aulas específicas para grado, postgrado y Executive Education.  


Además de los espacios comunes, los participantes en el Máster Universitario en Análisis de Negocios 


dispondrán en exclusiva de un aula en el campus de Bilbao y otra aula en el campus de San Sebastián, 


con capacidad suficiente para adaptarse al grupo de estudios, favoreciendo distintos tipos de 


dinámicas en el aula. 
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DIMENSIÓN 7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN  


Se espera que el título comience a impartirse en el curso 2024-25 siempre y cuando la verificación del 


mismo haya sido objeto de evaluación positiva. 
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CONVENIO DE COOPERACIÓN INTERUNIVERSITARIO PARA LA 
IMPARTICIÓN DEL MÁSTER UNIVERSITARIO EN BUSINESS ANALYTICS 
POR LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS Y POR LA UNIVERSIDAD 


DE LA IGLESIA DE DEUSTO 
 
 


En Madrid, a 8 de Noviembre de 2023 
 
 
 


REUNIDOS 
 
De una parte, el Sr. D. Enrique Sanz Giménez-Rico, Rector Magnífico de la Universidad 
Pontificia Comillas, en virtud de las atribuciones que tiene conferidas en razón de su cargo, por 
el artículo 14 de los Estatutos Generales de la Universidad. 
 
Y, de otra parte, el Sr. D. Juan José Etxeberria Sagastume Rector Magnífico de la Universidad 
de Deusto, en virtud de las atribuciones que tiene conferidas en razón de su cargo, según el 
art.23 de los Estatutos Generales de la Universidad. 
 
Las partes se reconocen mutuamente capacidad jurídica suficiente para suscribir el presente 
convenio y a tal efecto,  
 
Los Rectores Magníficos, en nombre y representación de la Universidad Pontificia Comillas, y 
de Universidad de Deusto, de conformidad con lo dispuesto en sus respectivos Estatutos,  


 
 


MANIFIESTAN 
 


I. La Universidad Pontificia Comillas y la Universidad de Deusto prestan un servicio público 
universitario, conforme a los Acuerdos entre el Estado español y la Santa Sede. 
 
II. El artículo 3.4 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la 
ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales, permite la realización de programas 
interuniversitarios que se ajusten a los requisitos y criterios contenidos en aquél. 
 
III. Las Facultades de Ciencias Económicas y Empresariales de las dos universidades han 
venido prestando y prestan especial atención a la formación en el campo de las Ciencias 
Económicas y Empresariales y están interesadas en colaborar en la realización conjunta de un 
Máster Universitario en Business Analytics. 
 
Por todo ello, las universidades citadas celebran el presente convenio de acuerdo con las 
siguientes 
 
 
 
 
 C
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CLÁUSULAS 


 
Primera.- Objeto 
 
Las universidades firmantes acuerdan la realización, de forma conjunta, a través de sus 
Facultades de Ciencias Económicas y Empresariales de un Máster Universitario en Máster 
Universitario en Business Analytics de duración equivalente a dos semestres en un curso 
académico. 
 
Segunda.- Condiciones de participación 
 
Las universidades firmantes participan en este Programa interuniversitario en igualdad de 
condiciones, derechos y obligaciones. 
 
La Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad Pontificia Comillas será 
la coordinadora del Programa. 
 
Cada universidad será responsable de la aplicación del Programa en su propio Centro. 
 
Tercera.- Tramitación de expedientes y expedición de títulos 
 
A efectos de lo dispuesto en el artículo 3.4 del RD 1393/2007, modificado por el RD 861/2010, 
cada una de las universidades será responsable de la custodia de los expedientes de los 
estudiantes que en ella se hubieren matriculado. 
 
El título será expedido conjuntamente por los rectores de las dos universidades participantes y 
su expedición se materializará en un único documento, redactado en castellano, en el que 
constarán los emblemas y atributos de las dos universidades y las firmas impresas de los 
rectores de las mismas, de conformidad con el modelo previsto en el anexo V del RD 
1002/2010, de 5 de agosto. 
 
Finalizado cada curso académico se remitirá a la universidad coordinadora del programa del que 
se trate la relación de alumnos que se hayan titulado, así como una copia del expediente 
académico completo de cada uno de ellos. 
 
Cuarta.- Modificación o extinción del plan de estudios 
 
La modificación o extinción del plan de estudios se realizará de común acuerdo entre las 
universidades signatarias del presente convenio, de acuerdo con los trámites que cada una de 
ellas deba llevar a cabo atendiendo a su respectiva normativa interna. 
 
En cualquier caso, se garantizará la posibilidad de finalizar el plan de estudios vigente a los 
estudiantes que estuviesen matriculados en el mismo. 
 
Quinta.- Otros aspectos relativos a las condiciones de admisión, preselección y matrícula 
 
Todos los aspectos relativos a las condiciones de admisión, preselección y matrícula, se regirán 
por las previsiones establecidas en la memoria de verificación del programa. 
 
Sexta.- Contenido del programa y sus destinatarios 
 
El programa va dirigido principalmente a egresados universitarios. 
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Séptima.- Movilidad 
 
Las universidades participantes promoverán la movilidad de los profesores del Programa y de 
los estudiantes que lo cursen, así como la realización de actividades comunes vinculadas a 
aquél. 
 
Octava.- Comisión académica de seguimiento y coordinación 
 
A los efectos de control, seguimiento e interpretación de las obligaciones y derechos derivados 
de la suscripción del presente convenio, en el plazo de dos meses desde la firma del mismo, se 
constituirá una comisión a la que competerán las cuestiones relativas al desarrollo y seguimiento 
del mismo y garantía de calidad, evaluando su aplicación y promoviendo las líneas de política 
común así como aquellas actuaciones de coordinación que se consideren necesarias.  
 
Esta comisión, que en todo caso tendrá una composición paritaria, estará formada por los 
Decanos, o las personas en los que estos deleguen, y por los directores del Master de ambas 
universidades. Las decisiones se adoptarán por consenso. La presidencia será rotatoria entre las 
dos universidades signatarias y durará dos años, comenzando por la universidad coordinadora. 
La comisión, convocada por el Presidente de la misma, se reunirá al menos una vez al año en la 
sede de la universidad que ostente la presidencia. 
 
Novena.- Código de conducta 
 
9.1. La Universidad Pontificia Comillas manifiesta conocer y se compromete respetar el ideario 
de la Universidad, el Código de Conducta de la Compañía de Jesús en España y el Manual de 
Cumplimiento Normativo de la Universidad, disponibles en las siguientes direcciones:  
https://www.comillas.edu/universidad/quienes-somos/mision-y-valores 
https://www.comillas.edu/images/transparencia/normativa-fundamental/Codigo-Conducta-
Compa%C3%B1ia-Jesus-Espa%C3%B1a.pdf 
https://www.comillas.edu/transparencia 
https://www.comillas.edu/images/transparencia/normativa-fundamental/MANUAL-
CUMPLIMIENTO-NORMATIVO.pdf 
 
9.2. La Universidad de Deusto manifiesta conocer y se compromete respetar el ideario de la 
Universidad, el Código de Conducta de la Compañía de Jesús en España y el Manual de 
Cumplimiento Normativo de la Universidad, disponibles en las siguientes direcciones: 
https://www.deusto.es/es/inicio/somos-deusto/la-universidad/mision-identidad 
https://www.deusto.es/document/deusto/es/identidad-y-mision.pdf 
https://www.deusto.es/document/deusto/es/estatutos-generales.pdf 
 
9.3. El incumplimiento por cualquiera de las partes de las obligaciones asumidas en esta 
cláusula, será considerado como incumplimiento grave.  
 
Décima.- Vigencia del convenio 
 
El presente convenio tendrá validez desde la fecha de su firma y tendrá una duración indefinida, 
con posibilidad de denuncia previa por cualquiera de las partes con un año de antelación al 
inicio del curso académico. 
 
Undécima.- Causas de resolución 
 
El presente convenio se podrá resolver: 
 


a) Por mutuo acuerdo de las partes signatarias, respetando en todo caso la duración de los 
cursos académicos iniciados. C
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b) Por denuncia de una de las universidades signatarias.   
 
Resuelto el convenio, las universidades respetarán los derechos adquiridos por los estudiantes 
matriculados en el Programa conforme a la normativa interna de las universidades firmantes y 
cualquier otra que resulte de aplicación.  
 
Duodécima.- Confidencialidad y cumplimiento de la Ley de Protección de Datos  
 
12.1. En el marco de las conversaciones mantenidas para la consecución de este Convenio de 
cooperación y de las acciones que a partir del mismo se decidan, las universidades podrán 
revelarse determinada información relativa a sus actividades y necesaria para la consecución del 
presente convenio de cooperación. Las universidades acuerdan que la información que se 
revelen mutuamente (salvo que sean de dominio público o que ya se conociera por la otra parte 
por medios legítimos) tendrá la consideración de confidencial, por lo que se comprometen a 
guardar el más absoluto secreto sobre la misma, sin perjuicio de su revelación cuando ello sea 
necesario por requerimiento ajustado a Derecho de autoridades judiciales o administrativas 
competentes. 
 
12.2. Los deberes de confidencialidad derivados de lo establecido en este Convenio de 
cooperación interuniversitaria permanecerán durante su periodo de vigencia. Asimismo, las 
universidades signatarias se comprometen a devolverse o destruir la Información Confidencial 
en el momento de extinción del Convenio de Colaboración sin que sea necesario requerimiento 
previo para ello. 
 
12.3. Las universidades se comprometen a no copiar, reproducir, ceder información o material 
facilitado por la otra parte, así como a no permitir a ninguna otra persona física o jurídica la 
copia o reproducción o divulgación, sea total, parcial o de cualquier forma, de la información o 
materiales facilitados en cualquier momento, sin la autorización previa de la otra parte 
manifestada expresamente y por escrito. 
 
12.4. En cumplimiento de lo establecido en el Reglamento (UE) 2016/679, en la Ley Orgánica 
3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y Garantía de los Derechos 
Digitales y demás normativa de desarrollo, el tratamiento de los datos de carácter personal que 
se derive del presente convenio queda sujeto a lo dispuesto en la normativa legal vigente, 
obligándose las partes a cumplir cuantas obligaciones le sean exigibles, a no utilizar los datos 
personales para fines distintos de los previstos en este convenio y a no difundirlos ni cederlos a 
terceros, ni siquiera para su conservación. Esta obligación subsistirá con carácter indefinido aun 
cuando finalice la vigencia del presente convenio.  
 
A estos efectos, y de conformidad con lo dispuesto en la normativa vigente en materia de 
protección de datos, las partes adoptarán las medidas que garanticen una seguridad adecuada de 
los datos personales con el objeto de evitar el tratamiento no autorizado o ilícito, pérdida, 
destrucción o daño accidental mediante la aplicación de medidas técnicas y organizativas 
apropiadas. 
 
12.5. Los datos de carácter personal que faciliten las partes referidos a las personas de contacto 
o firmantes, serán tratados con la finalidad de gestionar la relación que se formalice entre ellas, 
siendo la base legitimadora del tratamiento la ejecución del presente convenio. Los datos 
facilitados no se cederán a terceros, salvo obligación legal. El titular de los datos podrá ejercitar 
sus derechos de acceso, rectificación, supresión, oposición, limitación del tratamiento, 
portabilidad de datos y, en su caso, a no ser objeto de decisiones automatizadas, dirigiéndose 
por escrito a la dirección de las partes indicadas en este convenio. 
 
12.6. Cada Universidad gestionará y procederá al tratamiento de los datos de carácter personal 
de su titularidad. Si fuese recomendable compartir los datos en un momento de la vida del 
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presente convenio, las partes procederían al tratamiento de datos de carácter personal titularidad 
de la otra, previa firma del correspondiente contrato de encargo de tratamiento. 
 
12.7. El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones anteriores será causa suficiente para 
la rescisión del presente convenio, sin perjuicio de las responsabilidades de cualquier clase en 
que se puedan incurrir por tal incumplimiento. 
 
12.8. Cada Parte deberá mantener indemne a la otra frente a toda reclamación, daño, pérdida, 
multa, sanción, costes y gastos que traigan causa de acciones judiciales y/o extrajudiciales 
motivadas por cualquier incumplimiento del personal de esa parte de las obligaciones 
contenidas en esta cláusula, no asumiendo responsabilidad alguna como consecuencia del 
incumplimiento de la normativa vigente en materia de protección de datos en que pueda incurrir 
la otra parte. 
 
Décimotercera.- Resolución de controversias 
 
Las cuestiones relativas a la interpretación, desarrollo y alcance de las obligaciones y derechos 
derivados del presente convenio serán competencia, en primer término, de la comisión 
académica de seguimiento y coordinación a la que se refieren la disposición octava. 
 
Tan sólo en última instancia se acudirá a la vía arbitral, actuando como árbitro el Presidente de 
UNIJES (Federación de Centros Universitarios de la Compañía de Jesús en España) o quien éste 
designe. 
 
 
 
 
Y en prueba de conformidad se firma el presente convenio, por duplicado y en el lugar y fecha 
señalados en el encabezamiento. 
 
 


Por la Universidad Pontificia Comillas Por la Universidad de la Iglesia de Deusto 
 


 
 
 
 
 


D. Enrique Sanz Giménez-Rico 
Rector 


 


 
 
 
 
 


D. Juan José Etxeberria Sagastume 
Rector 
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