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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan los Programas de Doctorado Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO CENTRO

Universidad de Deusto Facultad de Ciencias Econémicas y 48008422
Empresariales

NIVEL DENOMINACION CORTA

Doctor Competitividad Empresarial y Territorial, Innovacion y
Sostenibilidad

DENOMINACION ESPECIFICA

Programa de Doctorado en Competitividad Empresarial y Territorial, Innovacion y Sostenibilidad por la Universidad de Deusto; la
Universidad Pontificia Comillasy la Universidad Ramon Liull

NIVEL MECES

4

CONJUNTO CONVENIO

Nacional Convenio entre la Universidad de Deusto, la Universidad
Pontificia Comillasy la Universidad Ramon Ll ull

UNIVERSIDADES PARTICIPANTES CENTRO CODIGO CENTRO

Universidad Ramon Llull IQS School of Management/Facultad de 08044843
EconomialQS

Universidad Pontificia Comillas Facultad de Ciencias Econémicasy 28032274
Empresariales (ICADE)

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Francisco Javier Arellano Y anguas Vicerrector de Investigacion y Relaciones Internacionales

CSV: 965039867259960520240265 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Gonzalo Marfa Meseguer Tapiz Director Gerente

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Macarena Cuenca Amigo Decana de la Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Avenida de las Universidades 24 48007 Bilbao 630077391
E-MAIL PROVINCIA FAX
administracion@deusto.es Bizkaia 944457854
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de |os derechos digitales, se informa que los datos
solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podrén ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado
corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de informacién,
acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 de lacitada Ley Orgénica 3/2018, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los

derechos como cedentes de |os datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Bizkaia, AM 31 de octubre de 2025
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS
NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Doctor Programa de Doctorado en Competitividad Nacional Convenio entre laUniversidad de | Ver anexos.
Empresarial y Territorial, Innovaciény Deusto, la Universidad Pontificia |Apartado 1.
Sostenibilidad por la Universidad de Deusto; la Comillasy laUniversidad Ramon
Universidad Pontificia Comillasy la Universidad Llull
Ramaén Llull
AGENCIA EVALUADORA UNIVERSIDAD SOLICITANTE
Unibasg-Agenciade Calidad del Sistema Universitario Vasco Universidad de Deusto
1.2 CONTEXTO

El Programa de Doctorado en Competitividad Empresarial y Territorial, Innovacién y Sostenibilidad por la Universidad
de Deusto y por la Universidad Pontificia Comillas se enmarca en Aristos Campus Mundus 2015 (ACM 2015), una
agregacion estratégica de tres universidades de iniciativa social: la Universidad de Deusto, la Universidad Pontificia
Comillas y la Universidad Ramon Llull. La agregacion nace con un acuerdo de cooperacion estratégica avanzada con
Georgetown University, Boston College y Fordham University.

El proyecto ACM 2015 obtuvo la calificacion de Campus de Excelencia Internacional en la categoria de ambito regio-
nal europeo en la convocatoria de Campus de Excelencia 2011 del Ministerio de Educacion. Su objetivo es potenciar
la excelencia académica, docente e investigadora y la plena glocalizacion de sus proyectos universitarios, que im-
plican la apuesta conjunta por la innovacion social, responsable y sostenible. El pleno desarrollo del proyecto ACM
2015 hara posible un salto cualitativo en la internacionalizacion de las universidades agregadas y su posicionamiento
como pool universitario de excelencia y referencia internacional en innovacion social.

El eje de la 1+D+i y de la especializacion temética gira alrededor del concepto de focus areas (FA), que se correspon-
den con areas estratégicas de investigacion (en varios casos con caracter interdisciplinar) y, en todos ellos, en res-
puesta a retos sociales concretos. En este campo se pretende coordinar grupos de investigacion de las tres universi-
dades en una serie de lineas prioritarias bien posicionadas y extender esta cooperacion a las tres universidades nor-
teamericanas, ademas de coordinar los sistemas de transferencia de resultados y crear un e-parque cientifico, tecno-
l6gico, empresarial y de innovacion.

En este contexto, la Universidad de Deusto, la Universidad Pontificia Comillas y la Universidad Ramon Llull unen sus
esfuerzos para presentar un programa de doctorado conjunto en Competitividad Empresarial y Territorial, Innovacion
y Sostenibilidad (CETIS). Dicho programa se ofrecera desde la Escuela de Doctorado de la Universidad de Deusto
(Deusto International Research School: DIRS), desde la Escuela Internacional de Doctorado Comillas (EIDC) y desde
1QS School of Management (IQSSM), perteneciente a la Universidad Ramon Llull.

Las escuelas de doctorado de la Universidad de Deusto y de la Universidad Pontificia Comillas se han constituido con
el propdsito de favorecer la atraccion de talento y potenciar y mejorar la oferta y los procesos de formacion de nue-
vos investigadores. En el caso de la Universidad Ramon Llull, al no existir una escuela de doctorado, son los distin-
tos centros los que organizan los programas, bajo la supervisién de la Comision de Doctorado. Las dos escuelas de
doctorado e IQSSM se haran cargo de la organizacion y coordinacion de los programas de doctorado; la organizacion
de las actividades formativas y el seguimiento del progreso de los estudiantes; la comunicacion; la mejora de los pro-
cesos de incorporacion de estudiantes; y el desarrollo de la politica de becas de formacién de investigadores. Asimis-
mo, velaran por el cumplimiento de los requisitos de la normativa vigente y la consecucion del adecuado desarrollo de
competencias de los estudiantes de doctorado, haciendo que la oferta de programas de doctorado sea equilibrada,
sostenible y adecuada a los recursos humanos y materiales disponibles.

Las tres universidades que colaboran en la imparticién del Programa de Doctorado en Competitividad Empresarial y
Territorial, Innovacion y Sostenibilidad han aprobado una normativa académica especifica para los estudios de docto-
rado adaptadas al RD 576/2023 de 18 de julio:

Normes Generals d'Organitzacié dels Estudis de Doctorat a la Universitat Ramon Llull (http://
hdl.handle.net/20.500.14342/4365) (aprobadas por la Junta de Gobierno de la URL el 21 de noviembre de 2024).

Normas de Doctorado de la Universidad Pontificia Comillas (https://files.griddo.comillas.edu/nor-
mas-doctorado-2024.pdf) (Aprobadas por la Junta de Gobierno en la sesion celebrada el 21 de junio de 2012
modificadas en las sesiones de 30 de septiembre de 2013, de 18 de diciembre de 2014, de 18 de julio de 2016,
de 15 de diciembre de 2017 y de mayo de 2024).
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Normativa académica de los estudios de Doctorado de la Universidad de Deusto (Acuerdo 2/2019, de 11 de ju-
nio, del Consejo Académico, por el que se aprueba la normativa académica de los estudios de Doctorado de la Uni-
versidad de Deusto (promulgado por Orden del Rector 11/2019, de 12 de junio), modificado por el Acuerdo 3/2024,
de 13 de junio, del Consejo Académico.

Hoy en dia, ante un escenario altamente dinamico, la competitividad empresarial constituye un elemento fundamen-
tal para el desarrollo social de los territorios. Ademas, la investigacion y la innovacién se considerandos elementos
criticos para garantizar la competitividad, tanto de las organizaciones como de los territorios, y poder afrontar asi los
grandes retos que encaramos de forma sostenible.

La busqueda de mejores soluciones para articular la competitividad de empresas y territorios exige no sélo recursos
financieros, sino también, y sobre todo, capacidades de investigacion e innovacion, asi como de gestion de dicha in-
vestigacion e innovacion, que permitan traducir efectivamente los recursos financieros en innovaciones que soporten
una competitividad sostenible.

Dentro de este contexto, el desarrollo de competencias de investigacion acordes con las necesidades de los departa-
mentos de |+D empresariales y, desde una perspectiva mas sistémica, con las necesidades de los centros o departa-
mentos de investigacion de universidades, centros tecnolégicos, consultoras e institutos, es fundamental para alcan-
zar los objetivos Ultimos planteados.

Por todo ello, el presente programa proporciona una formacion rigurosa en metodologia de investigacion y permite a
los estudiantes de doctorado profundizar en los factores, comportamientos y resultados que en el &mbito empresarial
y territorial condicionan la competitividad, con el fin de contribuir al desarrollo econédmico y social del mundo en el que
vivimos. En particular, se realiza especial énfasis en la innovaciéon como factor critico de competitividad y en la soste-
nibilidad como elemento clave a preservar para garantizar el bienestar de las generaciones futuras.

Tal y como sefiala la Estrategia Nacional de Ciencia y Tecnologia, publicada por la Comision Interministerial de Cien-
cia y Tecnologia, a corto y medio plazo, el desafio mas importante del sistema espafiol de |1+D reside en movilizar la
capacidad de producir conocimiento, de formar recursos humanos y de transferir capacidades a la economiay a la
sociedad por parte de los organismos publicos de investigacién y de las universidades.

En este sentido, seria necesario desarrollar perfiles investigadores que sean capaces de liderar proyectos de inves-
tigacién de alto nivel, no solo en instituciones del &mbito académico (salida tradicional de los doctorados), sino tam-
bién en instituciones publicas y privadas, en las que cada vez mas el conocimiento y la innovacion son factores clave
de éxito.

En consecuencia, reforzar las habilidades de investigacion de los profesionales que desempefian su trabajo en dife-
rentes organizaciones, con el fin de reforzar los procesos y estructuras que aseguren la competitividad y la sostenibi-
lidad de las organizaciones, regiones y paises, se convierte en una cuestion fundamental. No puede olvidarse que el
motor de la I+D+i en Espafia es la empresa. Esta constituye el principal ejecutor de acciones y el segundo financiador
de la inversion total en [+D+i.

Por otra parte, cabe destacar una serie de tendencias generales que estan afectando a la oferta y demanda de docto-
res en las areas de Economia y Empresa:

Identificador : 5601081 Fecha: 11/03/2026

- En primer lugar, cabe subrayar la carencia de doctores para soportar €l crecimiento de las escuel as de negocio, seguin se des-

- En segundo lugar, €l reconocimiento del valor estratégico que supone identificar los factores que explican la competitividad

- A los dos elementos anteriores hay que afiadir la escasez en la oferta de innovaciones y nuevos programas de doctorado en el

prende del informe de la Doctoral Faculty Commission de AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business)
sobre Sustaining Scholarship in Business Schools. Segun dicho informe, la demanda de profesionales altamente cualificados
con doctorado supera la oferta existente en distintas areas dentro del mundo de la Economiay la Empresa. A raiz de ello, nos
encontramos inmersos en una guerra de talento por captar profesores de alta calidad que permitan mejorar la posicion de cada
escuela

y €l resultado de las empresas esta motivando que | as organizaciones sean conscientes de la necesidad de disponer de perfiles
competencial es que sean capaces de desarrollar investigaciones de calidad con €l fin de generar innovaciones en el &rea eco-
némico-empresarial. Un sintoma de esta tendencia es el crecimiento de la oferta de doctorados en empresa para gjecutivos, de;
nominados Doctoral Business Administration Programmes. Igualmente, siguen esta linealos Professional Doctorate origina-
rios de Reino Unido y reconocidos legalmente tanto por el Economic and Social Research Council, como por el UK Council
for Graduate Education. Estos programas tienen como fin dltimo encontrar nuevas formas de integrar el conocimiento acadé-
mico y profesional, tendiendo puentes entre la universidad y la empresa. El proyecto de investigacion que dara lugar a una te-
sisdoctoral suele estar relacionado con problemas de la practica profesiona y, en muchos casos, lainvestigacién se desarrolla
en lamisma organizacion en la que trabaja el alumno.

area de Economiay Empresa, tanto en Estados Unidos como en Europa. A pesar de la reconocida necesidad de desarrollar una
investigaci6n orientada a resolver problemas, multidisciplinar y colaborativa, nos encontramos ante un reto al que la academid
aln no ha dado adecuada respuesta. Por €llo, se puede afirmar que, desde el punto de vista empresarial, es necesario desarro-

Ilar investigaciones en el &rea de Economiay Empresa que sean de alta calidad, que conecten con larealidad empresarial, que

sean realizadas de forma colaborativa, y que, preferiblemente, sean de dmbito internacional y basadas en datos primarios.
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- Adicionalmente, se detecta una escasez de perfiles investigadores enfocados en el ambito regional. Por jemplo, e Informe
de Capital Humano del Sistema de Innovacién de la Comunidad Auténoma de Euskadi de 2009 resalta laimportancia de for-
mar perfiles investigadores enfocados en la competitividad territorial, ya que, tal y como el mismo informe sefiala, los recur-
sos humanos en Cienciay Tecnologia son clave en el desarrollo de lainvestigacion e innovacion de caraal fortalecimiento de
lacompetitividad regiona y territorial.

De todo ello, se deriva el interés en y la necesidad de la cualificacion que ofrece el presente programa de doctorado

que, en términos generales, prepara para los siguientes perfiles profesionales:

- Investigador y profesor en instituciones de educacién superior.

- Expertos, asesores y consultores en empresas de servicios del sector privado, asi como profesionales de ato nivel en cuaquier]
area organizativa.

- Lideresy responsables de departamento e investigadores principal es en organizaciones publicas o privadas donde se realicen
actividades de investigacion y desarrollo.

Mientras que los dos primeros perfiles son mas tradicionales en los programas de doctorado, no por ello estan exen-
tos de cambios. En este sentido, cabe destacar, en el caso de las instituciones de educacién superior, la creciente im-
portancia adquirida por la funcién de transferencia de conocimiento e innovacion que deben desarrollar las mismas,
mas alla de la pura investigacién académica, lo que sin duda implica considerar cambios en las competencias que un
doctor debe desarrollar. Por otra parte, el tercer perfil profesional identificado es el mas novedoso, si bien su necesi-
dad sera claramente creciente, al menos, en aquellos territorios que quieran hacer del conocimiento y de la innova-
cion las bases de su diferenciacion.

Experiencias anteriores por parte de los solicitantes en la imparticion de programas de doctorado de caracte-
risticas similares

La propuesta de este Programa de Doctorado en Competitividad Empresarial y Territorial, Innovacion y Sostenibilidad
(CETIS) se sustenta, en primer lugar, en la experiencia formativa e investigadora desarrollada en los programas de
doctorado previos impartidos por las instituciones académicas que soportan la actual propuesta.

En primer lugar, cabe destacar el Programa de Doctorado en Competitividad Empresarial y Desarrollo Econémico
(CEDE) ofrecido por la Facultad de CC.EE. y Empresariales de la Universidad de Deusto y por Orkestra, Instituto
Vasco de Competitividad (perteneciente a la Fundacion Deusto), que desde el curso 2008/09 se impartié con éxito y
puede ser considerado el antecedente en la Universidad de Deusto del programa vigente. Este doctorado fue el que
inicié la andadura de formacion de investigadores en tematicas claves para la competitividad empresarial y el desa-
rrollo de los territorios. Sin embargo, previamente a este programa, desde el curso 1978/79, la Facultad de CC.EE. y
Empresariales en el campus de Bilbao y, desde el curso 1986/87, la Facultad de CC.EE. y Empresariales en el cam-
pus de San Sebastian, venian desarrollando los Programa de Doctorado en Economia y Direccion de Empresas.

Por su parte, la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales de Comillas inici6 la oferta de cursos de doctorado

en el curso 1982-1983 con el programa Problematica Empresarial: Ambito de Proyeccion. Desde ese instante, el titu-
lo de doctor de dicha Facultad se ha ido adaptando a las modificaciones legislativas existentes, asi:

. Como consecuenciadel R.D. 778/1998, se produjo un cambio en e Programa de Doctorado y, desde 1999, se ofreci6 € pro-
grama: La Realidad Empresaria: un Andlisis Multidisciplinar en el que participaron hasta €l afio 2006 todas las &reas de co-
nocimiento de la Facultad: Economia, Gestion Empresarial, Gestion Financiera, Marketing y M étodos Cuantitativos. En este
Programa de Doctorado también colaboraron profesores de la Facultad de CC.EE. y Empresariales del campus de San Sebas-
tian de laUniversidad de Deusto y del Instituto Quimico de Sarria (1QS).

- Posteriormente, con la publicacion del RD 56/2005 de 21 de enero, se disefid €l Programa de Doctorado que integra de nue-
vo todas las éreas de conocimiento: Gestion Empresarial, Marketing, Métodos Cuantitativos, Economiay Gestion Financiera.
El titulo de doctor seincluyé en el Programa Oficial de Postgrado en Economiay Empresa aprobado por |a Santa Sede con fe
cha 19 de enero de 2006, autorizado por la Comunidad de Madrid en Orden 684/2006, de 14 de febrero (BOCM de 2 de mar-
zo de 2006), aprobado por la Direccion General de Universidades (Ministerio de Educacion y Ciencia) con fecha 16 de mayo
de 2006 y publicado en Resolucion de 22 de junio de 2006 (BOE de 3 dejulio) de la Secretaria General del Consejo de Coor-
dinacion Universitaria.

. Finalmente, hasta su entrada en vigor del presente programa, la Facultad impul so otro programa de doctorado adaptado ala
regulacion recogida en el RD 1393/2007, de 29 de octubre, con una estructura acorde ala tradicional formacion investigadora
que tiene la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales en las éreas de Economia Aplicada, Gestion Financiera, Ges-
tién Empresarial y Marketing.

En el caso de 1QS School of Management, los estudios de doctorado se iniciaron en 1995 con un programa de Doc-
torado en Economia y Empresa, a los pocos afios de fundarse la Universidad Ramon Llull y, con ella, la Facultad de
Economia IQS, hoy denominada IQS School of Management.

Relacién de la propuesta con la situacion del 1+D+i del sector cientifico-profesional

El Programa de Doctorado en Competitividad Empresarial y Territorial, Innovacion y Sostenibilidad (CETIS) tiene co-
mo objetivo formar investigadores especializados en temas clave relacionados con la competitividad, la innovacion y
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la sostenibilidad desde una perspectiva sistémica, con el propésito de orientar, especializar y mejorar la calidad de la
produccién cientifica e innovadora referente a aquellos aspectos criticos para el desarrollo de nuestras organizacio-
nes y territorios.

La Universidad de Deusto y la Universidad Pontifica Comillas, de forma previa a la definicion de la propuesta de pro-
grama, y con objeto de establecer los objetivos y competencias que deben desarrollarse en el Programa de Docto-
rado en Competitividad Empresarial y Territorial, Innovacion y Sostenibilidad (CETIS) llevaron a cabo un estudio en
profundidad en el que se cont6 con un conjunto de expertos en el area (véase detalle en Tabla 2) para valorar el inte-
rés por parte de los agentes econémicos y sociales en la formacién de investigadores especializados en las areas de
competitividad, innovacion y sostenibilidad, identificarlas competencias a desarrollar a través del mismo y, en definiti-
va, valorar su demanda potencial entre los agentes sociales.

Un primer paso de este estudio consistié en una revision sistematica de los principales perfiles de competencias de
la actividad investigadora existente en todo tipo de instituciones u organismos nacionales e internacionales (universi-
dades, institutos, empresas, centros tecnoldgicos, agencias de desarrollo territorial o sectorial, asociaciones cluster,
etc.) para elaborar un primer perfil de competencias.

A continuacion, se identificé un panel de expertos a los que se entrevist6 en profundidad para depurar y ampliar el
perfil de competencias y recabar informacion sobre las caracteristicas de perfil investigador que estaban demandan-
do. La identificacion de la muestra de expertos nacionales e internacionales se ha basado en la busqueda de perso-
nas con responsabilidad en el &mbito de la investigacion, la gestién de proyectos de I1+D+i o de proyectos estratégi-
cos. Es decir, personas al frente de proyectos estratégicos cuyo fin es la innovacion y/o la mejora competitiva de la
organizacion o del territorio.

Los expertos internacionales consultados pertenecen a la region alemana de Munich, referente europeo en materia
de innovacion. El foco en esta region en particular obedece a un reciente analisis de benchmarking realizado por el
profesor de la Universidad de Deusto e investigador de Orkestra Mikel Navarro Arancegui (2011). Segun el citado es-
tudio, el sector privado de la regién de Munich esta compuesto por un amplio espectro de industrias de alta tecnolo-
gia que incluye a productores y proveedores de tecnologias de la informacién, tecnologias de la comunicacion y otras
industrias nuevas con una alta intensidad en actividades de investigacion y desarrollo, como son la biotecnologia, la
tecnologia médica y las tecnologias del medio ambiente. Estas industrias se suman a las industrias clasicas de la re-
gién de Munich, pero igualmente potentes y muy intensivas en tecnologia, como son la ingenieria de automocién, me-
talmecénica y aeroespacial (Hafner, 2007).

Para obtener una vision caleidoscépica, se consideré la seleccion de profesionales que trabajaran en organizacio-
nes diversas: consultoras, centros tecnoldgicos, organismos de investigacion, empresas industriales y universidades,
principalmente, tanto privadas como publicas, o publico-privadas. Ademas, se hizo un esfuerzo por seleccionar or-
ganizaciones que reflejaran la diversidad existente en el tejido econémico. Asi, se han considerado organizaciones
que constituyen algunos de los principales agentes demandantes de personal de alta cualificaciéon y que presentan

a su vez estructuras patrimoniales diferentes, forman parte de distintos sectores, y estan presentes en diferentes es-
labones de la cadena de suministro de un producto o servicio. De una primera seleccion de cincuenta profesionales,
con objeto de obtener un feed-back variado que integrara distintos puntos de vista, finalmente, se seleccionaron dieci-
ocho.

En Espafia se seleccionaron organismos de investigacion basica con financiacion publica (NANOGUNE), organismos
de investigacion aplicada con financiacién publica (TECNALIA), organismos de investigacion aplicada con financia-
cion privada (Acciona Infraestructuras), consultoras (IKEI, IDOM, Human, Prospektiker, B+l Strategy), instituciones fi-
nancieras (BBVA) y grupos empresariales (Grupo Mondragon). En la Regiéon de Minich se seleccionaron organismos
de investigacion basica con financiacion publica (Max Planck Insitut), organismos de investigacién aplicada con finan-
ciacion publica (Institut fur Fahrzeugtechnik, Technische Universitat Miinchen), organismos de investigacion basica
con financiacién privada (MICROMET), empresas farmacéuticas con fuerte especializacion en la parte de desarrollo e
innovacién (Hexal, SIEMENS-SIS), uno de los mas tradicionales grupos industriales de méxima relevancia en Alema-
nia (anénimo) y consultoras especializadas (SIEMENS-SIS). Ademas, se recogio la opinién de un experto en implan-
tacion de culturas innovadoras en empresas, el Prof. Frey, catedratico de Psicologia Social en la Universidad Ludwig
Maximilian Universitat en Mdnich.

Un primer resultado obtenido a partir de estas entrevistas en profundidad es la descripcion de perfiles investigadores
especializados en temas que afectan a la competitividad de nuestras empresas y territorios. Ademas de contrastar
con los expertos el interés del perfil general de doctorado definido, se solicité a éstos que valoraran las competencias
a adquirir por parte de los doctorandos, segun lo establecido en el Real Decreto 99/2011. Cada competencia debia
ser valorada en una escala de 0 a 10.

Tal y como puede verse en la Tabla 3, ocho de las trece competencias planteadas presentan un promedio igual a 9,
dos igual a 8 y tres igual a 7, lo que indica la relevancia de todas ellas para los expertos consultados. En la citada ta-

bla, las competencias aparecen ordenadas segun el promedio alcanzado por cada una de ellas. El cédigo con el que
se identifican es el mismo que encontraremos més adelante en el apartado ¢ Competencias¢, de la presente memoria.

Tabla 3 Ranking de competencias
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Puesto Cadigo
1 CA04
2 CB15
3 CAO01
4 CB11b
5 CB12
6 CB14
7 CA02
8 CA06
9 CBlla
10 CAO05
1 CB13
12 CAO03
13 CB16

Identificador : 5601081 Fecha: 11/03/2026

Nombre

Trabgjar tanto en equipo como de manera
auténoma en un contexto internacional o
multidisciplinar

Comunicarse con la comunidad académica
y cientificay con la sociedad en general
acerca de sus dmbitos de conocimiento en
los modos e idiomas de uso habitual en su
comunidad cientifica internacional

Desenvolverse en contextos en los que hay
poca informacion especifica

Dominio de habilidades y métodos de in-
vestigacion relacionados con las éreas de
conocimiento objeto de estudio

Concehir, disefiar o crear, poner en préc-
ticay adoptar un proceso sustancial dein-
vestigacion o creacion

Redlizar un andlisis critico y de evaluacion
y de sintesis de ideas nuevas y complejas

Encontrar |as preguntas clave que hay que
responder pararesolver problemas com-

plejos

Criticar y defender intelectualmente solu-
ciones

Comprension sistemética de |as teorias so-
bre |as &reas de conocimiento objeto de es
tudio.

Integrar conocimientos, enfrentarse ala
complejidad y formular juicios con infor-
macion limitada

Contribuir alaampliacion de las fronteras
del conocimiento através de unainvesti-
gacion origina

Disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos novedosos e innovadores en su
ambito de conocimiento

Fomentar, en contextos académicosy pro-
fesionales, el avance cientifico, tecnol 6gi-
coy socia paralamejorade lacompetiti-
vidad en la sociedad del conocimiento

Analisis de la oferta de programas de doctorado

Asimismo, se ha procedido a recopilar y analizar informacion sobre programas de doctorado de universidades y es-
cuelas de negocios nacionales e internacionales del area de Economia y Direccion de Empresas. Concretamente, se
ha estudiado una seleccion de programas de doctorado en activo a partir de la informacién publicada en las paginas
web de las universidades y/o escuelas de negocios estudiadas. Las Tablas 4, 5, 6 y 7 describen las principales carac-

teristicas de la muestra de universidades y programas de doctorado analizados.

Tabla 4 Distribucion de la muestra de escuelas y universidades segun su origen geografico

Origen

Escuelas y universidades espafiolas

Escuelas y universidades internacionales

Europeas
Americanas

Total

Ne % sobreel total
8 22%

291514 78% 52% 48%
37 100%
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Tabla 5 Distribucion de la muestra de escuelas y universidades segun el area de especializacién de sus programas

de doctorado
Area de especializacion
Economia
Direccion de Empresas
Economiay Direccién de Empresas

Total

No
2

12
23

37

% sobreel total
6%

32%

62%

100%

Tabla 6 Distribucion de la muestra de programas de doctorado segun su caracter: individual o conjunto, nacional o in-

ternacional

Caréacter delos programas

Programas individuales de carécter naciona
Programas individuales de carécter internacional
Programas conjuntos nacionales

Programas conjuntos internacionales

Total

Neo

13

52

% sobreél total

25%

73%

0%

2%

100%

Tabla 7 Distribucion de la muestra de programas de doctorado segun su area de especializacion

Area de especializacion

Programas en Direccién de Empresas
Programas en Economia

Programas mixtos

DBA (Doctoral Business Administration)

Total

No

23

16

11

2
52

% sobree total
44%

31%

21%

4%

100%

En el estudio llevado a cabo se han analizado los siguientes aspectos: las lineas de investigacion ofrecidas; el grado
de internacionalizacién del programa; la financiacién; y, finalmente, los requisitos de acceso y el proceso de admisién.

En cuanto a las lineas de investigacion se refiere, cabe destacar que, pese a que la variedad es muy amplia, mayo-
ritariamente, las universidades estudiadas seleccionan una serie de lineas o areas sobre las que apoyar el programa
de doctorado. Las mas frecuentes son: Contabilidad, Finanzas, Marketing, Direccion de Organizaciones, Economia

y Estrategia. Sin embargo, también se observa la existencia de programas mas especializados, focalizados en areas
mas especificas como: Gestion de Operaciones, Sistemas de Informacion, Comportamiento organizativo, Economia y
Negocios internacionales, Tecnologia, Emprendimiento, etc., tal y como se recoge en la Tabla 8.

Tabla 8 Distribucion de la muestra de programas de doctorado por lineas teméticas

Lineastematicas
Contabilidad

Finanzas

Marketing

Direccién de Organizaciones
Economia

Estrategia

Gestion de Operaciones
Sistemas de Informacion
Comportamiento organizativo
Economiay Negocios internacionales

Tecnologia

NO
24
23
2
20
15
14
12

10

8/61

% sobree total
46%
44%
42%
38%
29%
2%
23%
19%
17%
15%

15%

Fecha: 11/03/2026
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Emprendimiento 6 11%
Politicas pablicas 5 10%
Innovacion 4 8%
Logistica 4 8%
Economiadel Trabajo 3 6%

En cuanto al grado de internacionalizacién de los programas hace referencia, si bien todas las universidades de la
muestra poseen en su web corporativa un apartado relativo a esta cuestion, escaso es el detalle sobre las posibilida-
des de intercambio internacional que se dan en el marco de los programas de doctorado. En distintos casos, se expli-
cita que no se permite el reconocimiento de actividades dentro de un programa de doctorado cursado en otra univer-
sidad. Asimismo, los programas de doctorado conjunto son muy escasos, Y son muy pocas las ocasiones en las que
se explicita en las paginas web la existencia de programas de intercambio con otras universidades. La Tabla 9 sinteti-
za esta informacion.

Tabla 9 Programas de doctorado que presentan actividades internacionales

Actividades de inter nacionalizacion Ne % sobreel total
Programas de doctorado conjuntos de carécter internacio- 1 2%

nal

Programas que presentan convenios o alianzascon pro- = 4 8%

gramas de doctorado de otros paises

Respecto a la financiacion ofrecida a los doctorandos, muchos de los programas analizados no ofrecen informacién
sobre el tema. Sin embargo, el 56% de las universidades analizadas posee programas de doctorado con financiacion.
En el resto de casos, no se ha podido obtener informacién al respecto. De todos modos, resulta importante y signifi-
cativo que mas de la mitad de los programas si ofrezca posibilidades de financiacion a sus doctorandos. En cuanto al
tipo de ayuda ofrecida, se facilitan tanto becas de movilidad, como ayudas a la investigacion, entre otras. Estas finan-
ciaciones suelen ofrecerse tanto por parte de agentes externos, como por parte de la propia universidad, aunque, ge-
neralmente, tienen mas peso las financiaciones externas.

En cuanto a los requisitos de acceso y al proceso de admision se refiere, la mayoria de las universidades de las
que poseemos informacion exige que los candidatos que deseen cursar un programa de doctorado estén en posesion
de algun titulo de grado o licenciatura oficial. Por otro lado, la mayoria de universidades europeas solicita ademas es-
tar en posesion de un titulo de master y, mas concretamente, de un master de investigacion.

Respecto a los requisitos idiomaticos, casi todas las universidades, y en mucha menor medida las espafiolas, exigen
certificaciones de idioma inglés (Toelf, IELTS o Cambrigde Certificates).

Ademas, todas las universidades internacionales exigen presentar las pruebas de GPA, GMAT o GRE, indistintamen-
te. Sin embargo, en ninguna de las universidades espafiolas tales pruebas constituyen un requisito de acceso.

Por ultimo, cabe mencionar que los procesos de admision son muy similares en todas las universidades de la mues-
tra. Basicamente, se siguen los siguientes pasos comunes a la mayoria de los programas: presentacion de la solici-
tud de admisién y de la documentacion exigida; entrevista personal con el candidato; seleccién de candidatos por el
comité de admisién; y comunicacién de la decisién de aceptacion o rechazo de la candidatura. Adicionalmente, cier-
tas universidades solicitan la presentacion de un proyecto de tesis por parte del doctorando y/o cartas de recomenda-
cion redactadas por profesores universitarios, investigadores u otros profesores que hayan tenido algun tipo de rela-
cién con el candidato.

Este estudio de la oferta de programas de doctorado en el ambito nacional e internacional ha servido de base para el
disefio de la actual propuesta de programa de doctorado.
Plazas de nuevo ingreso ofertadas a tiempo completo y a tiempo parcial

La oferta de plazas de nuevo ingreso en cada uno de los centros en los que se impartiria el nuevo programa de
doctorado es la siguiente:

Universidad de Deusto

Facultad de CC. EE. y Empresariales

Plazas de nuevo ingreso ofertadas:
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- Primer afio de implantacion: 12
- Segundo afio de implantacion: 12

No existe un namero fijo de plazas para estudiantes a tiempo completo y a tiempo parcial. En funcion de la expe-
riencia previa y un mayor énfasis en la captacion de estudiantes a tiempo completo, se espera que en torno al 50%
de estudiantes se matricule a tiempo completo.

Universidad Pontificia Comillas

Identificador : 5601081

Facultad de CC. EE. y Empresariales (ICADE), Madrid

Plazas de nuevo ingreso ofertadas:
. Primer afio de implantacion: 12

- Segundo afio de implantacion: 12

No existe un namero fijo de plazas para estudiantes a tiempo completo y a tiempo parcial. En virtud de la experien-
cia pasada, se espera que en torno al 80% de estudiantes se matricule a tiempo parcial (esto es, aproximadamen-

te 3 estudiantes de nuevo ingreso a tiempo completo cada afo frente a 9 a tiempo parcial).

Universidad Ramon Llull

IQS School of Management

Plazas de nuevo ingreso ofertadas:
- Primer afio de implantacion: 6
- Segundo afio de implantacion: 6

No existe un namero fijo de plazas para estudiantes a tiempo completo y a tiempo parcial. En funcion de la expe-
riencia previa, se espera que en torno al 80% de estudiantes se matricule a tiempo parcial (lo anterior supondria
aproximadamente 5 estudiantes de nuevo ingreso a tiempo parcial cada afio, frente a 1 a tiempo completo).

Fecha: 11/03/2026

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

041 Universidad Ramén LIull

030 Universidad de Deusto

033 Universidad Pontificia Comillas

1.3. Universidad Ramoén Llull
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

cODIGO

CENTRO

08044843

IQS School of Management/Facultad de Economia |QS

1.3.2. 1QS School of Management/Facultad de Economia 1QS
1.3.2.1. Datos asociados a centro

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

6 6

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.url.edu/sites/defaul t/fil es/content/file/2025/02/04/36/2024_11 normativa_doctorat_url_cast.pdf

LENGUASDEL PROGRAMA

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si S No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No S

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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Fecha: 11/03/2026

ITALIANO

OTRAS

No

No

1.3. Universidad de Deusto

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO

CENTRO

48008422

Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes

1.3.2.1. Datos asociados a centro

1.3.2. Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

12

12

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.deusto.es/document/deusto/es/normativa-academi ca-de-l os-estudi os-de-doctorado-de-1 a-universi dad-de-deusto-.pdf

LENGUASDEL PROGRAMA

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.3. Universidad Pontificia Comillas

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO

CENTRO

28032274

Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresarides (ICADE)

1.3.2.1. Datos asociados al centro

1.3.2. Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales (ICADE)

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

12

12

NORMAS DE PERMANENCIA

https://files.griddo.comillas.edu/normasdoctorado-2023. pdf

LENGUASDEL PROGRAMA

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No S

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.4 COLABORACIONES

11/61

0
Q
a
o)
o
o
kel
o
@
o
=
R
c
(S
©
©
o)
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
@
o
@
o
=}
(@]
@
H
9]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
o
0
Q
a
o
o)
c
kel
o
@
S)
>
©
3]
[9)
o
o)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
@
Q
@
o
=
=
o
>
\
)
©
N
=}
<
N
=}
IS
0
o
©
o}
>
re)
N
~
©
@
D
15}
=}
0
©
>
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=965039867259960520240265

EpW. ¥ GOBIERNO

HMIMISTERID

Identificador : 5601081

Fecha: 11/03/2026

; 3 'E DE ESPARIA $EU$I~;%ETD|‘;?VAC|ON
CODIGO| INSTITUCION DESCRIPCION NATUR.
INSTIT

3 Universidad de Florencia, Facultad de Intercambio de estudiantes y profesores, posibles codirecciones | Pdblico
Economiay Empresa detesis

4 ITESO, Universidad Jesuitade Intercambio de estudiantes y posibles codirecciones de tesis Privado
Guadalgjara

2 Tecndia Desarrollo de tesis doctoral es sobre temas de interés comin y Privado

codirecciones de tesis

CONVENIOS DE COLABORACION

Ver anexos. Apartado 2

OTRAS COLABORACIONES

Antes de entrar a detallar el apartado de otras colaboraciones conviene destacar que son cuatro los agentes princi-
pales que conforman el ndcleo de recursos de investigacion que nutren este programa de doctorado:

En prlmer lugar, la Facultad de CC.EE. y Empresariales (Deusto Business School) de la Universidad de Deusto, fruto de la
fusion en 2008 de | as dos facultades deustenses previamente existentes en este &mbito: La Comercia en Bilbaoy laESTE en
San Sebastian. Se trata de la primerainstitucion universitaria espafiola en impartir formacién en el ambito de la Direccion de
Empresas. La sede de Bilbao se fundd en el afio 1916 y la de San Sebastian en €l afio 1956. Actualmente, el nimero total de
profesores es de 137, de los cuales 47 son mujeres (34%) y 90 son hombres (66%). De este total, se cuenta con 66 doctores, 10|
que supone € 69% del total del profesorado en equivalencia ajornada completa. En lo que a categorias académicas hace re-
ferencia, actualmente, la Facultad cuenta con 9 catedréticos (lo que supone €l 11% del total de profesorado en equivalenciaa
jornada completa), 22 profesores titulares (1o que supone e 26% del total del profesorado en equivalencia ajornada comple-
ta) y, finamente, con 35 encargados doctores (Io que supone el 32% del total del profesorado en equivalencia ajornada com-
pleta). En lo que alainvestigacion serefiere, el 40% de los doctores tiene més de 10 afios de experienciainvestigadoray €l
94% més de 4 afios.

- En segundo lugar, la Facultad de CC.EE. y Empresariales (ICADE) de la Universidad Pontificia Comillas, entidad académi-
cacentenaria, con gran tradicion formativay alto prestigio internacional. ICADE, fundada en 1960, es una de |as instituciones
lideres en Europa en la educacién de profesionales de empresa, cuenta con una larga tradicion académicay gozade un gran
prestigio en el mundo empresarial internacional. Actualmente, el nimero total de profesores con dedicacion es de 56, de los
cuales 36 son mujeres (64%) y 20 son hombres (36%). De este total, se cuenta con 52 doctores, 10 que supone el 93% del to-
tal del profesorado. En lo que a categorias académicas hace referencia, actualmente, la Facultad cuenta con 4 profesores ordi-
narios (lo que supone el 7% del total del profesorado), 7 profesores agregados (lo que supone €l 13%), 22 profesores adjuntos
(lo que representa el 39%), 19 colaboradores doctores (34%), y con 4 colaboradores no doctores (7%). En lo que alainvesti-
gacion serefiere, el 80% de los doctores tiene més de 10 afios de experiencia investigadora. También se cuenta con un nime-
ro importante de profesores con dedicacidn parcial, algunos doctores, procedentes en su gran mayoria del mundo de la empre-

sa
- Entercer lugar, 1QS School of Management (IQSSM) centro de la Universidad Ramon LIull y parte integrante del Institu-
to Quimico de Sarria (1QS) que celebrd en el curso 2005-2006 el centenario de su fundacidn. 1QS se ha caracterizado desde
siempre por su espiritu de innovacion, su contacto continuo con las empresasy por ser un centro de formacion de profesio-
nales quimicos, ingenieros y empresarios apreciados en todos los &mbitos de la profesion. Actualmente, en IQSSM, e nime-
ro total de profesores con dedicacion es de 43, de los cuales 13 son mujeres (30%) y 30 son hombres (70%). De este total, se
cuenta con 22 doctores, 1o que supone e 51% del total del profesorado. En o que a categorias académicas hace referencia,
actualmente, IQSSM cuenta con 25 profesores ordinarios (1o que supone el 58% del total del profesorado), de los cuales 7 son
profesores catedréticos (16%), 6 son profesores titulares (14%), 12 profesores asociados (28%), y 18 colaboradores externos
con dedicacion parcia (42%), procedentes en su mayoriadel mundo de la empresa.
- En cuarto lugar, € Instituto Vasco de Competitividad (Orkestra), perteneciente ala Fundacién Deusto, y creado en €l afio
2006 a partir de lainiciativa de diferentes agentes publicos y privados. Su principal objetivo consiste en lainvestigaciony en
latransferencia de conocimiento con €l fin de apoyar la actividad de la administracion piblicay de |os agentes socioecondmi-
cosy universidades del Pais VVasco en materia de competitividad. El Gobierno Vasco, las diputaciones provinciales, y algunas
de las mas grandes empresas vascas (como por ejemplo, Repsol, Euskaltel y Kutxa) apoyan financieramente a Instituto, que
nace fruto de la necesidad detectada por parte de estas instituciones de desarrollar investigaciones aplicadas en el ambito delal
competitividad, dentro de un marco académico de alta calidad. El Instituto VVasco de Competitividad esta conformado hoy en
diapor 17 investigadores estables, 10 de los cuales son investigadores sénior, contando ademés con 8 ayudantes de investiga-
cién y un amplio abanico de colaboradores externos. El desarrollo de iniciativas en colaboracion con redes académicas inter-
nacional es excelentes asegura el avance en las cuestiones de mayor interés en € ambito internacional, de forma que éstas pue-
dan trasladarse alos investigadores en formacion o doctorandos. La consolidacidn de lainvestigacion del Instituto Vasco de
Competitividad alo largo de estos afios se plasma en su capacidad para organizar congresos, seminariosy eventos que apoyan|
lainvestigacién; en su intenso trabajo en interaccion con los agentes socio-econdmicos; y, como no, en los resultados acadé-
micos conseguidos, tales como la edicion de numerosos libros, publicaciones en revistas cientificas, etc., que se presentan en
sus dos memorias de investigacion publicadas, y en los cuales se haimplicado a expertos mundiales sobre |os temas de com-
petitividad y estrategiaterritorial y empresarial (como por ejemplo, Bengt-Ake Lundvall, Annalee Saxenian, Ron Boschma,
Michael Storper, Susana Borrés, Bjorn Asheim, Philip Cooke, o David Audretsch, entre otros).

En definitiva, este programa de doctorado esta soportado por un conjunto amplio de profesores e investigadores que
han producido un volumen significativo de publicaciones en revistas de impacto nacionales e internacionales, ade-
més de publicar un importante nimero de libros y capitulos de libro, tanto en inglés como en castellano.
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Cabe destacar, asimismo, la muy estrecha colaboracién que se da entre la Facultad de CC.EE y Empresariales de

la Universidad de Deusto y Orkestra, Instituto Vasco de Competitividad. Este vinculo se materializa en la configura-
cion de equipos de investigacion mixtos, en los que participan investigadores de ambas instituciones desarrollando
un elevado nimero de proyectos, publicaciones y trabajos de investigacion en colaboracion y, de modo especial, en
el desarrollo conjunto del actualmente vigente Programa de Doctorado en Competitividad Empresarial y Desarrollo
Econdémico (CEDE), asi como en la promocién conjunta tanto del Méaster Universitario en Competitividad e Innova-
cion (que incluye un itinerario profesional y otro investigador), como de la presente propuesta de Programa de Docto-
rado en Competitividad Empresarial y Territorial, Innovacion y Sostenibilidad (CETIS), en cooperacion, en este Ultimo
caso, con la Facultad de CC.EE. y Empresariales (ICADE) de la Universidad Pontificia Comillas y con IQS School of
Management de la Universidad Ramon Llull.

Ademas, cabe destacar que, durante los Ultimos afios, tanto desde Orkestra, Instituto Vasco de Competitividad, como
desde Deusto Business School, se ha realizado un importante esfuerzo para atraer investigadores internacionales
con objeto de complementar las capacidades existentes en ambas instituciones y facilitar la absorcién, combinacion y
transferencia de nuevo conocimiento. Ademas de estas contrataciones, en el actual programa de doctorado se cuen-
ta anualmente con investigadores internacionales destacados, provenientes de las universidades de Bolonia, Rotter-
dam y Sussex, entre otras, que participan en diversas actividades organizadas alrededor del mismo.

Por otra parte, dada la importancia de la cooperacién en materia de investigacion, a continuacién, se presentan algu-

nas de las instituciones y redes mundiales y locales de excelencia a las que se pertenece y/o con las que se

colabora (en el caso de las entidades que presentan esta propuesta), y que estan relacionadas con las actividades

del programa de doctorado:

. European Doctoral Programmes Association in Management and Business Administration (EDAMBA) (www.edamba.eu).

. European Foundation for Management Development (EFMD) (www.efmd.org).

- Ingtitute for Strategy and Competitiveness (Harvard University), liderado por Michael Porter (www.isc.hbs.edu).

. China Europe International Business School (CEIBS) (www.ceibs.edu).

- INSEAD (www.insead.edu).

. Max Planck Institute of Economics (www.econ.mpg.de).

. European Network on Industrial Policy (EUNIP): Se trata de unared global de investigadores con intereses especificos en €
areade la Economiay las politicas industriales.

- The Competitiveness Institute (TCI): Se trata de unared internacional de excelenciaen e conocimiento avanzado sobre clUs-
teres, con mas de 800 socios de 70 paises (www.tci-network.org).

. Global Entrepreneurship Monitor (GEM): Se trata de un consorcio de investigacion académica sin animo de lucro, cuyo obje-
tivo es generar informacién de muy alta calidad sobre la actividad emprendedora en € mundo y difundir la mismaal mayor
publico posible (www.gemconsortium.org).

. Society for Business Ethics (USA): Se trata de una organizacion internacional de académicosy otros agentes interesados en 1a
ética de los negocios (www.soci etyforbusi nessethics.org).

- Academy of Management, Social Issuesin Management (SIM) Division (USA) (http://sim.aomonline.org/SIMnewsl et-
ter-Spring2010.pdf).

. European Business Ethics Network (EBEN) (Europe and Spain) (www.eben-net.org).

- European Business in Society Network (EABIS) (www.businessinsociety.eu).

- Asociacion Cientifica de Economiay Direcciéon de la Empresa (ACEDE) (www.acede.org).

- Innobasque, AgenciaVasca de Innovacion: Se trata de una asociacion privada, sin @nimo de lucro, creada para coordi-
nar e impulsar lainnovacion en Euskadi en todos sus ambitos, parafomentar el espiritu emprendedor vy la creatividad.
(www.innobasque.com).

- Red Deusto de Estudios de Direccién de Empresas en €l Cono Sur. En el &ambito de Latinoamérica, através de la Red Deus-
to de Estudios de Direccion de Empresas, INSIDE (Instituto Internacional de Direccion de Empresas) de la Universidad de
Deusto mantiene una serie de acuerdos con universidades iberoamericanas parala realizacion de proyectos de investigacion
conjuntos, desarrollo de programas, intercambio de profesores, etc.

Ademas de la pertenencia a estas redes y, concretamente, en el ambito especifico del programa de doctorado pre-

sentado, se han firmado los siguientes convenios de colaboracion internacional:

. Acuerdos para estancias e intercambio de investigadores y doctorandos con universidades extranjeras. La extensared derela-
ciones de la Universidad de Deusto, de la Universidad Pontificia Comillasy de la Universidad Ramon Llull en el ambito in-
ternacional permite promover el intercambio de doctorandosy larealizacion de estancias pre-doctorales que faciliten €l desa-
rrollo de tesis con mencién internacional y larealizacion de investigaciones en cooperacion. Por ello, se realizan acuerdos
con universidades y centros de investigacion extranjeros paralarealizacion de estancias, tanto de investigadores doctores vin-
culados a programa de doctorado, como de doctorandos. La seleccion del destino de la estancia depende de laexcelenciay
especializacion del centro de destino en latematica objeto de estudio en cada caso. Asimismo, recientemente se ha firmado
un convenio de intercambio con la Universidad de Florencia especificamente centrado en el programa de doctorado, del que
se adjunta documento oficia firmado, asi como con € ITESO, laUniversidad jesuita de Guadalgjara (México). A modo de
ejemplo, selista una seleccion de veinte universidades en las cuales se han realizado estancias de investigacion, tanto de doc-
tores como de alumnos de doctorado:

o Boston College, EUA
o Fordham University, EUA

o Georgetown University, EUA
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McDonough School of Business, Georgetown University, EUA

North Carolina State University, EUA

University of San Francisco, EUA

Malmo University, Vancouver, Canada.

WHU Otto Beisheim School of Management, Alemania

Louvain School of Management, Bélgica

Aalborg Business School, Dinamarca

Copenhagen Business School, Dinamarca

EDHEC Business School, Francia

Rotterdam Business School, Holanda

Tilburg University, Holanda

NHH Norwegian School of Economics, Noruega

Manchester Business School, Reino Unido

Jonkoping Business School, CEFEO, Suecia

Stockholm School of Economics, Suecia

The University of Sidney, Australia

o The University of Western Australia, Australia

- Convenios para promover latransferencia de conocimiento, en linea con lo que proclama el Real Decreto 99/2011. Segun €l
citado decreto, |os doctores han de jugar un papel esencial en todas las instituciones implicadas en lainnovacion y lainvesti-
gacion, de forma que lideren el trasvase desde el conocimiento hasta el bienestar de la sociedad. El objetivo de estos conve-
nios sera facilitar latransferencia, permitiendo que los doctorandos desarrollen tesis doctorales de interés para agentes activos
de lainnovacion e investigacion, como son los centros tecnol égicos. En este sentido, se adjunta convenio la Fundacién Tec-
nalia, Research & Innovation.

O O 0O OO0 OO 0O OO 0O 0o o o o
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2. COMPETENCIAS

2.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB11 - Comprension sistematica de un campo de estudio y dominio de las habilidades y métodos de investigacion rel acionados con
dicho campo.(Se sustituye "campo" por "ambito" a partir de laaplicacion del R.D. 576/2023, de 4 dejulio)

CB12 - Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practicay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.

CB13 - Capacidad para contribuir alaampliacion de las fronteras del conocimiento através de unainvestigacion original.

CB14 - Capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complejas.

CB15 - Capacidad de comunicacion con la comunidad académicay cientificay con la sociedad en general acerca de sus ambitos de
conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional.

CB16 - Capacidad de fomentar, en contextos académicosy profesionales, e avance cientifico, tecnolégico, social, artistico o
cultural dentro de una sociedad basada en € conocimiento.

CB17 - Capacidad de fomentar la Ciencia Abiertay la Ciencia Ciudadana, conforme al articulo 12 de la Ley Orgéanica 2/2023, de
22 de marzo, como modo de contribuir ala consideracion del conocimiento cientifico como un bien comin, mediante la eval uacion
de actividades transversales llevadas a cabo por la doctoranda o el doctorando relacionadas con diferentes dimensiones de la
CienciaAbiertay la Ciencia Ciudadana, asi como la capacitacion adquirida en sendas disciplinas en formato de microcredenciales o
similar.(A partir delaaplicacion del R.D. 576/2023, de 4 dejulio)

CAPACIDADESY DESTREZAS PERSONALES

CAO0L1 - Desenvolverse en contextos en |os que hay poca informacion especifica.

CAOQ2 - Encontrar las preguntas claves que hay que responder para resolver un problema complegjo.

CAO03 - Disefiar, crear, desarrollar y emprender proyectos novedosos e innovadores en su ambito de conocimiento.

CA04 - Trabajar tanto en equipo como de manera autbnoma en un contexto internacional o multidisciplinar.

CAO05 - Integrar conocimientos, enfrentarse ala complgjidad y formular juicios con informacién limitada.

CAO06 - Lacriticay defensaintelectual de soluciones.

OTRAS COMPETENCIAS

CB18 - Aplicar en €l proceso de investigacion los estandares y criterios éticos de integridad cientifica, respeto ala dignidad de las
personas y blsgueda de beneficios para la sociedad, en especial, paralos méas desfavorecidos.

3. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

3.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO
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Mecanismos de informacién previa

La Universidad de Deusto, la Universidad Pontificia Comillas y la Universidad Ramon Llull cuentan con diversos me-
canismos de informacion previa a la matriculacién en los que intervienen los servicios centrales de cada Universidad,
las dos escuelas de doctorado (DIRS y EIDC), el Departamento de Comunicacion de IQS y los responsables directos
del programa. Los mecanismos de informacién previa de la Universidad de Deusto, de la Universidad Pontificia Co-
millas y de la Universidad Ramon Llull informan claramente sobre las diferentes vias de acceso y admisién al progra-
ma. Estos mecanismos de informacion incluyen los siguientes elementos:

Coordinacion del programa: Desde la coordinacién del programa de doctorado se ofrece informacién a todas aque-
llas personas que lo soliciten. El coordinador del programa (en la Universidad de Deusto) y los coordinadores adjun-
tos (en la Universidad de Comillas y en la Universidad Ramon Llull), asi como el personal administrativo vinculado a
los masteres y/o doctorado en las tres universidades pueden ampliar informacion o aclarar dudas, ya sea a través de
una entrevista presencial, a través del teléfono, o a través del e-mail.

Escuelas de doctorado: El personal administrativo de las dos escuelas de doctorado (DIRS y EIDC) y del Departa-
mento de Comunicacion de 1QS proporciona informacion y aclara dudas sobre el conjunto de los programas de doc-
torado de cada Universidad, ya sea presencialmente, por via telefénica o mediante e-mail. Esta informacion incluye
informacion detallada sobre los requisitos de acceso y admisién al programa, sobre cuestiones de indole administrati-
va, sobre orientacion académica y sobre becas o ayudas disponibles.

Sesiones informativas dirigidas a estudiantes de titulos de master: Cada curso académico, tanto en la Universi-
dad de Deusto, como en la Universidad Pontificia Comillas y en la Universidad Ramon Llull, se realizan sesiones in-

formativas dirigidas a estudiantes de master, donde se proporciona informacion detallada sobre el programa de doc-
torado y los criterios de acceso y admision.

Oficina de Nuevos Estudiantes de la Universidad de Deusto, Oficina de Informacién y Acogida de la Universi-
dad Pontificia Comillas y Servicio de Orientacién al Estudiante de la Universidad Ramon Llull: las tres univer-
sidades disponen de sendas oficinas de atencion al publico para personas interesadas en su oferta formativa. Si bien
estas oficinas estan principalmente orientadas a los titulos de grado y master, también pueden atender a las perso-
nas interesadas en la oferta de doctorado, ofreciéndoles informacién personalizada sobre el programa, sobre los re-
quisitos y plazos en los que debe entregarse la solicitud de ingreso y otras informaciones de interés. Entre las activi-
dades de difusién organizadas por tales oficinas podemos destacar:

Jornadas de puertas abiertas: Profesores e investigadores vinculados al programa ofrecen informacion sobre éste, a
la vez que también se ofrece la posibilidad de conocer las instalaciones.

Ferias de postgrado y doctorado: La Universidad de Deusto, la Universidad Pontificia Comillas y la Universidad Ra-
mon Llull estan presentes en varias ferias de postgrado y doctorado en Espafia y Latinoamérica, donde presentan su
oferta de formacioén investigadora y proporcionan una informacién basica sobre la misma.

Servicio de Becas y Ayuda Universitaria: Las tres universidades disponen de un servicio de informacion al alum-
nado sobre las diferentes ayudas al estudio (becas, préstamos, etc.) a las que también pueden acceder los estudian-
tes de doctorado. Esta informacién se facilita personalmente en la oficina ubicada en cada Universidad, o bien por te-
|éfono, e-mail, o a través de la pagina web de cada una de ellas:

. www.becas.deusto.es 00 en € servicio de soporte alainvestigacion, Deusto Investigacion y Transferencia (DIT):
https://lwww.deusto.es/es/inicio/investigacion, en € caso de Deusto.
- www.upcomillas.es/estudios/estu_beca_ayud.aspx en € caso de Comillas;

http://www.url.edu/es/estudios/grados/becas-y-ayudas en el caso de Ramon LIull.
La web de cada Universidad: www.deusto.es, www.upcomillas.es, www.url.edu.

En cada péagina web, existe un site especifico que recoge toda la oferta de programas de doctorado, normativas, re-
quisitos y plazos de acceso, convocatorias de becas, etc. El site incluye solicitudes de informacién que son respondi-
das desde cada programa, la posibilidad de solicitar la admisién on-line y los sistemas de contacto con el coordinador
del programa.

Material de difusion: Las dos escuelas de doctorado y la Universidad Ramon Llull cuentan con un documento infor-
mativo en castellano, inglés y euskara (en el caso de la Universidad de Deusto), en castellano e inglés (en el caso de
la Universidad Pontificia Comillas) y en castellano, catalan e inglés (en el caso de la Universidad Ramon Llull), don-
de se especifica la oferta de programas y los requisitos de acceso y admision, tanto para estudiantes procedentes del
EEES, como para estudiantes procedentes de terceros paises. Este documento estara disponible en la pagina web
de cada escuela de doctorado.

El Servicio de Relaciones Internacionales de cada Universidad ofrece informacién previa al alumnado de proce-

dencia extranjera. En particular, se proporciona orientacién sobre los servicios de alojamiento para estudiantes inter-
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nacionales, asi como sobre los procedimientos legales para la tramitacion de visados y/o permisos de residencia, asi
como sobre servicios y seguros médicos, y servicios locales. Las direcciones web son: www.2.relint.deusto.es en el
caso de la Universidad de Deusto, http://www.upcomillas.es/servicios/sri/serv_sri.aspx en el caso de la Univer-
sidad Pontificia Comillas y http://www.url.edu/es/internacional-y-movilidad en el caso de la Universidad Ramon
Llull.

Otras iniciativas de difusioén:

Camparnias de difusion en buscadores: Campafia realizada para favorecer que los estudiantes encuentren de forma
rapida la informacioén sobre el Programa de Doctorado en Competitividad Empresarial y Territorial, Innovacion y Sos-
tenibilidad (CETIS).

Campanias de difusion en redes sociales: Camparia realizada para favorecer que los estudiantes encuentren de for-
ma répida la informacion sobre el Programa de Doctorado en Competitividad Empresarial y Territorial, Innovacién y
Sostenibilidad (CETIS).

Orientacién a estudiantes de nuevo ingreso

La orientacion inicial se llevara a cabo por parte del tutor asignado al estudiante, el cual seré asignado por la Comi-
sién académica del Programa en el momento de la realizacién de la matricula. El tutor deber& ser un doctor con ex-
periencia investigadora acreditada que forme parte del claustro del programa. Su labor consistira en orientar al estu-
diante en cuestiones tales como la planificacion de las actividades formativas anuales. El tutor también orientara al
estudiante sobre el acceso a otros servicios universitarios y mecanismos de informacion existentes.

3.2REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOSDE ADMISION

Requisitos de acceso

Tal y como regula el articulo 6.1. del Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas
oficiales de doctorado, con caracter general, para el acceso a un programa oficial de doctorado sera necesario estar
en posesion de los titulos oficiales espafioles de Grado, o equivalente, y de Master universitario, o equivalente, siem-
pre que se hayan superado, al menos, 300 créditos ECTS en el conjunto de estas dos ensefianzas

Asimismo, con arreglo a lo previsto en el articulo 5. del Real Decreto 576/2023, de 4 de julio por el que se modifica el
articulo 6.2. del Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, podran acceder quienes cumplan alguno de los siguientes re-
quisitos:

a) Estar en posesion de titulos universitarios oficiales o titulos espafioles equivalentes siempre que se hayan supe-
rado, al menos, 300 créditos ECTS en el conjunto de estas ensefianzas y acreditar un nivel 3 del Marco Espafiol de
Cualificaciones para la Educacién Superior.

b) Estar en posesion de un titulo obtenido conforme a sistemas educativos extranjeros pertenecientes al Espacio Eu-
ropeo de Educacién Superior (EEES), sin necesidad de su homologacién, que acredite un nivel 7 del Marco Europeo
de Cualificaciones siempre que dicho titulo faculte para el acceso a estudios de doctorado en el pais de expedicién
del mismo. Esta admision no implicard, en ningln caso, la homologacion del titulo previo del que esté en posesion el
interesado ni su reconocimiento a otros efectos que el del acceso a ensefianzas de doctorado.

c) Estar en posesion de un titulo obtenido conforme a sistemas educativos extranjeros ajenos al EEES, sin necesidad
de su homologacion, previa comprobacion por la universidad de que éste acredita un nivel de formacion equivalente
a la del titulo oficial espafiol de Master universitario y que faculta en el pais de expedicion del titulo para el acceso a
estudios de doctorado. Esta admision no implicara, en ningun caso, la homologacion del titulo previo del que esté en
posesion el interesado ni su reconocimiento a otros efectos que el del acceso a ensefianzas de doctorado.

d) Estar en posesién de otro titulo de Doctora o Doctor.

e) lgualmente, podran acceder los titulados universitarios que, previa obtencion de plaza en formacién en la corres-
pondiente prueba de acceso a plazas de formacién sanitaria especializada, hayan superado con evaluacién positiva
al menos dos afios de formacién de un programa para la obtencion del titulo oficial de alguna de las especialidades
en Ciencias de la Salud.

De conformidad con el citado RD, las tres universidades garantizan la no discriminacion por razon de edad, sexo, ra-
za, religion, discapacidad, orientacion sexual, origen, o cualquier otra condicion, en el acceso a estudios de Doctora-
do, como en los de otros niveles, de cualquier persona cualificada para ello.
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Los alumnos que cumplan estos requisitos podran solicitar su admisién al programa de doctorado en los plazos esta-
blecidos. Para ello deberan presentar la documentacién que se indica en el impreso de Solicitud de Admisién. La Co-
misidn académica hara una valoracién de los méritos presentados en base a los Criterios de admision que se reco-
gen en este apartado.

La admision al Programa se decidira por parte de la Comision académica. Se consideraran tanto los candidatos al
programa a tiempo completo, como los candidatos a tiempo parcial y se tendra en cuenta, en este Ultimo caso, la dis-
ponibilidad para desarrollar las actividades contempladas dentro del programa.

Para realizar esta valoracion el candidato debera entregar la siguiente documentacion:

1. Solicitud de admisién.

2. Expediente académico oficia delostitulos de grado y méster.

3. Curriculum vitae completo con documentacion probatoria.

4. Cartade presentacion en laque el candidato describa brevemente su trayectoriay experiencia profesional, asi como sus ex-
pectativas e intereses principales respecto a programa de doctorado. Ademas, en caso de tratarse de un profesional en activo
que fueraa matricularse a tiempo parcial, éste deberd hacer mencion explicita de la disponibilidad de tiempo suficiente para
compatibilizar el gercicio profesional con las actividades del programa (extension maxima de la carta: 800 pal abras).

5. Dos cartas de recomendacion.

6. En caso de ser beneficiario de una beca de investigacion, se debera hacer constar esta situacion y, en caso de estar pendiente

de resolucion de una beca solicitada, se deberaincluir informacion sobre la solicitud presentada.
7. Acreditacion del nivel C1 o superior de Inglés (obligatorio). La comision Académica determinara las evidencias para compro-
bar el dominio de inglés, mediante acreditacion de titulo, entrevista, estudios previos, etc.

El coordinador del programa o los coordinadores adjuntos realizaran una valoracion inicial de la documentacion pre-
sentada por el candidato y realizaran, si lo consideran necesario, una entrevista personal con éste de forma presen-
cial o mediante videoconferencia (también podra delegar la entrevista en un doctor vinculado al programa).

La adecuacion del candidato y la valoracién de sus méritos se realizaran teniendo en cuenta la siguiente pondera-
cion:

Tabla 10: Criterios de valoracién de los candidatos y coeficiente de ponderacion

Criterios Indicadores Ponderacion Fuente
Titulacién y expedien- Nota media + Coinciden- 15% + 10% Expediente académico
te académico (Grado) ciacon el &eadel programa
Titulacién y expedien- Nota media + Coinciden- 15% + 20% Expediente académico
te académico (M éster) ciacon el &eadel programa

Experienciainvestigadora previa Publicacionesy proyectos 5% Curriculum vitae
Otros méritos . Formacién Continua 10% Curriculum vitae

Experiencia profesio-
nal o de voluntariado
Estancias en el extranjero

Objetivos profesionales 15% Carta de presentacion y entrevista personal

Expectativas sobre el programa
Actitud y madurez personal

Dedicacion prevista al programa

Disponer de una beca de investigacion Concesion, duracion e importe 10% Documento concesion de labeca

Solo se tendran en cuenta para el reconocimiento de actividades formativas previas aquellas realizadas por estudios
del mismo nivel formativo y que contribuyan a la adquisicion de las competencias contempladas en la legislacion vi-
gente y en el MECES (nivel 4).

En el caso de estudiantes con necesidades educativas especiales, se recabara un informe de la Unidad de Adap-
tacién Curricular y del Servicio de Trabajo Social en el caso de la Universidad de Deusto, de la Unidad de Trabajo
Social de la Universidad Pontificia Comillas o del Observatorio de Igualdad de Oportunidades de la Universidad Ra-
mon Llull, segun proceda, con el fin de garantizar la igualdad de derechos y oportunidades de acceso, asi como la
adquisicion de las competencias previstas para la obtencion del titulo. Una vez admitido, el estudiante con necesida-
des educativas especiales recibird atencion personalizada a partir de la accién coordinada del Coordinador del Pro-
grama de Doctorado (o de sus Coordinadores adjuntos, segun el caso), los responsables de la Escuela de Doctorado
que proceda y los servicios antes mencionados, que realizaran un seguimiento de su integracion en la Universidad,

evaluando cada caso y realizando, si es preciso, las adaptaciones curriculares correspondientes.
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Una vez valorada la idoneidad del candidato en virtud de la documentacion presentada y del informe del coordinador
del programa o de los coordinadores adjuntos, la Comision académica decidira la aceptacion o no del candidato e in-
formara sobre dicha decision a Secretaria General dentro del plazo establecido.

En el caso de los estudiantes a tiempo parcial, ser4 también la Comision académica la que se encargue de apro-
bar las solicitudes para cursar estudios en dicho régimen. En este caso, tales estudios podran tener una duracion
maxima de cinco afos desde la admision al programa hasta la presentacion de la tesis doctoral. Si transcurrido el
citado plazo no se hubiera presentado la solicitud de depdésito de la tesis, el doctorando podra solicitar una prérro-
ga por un plazo de dos afios mas, que excepcionalmente podria ampliarse por otro afio adicional. A los efectos del
computo del periodo anterior no se tendran en cuenta las bajas por enfermedad, embarazo o cualquier otra causa

Identificador : 5601081 Fecha: 11/03/2026

prevista por la normativa vigente.

De acuerdo con la normativa académica especifica para los estudios de doctorado de las tres universidades del pro-
grama interuniversitario, adaptadas al RD 576/2023 de 18 de julio, en el momento de la admision, el doctorando con-

tard con un director para la elaboracién de la tesis doctoral asignado por la Comision académica del programa. Para

ello, tendra en cuenta (aunque no de forma vinculante), entre otros aspectos, el aval de una investigadora o investi-
gador como posible Directora o Director de la tesis doctoral presentado por el candidato en su solicitud de admisién.

SOBRE LA ADMISION Y MATRICULA EN DOCTORADO

En conformidad con lo previsto en el articulo 7.3.. del Real Decreto 576/2023, de 4 de julio por el que se modifica el
articulo 7 del Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, en el momento del acceso al programa de doctorado, el docto-
rando tiene derecho a ser informado de forma clara y detallada sobre el mismo asi como sobre la normativa general
del doctorado. Esto implica, en particular, informacién sobre sus derechos y responsabilidades, incluyendo los plazos
que deben cumplirse en funcién de su modalidad de matricula (a tiempo completo o parcial), actividades que debe
realizar en el periodo de formacién, carga y dedicacion aproximada y procedimientos para la realizacion y defensa de

la tesis doctoral.

3.3ESTUDIANTES

UNIVERSIDAD

TiTULO

Universidad de Deusto

Programa Oficial de Doctorado en Competitividad Empresarial y
Desarrollo Econémico

Universidad Ramén Llull

Programa Oficial de Doctorado en Economiay Empresa

Universidad Pontificia Comillas

Programa Oficial de Doctorado en Economiay Empresa

CURSO N° Total estudiantes N° Total estudiantes que provengan de otros paises
Afio 1 35 8

Afio 2 27 6

Afio 3 43 7

Afio 4 61 20

Afio 5 55 15

3.4 COMPLEMENTOS DE FORMACION

Si el estudiante requiere realizar complementos formativos hasta 12 créditos ECTS, puede matricularse a tiempo
completo; si son mas de 12 créditos ECTS, debe hacerlo a tiempo parcial. Dichos complementos formativos deberan
superarse en cualquier caso en el periodo inicial de desarrollo de la tesis, en un plazo maximo de un curso, a partir
de la fecha de ingreso en el programa. En caso de que requiera superar 36 créditos ECTS, el candidato debera de-

morar un afio su ingreso en los estudios de doctorado.

Los candidatos que no hayan realizado un master de investigacion o no estén en posesion de la suficiencia investiga-
dora o del DEA deberan cursar una serie de complementos formativos con el fin de alcanzar las competencias meto-
doldgicas bésicas estipuladas en un méster con dicho perfil. No obstante, si aun no habiendo realizado un master de
investigacion, el candidato acreditara haber cursado la formacion correspondiente a tales competencias metodol6gi-
cas basicas, seria eximido de cursar los citados complementos.

Concretamente, estan previstos dos complementos formativos:
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Complemento formativo 1: Métodos de investigacion I: introduccion, fuentes de informacién y métodos de investigacion

cuantitativa (6 ECTS).

Complemento formativo 2: Métodos de investigacion | epistemologia de la ciencia, métodos de investigacion cualitativay
redaccion de textos cientificos. (6 ECTS).

A continuacion, se describe con mas detalle cada uno de los complementos formativos, a cursar durante el primer
afio del programa de doctorado.

Tabla 11: Complementos formativos

Complemento formativo 1 Métodos de Investigacion I: introduccion, fuentes de informacion y métodos de investigacion cuantitativa

CréditoseCTS
Dedicacion
Tipo de actividad

Contenidos

Resultados de aprendizaje

Idioma

Actividades de evaluacion

Complemento formativo 2 Métodos de investigacion |1: epistemologia de la ciencia, métodos de investigacion cualitativay redaccion de textos cientificos

CréditoseCTS
Dedicacion
Tipo deactividad

Contenidos

Identificador : 5601081 Fecha: 11/03/2026

6
Presencial
Obligatoria

Introduccién: los enfoques cuantitativo y cualitativo en lainvestigacion cien-
tifica
Fuentes de informacion

o Objetivos de investigacion y necesidades de informacion

o Fuentes de informacién secundaria longitudinales: émnibus'y pane-
les.

o Fuentes de informacion primaria transversales: la encuesta (a quién
encuestar, tipos de encuesta, métodos de muestreo, célculo del tama-
fio de muestra, disefio de cuestionarios)

Métodos de investigacion cuantitativos

o Tiposde variablesy codificacion

o Andlisis descriptivos basicos

o Pruebas de contraste de hipétesis

o Técnicasderegresiony clasificacion

o Reduccién de dimensionalidad

o Clasificacion automética

o Métodos no paramétricos

Al finalizar el médulo, |os participantes:

Comprenderan larelacién existente entre objetivos de investigacion y necesi-
dades de informacién.

Conocerén las ventajas e inconvenientes de las fuentes de informacion prima-
rias respecto alas secundarias.

Conocerén las diversas alternativas existentes dentro de las fuentes de infor-
macion secundarias.

Seran capaces de disefiar procesos de recoleccion de datos a partir de fuentes
primarias.

Conoceran las técnicas bésicas para analizar datos de natural eza cuantitativa.
Serdn capaces de aplicar las técnicas aprendidas para el andlisis de conjuntos
de datos mediante |a aplicacién de software estadistico.

Castellano oinglés

Laevaluacién tendra en cuenta los siguientes elementos:

Realizacién de un trabajo individua escrito en el que se abordard: la determi-
nacion de objetivos para unainvestigacion, la determinacion de necesidades
de informacién vinculadas a objetivos, el disefio de un plan de muestreo y el
pre-disefio de un cuestionario.

Realizacion de pruebas individuales de tipo ¢take-homey; |os estudiantes dis-
pondréan de aproximadamente dos semanas para resolver un conjunto de situa|
ciones de andlisis de datos planteadas por el profesor.

6
Presencial
Obligatoria

Epistemologiade la ciencia
o El enfoque positivista
o El enfoque fenomenol dgico
o Tipos de proposiciones (empiricasy précticas) y procedimientos de
verificacion
Métodos de investigacion cualitativa

19/61

0
Q
a
o)
o
o
kel
o
@
o
=
R
c
(S
©
©
o)
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
@
o
@
o
=}
(@]
@
H
9]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
o
0
Q
a
o
o)
c
kel
o
@
S)
>
©
3]
[9)
o
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
c
[3)
@
Q
@
o
=
=
o
>
\
)
©
N
=}
<
N
=}
IS
0
o
©
o}
>
re)
N
~
©
@
D
15}
=}
0
©
>
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=965039867259960520240265

Identificador : 5601081
ol ¥ GOBIERMO MINISTERIC
b q DE ESFAMA DE CIENCIA, INMOVACION
a a ¥ UNIVERSIDADES

o Disefio de procesos de investigacion cuditativa
o Muestreo cudlitativo
o Recoleccion y andlisis de datos cualitativos
o Estudio de casos
o Action research
o Otros métodos
Redaccion de textos cientificos
o Lapropuesta de proyecto

Resultados de aprendizaje Al findizar el médulo, el alumno seré capaz de:
gacion.
ficacion de proposiciones en una investigacion.
Disefiar un proceso de investigacion cualitativo.

Seleccionar una muestra de carécter cualitativo.

Idioma Castellano oinglés

Actividades de evaluacion La evaluacién tendrd en cuenta los siguientes elementos:

Andlisisindividual de un trabajo de investigacion.

tativa.
Redaccion de una propuesta de proyecto.

Identificar el enfoque epistemol égico desde el que se ha abordado unainvesti
Evaluar en qué medida se ha aplicado correctamente el procedimiento de veri{

Seleccionar €l enfoque epistemol 6gico més adecuado para su investigacion.

Analizar datos de tipo cualitativo con laayuda de herramientas informéticas.

Trabajo individual escrito consistente en el disefio de unainvestigacion cuali-

Fecha: 11/03/2026

4. ACTIVIDADESFORMATIVAS

4.1 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD: Eticaeinvestigacion

4.1.1 DATOSBASICOS N°DE HORAS 10

DESCRIPCION

Ndmero de ECTS: 1 ECTS
Curso de caracter transversal y obligatorio.

Sera impartido en castellano e inglés.

afio).

Tablaresumen

Primer afio
Actividad Horas Momento Obligatoriedad
01. Eticaeinvestigacion 10 A lolargo del curso Obligatorio

Normalmente, seré cursado por los estudiantes en primer afio (aunque, excepcionalmente, el tutor podra autorizar que sea cursado durante el segundo

El objetivo de este seminario consiste en apoyar la creacién de un entorno de investigacion basado en una cultura de integridad, trasparencia y rigor en
torno al proceso de elaboracion de la tesis doctoral, que permita a los doctorandos reconocer su rol como investigadores y el alcance ético que tiene la
practica investigadora.

El seminario ofrece un marco de referencia basico sobre ética de la investigacion aplicada al &rea de conocimiento propio y esté orientado a que los
doctorandos conozcan los estandares éticos que exige la investigacion, asi como los marcos, obligaciones y normas éticas y legales correspondientes.

El seminario, ademas, abre un espacio de reflexion sobre el impacto social de la investigacién y ofrece una guia de recursos basicos para aplicar crite-

rios éticos en las distintas fases del proceso de elaboracion de la tesis doctoral.
Contenidos

Los contenidos a cubrir seran los siguientes:

Lafuncién socia de lainvestigacion y suimpacto en la sociedad.
Referentes éticos en lainvestigacion.
Principios éticos en lainvestigacion y protocol os para su aplicacion.
Etica e integridad de lainvestigacion.
Marcos regulativos de la investigacion:

o Cadigos éticos

o Codigos de conducta

o Comités de éticade lainvestigacion
Guia de ética paralainvestigacion: recursos bésicos.
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Resultados de aprendizaje

Los contenidos de este mddulo contribuirdn principalmente a la adquisicion de la siguiente competencia:

Identificador : 5601081

CB18: Aplicar en el proceso de investigacion los estandares y criterios éticos de integridad cientifica, respeto a la dignidad de las personas y bisqueda
de beneficios para la sociedad, en especial para los mas desfavorecidos.

Al finalizar esta actividad formativa se espera que el doctorando:

Fecha: 11/03/2026

Identifique cudl es el marco ético y legal de su proyecto de investigacion, en relacion ala metodol ogia propuesta.

Elabore la estrategiay protocolos que exige el cumplimiento de las normas y obligaciones éticas alas que esta sujeta su propuesta de investigacion.

Ofrezca garantias para asegurar el cumplimiento de principios éticos basicos de lainvestigacion (consentimiento informado, confidencialidad, veracidad, inde-
pendencia, conflicto de intereses, etc.).

Identifique el marco de derechos y responsabilidades de todos | os sujetos que participen en lainvestigacion (si procede).

Formule las limitaciones, obstéculos 'y riesgos de su investigacion.
Reconozca el impacto y beneficio social de su investigacion.
Aplique recursos bésicos de ética en lainvestigacion en las distintas fases del proceso de elaboracion de su tesis doctoral.

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

Al inicio de cada curso, el estudiante consensuara con su tutor el plan de actividades a desarrollar a lo largo del mismo, lo que se recogera en el plan

de actividades individualizado.

Normalmente, el estudiante debera cursar este curso en su primer afio de doctorado, bien sea en el primer o en el segundo semestre.

Al inicio de cada curso, en cada escuela de doctorado y en IQS School of Management se abrird un periodo de inscripcién en las actividades planifica-
das para cada programa. En caso de que el nimero de solicitudes excediera al de plazas, la Comisién de Programa (en el caso de actividades espe-
cificas) o la Comisién de cada escuela (en el caso de actividades transversales) decidird sobre la admision, atendiendo al interés de la actividad en el

progreso formativo del investigador.

En el caso de esta actividad, el nimero de plazas previstas sera suficiente para que todos los estudiantes de nuevo ingreso en los programas de am-
bas escuelas de doctorado y de 1QS School of Management puedan cursarlo.

La evaluacién del curso tendra un caracter continuo, a través de la participacion en las clases y las actividades entregadas por el doctorando.

El profesor entregaré en la Secretaria de la escuela de doctorado que corresponda o de IQS School of Management la evaluacién de los estudiantes,
que recibiran la calificacién de Apto o No Apto. En caso de que la evaluacién sea Apto, la actividad sera recogida en el registro individualizado de acti-
vidades del estudiante. Si la evaluacion fuera No Apto, el estudiante debera inscribirse en el curso en el siguiente semestre en que fuera ofrecido.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

No aplica.

ACTIVIDAD: Cursostematicos sobre competencias de investigacion

4.1.1 DATOSBASICOS

N°DE HORAS

DESCRIPCION

Cada curso tendra una duracién de 10-30 horas dependiendo de su naturaleza.

Numero de ECTS: entre 1-3 ECTS

Tablas resumen

Primer afio
Actividad Horas Momento Obligatoriedad
02. Curso temético sobre competenciasdeinvestiga- ~ 10-30 Alolargo del curso Obligatorio dos cada afio en € caso de doctorandos a
cion tiempo completo y uno & afio en el caso de doctoran-
" . . . dos atiempo parcial
02. Curso temético sobre competencias de investiga- ~ 10-30 A lolargo del curso
cién
Segundo afio
Actividad Horas Momento Obligatoriedad
02. Curso temético sobre competencias deinvestiga- ~ 10-30 Alolargo del curso Obligatorio dos cada afio en el caso de doctorandos a
cién tiempo completo y uno al afio en el caso de doctoran-
- : A . dos atiempo parcial
02. Curso temético sobre competencias deinvestiga- ~ 10-30 A lolargo del curso
cion
Tercer afio
Actividad Horas Momento Obligatoriedad
02. Curso temético sobre competenciasdeinvestiga- ~ 10-30 A lolargo del curso Obligatorio dos cada afio en el caso de doctorandos a
cion tiempo completo y uno al afio en el caso de doctoran-
- . . . dos atiempo parcial
02. Curso temético sobre competenciasdeinvestiga- ~ 10-30 Alolargo del curso

cién
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Cuarto afio
Actividad Horas Momento Obligatoriedad
02. Curso temético sobre competenciasdeinvestiga ~ 10-30 A lolargo del curso Obligatorio uno a afio en el caso de estudiantes a tiem]
cion po parcia

Quinto afio
Actividad Horas Momento Obligatoriedad
02. Curso temético sobre competenciasdeinvestiga- ~ 10-30 A lolargo del curso Obligatorio uno al afio en el caso de estudiantes a tiem]
cién po parcia

Descripcion

Cada afio cada escuela de doctorado e 1QS School of Management programaréan una oferta de cursos (transversales y especificos) a propuesta de las
comisiones académicas de los programas. Los cursos se programaran con caracter abierto, para que todos los estudiantes puedan cursarlos, si bien
en los cursos con caracter especifico, tendran prioridad los estudiantes del programa al que estan dirigidos, lo que se hara constar en la publicacién de
la oferta.

Los cursos tienen caracter optativo (en el sentido de que ningln curso sera calificado como obligatorio en el programa). Cada doctorando debera haber
superado al menos seis de estos cursos para completar el programa. Un doctorando a tiempo completo deberé seguir al menos dos por afio académi-
co, mientras que un estudiante a tiempo parcial debera seguir al menos uno por curso (salvo en uno de ellos, ene que debera realizar dos para llegar a
completar los seis).

Segun la demanda prevista y la disponibilidad de los ponentes, los cursos se programaran con caracter anual o bianual. Se impartiran en castellano o
inglés, asegurando en todo caso que un estudiante puede completar el requisito integramente en inglés o castellano.

Parte de los cursos seran impartidos por profesores extranjeros que enriquezcan la experiencia internacional de los estudiantes del progra-
ma.

Los cursos se adecuaran a las competencias especificadas en el programa y, aunque la oferta se confeccionara cada afio, algunos de los cursos pre-
vistos son los siguientes:

Metodologiay técnicas de investigacion cualitativa
Metodologiay técnicas de investigacion cuantitativa
Planteamiento de unainvestigacion y unatesis doctoral
Escritura académica

Pensamiento critico

Recursos de investigacion (blsqueday utilizacion)
Gestion de reuniones

Comunicacion asertivay escucha activa

Publicacion en revistas cientificas

Gestion y comparticion de conocimiento

SOONOUTAWNE

=

Las competencias que desarrollaran estos cursos se reflejan en la siguiente tabla:

Tabla 12 Cursos tematicos sobre competencias de investigacion: competencias trabajadas
CB11 CB12 CB14 CB15 CB16 CAOL CA02 CA05 CA06

Metodologiay X X
técnicas de investi-
gacion cuditativa
Metodologiay X X
técnicas de investi-
gacion cuantitativa
Planteamiento de X X X
unainvestigacion
y unatesis doctoral
Escritura académica X X
Pensamiento critico X X X X
Recursos de inves- X X X X
tigacion (blsque-
day utilizacién)
Gestién de reuniones X

Comunicacién aserti- X
vay escucha activa

Publicacion en X X X
revistas cientificas
Gestion y comparti- X X X X
cion de conocimiento

A continuacion se describen los contenidos y resultados de aprendizaje de cada una de ellas:

1) Metodologia y técnicas de investigacion cualitativa
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Se impartiran cursos de profundizacién sobre metodologia y técnicas de investigacion cualitativa que den respuesta a las necesidades formativas de
los doctorandos. Los contenidos de estos cursos no son cerrados, pudiéndose incorporar nuevos contenidos en funcién de las necesidades que sean
detectadas. A modo ilustrativo, se indican algunos de los contenidos que se prevé seran incluidos en el programa y los resultados de aprendizaje espe-
rados:

Contenidos

Disefio de unainvestigacion cualitativa.

Muestreo en investigacion cualitativa.

Normas éticas en lainvestigacion cudlitativa.

Validez y fiabilidad de las investigaciones cudlitativas.

Proceso de andlisis de datos cualitativos: andlisis de contenido.

Uso de software para el tratamiento de datos cuditativos: NVIVO9.
Instrucciones parala redaccion de articul os de investigaciones cualitativas.
Profundizacién en la técnica de estudio de casos.

Profundizacion en action research.

Resultados de aprendizaje

Se espera que el alumno, tras haber recibido el contenido del curso y haber completado exitosamente los objetivos propuestos en éste, haya podido
desarrollar las siguientes competencias y alcanzado los resultados de aprendizaje que se indican debajo de cada una de ellas:

CB12: capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practicay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creativo.
o |deaun estudio de naturaleza cuditativa.
CB13: capacidad para contribuir alaampliacion de la fronteras del conocimiento a través de unainvestigacion original.
o Redactar un proyecto de investigacion de naturaleza cualitativa.
CB14: capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacion y de sintesis de ideas nuevasy complejas.
o Realiza unarevision bibliogréfica de estudios cudlitativos, analizay comprender el contenido de éstos.
o Juzgalacalidad de un estudio cuditativo.
CB17: aplicar en el proceso de investigacion los estandares y criterios éticos de integridad cientifica, respeto aladignidad de las personas y bisqueda de benefi-
cios parala sociedad, en especial, para los mas desfavorecidos.
o Respetael codigo ético de lainvestigacion cuditativa.

2) Metodologia y técnicas de investigacion cuantitativa

Se impartiran cursos sobre metodologia y técnicas de investigacion cuantitativa que den respuesta a las necesidades formativas de los doctorandos.
Los contenidos de estos cursos no son cerrados, pudiéndose incorporar nuevos contenidos en funcion de las necesidades que sean detectadas. A mo-
do ilustrativo, se indican algunos de los contenidos que se prevé seran incluidos en el programa y los resultados de aprendizaje esperados:

Contenidos

Técnicas de muestreo.
Uso de programas estadisticos tales como SPSSo R.
Profundizacion en el andlisis de regresion: variables de control, variables mediadoras y variables moderadoras; regresiones jerérquicas.
Andlisisfactorial exploratorio y confirmatorio.
Técnicas de andlisis multivariante de segunda generacion: modelizacion de ecuaciones estructurales
o Modelos de ecuaciones estructural es basados en covarianzas.
o Modelos de ecuaciones estructurales basados en minimos cuadrados parciales.
o Efectos mediacion e interaccion en los model os de ecuaciones estructurales.
Andlisis envolvente de datos.
Estudios longitudinales.
Investigacion online.

Resultados de aprendizaje

Estas actividades formativas contribuiran, fundamentalmente, a la competencia CB11:comprensién sistematica de un campo de estudio y dominio de
las habilidades y métodos de investigacién relacionados con dicho campo.

Al final de las actividades, se espera que el alumno:

Disefie procedimientos de muestreo adecuados a su campo de estudio.

Sepa plantear, analizar e interpretar model os de regresion que incluyan variables de control, variables mediadoras y variables moderadoras.
Sepa plantear, analizar e interpretar model os de regresion jerdrquica.

Aplique estrategias de andlisis factorial exploratorio y confirmatorio.

Sepa plantear, analizar e interpretar model os de ecuaciones estructural es basados en covarianzas'y en minimos cuadrados parciales.

Sepa aplicar latécnica de andlisis envolvente de datos.

Sepa plantear, analizar e interpretar estudios longitudinales.

Disefie procedimientos de investigacion online.

3) Planteamiento de una investigacion y de una tesis doctoral

Este curso pretende exponer los aspectos a abordara la hora de planificar una investigacién y, mas especificamente, una tesis doctoral. Se trata de
plantear las cuestiones preliminares necesarias para centrar el tema de investigacion, decidir el disefio metodol6gico méas adecuado y elaborar un pro-
yecto.

Contenidos

Consideraciones previas sobre el proceso de elaboracion de unatesis doctoral.
Elementos que componen latesis doctoral: aspectos formales, internos e indicadores de calidad.
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El proceso de investigacion cientifica

Revision de labibliografia: criterios paralaeleccion y uso de bases de datos.

Planteamiento e importanciadel problema.

Las preguntas de investigacion: calidad y claridad.

Establecimiento de objetivos y/o hip6tesis de investigacion.

Datos necesarios para dar respuesta a las preguntas planteadas. Uso de datos primarios y secundarios.
Disefio de un proyecto de investigacion.

Resultados de aprendizaje

Las actividades formativas que se incluyen contribuirdn, fundamentalmente, al desarrollo de las competencias CB12 (capacidad de concebir, disefiar o
crear, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacién) y CA02 (encontrar las preguntas claves que hay que responder
para resolver un problema complejo).

Al finalizar este curso, se espera que el alumnado:

Conozca las fases de unainvestigacion.

Utilice bases de datos propias del &rea cientifica correspondiente para la bisgueda bibliogréfica.
Establezcalos criterios parala definicion de los problemas e hipétesis de investigacion.

Formule preguntas de investigacion, defina problemas y enuncie objetivos o hipétesis de manera coherente.
Planifique unainvestigacion.

Elabore un proyecto de investigacion orientado alarealizacion de su tesis doctoral .

4) Escritura académica

Este curso pretende preparar a los doctorandos en las fuentes y convenciones de la escritura académica de caracter cientifico, principalmente, en las
habilidades referentes a escritura de proyectos, informes y tesis.

Contenidos

Los contenidos a desarrollar serian los siguientes:

Escritura académicay cientifica.

Sintesis; redaccion de parrafos; unidad y coherencia.

Recursos de autoriay busqueda de la fuente correcta. Citasy construccion de labibliografia. Plagio.
Proyectos e informes de investigacion. Estructura, estilo y formato.

Resumen.

Escriturade latesis.

Resultados de aprendizaje

Este curso contribuird, fundamentalmente, al desarrollo de las competencias CB12 (capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en préactica y adoptar
un proceso sustancial de investigacion o creacion), CB15 (capacidad de comunicacién con la comunidad académica y cientifica, y con la sociedad en
general, acerca de sus ambitos de conocimiento en modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional) y CAO5 (integrar conoci-
mientos, enfrentarse a la complejidad y formular juicios con informacién limitada).

Al finalizar este seminario, se espera que el alumnado:

Revise los procedimientos de el aboracién de documentos cientificos y su aplicacion ala escritura de latesis doctoral .
Estructure un texto de carécter cientifico (comunicacién o articulo) de manera ordenada, claray rigurosa.

Utilice las citas y referencias de manera gjustada'y con un buen criterio de seleccién.

Conozca las partes de unartesis doctoral y |as pautas para su redaccion y presentacion.

Analice esquemas de diferentes tipos de tesis doctoral y disefios de investigacion.

Reflexione sobre la necesidad de adaptar la estructuray redaccion de latesis doctoral alos diferentes tipos de investigacion.

5) Pensamiento critico

Este seminario introduce la importancia del pensamiento critico en la investigacion. En primer lugar, ubica el papel de las preguntas de investigacion en
los procesos de pensamiento critico y desarrollo de la investigacion, y enfatiza la importancia de formular preguntas claras para la investigacion para
asi guiar la definicién de una metodologia de investigacion apropiada y consistente. El objetivo es que los doctorandos entiendan que las preguntas de
investigacion deben dar continuidad al tipo de problema que el investigador desea investigar y como dichas preguntas determinan el tipo de metodolo-
gia que se requiere la tesis doctoral.

Los ejercicios préacticos guiaran a los estudiantes en el proceso reflexivo durante el que identificaran el temay el problema que quieren estudiar, empe-
zando por formular las cuestiones preliminares y revisarlas a través de sucesivos ejercicios disefiados para clarificar los objetivos intelectuales que tie-
nen, las cuestiones empiricas que les siguen y la orientacién de su estudio a través de enfoques cuantitativos y/o cualitativos.

Contenidos

Este seminario comprende dos sesiones. Ambas combinan las clases impartidas por el profesor, el trabajo individual y los ejercicios practicos en pe-
quefios grupos y el debate en las clases grupales:

Parte I: Pensamiento critico y cuestiones de investigacion preliminares.

Actividad investigadora, pensamiento critico y laimportancia de |as preguntas de investigacion correctas.
Problemas de investigacion y planteamiento del problema.
Relacién entre el planteamiento del problemay la funcién transformadora de la pregunta, marco tedrico y preguntas de lainvestigacion.
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Diferenciacion de los objetivos précticos e intelectual es de lainvestigacion.

Parte Il: Preguntas de investigacién cuantitativas y cualitativas.

Relacion entre preguntas de investigacion y metodol ogia de investigacion.
Diferentes tipos de preguntas en el proceso de investigacion. El papel de las preguntas empiricas.
Teoriadelavarianzay teoria de los procesos como fundacion de |as diferencias entre investigacion cuantitativay cualitativa.

Resultados de aprendizaje

Los contenidos de este curso contribuiran principalmente a la adquisicion de las siguientes competencias y capacidades:

Competencias:
o CB12: capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en précticay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.
o CB 14: capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas.
Capacidadesy destrezas personales:
o CAO02: encontrar las preguntas clave que hay que responder pararesolver un problema complejo.
o CAO5: integrar conocimientos, enfrentarse ala complejidad y formular juicios con informacion limitada.
o CAO6: lacriticay defensaintelectual de soluciones.

Al finalizar esta actividad formativa, se espera que el alumno:

Formule preguntas de investigacion de manera apropiaday consistente.

Relacione el acance de |as preguntas de investigacion con la metodol ogia que exige cada una de ellas.
Formule las cuestiones basicas de su proyecto de investigacion.

Discuta criticamente el planteamiento de su problema de investigacion.

Establezcala orientacion metodol dgica de su proyecto de investigacion.

Identifique los obstaculos del proceso de investigacion.

6) Recursos de investigacion (buisqueda y utilizacion)

Dado el gran volumen de literatura existente hoy en dia, es necesario que los alumnos de doctorado aprendan a realizar basquedas efectivas en las
bases de datos disponibles, asi como a utilizar algin gestor de referencias bibliograficas. Por ello, en cada curso académico se impartiran seminarios
sobre estos recursos de investigacion.

Contenidos

Bases de datos para la blsqueda de articul os cientificos (Scopus, EbscoHost; Emerald; Teseo, CSIC).
indices de calidad (1Sl web of Knowledge, SClmago).

Gestores bibliogréficos (Refworks).

Fuentes de financiacion.

Resultados de aprendizaje

Los contenidos de este médulo contribuiran principalmente a la adquisicién de las siguientes competencias:

CB11: comprensién sistemética de un campo de estudio y dominio de las habilidades y métodos de investigacion rel acionados con dicho campo.
CB12:capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practicay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.

Por otra parte, al finalizar esta actividad formativa se espera que el alumno:

Utilice las bases de datos més relevantes que permitan localizar lainvestigacion previa
Reconozca la calidad de las publicaciones cientificas.

EvalGe criticamente | as fuentes de informacion.

Gestione la bibliografia de manera eficaz.

Busque eficazmente posibles fuentes de financiacion para los proyectos de investigacion.

7) Gestién de reuniones

Contenidos:

Planificacién y preparacion.

El espacio de lareunion.

Recursos electrénicos.

Roles: variaciones para grupos grandes y pequefios. Direccion.

Gestion de las interrupciones.

Elaboracion de actas.

Sacar el maximo partido de la reunion: lareunién de 50 minutos, uso de juegos, utilizacion de premios.

Resultados de aprendizaje

Los contenidos de este seminario contribuirdn principalmente a la adquisicién de la competenciaCB5:comunicarse con la comunidad académica y cien-
tifica, y con la sociedad en general, acerca de sus ambitos de conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en la comunidad cientifica interna-
cional.

Al finalizar esta actividad se espera que el doctorando:

Planifique y preparar reuniones.
Identifique los participantes adecuados.
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Elija de momento y lugar adecuados seguin €l tipo de reunién, los asistentes y |os resultados esperados.
Prepare agendas de reuniones clarasy concisas.

Establezca espacios de encuentro para conseguir la maxima eficiencia.

Utilice herramientas el ectrénicas para participantes remotos.

Definay asigne funciones y responsabilidades en la reunion.

Dirija reuniones con eficacia, gestionando las interrupciones, los conflictos y la asignacion de tiempos.

8) Comunicacién asertiva y escucha activa

Este curso tiene como objetivo que el doctorando adquiera estrategias y habilidades interpersonales para relacionarse con las personas, con la inten-
cién de mejorar su competencia interpersonal individual en clases especificas de situaciones sociales, tales como las que tienen lugar en contextos de
investigacion.

Contenidos

El proceso de comunicacion.

Componentes no verbales de la comunicacion.

Derechos y asertividad.

Niveles de asertividad.

El feedback.

Laescuchaactiva

Lanegociacion.

Emitir y recibir criticas.

Presentaciones: estructuracion, tiemposy uso de medios audiovisuales.

Resultados de aprendizaje

Esta accion formativa contribuye al logro de las competenciasCAO06 (critica y defensa intelectual de soluciones), CA04 (trabajar tanto en equipo como
de manera auténoma en un contexto internacional o multidisciplinar) y CB15 (capacidad de comunicacién con la comunidad académica y cientifica, y
con la sociedad en general, acerca de sus ambitos de conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional).

En concreto, al final del curso se espera que el estudiante:

Sea capaz de |levar a cabo una comunicacion asertiva, respetuosa con |os derechos de los demas y |os propios.
Escuche activamente a sus interlocutores en contextos tales como los seminarios de investigacion.
Presente con eficaciaideasy contenidos haciendo uso de medios audiovisual es adecuados.

9) Publicacion en revistas cientificas

El objetivo de esta actividad formativa consiste en que el alumno presente de forma sistematica los principales apartados de un articulo cientifico.

Contenidos

Tipos de articulos cientificos: articulo original, revision sistemética, meta-andlisis.
Formatos de difusion directa: ponencias, comunicaciones oralesy posters.
Normas de redaccion cientifica.

Normas de citacion y referencias.

Proceso de remision y arbitraje.

Resultados de aprendizaje

Los contenidos de este mddulo contribuiran principalmente a la adquisicion de las siguientes competencias:

CB14:capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complejas.
CB15:capacidad de comunicacion con lacomunidad académicay cientifica, y con la sociedad en general, acerca de sus ambitos de conocimiento en los modos e
idiomas de uso habitual en su comunidad cientificainternacional.

Al finalizar esta actividad formativa se espera que el alumno:

Conozca los diferentes modos de presentacion y difusion de lainformacion cientifica

Justifique tedricamente el trabajo de investigacion.

Formule hipétesis de investigacion contrastables.

Describa de forma correctay en los aspectos sustanciales | as caracteristicas metodol dgicas del estudio realizado.

Presente adecuadamente |os resultados del estudio de investigacion realizado.

Discuta los hallazgos encontrados en €l contexto del encuadre tedrico de referenciay presente las conclusiones y aportaciones relevantes del estudio realizado.

10) Gestién y comparticién del conocimiento

Este seminario se desarrolla a través de conferencias, lecturas, talleres y estudio de casos. El propdsito de la misma consiste en mejorar la capacidad
del doctorando para gestionar su conocimiento y el de su equipo, disefiando y poniendo en marcha de forma exitosa iniciativas que fomenten la com-
particion del mismo.

Contenidos

Conceptosy teorias fundamentales de la gestion del conocimiento. Aplicacion al dmbito cientifico.
Sistemasy procesos de gestion del conocimiento.
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Métodos para facilitar €l intercambio de experiencias. Uso de herramientas tecnol 6gicas.
Aplicacién delagestion del conocimiento cientifico: estudio de casos.
Implicaciones sociales de la gestion del conocimiento: papel delaculturay aprendizaje social.

Aspectos criticos en la gestion del conocimiento: comunidades de préctica, teoria social critica, ontologia, transferencia de conocimiento entre universidad y em-

presa.
Resultados de aprendizaje

Los contenidos de este médulo contribuiran principalmente a la adquisicion de las siguientes competencias:

CB5:comunicarse con la comunidad académicay cientifica, y con la sociedad en general, acerca de sus &mbitos de conocimiento en los modos e idiomas de uso

habitual en lacomunidad cientificainternacional.
CB6:fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnol6gico, social o cultura dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

Al finalizar esta actividad formativa se espera que el doctorando:

Interprete el concepto de gestion del conocimiento en términos de préacticas habituales de investigacion y uso de tecnologias.

Participe en comunidades cientificas que aporten y compartan conocimiento.

Analice los procesos de generacion de conocimiento dentro de un equipo.

Identifique los enfoques que un equipo puede adoptar para hacer una contribucién significativa ala organizacion de los procesos de conocimiento.
Aplique estrategias de gestion de conocimiento en su equipo y entre equipos.

Fecha: 11/03/2026

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

Al inicio de cada curso, el estudiante consensuara con su tutor el plan de actividades a desarrollar en el curso en cuestion, lo que se recogera en el
plan de actividades individualizado.

Asimismo, en cada escuela de doctorado y en IQS School o0 Management se abrird un periodo de inscripcién en las actividades planificadas para cada
programa. En caso de que el nimero de solicitudes excediera al de plazas, la Comisién de Programa (en el caso de actividades especificas) o la Co-
misién de cada escuela de doctorado (en el caso de actividades transversales) decidiran sobre la admisién, atendiendo al interés de la actividad en el
progreso formativo del investigador.

La evaluacién de los cursos tendra un caracter continuo a través de la asistencia y participacion en las clases y las actividades entregadas por el docto-
rando.

El profesor entregara en la Secretaria de la escuela de doctorado que corresponda o en la de 1QS School of Management la evaluacién de los estu-
diantes, que recibiran la calificacion de Apto o No Apto. En caso de que la evaluacion sea Apto, la actividad sera recogida en el registro individualiza-
do de actividades del estudiante. Si la evaluacion fuera No Apto, el doctorando tendré que consensuar con su tutor la realizacién de un nuevo curso en
funcién de la oferta.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

Si el tutor lo considera adecuado y lo aprueba la Comisién académica del Programa, el estudiante podré realizar cursos en una universidad extranjera.
La universidad de destino habra de emitir un certificado en el que se diga que el estudiante ha desarrollado con aprovechamiento el curso autorizado, a
efectos de que sea recogido en el registro de actividades.

ACTIVIDAD: Seminarios deinvestigacion

27161

4.1.1 DATOSBASICOS N°DE HORAS 6
DESCRIPCION
Numero de ECTS: 0,6 ECTS
Tablas resumen
Primer afio
Actividad Horas Momento Obligatoriedad
03. Seminarios de investigacion 6 A lolargo del curso Es obligatorio presentar un trabajo en un seminario y
asistir atres (dos en el caso de doctorandos atiempo
parcial)
Segundo afio
Actividad Horas Momento Obligatoriedad
03. Seminarios de investigacion 6 Alolargo del curso Es obligatorio presentar un trabajo en un seminario y
asistir atres (dos en el caso de doctorandos a tiempo
parcial)
Tercer afio
Actividad Horas Momento Obligatoriedad
03. Seminarios de investigacion 6 A lolargo del curso Es obligatorio presentar un trabajo en un seminario y
asistir atres (dos en el caso de doctorandos atiempo
parcial)
Cuarto afio
Actividad Horas Momento Obligatoriedad
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Fecha: 11/03/2026

Los seminarios serviran para que cada doctorando dé a conocer y la tenga oportunidad de discutir sus trabajos de investigacién con otros participantes
del programa o de otros programas afines.

Contenidos

En el seminario, varios estudiantes que actuaran como ponentes propondran textos de referencia (propios o no) en su campo de investigacion, que les
ayuden a enmarcar sus proyecto de investigacion. El material se facilitara con antelacién suficiente a todos los participantes.

Cada ponente dispondra de veinte minutos para su exposicién y un contra-ponente designado por el coordinador o coordinador adjunto del programa
promovera y moderara la discusion. El seminario se desarrollara en castellano/inglés.

Resultados de aprendizaje

Las competencias que se desarrollan en estos seminarios son:

CB12: capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practicay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creativo.
CB13: capacidad para contribuir alaampliacion de las fronteras del conocimiento através de unainvestigacion original.
CB14: capacidad de redlizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complejas.

idiomas de uso habitual en su comunidad cientificainternacional.
daen el conocimiento.

CAO04: trabajar tanto en equipo como de manera auténoma en un contexto internacional o multidisciplinar.
CAO06: lacriticay defensaintelectual de soluciones.

Ademas, se espera que, como resultado de estas actividades, los doctorandos sean capaces de integrar muchas de las competencias adquiridas a tra-
vés de los cursos formativos descritos en el punto 2, tales como pensamiento critico, habilidades de comunicacién y gestién de reuniones.

03. Seminarios de investigacion 6 A lolargo del curso Es obligatorio presentar un trabajo en un seminario y
asistir ados en el caso de doctorandos a tiempo parcial
Quinto afio
Actividad Horas Momento Obligatoriedad
03. Seminarios de investigacién 6 A lolargo del curso Es obligatorio presentar un trabajo en un seminario y
asistir ados en el caso de doctorandos a tiempo parcial
Descripcion

CB15: capacidad de comunicacién con lacomunidad académicay cientifica, y con la sociedad en general, acerca de sus ambitos de conocimiento en los modos e

CB16: capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnol 6gico, social, artistico o cultural dentro de una sociedad basa-

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

La actividad tiene caracter obligatorio. Un estudiante a tiempo completo debera participar al menos en tres seminarios por curso, en uno de los cuales
serd ponente. Un estudiante a tiempo parcial debera participar al menos en dos seminarios por curso, en uno de los cuales sera ponente.

La Comisién de Programa elaboraré al principio de cada curso un plan de seminarios estableciendo los ponentes para cada uno de ellos y un nimero
minimo de participantes. Los estudiantes podran inscribirse ademas en los seminarios que deseen en funcién de sus intereses.

En cada seminario, el profesor tutor evaluara la actividad del ponente con la calificaciéon Apto o No Apto y confirmara la relacion de asistentes prevista
al seminario. En caso de que la evaluacion del tutor sea Apto y se cumpla el requisito de asistencia, la actividad sera recogida en el registro individuali-
zado de actividades del estudiante. Si la evaluacion fuera No Apto, el doctorando debera repetir la actividad siguiendo las indicaciones correctivas del
tutor.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

Si el doctorando desarrolla una estancia en universidad extranjera donde se llevan a cabo seminarios de caracter similar y lo aprueba la Comisién aca-
démica del Programa, podra realizar el seminario en una universidad extranjera.

La universidad de destino habra de emitir un certificado en el que se dé constancia de que el estudiante ha desarrollado con aprovechamiento el semi-
nario autorizado, a efectos de que sea recogido en el registro de actividades.

ACTIVIDAD: Presentacion publica de trabajos de investigacion vinculados a la tesis

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 3

DESCRIPCION

Numero de ECTS: 0,3 ECTS
Tablas resumen

Segundo afio
Actividad Horas Momento Obligatoriedad

04. Presentacion publicade lostrabgjos deinvestiga 3 Al findlizar el curso académico Obligatorio
cién vinculados alatesis

Tercer afio

Actividad Horas Momento Obligatoriedad
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04. Presentacion plblicade lostrabgjos deinvestiga- 3 Al findlizar el curso académico Obligatorio
cién vinculados alatesis

Cuarto afio (alumnos a tiempo parcial)
Actividad Horas Momento Obligatoriedad

04. Presentacion plblicade lostrabgjos deinvestiga 3 Al findizar el curso académico Obligatorio
cién vinculados alatesis

Quinto afio (alumnos a tiempo parcial)

Actividad Horas Momento Obligatoriedad

04. Presentacion publicade lostrabgjos deinvestiga 3 Al findlizar el curso académico Obligatorio
cién vinculados alatesis

Descripcion

Esta actividad tiene caracter obligatorio. El doctorando debe presentar, al concluir el afio académico, los avances de los trabajos de investigacion vin-
culados al plan de investigacién aprobado por la Comisién académica del Programa.

El doctorando expondra su plan de trabajo, el método que ha seguido, las tareas llevadas a cabo, los resultados conseguidos y la difusién que haya
realizado de dichos resultados. La dindmica y organizacién sera la misma que en los seminarios de investigacion (actividad 3).

Los doctores vinculados al programa y los doctorandos del programa estaran invitados a la presentacién y podran aportar sugerencias y comentarios al
respecto. El tutor y/o director de tesis la evaluara.

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

Cada curso académico, la Comisién académica del Programa establecera un calendario en los meses finales para la presentacion de los trabajos de
investigacion de los doctorandos con tesis registrada. El calendario sera publicado en la pagina web de cada escuela de doctorado y de 1QS School of
Management para informacioén de los doctorandos del programa (o de programas afines) con un minimo de 15 dias de antelacion.

En el caso de que el estudiante estuviera cursando una estancia de larga duracién y la universidad de destino dispusiera de recursos tecnolégicos ade-
cuados, la presentacion podra realizarse por videoconferencia.

El tutor y/o el director de la tesis evaluaran la presentacion como Apto o No apto y la incluiran en el registro individualizado de actividades.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

No aplica.

ACTIVIDAD: Estancia en otros centros de investigacion
4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 80
DESCRIPCION

Numero de ECTS: 8 ECTS
Tablaresumen

En algiin momento antes de la presentacion de la tesis

Actividad Horas Momento Obligatoriedad
05. Estancia en otros centros de investigacion Minimo 2 semanas'y preferentemente entre 12 semanas Preferentemente en segundo o tercer afio atiempo Cuando no se realiza hay que garantizar lainternacio-
y 6 meses completo y en tercer o cuarto curso atiempo parcial nalizacion con otras acciones
Contenido

Se trata de realizar una estancia en un centro de investigacion diferente de la Universidad de Deusto, de la Universidad Pontifica Comillas y de la Uni-
versidad Ramon Llull, preferentemente extranjero, con el fin de realizar actividades formativas y trabajos de investigacion vinculados a la tesis doctoral.
La estancia debe estar autorizada previamente por el director de tesis y la Comisiéon académica del Programa, en coherencia con el plan de investiga-
cion del doctorando.

El doctorando podré realizar varias estancias durante el periodo de realizacién de su tesis doctoral. Para que una estancia sea recogida en el regis-
tro individualizado de actividades, debera tener una duracién minima de 2 semanas. Se dara preferencia a las estancias de 12 semanas de duracién o
maés, con el objeto de optar a la mencién internacional en la tesis.

La Comisién académica del Programa velara por que los doctorandos a tiempo parcial puedan incluir en su plan de investigacion y realizar estancias
mas cortas en los periodos que resulten factibles, a fin de que puedan optar también a dicha mencién internacional.

Aquellos doctorandos que no realicen estancias en el extranjero deberan acordar con su tutor y/o director actividades y experiencias que proporcionen
una dimensién internacional y diversa a su investigacién (cooperacion con investigadores extranjeros visitantes o permanentes, co-tutoria de tesis por
parte de un investigador extranjero, presencia en congresos internacionales, etc.).

Resultados de aprendizaje
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Con esta actividad se espera que el doctorando desarrolle especificamente la capacidad CA04: trabajar tanto en equipo como de manera auténoma en
un contexto internacional o multidisciplinar.

No obstante, dado que la estancia se ajustara al plan de investigacion y contribuird a la formacién y al desarrollo de los trabajos de investigacion del
doctorando, debera conllevar avances en otras competencias basicas y capacidades.

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

El plan de actividades del doctorando recogera las estancias previstas, aprobadas por su tutor y/o director y autorizadas por la Comisién académica.

El tutor y/o director de tesis velaran por que las estancias propuestas sean relevantes en el proceso de formacion e investigacion del doctorando y por
gue se realicen de preferencia en centros con los que la Universidad de Deusto, la Universidad Pontifica Comillas o la Universidad Ramon LLull tengan
un convenio suscrito. Sera necesario elaborar un plan de trabajo y objetivos para la misma.

Terminada la estancia, y en un plazo no superior a dos semanas, el doctorando debera presentar un informe sobre los trabajos realizados y, en su ca-
so, los resultados conseguidos en ella, que sera evaluado por el tutor y/o director de tesis. Si cumple los objetivos previstos, la actividad ser& conside-
rada Apta y recogida en el registro de actividades individualizado del doctorando.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

La estancia se enmarcara de preferencia en un convenio de movilidad suscrito por la Universidad de Deusto, la Universidad Pontificia Comillas o la
Universidad Ramon Llull'y su plan de trabajo deber& contar, en todos los casos, con la aprobacién expresa del responsable en la universidad o centro
de investigacién de destino.

El doctorando y su tutor y/o director informaran con suficiente antelacion de las estancias previstas a la escuela de doctorado que corresponda o a IQS
School of Management, a efectos de realizar las gestiones administrativas y de control necesarias.

Si el tutor y/o director de tesis identificaran una universidad o centro extranjero no ligado por convenio con la Universidad de Deusto, con la Universidad
Pontificia Comillas o con la Universidad Ramon Llull que, por la temética de la investigacion, por existir una codireccién o por razones de formacion,
fuera destino recomendable para una estancia de doctorado, la escuela de doctorado correspondiente o IQS School of Management harian las gestio-
nes oportunas con el Vicerrector de Relaciones internacionales y la Oficina/Servicio de Relaciones internacionales, a efectos de estudiar la posibilidad
de suscribir un nuevo convenio.

El tutor y/o director de tesis informaran al estudiante de las ayudas institucionales y programas de apoyo a la movilidad. Para financiar las estancias, el
estudiante podra solicitar ayudas publicas, de fundaciones privadas o de la propia Universidad de Deusto, de la Universidad Pontificia Comillas o de la
Universidad Ramon Llull, solicitandolas en la convocatoria anual de ayudas a la movilidad para investigadores y doctorandos.

Los servicios de apoyo a la investigacion y la Oficina/Servicio de Relaciones internacionales aconsejaran y ayudaran al doctorando en la presentacion
de las solicitudes, de acuerdo con las caracteristicas de los programas.

ACTIVIDAD: Presentacion de comunicacién en congr eso

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 30

DESCRIPCION

Numero de ECTS: 3 ECTS
Tablaresumen

En algiin momento antes de la presentacion de la tesis

Actividad Horas Momento Obligatoriedad
06. Presentacion de comunicacion en congreso 30 En cualquier momento a partir del primer curso Obligatorio a menos una
Descripcion

La actividad tiene caracter obligatorio. El doctorando debera presentar al menos una comunicacion en un congreso relevante en el area en que esta
desarrollando la tesis doctoral.

Contenidos

La actividad consiste en la elaboracién de una comunicacion, su remision para evaluacién y aceptacion, y la presentacion de la misma en un congreso.
La presentacion puede ser escrita (péster) u oral.

Resultados de aprendizaje

Las competencias que se desarrollan a través de esta actividad son:

CB13: capacidad para contribuir alaampliacion de las fronteras del conocimiento através de unainvestigacion original.
CB14: capacidad de redlizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complejas.

CB15: capacidad de comunicacion con lacomunidad académicay cientifica, y con la sociedad en general, acerca de sus @ambitos de conocimiento en los modos e

idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional.

CB16: capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnol 6gico, social, artistico o cultural dentro de una sociedad basa-

daen el conocimiento.

Ademas, se espera que la asistencia a congresos donde presenten sus trabajos contribuya a que los doctorandos sean capaces de integrar muchas
de las competencias adquiridas a través de los cursos formativos descritos en el punto 2, tales como habilidades de comunicacion, gestiéon del conoci-
miento y metodologia.
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4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

El tutor y/o director de tesis aconsejaran al estudiante sobre los congresos méas adecuados a los que remitir una comunicacién y le ayudaran en el pro-
ceso de elaboracion y revision antes de remitirla.

Se inscribiran en el registro de actividades del doctorando aquellas comunicaciones recogidas en su plan de trabajo, aprobadas por el tutor y/o director
de tesis como idéneas para su proceso formativo y aceptadas en los congresos a que fueron sometidas, incluso cuando éstos tengan lugar fuera del
periodo ordinario de realizacion de la tesis. Se haran constar como aceptadas.

El doctorando debera presentar evidencia de que la comunicacion fue leida en el congreso para que sea inscrita como tal en el registro.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

El tutor y/o director de tesis informaran al doctorando acerca de las convocatorias publicas o propias de la Universidad de Deusto, de la Universidad
Pontificia Comillas o de la Universidad Ramon Llull a las que puede recurrir para solicitar ayudas para financiar la presentacién de comunicaciones en
congresos.

Tanto la Universidad de Deusto como la Universidad Pontificia Comillas y la Universidad Ramon Llull cuentan con una convocatoria anual de apoyo a
los equipos de investigacion para ayudar en los gastos de inscripcion, viajes y dietas vinculados a congresos, en cuya concesion se tiene en cuenta la
calidad del congreso.

Los grupos de investigacion en que se integra el doctorando disponen de fondos especificos de los que puede beneficiarse, asi como de los correspon-
dientes a proyectos de investigacion en que participe.

ACTIVIDAD: Admisién de un articulo en una publicacion indexada

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 100

DESCRIPCION

Numero de ECTS: 10 ECTS

Tablaresumen

En algiin momento antes de la presentacion de la tesis

Actividad Horas Momento Obligatoriedad
07. Admision de un articulo en unapublicacioninde- 100 En cualquier momento a partir del primer curso Obligatorio a menos una
xada

Contenidos

La actividad tiene caracter obligatorio. La actividad consiste en la elaboracién de un articulo cientifico, su remisién para evaluacion y aceptacion en una
revista indexada del &rea de conocimiento en la que el doctorando esta realizando su tesis doctoral. Esto implica, por lo tanto, no sélo elaborar un infor-
me cientifico, sino también someterse al procedimiento de evaluacién por pares y llevar a cabo acciones de mejora de su trabajo de forma acorde a las
revisiones obtenidas.

Resultados de aprendizaje

Las competencias fundamentales que se desarrollan a través de esta actividad son la CB15 (capacidad de comunicacién con la comunidad académica
y cientifica, y con la sociedad en general, acerca de sus &mbitos de conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica
internacional) y la CA06 (critica y defensa intelectual de soluciones). Asimismo, la actividad contribuye al desarrollo de la competencia CA04 (trabajar
tanto en equipo como de manera auténoma en un contexto internacional o multidisciplinar); CB14 (capacidad de realizar un andlisis critico y de evalua-
cién y sintesis de ideas nuevas y complejas) y CB 17 (Ciencia Abierta).

Se espera que el doctorando haya publicado o tenga aceptado para publicacién al menos un articulo en una revista indexada.

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

El tutor y/o director de tesis aconsejaran al estudiante sobre las revistas mas adecuadas por la temética, naturaleza y calidad de los resultados, a las
que remitir los articulos. Asimismo, le ayudaran en el proceso de elaboracion y revisién del articulo antes de remitirlo. Daran preferencia a los articulos
que, por su contenido, pueden constituir una parte de la tesis.

Se inscribirdn en el registro de actividades del doctorando aquellos articulos recogidos en su plan de trabajo, aprobados por su tutor y/o director de te-
sis como idéneos para su proceso formativo y aceptados en las publicaciones indexadas a que fueron sometidos, incluso cuando se publiquen fuera
del periodo ordinario de realizacién de la tesis. Se haran constar como aceptados.

El doctorando debera presentar evidencia de que el articulo ha sido publicado para que sea inscrito como tal en el registro.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

No aplica.

5. ORGANIZACION DEL PROGRAMA

| 5.1 SUPERVISION DE TESIS

31/61

0
Q
a
o)
o
o
kel
o
@
o
=
R
c
(S
©
©
o)
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
@
o
@
o
=}
(@]
@
H
9]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
o
0
Q
a
o
o)
c
kel
o
@
S)
>
©
3]
[9)
o
o)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
@
Q
@
o
=
=
o
>
\
)
©
N
=}
<
N
=}
IS
0
o
©
o}
>
re)
N
~
©
@
D
15}
=}
0
©
>
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=965039867259960520240265

¥ GOBIERMNO HIPISTERI

E ]
gﬁq DE ESPARIA DE CIENCIA, INNOVACION
a a

¥ UNIVERSIDADES

Identificador : 5601081 Fecha: 11/03/2026

El marco de referencia de los programas de doctorado de la Universidad Ramon Llull, la Universidad Pontificia de Comillas y la Universidad de Deusto,
por lo que se refiere a los aspectos referentes a la supervision de tesis, se establecen en:

Normas Generales de Organizacion de los Estudios de Doctorado en la Universitat Ramon Llull: Normes Generals d#Organitzacié dels Estudis de
Doctorat a la Universitat Ramon Llull (http://hdl.handle.net/20.500.14342/4365)

Normativa para la supervision y seguimiento de la formacion doctoral de la Universidad Pontificia Comillas: Normativa para la supervision y se-
guimiento de la formacion doctoral

Normativa académica de los estudios de Doctorado de la Universidad de Deusto: https://www.deusto.es/document/deusto/es/normativa-aca-
demica-de-los-estudios-de-doctorado-de-la-universidad-de-deusto-.pdf

NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR DE TESIS

De acuerdo con la normativa vigente en cada una de las tres universidades, la Comisién Académica de cada programa de doctorado es responsable
de asignar tutor y director de tesis a cada investigador en formacién y de proponer codirecciones de tesis.

Particularmente, la Comisién Académica cuidara que los profesores que participan en el Programa de doctorado y tienen dicha plena capacidad asu-
man la tarea de dirigir tesis doctorales, para lo cual tendra en cuenta la adecuacién de la experiencia de cada profesor con el plan de investigacion pro-
puesto por el doctorando.

El nimero de tesis doctorales que un profesor dirige estara determinado por la previsién de sus tareas en el Plan Individualizado de Dedicacién Acadé-
mica pero, en ninguin caso, excedera de cinco simultdneamente.

En el caso de profesores que aun no tienen plena capacidad para dirigir tesis doctorales se favorecera que participen en dicha tarea como codirectores
junto con a otro profesor con experiencia a fin de adquirir dicha capacidad.

La Comisién académica del programa procedera al nombramiento de uno o varios directores de tesis cuando concurran causas que lo justifiquen, en
particular en casos de interdisciplinariedad o de programas en colaboracién. Cuando la codireccién no redunde en un beneficioso desarrollo de la tesis,
la misma Comisién académica podra revocar el nombramiento, previo informe favorable de la direccién de la Escuela de doctorado correspondiente.

En todos los casos, la Comisién académica del Programa de doctorado administra las codirecciones para que contribuyan al mejor desarrollo de los
planes de trabajo de los investigadores en formacion y, subsidiariamente, a fin de que sirvan para habilitar para la direccién de tesis a todos los profe-
sores que participan en el Programa.

Por tanto, la Comisién Académica del Programa fomentara la direccion conjunta de tesis doctorales de manera que los investigadores doctores del pro-
grama que aun no han dirigido una tesis doctoral tengan oportunidades de adquirir experiencia en direccién de tesis dentro de su linea de investiga-
cion.

Las codirecciones seran especialmente indicadas en los casos de tesis interdisciplinares para cuya direccién sea conveniente la participacion de profe-
sores de programas o areas de conocimiento distintas.

Para mejorar la implementacién de estas iniciativas esta prevista la elaboracién en breve de una guia de buenas practicas. Ademas, en el momento de
la matricula se firma un compromiso documental con el doctorando, denominado tutela académica del doctorado, y periédicamente se formaliza el plan
de actividades del doctorando, tal y como se describe en otros apartados de esta memoria.

La Comisi6n académica del programa de doctorado, oido el doctorando y con el visto bueno de la Direccién de la Escuela de doctorado , podra modifi-
car el nombramiento del tutor o director de tesis de un doctorando en cualquier momento del periodo de realizacién del Doctorado, siempre que concu-
rran razones justificadas.

Necesariamente se deber& contar con la aceptacion expresa del director o directores salientes para la aprobacién de la modificacion en la asignacion
de director o tutor

Las responsabilidades que la normativa de doctorado de las universidades del programa establece para el director de tesis y siguiendo las indicaciones
de la Carta Europea del Investigador, son las siguientes:

- Ayudar al doctorando en la definicién del tema de su investigacion doctoral y responder de la novedad y significaciéon en su campo de la temética y la
tesis

- Indicar al doctorando las actividades formativas mas adecuadas y coherentes para su investigacién cuando el programa las contemple.
- Comunicar al doctorando cualquier norma o aspecto ético que pueda tener relacién con su investigacion.

- Acordar el plan de supervision del trabajo de investigacion y mantener con él una relacién estructurada y regular, velando por que resulte constructiva
y positiva, y contribuyendo a que mantenga una relacién adecuada con otros profesores participantes en el Programa de doctorado o del departamen-
to.

- Supervisar y realizar el seguimiento de la actividad investigadora desarrollada por el doctorando con la regularidad necesaria para posibilitar el de-
posito y defensa de la tesis doctoral en plazo; orientando, asesorando a fin de asegurar la calidad de la investigacion y procurando que el doctorando
desarrolle su iniciativa y autonomia en la linea de investigacion prevista.

- Asesorar al doctorando en su investigacion, en general, y en la preparacion de la tesis, en los medios requeridos o, si es preciso, en el disefio de ex-
perimentos.

- Leer, corregir y comentar el original de la tesis con anterioridad a la fecha pactada para el depoésito, que el doctorando le debera haber proporcionado
con una antelacién razonable.

- Velar por la adecuacion de los proyectos y actividades del grupo de investigacion en los que interviene el doctorando
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- Revisar regularmente el documento de actividades del doctorando y elaborar un informe anual de valoracién del mismo, para que lo evalle la Comi-
si6n Académica del Programa.

- Avalar el plan de investigacion preparado por el doctorando en su primer afio, supervisar sus modificaciones ulteriores y elaborar un informe anual de
valoracién del mismo, para que lo evalle la Comisién Académica del Programa.

- Avalar, en su caso, la estancia en el extranjero del doctorando a fin de obtener la mencién internacional de la tesis.

- Evitar cualquier discriminacién entre los doctorandos por motivos de sexo, edad, origen étnico, nacional o social, religion o creencias, orientacion se-
xual, lengua, discapacidad, opiniones politicas y condicién social o econémica.

Asimismo, se esforzaran por garantizar que los doctorandos :

- Conozcan y observen las préacticas y los principios éticos fundamentales correspondientes a su disciplina, asi como las normas recogidas en los co-
rrespondientes cddigos deontolégicos.

- Conozcan la normativa que rige las condiciones de formacion y trabajo, la proteccion de datos y la confidencialidad, asi como la referida a derechos
de propiedad intelectual.

- Desarrollen investigaciones relevantes para la sociedad y no dupliquen otras realizadas previamente, evitando el plagio y respetando el principio de la
propiedad intelectual o de la propiedad conjunta de datos cuando la investigacion se realice en colaboracion.

- Difundan los resultados de su investigacion.

- Disfruten del derecho a ser reconocidos, mencionados y/o citados de acuerdo con sus contribuciones reales como coautores de cualquier resultado
de la investigacion; y puedan publicar los resultados de su propia investigacion independientemente.

- En el caso de asumir responsabilidades docentes, éstas no estorben el desarrollo de sus actividades de investigacion.

Participacidn de expertos internacionales, menciones y movilidad internacional

El programa tiene prevista la participacion de expertos internacionales en numerosos procesos del mismo. Para las actividades formativas (véase pun-
to 4) se cuenta con la colaboracién de expertos internacionales. Estos, por tanto, colaboraran tanto en el desarrollo de las actividades como en comi-
siones de seguimiento, informes previos a la lectura de tesis y tribunales de tesis. Ademas, se fomentara que cuando sea necesario las tesis sean co-
dirigidas por expertos internacionales. Esto se facilitara especialmente en aquellos casos de tesis doctorales que tengan lugar en el contexto de investi-
gaciones en las que colaboran centros y/o investigadores internacionales y con los que existen convenios tal y como se ha descrito en el apartado 1.

PLAN DE INVESTIGACION Y PLAN DE FORMACION

Conforme a lo previsto en el articulo 7. del Real Decreto 576/2023, de 4 de julio por el que se modifica el articulo 11.6. del Real Decreto 99/2011, de 28
de enero, antes de la finalizacién del primer afio de matricula, contado desde la fecha de la matricula, la doctoranda o el doctorando, con la asistencia
de su directora o director y su tutora o tutor, elaborara un documento que incluya un plan de investigacién y un plan de formacién personal. El plan de
investigacion incluird al menos la metodologia a utilizar, los objetivos a alcanzar, una revision de la bibliografia, asi como los medios y la planificacion
temporal para lograrlo. El plan de investigacién debe estar avalado por el director, o directores si fuera el caso, y debe ser evaluado favorablemente por
la comisién académica del programa. El plan de formacién personal de la doctoranda o doctorando contendra una prevision de las distintas actividades
formativas que se desarrollaran durante la tesis doctoral (entre otras, cursos, seminarios y acciones de movilidad).

El doctorando debera solicitar el registro de la tesis en el plazo de un mes a partir de la aprobacién inicial de su plan de investigacién por la Comisién
académica del programa.
SEGUIMIENTO DE LA FORMACION Y DESARROLLO DE LA TESIS

A partir del segundo afio, tanto el desarrollo del plan de investigacién como el plan individualizado de formacién seran revisados anualmente por el di-
rector o directores de tesis, debiendo indicar para cada uno si su desempefio ha sido positivo o negativo. Seguidamente y sobre la base de estos infor-
mes, la comision académica del programa evaluard anualmente el progreso de ambos planes.

En el caso de una evaluacién negativa, que serd debidamente motivada, el doctorando debera ser nuevamente evaluado en el plazo de seis meses. En
el supuesto de producirse una segunda evaluacién negativa, el doctorando, previa audiencia, causara baja definitiva en el programa.

5.2 SEGUIMIENTO DEL DOCTORANDO

El acompafiamiento y seguimiento del doctorando compete al tutor y al director de tesis mientras que la evaluacién de su actividad es responsabilidad
de la Comisién Académica del Programa. Esta comision estara constituida por, al menos, tres doctores vinculados al programa. Estaran representados
en la comision todos los equipos de investigacion reconocidos vinculados al programa. El nombramiento de la misma se hara de acuerdo a lo recogido
en la normativa vigente que regula los estudios de doctorado en cada universidad

Criterios especificos parala Composicion de la Comisién Académica del Programa (CAP)
1. Representacion y Liderazgo

La CAP estara compuesta por los coordinadores del programa de doctorado en cada una de las sedes y estara presidida por el/la Vicedecano/a de la
institucién que lidera el programa de doctorado interuniversitario.

2. Experiencia Investigadora Acreditada

Ordinariamente, los miembros deberan poseer el titulo de doctor y contar con, al menos, dos sexenios de investigaciéon reconocidos.
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3. Adecuacion Tematicay de Linea de Investigacion

Se exigira pertenencia a un grupo de investigacién consolidado y oficialmente reconocido por la universidad o por agencias autonémicas o nacionales,
lo que garantiza la afinidad con las lineas del programa.

4. Trayectoria en Direccién de Tesis

Serd requisito haber dirigido o codirigido, al menos, una tesis doctoral defendida en los dltimos cinco afios.

5. Participacion en Gestién Académica.

Se considerard un mérito la experiencia previa en 6rganos de gestién universitaria o la participacion en tribunales de tesis.
Requisitos de Pertenencia a la Composicion de la Comisién Académica del Programa (CAP):

- Para formar parte de la CAP, ser& obligatorio cumplir el criterio 2 y, al menos, dos de los criterios 3, 4 0 5.

NORMAS DE PERMANENCIA

De acuerdo con la normativa académica especifica para los estudios de doctorado de las tres universidades del programa, adaptadas al Real Decreto
576/2023, de 4 de julio, por el que se modifica el articulo 3 del Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de
doctorado:

La duracion de los estudios de doctorado sera de un maximo de cuatro afios a tiempo completo, a contar desde la fecha de matricula de la doctoranda
o del doctorando en el programa hasta la fecha del depésito de la tesis doctoral.

No obstante, y previa autorizacién de la Comisiéon académica responsable del programa, podran realizarse estudios de doctorado a tiempo parcial. En
este caso tales estudios podran tener una duracién maxima de siete afios desde la fecha de matricula en el programa hasta la fecha de depésito de la
tesis doctoral.

Cuando la doctoranda o el doctorando sea una persona con un grado de discapacidad igual o superior al 33 por ciento, la duracién de los estudios de
doctorado sera de un maximo de seis afios a tiempo completo y de nueve afios a tiempo parcial.

Antes de la finalizacion de los plazos citados en los apartados anteriores, si no se hubiera presentado la solicitud de depésito de la tesis, la Comisién
académica responsable del programa, previa solicitud de la doctoranda o el doctorando, podra autorizar la prérroga de este plazo por un afio mas, en
las condiciones que se hayan establecido en el correspondiente programa de doctorado.

Las situaciones de incapacidad temporal, nacimiento, adopcién, guarda con fines de adopcién, acogimiento, riesgo durante el embarazo, riesgo duran-
te la lactancia y violencia de género o cualquier otra situacion contemplada en la normativa vigente durante el periodo de tiempo mencionado anterior-
mente interrumpiran el cémputo del plazo limite de duracion de los estudios de doctorado.

La doctoranda o el doctorando podrén solicitar periodos de baja temporal en el programa hasta un total de dos afios. Dicha solicitud debera ser dirigi-
da y justificada ante la Comisién académica responsable del programa, que se pronunciara sobre la procedencia de acceder a lo solicitado por la doc-
toranda o el doctorando.

DIRECTOR DE TESIS

La Comisién Académica del Programa de doctorado, oidos el interesado y el tutor, asignara al doctorando un director de tesis en el plazo maximo de
tres meses desde su matricula en el Programa.

La asignacion de director de tesis podra recaer sobre cualquier Doctor espafiol o extranjero vinculado al programa de doctorado con experiencia inves-
tigadora acreditada, con independencia de la universidad, centro o institucién en que preste sus servicios. Cualquier Doctor sin experiencia investigado-
ra acreditada podra actuar como codirector junto con un director que cumpla las condiciones anteriores.

El doctorando podré solicitar a la Comisién académica la sustitucion del /de los director/es asignado/s y la Comisién modificar el nombramiento, siem-
pre que concurran razones justificadas. La solicitud escrita, que debe incluir una propuesta de sustitucién, debera estar dirigida al Coordinador de la
Comisién académica del Programa. La Comisién Académica del Programa resolvera la solicitud en el plazo de un mes, siendo preciso para la sustitu-
cion el informe favorable del Comité de Direccion de la Escuela de Doctorado.

El director de tesis asumird, ademas de sus propias responsabilidades las correspondientes al tutor, salvo en el caso de que no fuera un profesor o in-
vestigador de la Universidad de Deusto en cuyo caso el doctorando mantendria al tutor inicialmente asignado.

PLAN DE FORMACION

El Registro de actividades del doctorando es, segln el articulo 5.2 del RD 99/2011, el registro individualizado de control de dichas actividades, materia-
lizado en el correspondiente soporte, que sera regularmente revisado por el tutor y el director de tesis y evaluado por la comisién académica responsa-
ble del programa de doctorado.

El Registro de actividades personalizado se abre en el momento en que el doctorando se matricula en el programa de doctorado y se materializara en
una aplicacion electrénica y el correspondiente soporte en papel, que sera regularmente revisado por el tutor y el director de tesis y evaluado por la Co-
misién Académica del Programa de doctorado.

En él registro de actividades se inscribiran todas las actividades planificadas en el programa o en la escuela de doctorado, ademas de aquellas que
sean consideradas de interés para el desarrollo del doctorando a juicio del tutor y siguiendo las directrices de la Comisién Académica del Programa.

El documento seré regularmente revisado por el tutor y/o el director de tesis que emitiran un informe sobre el mismo antes de finalizar el curso y eva-
luado por la Comisién Académica del Programa.
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El plan de formacién del estudiante exige la realizacién de, al menos, seis cursos a lo largo del proceso doctoral, ademas del curso en ética en investi-
gacion, que es obligatorio.

Este requisito respecto del nimero minimo de cursos a lo largo del proceso formativo es obligatorio. Se recomienda, con carécter general, dos cursos
por afio en estudiantes a tiempo completo y un curso por afio en estudiantes a tiempo parcial. Sin embargo, no es preceptivo seguir esa secuencia
anual, que podra ajustarse en el plan de formacion para dar cabida a otras actividades (p.e. estancia internacional).

Esta distribucion podra adaptarse en los casos de movilidades a otros centros de investigacion.
Procedimiento para el control del documento de actividades de cada doctorando y la certificacién de sus datos
El procedimiento de control y certificacion del plan y el registro de actividades sera el que a continuacion se describe.

Al comienzo de cada periodo anual, el Tutor o Director de Tesis aconseja y consensua con el doctorando el plan anual de actividades de formacién que
debe realizar, de acuerdo con las actividades ofrecidas por el Programa y la Escuela de Doctorado y sus necesidades individuales de formacion.

Los acuerdos firmados con otras universidades permitiran organizar periodos de estancia de los doctorandos en otras universidades, donde tendran
oportunidad de profundizar en sus areas de investigacion. Para ello se consideraran diferentes formas de estancia de larga duraciéon (mas de 6 meses)
o periodos més cortos. Esta Ultima modalidad estara destinada, principalmente, al doctorado de tiempo parcial.

Dicha planificacién podra someterse a modificaciones, a propuesta del doctorando y el Tutor y/o Director aceptada por la Comisién académica.

El Tutor o Director de Tesis eleva a la Comisién académica del Programa de doctorado dicha planificacién previa de las actividades formativas del doc-
torando, con el mayor detalle posible y en el plazo de un mes desde el comienzo de curso, asi como las eventuales propuestas de modificacion de di-
cha planificacion, cuando sean precisas y estén definidas. Para ello toma en consideracién los apartados que figuran en las fichas que constan a conti-
nuacion o los precisos para la adecuada descripcién de cada actividad.

En el plazo de quince dias habiles, la Comisién académica aceptara dichas propuestas o, en caso de rechazarlas, justifica dicha respuesta negativa re-
quiriendo al doctorando la modificacién del plan.

Comunicacion de actividades realizadas

El Tutor o Director de Tesis de cada doctorando eleva a la Comisién académica del programa la descripciéon pormenorizada de cada actividad de for-
macion realizada, que incluye, tras los datos que identifican al doctorando, los indicados en estas fichas:

Tipo deactividad: Seminario, curso, congreso, conferencia / Estancia en otros centros/ Otros
Titulo o denominacion:

Universidad/I nstitucion:

Ponentes o responsables de la actividad:

Lugar (localidad y pais):

Fecha o, en su caso, fechas deinicio y fin (dia/mes/afio):

Tipo de actividad: Comunicacion en congreso

Titulo:

Autores de lacomunicacion:

Denominacion del congreso:

Universidad/I nstituci6n:

Lugar (localidad y pais):

Fechas deinicio y fin (dia/mes/afio):

Tipo deactividad: Publicacion

Titulo:

Autores:

ISSN y titulo de larevista, nimero y paginas; o ISBN vy titulo del libro, editorial, paginas
Lugar (localidad y pais):

Fecha

Para ello el estudiante debera informar al tutor de la actividad realizada y proporcionarle evidencias de la misma.
Registro de actividades realizadas

Una vez comunicada la actividad a la Comisién académica, el Tutor o Director anota los datos imprescindibles para el registro de cada actividad en el
sistema informético de registro establecido al efecto.

Al finalizar cada periodo anual (hnormalmente en el mes de junio, al menos un mes antes de la evaluacion anual), Secretaria General imprime el registro
del periodo a fin de que el Coordinador del Programa de doctorado lo valide con su firma.

Dicho registro anual, antes de finalizar el curso, es sometido a la evaluacién de la Comisién académica, conjuntamente con el Plan de investigacion y el
informe de valoracién del Tutor y el Director de Tesis.

El Coordinador del programa anota la evaluacién positiva en el sistema informatico de registro, para que conste a efectos de la matricula del afio si-
guiente.
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Esta evaluacién serd comunicada anualmente en los plazos previstos para ello por Secretaria General, siendo requisito la evaluacién positiva para con-
tinuar en el programa.

Se entiende, pues, que dicho Documento o Registro de actividades equivale en términos operativos al expediente individualizado del doctorando, que
consta en Secretaria General y que permite que se matricule en el afio siguiente, por lo que ha de incluir también el registro de dicha evaluacion positi-
va del Plan de investigacion.

PLAN DE INVESTIGACION Y PROYECTO DE TESIS

Antes de la finalizacion del primer afio de su formacion, el doctorando elaborara un Plan de investigacion que debera actualizar en afios sucesivos. Di-
cho Plan se articula en torno a un proyecto de Tesis de doctorado definido inicialmente con la supervision del Tutor y, posteriormente, del Director de
Tesis.

El Plan de Investigacién debe estar avalado por el tutor y por el director y, una vez solicitado por el doctorando, le sera asignada una fecha para su de-
fensa publica.

El Plan de investigacion, ademas de las actividades de formacion previstas, detalla el proyecto de Tesis, con una extensién méaxima de 50 lineas por
apartado:

- Justificacion del tema de estudio

- Hip6tesis de trabajo y objetivos principales

- Metodologia

- Medios y recursos materiales disponibles

- Planificacion temporal hasta la conclusion de la Tesis

- Bibliografia o documentacion

La Comisién académica evallGa el Plan en el plazo de quince dias habiles. En caso de evaluacién negativa, razona dicho rechazo.

Tras la aprobacién del Plan de investigacion, el Coordinador del programa anota en el sistema informéatico de registro los datos esenciales del proyecto
de Tesis. Dichos datos son:

Doctorando (nombrey DNI):
Programa de doctorado:
Titulo:

Fecha

En caso de evaluacién negativa del Plan de investigacion presentado, el doctorando deberé presentar un nuevo Plan, que ser& sometido a evaluacion
y posterior registro seglin el mismo procedimiento y en el plazo maximo de seis meses.

Si se produce por segunda vez una evaluacion negativa, el doctorando causa baja definitiva en el programa.
Una vez obtenida la evaluacion positiva del Plan de Investigacion y en un plazo méximo de un mes, el doctorando deberé solicitar el registro de la tesis.
Modificaciones del Plan de investigacion

A lo largo del periodo de formacién del doctorando, el Plan de investigacion podra ser actualizado y modificado. A tal fin, el Tutor y/o Director de Tesis
presentan a la Comisién académica propuesta razonada, especificando, en un maximo de 50 lineas por apartado:

Resumen de las tareas de formacion realizadas, objetivos cubiertos y competencias adquiridas sobre lo planificado.
Cambios o mejoras en la planificacion, en razon de lo realizado.
En su caso, dificultades parala ejecucion y, en consecuencia, cambios necesarios en las tareas y objetivos del Plan de investigacién aprobado.

Nueva planificacion temporal hastalaconclusion delaTesisy, en su caso, prevision motivada de solicitud de una prérroga pararealizarla, a término del plazo

ordinario.

La Comisién académica del programa, en el plazo maximo de quince dias habiles, aprueba la modificacién del Plan solicitada o la rechaza mediante re-
solucién motivada.

Informe anual de seguimiento del Plan de investigacion y el Documento de actividades

Antes de concluir el afio académico y en los plazos ordinarios sefialados a tal efecto, el Tutor y/o Director de tesis presentan a la Comisién académica
un informe razonado de seguimiento, a fin de valorar el cumplimiento del Plan de investigacion presentado y complementar la informacién ya recogida
en el Documento o Registro de actividades del doctorando.

Dicho informe trata al menos, en un maximo de 50 lineas por apartado, de los siguientes aspectos:

Actividades de seguimiento del progreso del doctorando (reuniones periédicas formales, contactos personales o por medios electrénicos, u otras) y su frecuencia.

Grado de cumplimiento y eficacia

Grado de cumplimiento de las actividades programadas y aprovechamiento de éstas paralaformacion del doctorando y la adquisicidn de las competencias defini-

das.
Progreso en la elaboracion de la Tesis doctora 'y, en su caso, resultados obtenidos (comuni caciones en congreso o publicaciones).

Vaoracion general delo realizado y estimacion de plazos en relacion con los establecidos, indicando de formaexplicita el carécter favorable o desfavorable del

informe.
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Evaluacién anual del Plan de investigacién y el Documento de actividades

La Comisién académica examina, en reunién formal celebrada antes de concluir el afio académico, la documentacion referida a cada doctorando, que
incluye:

Documento o Registro de actividades del doctorando, impreso y validado por lafirma del Coordinador de la Comisién académica.

Plan de investigaci 6n presentado al comienzo del periodo evaluado y, en su caso, Ultima modificacion de dicho plan, fechada cuando fue aprobada por 1a Comi-
sion.

Informe anual de seguimiento del Tutor (si es persona distinta del Director de Tesis asignado).

Informe anual de seguimiento del Director de Tesis.

La Comisién académica evalGa dicha documentacién y emite resolucién positiva 0 negativa al respecto en los plazos ordinarios sefialados al efecto.
Caso de ser negativa, la resolucién ha de ser motivada.

El Coordinador del programa anota la evaluacion positiva en el sistema informético de registro, para que conste en el Documento o Registro de activi-
dades a efectos de la matricula del afio siguiente.

En caso de evaluacién negativa, el doctorando presenta de nuevo a evaluacion en el plazo méximo de seis meses su Plan de investigacién, Documen-
to de actividades e informes de seguimiento, revisados de acuerdo con la resolucién motivada de la Comisién académica. Si se produce por segunda
vez una evaluacién negativa, el doctorando causa baja definitiva en el programa.

Identificador : 5601081 Fecha: 11/03/2026

53NORMATIVA PARA LA PRESENTACION Y LECTURA DE TESISDOCTORALES

El marco de referencia de los programas de doctorado de la Universidad Ramon Llull, la Universidad Pontificia de Comillas y la Universidad de Deusto,
por lo que se refiere a los aspectos referentes a la presentacion y lectura de tesis, se establecen en sus respectivas normativas, adaptadas al Real De-
creto 576/2023, de 4 de julio, por el que se modifican el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doc-

torado.

Normas Generales de Organizacion de |os Estudios de Doctorado en la Universitat Ramon Llull: Normes Generals d#Organitzacié dels Estudis de Doc-
torat a la Universitat Ramon Llull (http://hdl.handle.net/20.500.14342/4365)

Normativa para la supervision y seguimiento de la formacién doctoral delaUniversidad Pontificia Comillas: Normativa para la supervision y
seguimiento de la formacién doctoral

Normativa académica de los estudios de Doctorado de la Universidad de Deusto: https://www.deusto.es/document/deusto/es/normati-
va-academica-de-los-estudios-de-doctorado-de-la-universidad-de-deusto-.pdf

La tesis doctoral

La tesis doctoral consiste en un trabajo original de investigacion elaborado por el doctorando en un &mbito de estudio propio del programa de doctora-
do en que se inscribe y que le capacita para el trabajo autbnomo en el ambito de 1+D+i.

Redaccion de la tesis

La memoria de la tesis doctoral podré escribirse en castellano, euskera, catalan o inglés y defenderse en los mismos idiomas.
Modalidad de la tesis

Podran presentarse tanto en formato de monografia como por un conjunto de trabajos.

En el caso de las tesis en formato de monografia, el trabajo debera constar, como minimo, de una introduccion al tema de estudio y un resumen del es-
tado de la cuestion, los objetivos que se pretenden conseguir, la metodologia, una exposicion de la investigacion realizada, la discusion de los resulta-
dos obtenidos #si procede#, las conclusiones y la bibliografia referenciada.

En caso de que se presente para su evaluacién como tesis doctoral un conjunto de trabajos, estos deberan incluir un minimo de tres articulos o capitu-
los de libro, publicados o aceptados, debiendo ser el doctorando el primer autor. En las areas en los que los usos de orden de autores sean distintos, la
posicién del doctorando deberad justificarse. Las publicaciones deberan haber sido aceptadas para su publicacién con posterioridad a la aprobacion del

plan de investigacion del doctorando. El nimero de autores en cada uno de los trabajos incluidos no debera ser superior a cuatro. Si lo fuese, se reque-
rird informe detallado del director, o directores de la tesis, sobre la contribucion del doctorando al trabajo publicado.

Igualmente, en los casos de un conjunto de trabajos (articulos o capitulos de libro), la tesis doctoral debera incluir: una introduccién en la que se justifi-
que la unidad tematica de la tesis, objetivos a alcanzar, un resumen global de los resultados y las conclusiones finales.

En estos casos, sera precisa una copia completa de las publicaciones donde conste necesariamente: el nombre y adscripcion del autor, y de todos los
coautores en su caso, asi como la referencia completa de la revista o editorial en la que los trabajos hayan sido publicados o aceptados para su publi-
cacion, aportando justificante de la aceptacion por parte del editor jefe de la revista o editorial.

Ademas, el doctorando debera aportar:

a) Informe de la relevancia cientifica de las publicaciones, basadas preferentemente en los indices al uso de evaluacion del impacto de las publica-
ciones. En el caso de que la tesis sea un libro publicado, se requerira un informe de dos especialistas que no pertenezcan a la Universidad, haciendo
constar la importancia de la editorial, los mecanismos de seleccién de originales y el valor especifico del trabajo.

b) Aceptacién por escrito de las personas que detenten la coautoria de los trabajos, si los hubiere, de la presentacion de los mismos como parte de la
tesis doctoral del doctorando.

¢) Renuncia de las personas que compartan la autoria de los trabajos que no sean doctores a presentarlos como parte de otra u otras tesis doctorales.
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ADMISION DE LA TESIS AL TRAMITE DE DEFENSA

De acuerdo con la normativa académica especifica para los estudios de doctorado de las universidades del programa, adaptadas al RD 576/2023 de
18 de julio, finalizada la elaboracion de la tesis doctoral, y con el visto bueno de su director o directores de tesis, el doctorando solicitara a la Comision
académica del programa de doctorado que proceda a la evaluacion final de las actividades formativas desarrolladas en el afio académico en curso.
Tras comprobar que se cumple con todos los requisitos formativos, se procedera a la firma del acta de calificacién, con evaluacion global de Apto.

A partir de ese momento, el doctorando podra solicitar a la Comisién académica del programa el depdsito de la tesis doctoral. La solicitud se acompa-
fiara de la documentacién establecida por la Escuela de Doctorado.

En la solicitud de dep6sito de la tesis que incluye un conjunto de trabajos se debe incluir también:

1. Informedel director delatesis donde se indique laidoneidad de |a presentacion de esta modalidad de tesis.

2. Aceptacion por escrito de los coautores de las publicaciones de que el doctorando |as presente como parte de latesis.

3. Ensucaso, larenunciade los coautores no doctores a presentar estas publicaciones como parte de otras tesis doctorales en la Universidad de origen o en cual-
quier otra universidad.

Si se opta a titulo de doctor con diligencia de cotutela internacional, mencién internacional o mencién industrial, sera4 necesario presentar la documenta-
cién que acredite los requisitos al efecto exigidos por la legislacién vigente.

La tesis se sometera a exposicion publica durante un periodo de quince dias naturales. Durante este tiempo, cualquier doctor podré examinar la tesis
en exposicién, y remitir por escrito a la Comision Académica del Programa (CAP) observaciones por su contenido.

Tanto el programa de doctorado como Secretaria General haran difusién de las tesis que estén en exposicién en cada momento, indicando su titulo,
autor, director y programa de doctorado en el que se ha realizado.

Cuando el principio de confidencialidad lo requiera, por convenios con empresas o para no frustrar la obtencién de derechos de propiedad industrial o
intelectual, la Comision académica del programa de doctorado y previa aprobacion de la Escuela de doctorado habilitar4 procedimientos para respetar
las condiciones de consulta.

EVALUACION Y DEFENSA DE LA TESIS DOCTORAL
Informes sobre la tesis

Oido el director o directores de la tesis, y en su caso el tutor, la Comisién académica del programa de doctorado formular& una propuesta de, al menos,
dos doctores evaluadores expertos en la materia, externos al programa y a la Universidad, con experiencia investigadora acreditada y acompafiada de
su justificacion. Ninguno de ellos podréa ser coautor de alguna de las contribuciones que conforman la tesis.

Dichos expertos deberan manifestar por escrito, por cualquier medio, su aceptacion expresa a realizar los informes en un periodo maximo de un mes.
La Comisién académica de cada programa se encargara de la solicitud de dichos informes, asi como de su recepcién en el plazo estipulado.

En el caso de que la tesis opte al titulo de Doctor con Mencién Internacional, los dos evaluadores externos propuestos por la Comisién académica para
realizar los informes previos deben pertenecer a instituciones de educacién superior o institutos de investigacion no espafioles, y no coincidir con el in-
vestigador responsable de la estancia realizada por el doctorando.

Los informes emitidos sobre la tesis incluirdn una revisiéon pormenorizada de la misma que contendra comentarios y posibles sugerencias de mejora,
asi como una valoracién, similar a la utilizada en los procesos de revision por pares de articulos cientificos: Aceptar, Aceptar con cambios menores,
Aceptar con cambios mayores y Rechazar.

La valoracion otorgada dependera del tipo de comentarios realizados por el evaluador y del tiempo que considera el experto que el doctorando necesita
para llevar a cabo los cambios sugeridos: menos de un mes para cambios menores, menos de tres meses para cambios mayores. En el caso en que el
evaluador considere que el doctorando necesita mas de tres meses para incorporar los cambios sugeridos, la evaluacién debe ser negativa y se proce-
deréd a su rechazo.

Tribunal de tesis doctoral

Una vez autorizada la defensa de la tesis doctoral por la Comisién académica del programa de doctorado, y tras haber oido al director o directores de
la tesis, y en su caso al tutor, la propia Comisién académica formulara una propuesta de tribunal de evaluacién, con indicacién de miembros titulares y
suplentes, que sera elevada al Rector, acompafiada de la justificacion de los méritos correspondientes.

El Tribunal estara constituido de acuerdo a lo establecido en la normativa de cada universidad, preferentemente externos, todos ellos doctores, espa-
fioles o extranjeros, vinculados a universidades u organismos de ensefianza superior o de investigacion, y con experiencia investigadora acreditada. Se
debera garantizar el principio de composicién equilibrada, entre mujeres y hombres, tal y como indica la disposicién adicional primera de la Ley Organi-
ca 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres.

Podran formar parte de los tribunales de tesis doctorales cualquier persona que cumpla los requisitos anteriores, aunque se encuentren en situacion de
excedencia o jubilacion.

En ningln caso podran formar parte del tribunal que evalle la tesis los directores o el tutor de la misma, ni aquellos que hubieran sido coautores de las
publicaciones que conforman la tesis. Tampoco podran intervenir en el tribunal los doctores que tengan parentesco de consanguinidad hasta el cuarto

grado o de afinidad hasta el segundo grado, o con respecto al cual exista un conflicto de intereses por amistad intima o enemistad manifiesta con el di-
rector de la tesis doctoral o con el doctorando.

En caso de renuncia por causa justificada de un miembro titular del tribunal, se procedera a sustituirle por el suplente correspondiente en el tribunal
aprobado.

Cuando la tesis defendida opte al titulo de Doctor con Mencién Internacional, al menos uno de los miembros titulares del tribunal y uno de los suplentes
deberan pertenecer a una universidad extranjera u organismo de ensefianza superior o de investigacion.
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Una vez designado el tribunal por el Rector, la Escuela de doctorado comunicara el nombramiento a cada uno de los miembros del mismo .

DEPOSITO DE LA TESIS DOCTORAL

La tesis se considerara depositada con la designacion del tribunal por parte del Rector, tras haber sido recibidos los informes evaluadores y toda la do-
cumentacion asociada a la tesis.

DEFENSA DE LA TESIS

El acto de defensa de la tesis deberé celebrarse en un plazo maximo de cuatro meses habiles a contar desde la fe ha de depésito. Este plazo podra
ser ampliado por el Secretario General en circunstancias excepcionales debidamente acreditadas.

La Comisién académica del programa acordara la fecha, lugar y hora de celebracién del acto de defensa de la tesis previa consulta con los miembros,
titulares y suplentes.

Acordada la fecha, Secretaria general convocaré el acto de defensa y le dara publicidad, anunciando con al menos un mes de antelacion la fecha, lu-
gar y hora de celebracién del mismo.

El acto de defensa de la tesis tendra lugar en sesion publica, durante el periodo lectivo del calendario académico de la Universidad correspondiente.
No podran tener lugar actos de defensa en festivos, periodos vacacionales ni inhabiles de la Universidad.

El tribunal se constituird previamente al acto de defensa de la tesis doctoral con la presencia de sus tres miembros titulares o, en su caso, de quienes
los sustituyan. Excepcionalmente podra constituirse el tribunal con la presencia telematica de uno de sus miembros, que no podra asumir las funciones
de Secretario.

Si el dia fijado para el acto de defensa de la tesis no se presentara alguno de los miembros del tribunal, se incorporara a los suplentes. Si esto no fuera
posible, tampoco por medios telematicos, el presidente del tribunal habréa de suspender el acto de lectura y fijar una nueva fecha, una vez consultados
los restantes miembros del tribunal, el doctorando y el coordinador del programa de doctorado, comunicandolo a la Escuela de doctorado.

La defensa de la tesis doctoral consistira en la exposicion oral del doctorando, apoyada por los medios técnicos que estime necesarios. Durante la mis-
ma, deberéa describir el objeto de estudio, la metodologia, los contenidos y las conclusiones, haciendo especial mencion de las aportaciones originales
del trabajo.

Cuando la tesis opte al titulo de Doctor con Mencién Internacional, el doctorando debera efectuar parte de la exposicién oral (al menos, la descripcion
de resultados y de conclusiones) en una de las lenguas habituales para la comunicacion cientifica en su campo de conocimiento, distinta a cualquiera
de las lenguas oficiales en Espafia. Esta norma no sera de aplicacién cuando las estancias, informes y miembros del tribunal procedan de un pais de
habla hispana, o asi se acuerde por unanimidad por los miembros del tribunal.

A continuacion, los miembros del tribunal deberan expresar su valoracion sobre la tesis presentada y podran formular cuantas cuestiones, observacio-
nes, sugerencias y objeciones estimen oportunas, a las que el doctorando debera responder.

Los doctores presentes en el acto publico podran formular cuestiones en el momento y forma que sefiale el Presidente del tribunal.
Valoracion de la tesis

Finalizadas la defensa y la discusion de la tesis doctoral, el tribunal debera elaborar un informe razonado de valoracion que incluya las evaluaciones
tanto del trabajo escrito como de la exposicion y defensa oral efectuadas por el doctorando, en documento normalizado que se incorporara al expedien-
te.

El tribunal emitira la calificacion global concedida a la tesis de acuerdo con lo establecido en la normativa vigente. En la calificacion, ademas de los in-
formes y opiniones de los miembros del tribunal, se tendran en consideracion los informes externos, las posibles observaciones recibidas durante el
proceso de exposicion publica, los informes de la respuesta del doctorando a cada uno de ellos, asi como la informacion aportada en el documento de
actividades del doctorando.

La calificacién global se recogera en un acta con la firma de todos los miembros del tribunal, y se le comunicara al doctorando la calificacion en la mis-
ma sesion. En caso de que la calificacién sea de sobresaliente, cada miembro del tribunal emitird voto secreto sobre la concesién de la mencién de
cum laude que, en todo caso, requerira la unanimidad. El escrutinio de los votos se realizara en sesién diferente a la de defensa de la tesis y tendra lu-
gar en un maximo de diez dias habiles desde la fecha de la presentacion y defensa. La mencion sera recogida en acta aparte firmada por responsables
de Secretaria General en presencia del secretario del tribunal.

El secretario del tribunal sera responsable de la documentacién correspondiente a la defensa de la tesis doctoral, debiendo entregarla a Secretaria Ge-
neral.

En caso de que la tesis opte a la mencién de Doctorado Internacional, ser& la Comisién académica del programa, con ratificacién posterior del Secreta-
rio General, quien compruebe que se han cumplido los requisitos recogidos en la normativa vigente.

Archivo y repositorio

Cuando la tesis doctoral haya sido evaluada favorablemente, la Universidad se ocupara de su archivo en formato electrénico abierto en un repositorio
institucional y remitird al Ministerio competente la informacién necesaria para su inclusion en las bases de datos correspondientes.

En circunstancias excepcionales, determinadas por la Comision académica del Programa de Doctorado correspondiente y previa aprobacién de la Es-
cuela de doctorado, la Universidad habilitar4 procedimientos para respetar la existencia del principio de confidencialidad, derivado de convenios con
empresas o para no frustrar la obtencién de derechos de propiedad industrial o intelectual, que aseguren la no publicidad de estos aspectos en el repo-
sitorio institucional.

Premio extraordinario de la tesis
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Las tesis que cumplan los requisitos establecidos en la normativa de cada universidad podran optar al Premio extraordinario de la tesis.

MENCION INTERNACIONAL

El titulo de doctor podra incluir en su reverso la mencién de doctor internacional, siempre que se den las circunstancias descritas en el articulo 15.1. del
Real Decreto 576/2023, por el que se modifica el articulo 15 del RD 99/2011, y que son las siguientes:

Que, durante el periodo de formacion necesario para la obtencion del titulo de Doctora o Doctor, la doctoranda o €l doctorando haya realizado una o varias estan-
cias durante, al menos, tres meses de duracion fuera de Espafia en una o varias instituciones de ensefianza superior o centros de investigacion de prestigio con el
objeto de complementar y reforzar su formacién investigadora. En caso de realizar varias estancias, a menos una de ellas tendra una duracién minima de un mes.
Las estancias y las actividades han de ser avaladas por |a Directora o el Director y autorizadas por la Comision académicay, unavez realizadas y validadas por la
entidad de acogida, se incorporaran a documento de actividades de la doctoranda o el doctorando.

Que parte de latesis doctoral, al menos el resumen y las conclusiones, se haya redactado y defendido en una de las lenguas habitual es para la comunicacién cien-
tificaen su @mbito de estudio, distintaa cualquiera de las lenguas oficiales en Espafia. Esta norma no sera de aplicacion cuando las estancias, informes y expertos
procedan de un pais de habla hispana.

Que a menos dos de |as personas expertas informantes de la tesis alos que se refiere el articulo 13.2 del RD 99/2011 pertenezcan a alguna institucion de edu-
cacién superior o instituto de investigacion no espariol. Dichas personas expertas no podran coincidir con las investigadoras o investigadores que recibieron ala
doctoranda o a doctorando y realizaron tareas de tutoria o direccién de trabajos en la entidad de acogida.

Que a menos una persona experta perteneciente a alguna institucion de educacion superior o centro de investigacion no espafiol, con el titulo de Doctora o Doc-
tor, y distinto de la persona responsable de la estancia mencionada en el parrafo a), haya formado parte del tribunal evaluador delatesis.

La solicitud para optar a la mencién #Doctor internacional# debera entregarse al presentar la tesis junto con la documentacion que acredite el cumpli-
miento de los requisitos mencionados. La Comisiéon Académica del Programa avalaré la idoneidad de los expertos que informan la tesis mediante escri-
to razonado.

La defensa de la tesis debera efectuarse en la universidad en que el doctorando estuviese inscrito; en el caso de programas de doctorado conjuntos,
en cualquiera de las universidades participantes o en los términos que indique el correspondiente convenio de colaboracion.

TESIS EN REGIMEN DE COTUTELA

Conforme al articulo 15.2. de Real Decreto 576/2023, en aras de impulsar y facilitar la internacionalizacién de su oferta académica, las tres universida-
des del programa incentivara los doctorados en cotutela internacional conforme a lo previsto en el articulo 26.2 de la Ley Organica 2/2023, de 22 de
marzo. A tal efecto, el titulo de Doctora o Doctor incluird en su anverso la diligencia "Tesis en régimen de cotutela con la Universidad U", siempre que
concurran las siguientes circunstancias:

Que latesis doctoral esté supervisada por Doctoras o Doctores de dos 0 més universidades, de |as cuales una deberé ser espafiolay € resto extranjeras, que debe-
rén formalizar un convenio de cotutela.

Que, por su trabajo de tesis doctoral, la doctoranda o el doctorando obtenga dos 0 més titulos, uno por cada una de las instituciones de educacidn superior respon-
sables del desarrollo de latesis.

Que, durante el periodo de formacion necesario para la obtencion del titulo de Doctora o Doctor, la doctoranda o €l doctorando haya realizado una estancia mini-
ma de seis meses en cada una de | as instituciones con las que se establece el convenio de cotutela, realizando trabajos de investigacion, bien en un solo periodo o
en varios. Las estancias'y |as actividades serén reflejadas en el convenio de cotutela.

Lastesis en cotutela podrén igualmente dar lugar ainclusion de la mencion «Doctorado Internacional» en el titulo de Doctora o Doctor si se realizan estancias en
instituciones diferentes de | as propias del convenio formalizado, seguin lo establecido en el apartado a) y siempre que concurran |as circunstancias expresadas en
el articulo 15.1. del Real Decreto de RD 576/2023.

MENCION INDUSTRIAL EN EL TITULO DE DOCTORA O DOCTOR.

Conforme a lo establecido en el articulo 15 bis del Real Decreto 576/2023 por el que se modifica el articulo 15 bis del RD 99/2011, la Mencién Industrial
en el titulo de Doctora o Doctor. se obtendra al realizar los estudios de doctorado con la colaboracién del tejido social y econémico con el fin de fomen-
tar la colaboracién y la transferencia e intercambio de conocimiento entre el mundo académico y el mundo social y econémico, ya sea éste del &mbito
publico o privado. Se podra otorgar la mencién "Doctorado Industrial" siempre que concurran las siguientes circunstancias:

Que latesis haya desarrollado un proyecto de investigacion de interés industrial, comercial, social o cultural de una entidad, empresa publica o privada o adminis-
tracién publica. Quedan excluidas las universidades, |os organismos publicos de investigacion (nacionales o autondmicos) y los hospitales universitarios. De ma-
nera excepcional, se podrarealizar estamencién en cualquiera de estas instituciones, excepto en las universidades, siempre que el contenido de latesis sea emi-
nentemente aplicado. Larelacion directa entre latesis doctoral y lalabor desarrollada por la doctoranda o el doctorando en la entidad o empresa deberé formali-
zarse en una memoria cientifico-técnica que debera ser aprobada por la universidad.

Que se haya suscrito un convenio entre la entidad, empresa o administracion plblicay la universidad para el desarrollo académico de latesis doctoral, que esta-
blecerd, como minimo, |as obligaciones de las partes y |os derechos de propiedad industrial que se puedan generar.

Que ladoctoranda o el doctorando haya estado contratada o contratado por la entidad, empresa o administracion plblica donde desarrolle el proyecto de investi-
gacion a menos un afio durante el desarrollo de latesis, siendo necesario que una parte sustancial de la misma se desarrolle en la entidad, empresa o administra-
cion publica

La doctoranda o el doctorando tendra una persona tutora de la tesis designada por la universidad y una persona responsable designada por la entidad,
empresa o administracién publica, que podra ser, en su caso, Directora o Director de la tesis de acuerdo con lo establecido en este real decreto. En
ningln caso el responsable designado por la empresa podra formar parte del tribunal evaluador de la tesis.

6. RECURSOSHUMANOS

6.1LINEASY EQUIPOSDE INVESTIGACION

L ineas de investigacion:

NUMERO LINEA DE INVESTIGACION
01 Economiay Competitividad Territorial
02 Direccion de Organizaciones y Competitividad Empresarial

Equipos de investigacion:
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Ver documento Sl Cedu en anexos. Apartado 6.1.

Descripcion de los equipos deinvestigacion y profesores, detallando la inter nacionalizacion del programa:

Equipos de investigacion

Equipo 1: Competitividad y Desarrollo Econémico ¢, Equipo formado por investigadores de Deusto Business School, ICADE Business School e QS School of
Management, asi como de Orkestra, Instituto VVasco de Competitividad. Su foco investigador radica principalmente en el &mbito de la Economiay la competitivi-
dad territorial.

Equipo 2: Direccion de Organizaciones en la Sociedad del Conocimiento ¢, Equipo formado por investigadores de Deusto Business School, ICADE Business
School e QS School of Management, asi como de Orkestra, Instituto Vasco de Competitividad. Su foco investigador radica principalmente en el &mbito de la Di-
reccion de organizaciones 'y la competitividad empresarial.

Datos generales

El presente Programa de Doctorado se articula en torno a dos grandes lineas de investigacion: Economia y competitividad territorial, por un lado y Di-
reccién de organizaciones y competitividad empresarial, por otro. Cada una de estas lineas de investigacién comprende a su vez varias sub-lineas.

Asi, la macro-linea Economia y competitividad territorial aborda investigaciones desarrolladas en los siguientes ambitos:

Crecimiento econémico.

Economiay comercio internacional.

Estrategiasy politicas territorialesy de clUster: definicion y evaluacion.

Sistemas de innovacion.

Politicas de emprendimiento y demografia empresarial.

Economia sostenible y politicas de sostenibilidad.

Pymes, empresas familiares y empresas sociales: influenciaen el desarrollo econémico.

Por su parte, la macro-linea Direccién de organizaciones y competitividad empresarial aborda investigaciones en los siguientes campos:

Direccién Estratégica (estrategia corporativa, competitivay, de manera especial, estrategias de internacionalizacion y estrategia digital).
Gestidn del conocimiento y de lainnovacion.

Emprendedores 'y creacion de nuevos negocios.

Responsabilidad social corporativay grupos de interés.

Pymes, empresas familiares y empresas sociales: aspectos estratégicos y de gestion.

Direccién de operaciones y calidad.

Capital humano y desarrollo de competencias.

Marketing.

Finanzas.

Como puede verse, siendo la competitividad (ya sea territorial o empresarial) el eje central de cada una de las dos lineas, tanto la innovacion y el em-
prendimiento, como la sostenibilidad, constituyen también elementos nucleares de cada una de ellas (de nuevo, abordadas desde un punto de vista de
economia territorial, en un caso, y de gestion empresarial, en el otro).

Respaldando cada una de estas dos lineas de investigacién existen sendos equipos: el equipo denominado Competitividad y Desarrollo Econémico
(con un total de 25 investigadores y centrado principalmente en la macro-linea de Economia y competitividad territorial) y el equipo Direccién de Orga-
nizaciones en la Sociedad del Conocimiento (con un total de 30 investigadores y centrado fundamentalmente en la linea de Direccién de organizacio-
nes y competitividad empresarial).

En cada uno de los equipos encontramos investigadores tanto de la Universidad de Deusto como de la Universidad Pontificia Comillas y de la Universi-
dad Ramon Llull, asi como investigadores de Orkestra (Instituto Vasco de Competitividad), que también son profesores de la Universidad de Deusto.

Composicién del profesorado conjunto perteneciente a las tres universidades del PD.

Universidad de Deusto

Aguado Mufioz, Ricardo
Alcade Heras, Maria del Henar
Alcafiiz Gonzdlez, Leire
Aragon Amonarriz, Cristina
Aramburu Goya, Nekane
Aranguren Querejeta, M@ José
Arizkuren Eleta, Amaia
Atutxa Ordefiana, Ekhi
Balderas Cejudo, Adela
Baniandrés Avendafio, Josune
Baselga Pascual, Laura
Buenechea Elberdin, Marta
Calvo Sotomayor, Ifiigo
Campos Granados, Jose Antonio
Casas, |sabel

Cuenca Amigo, Macarena
Duarte Bom, Pedro Ricardo
Eizaguirre Zarza, Almudena
Elola Ceberio, Aitziber
Erauskin lurrita, |faki
Estensoro Garcia, Miren
Franco Rodriguez, Susana
Freije Obregén, Inmaculada
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Garcia Feijoo, Maria
GarciaTorres, Sofia

Garmendia Lazcano, Aitor
Gartzia Fernandez, Leire
GibagjaMartins, Juan José
Gonzélez-Pernia, José Luis
Ifiigo Alday, Edurne

Iturrioz Landart, Cristina

Kamp, Bartholomeus Petrus
Larreina Diaz, Mikel

Loban Acero, Lidia
Madariagaibarra, Joseba

Magro Montero, Edurne
Minondo Uribe-Etxeberria, Asier
Mosquera L épez, Stephania
Mujika Alberdi, Alazne
Narvaiza Cantin, Lorea
O'Higgins, Ciara

Opazo Basaez, Marco Guillermo
Pefia L egazkue, Joseba | fiaki
Pefialba Aguirrezabalaga, Carmela
Retolaza Avalos, José Luis
Séenz Martinez, Josune

Sisti, Eduardo Humberto
Wilson, James Ralph
ZabalaBerriozabal, Kristina
Zabala Iturriagagoitia, Jon Mikel

Universidad Pontificia de Comillas

Aracil Fernadndez, Elisa

Arroyo Berruguete, José Luis
Betancourt, Manuel Algjandro
Bilbao Calabuig, Paloma
Calder6n Cudrado, Reyes
Calvo, Pablo

Carrero Boch, Isabel

Ciacci, Riccardo

Cifuentes Quintero, Jenny Alexandra
Claeys, Peter

Corzo Santamaria, Teresa

de Nicolés, Victor Luis

Diaz Aguiluz, ElenaMaria
Diaz Carmona, Estela

Diaz Lanchas, Jorge

Erdmann, Anett

Escudero, Carmen

Fabra Florit, M2 Eugenia
Ferndndez Fernandez, José Luis
Fernédndez Méndez, Laura
Figuerola-Ferretti Garrigues, |sabel
Fullana Belda, Carmen

Gago, Susana

Garrido Merchan, Eduardo César
GismeraTierno, Laura

Godmez Bengoechea, Gonzalo
Gonzélez del Valle, Aimudena
Jiménez Zarco, Analsabel

Jung Lusiardo, Juan Felipe
Labajo Gonzélez, Victoria
Lazcano Benito, Laura

Lecca, Patrizio

Lumbreras Sancho, Sara

Martin Rodrigo, M2 José
Martinez de Ibarreta Zorita, Carlos
Merino de Diego, Amparo
Meseguer Y ebra, Covadonga
Morales Mediano, Javier
Morales, Manuel

Ortiz Lozano, Jose Maria

Pérez Macias, Noemi

Pérez Zapata, Oscar

Portela Gonzélez, José
Redondo Palomo, Raquel

Roch Dupré, David

Rosendo, Verénica

Rua Vieites, Antonio
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Saona Hoffman , Paolo Rodrigo
Tercero, David
Valor Martinez, Carmen
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Fornells Herrera, Albert

Derqui Zaragoza, Belén

Montafiola Sales, Cristina

Freund de Klumbis, Daniela Ménica
Castillo Merino, David

Comim, Flavio

Prior Sanz, Francesc

Hernandez Maskivker, Gilda
Rodriguez Pérez, Gonzalo

Hinrich Meyer, Jan

Matute Vallgjo, Jorge

Borsi, Mihdy

Martinez Blasco, Monica

Vaerio Mendoza, Octasiano Miguel
Palau Saumell, Ramon

Xifré Oliva, Ramon

Participacién de profesores extranjeros

Tal y como ya se ha mencionado en otros apartados, el Programa de Doctorado en Competitividad Empresarial y Territorial, Innovacion y Sostenibili-
dad tiene prevista la participacion de profesores extranjeros en sus diferentes apartados.

De hecho, cabe destacar que parte del claustro de las Universidades que respaldan este programa conjunto es de origen extranjero. Tal es el caso de
los profesores Davide Parrilli (Italia), Bartholomeus Kamp (Holanda), José Luis Gonzélez (Venezuela), Maribel Guerrero (México), Oswaldo Lorenzo
(Venezuela) y James Wilson (Reino Unido).

Por otra parte, fruto de la amplia red de colaboracién internacional ya puesta de manifiesto, es de esperar la participacién de un amplio conjunto de pro-
fesores e investigadores procedentes de otros paises, tanto en el desarrollo de diferentes acciones formativas, como en tareas de codireccién de tesis
doctorales.

Identificador : 5601081 Fecha: 11/03/2026

6.2 MECANISMOSDE COMPUTO DE LA LABOR DE TUTORIZACION Y DIRECCION DE TESIS

M ecanismos de computo de la labor de tutorizacion y direccion detesis:

Tanto en la Universidad de Deusto como en la Universidad Pontificia Comillas y en la Universidad Ramon Llull, la labor de tutorizacion de tesis doctora-
les y de direccién de las mismas debe ser registrada por el profesor en su plan anual de actividades o de dedicacién académica.

Cada Universidad, de conformidad con su normativa interna de plan de trabajo y de dedicaciones del profesorado, reconocera como funcién docente e
investigadora la dedicacién demostrada de tutores y directores. A continuacion, se detalla la manera de hacerlo en cada universidad participante en el
programa.

Universidad de Deusto

La Universidad de Deusto ha puesto en marcha algunas iniciativas para fomentar la direccion de tesis doctorales: El Reglamento del Profesorado de la
Universidad de Deusto establece la obligacién de que los profesores, segun su categoria y dedicacion, participen en la direccién de tesis de doctorado.
Dicha tarea forma parte igualmente de las reconocidas en el Modelo de Gestién del PDI a través del cual se planifican las distintas actividades docen-
tes, investigadoras y de gestion de un PDI en la Universidad de Deusto.

Coémputo de puntos de investigacion para la direccién de tesis doctorales: El computo total de la produccion investigadora del PDI en la Universidad de
Deusto conlleva el reconocimiento anual de un determinado nivel de investigacion en funcién de los resultados de investigacién obtenidos en los ulti-
mos tres afios naturales. En este apartado de produccién investigadora, la tarea de direccion de las tesis doctorales defendidas se computa a lo largo
de un trienio como resultado de investigacion de calidad (produccién A), con la equivalencia de 5 puntos/tesis (con un maximo de 15 puntos).

Universidad Pontificia Comillas

La Universidad Pontificia Comillas cuenta con diversos recursos para fomentar entre sus doctores la direccién de tesis doctorales y las direcciones con-
juntas en el seno de la Universidad. Concretamente, la labor tutorial, es reconocida en la Universidad Comillas como labor de gestién y tiene a su vez
una reduccion de actividad docente. Un profesor puede acumular reduccién de docencia por gestion e investigacion. Por tanto, un tutor que no dirija te-
sis doctorales puede tener una reduccion de su docencia por gestion. Todos los directores de tesis que son profesores de la universidad tienen reduc-
cién de su docencia por investigacion y dentro de ella se contempla la actividad como tutor. Estos son claros incentivos para la realizacion de estas ac-
tividades

Universitat Ramon Llull

La Universitat Ramon Llull cuenta con diferentes mecanismos de cémputo, reconocimiento y asignacion para las labores de direccién de tesis doctora-
les y tutorizacion, que estan recogidos y aprobados en diferentes documentos.

Coémputo de horas de Docencia para la direccién de tesis doctorales. La Universidad Ramon Llull reconoce la direccion de una tesis doctoral mediante
una bonificacién econémica al realizar la defensa de la tesis equivalente a una dedicacién semanal de 0,5 horas.
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7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Identificador : 5601081 Fecha: 11/03/2026

7.1.Instalaciones de la Universidad de Deusto

La Universidad de Deusto dispone de dos campus, uno en Bilbao y otro en San Sebastian donde podran realizarse los estudios de doctorado. Se des-
criben, pues, los recursos materiales y servicios de ambos campus.

El campus de Bilbao cuenta con 4 grandes edificios con 85.000 m2 (tiles y 25.000 m2 de espacios verdes. En el curso 2008-2009, se inauguro la nue-
va Biblioteca-CRAI (Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion) en Abandoibarra, que consta de 10 plantas y aproximadamente 25.000
m2 (tiles.

Por su parte, el campus de San Sebastian cuenta con un total de superficie construida de 31.766 m 2.
Biblioteca (campus de Bilbao y San Sebastian)

La Biblioteca Universitaria de Deusto ofrece servicios a Estudiantes, Investigadores y Profesores de todas las titulaciones. Su coleccién bibliogréafica
consta de 1.085.188 de volumenes: 522.396 titulos de monografias, 14.059 titulos de publicaciones periddicas, de las cuales 5.941 se reciben habitual-
mente, y 78.100 enlaces a recursos electrénicos (publicaciones periddicas, bases de datos, monografias

La Biblioteca cuenta con una coleccion bibliografica muy importante en los &mbitos de conocimiento del programa, no sélo en sus fondos retrospecti-
vos, sino en la permanente actualizacién de los mismos.

Entre los recursos electrénicos, cabe destacar: Academic Search Complete, PsycARTICLES, PsycCRITIQUES, PsycINFO, ERIC (Educational Resour-
ce Information Center), Fuente Académica, PsicoDoc, MedLine, PubMed, Web of Knowledge, Emerald Management Journals, Business Search Com-
plete, y un elevado nimero de suscripciones a publicaciones perioédicas especializadas en el area de la Educacion.

Dispone de avances tecnolégicos tales como control de accesos, localizador de espacios, conexién wi-fi, servicio de autopréstamo, buzén de devolu-
cion, sistema RFID, préstamo de portatiles, servidor de enlaces y metabuscador de recursos-e. La Biblioteca ofrece a sus usuarios cursos de formacion
para conocer la Biblioteca, sobre el uso del catalogo y sesiones especificas sobre los recursos-e disponibles.

La Biblioteca del Campus de Bilbao tiene un nuevo edificio, inaugurado en enero de 2009, que alberga todos los servicios y todas las colecciones.
Con 22. 937 m 2 (tiles, cuenta con 3 Salas de Lectura (750 puestos), 14 Salas de Trabajo en Grupo (112 puestos), 33 Cabinas para Investigadores
(66 puestos), 3 Seminarios (84 puestos), 9 Talleres (84 puestos). Para la consulta de los recursos electrénicos dispone de una Sala de Referencia (80
puestos) y una Mediateca (18 puestos).

Parte de la coleccion esté dispuesta en libre acceso, donde se ubican alrededor de 150.000 monografias y se exponen 3.705 titulos de publicaciones
periédicas vivas en 7.136 metros lineales de estanterias. El depésito alberga el resto de la coleccion en 34.642 metros lineales de estanterias.

Todas las tesis doctorales defendidas en el programa estan accesibles en el repositorio institucional de la Universidad de Deusto: https://
deustoteka.deusto.es/home

También, dispone de una Sala Multifuncional para exposiciones, presentacién de libros, conferencias, etc., ademas de una Cafeteria y comedor univer-
sitario.

La Biblioteca permanece abierta 13 horas y media diarias, de lunes a viernes, y los sdbados 6 horas y media, ademas de ofrecer horarios especiales
en periodos de exadmenes tales como Semana Santa, Navidad y sdbados tarde.

La Biblioteca del Campus de San Sebastian, tiene una superficie de 2.136 m 2. Dispone de 402 puestos, distribuidos en 2 Salas de Lectura, 12 Salas
de Trabajo en Grupo y Despachos de Investigadores. En cuanto a la coleccion, cuenta con 131.364 volimenes, de los cuales 27.000 estan en libre ac-
ceso.

La Biblioteca Universitaria de Deusto, en sus Campus de Bilbao y San Sebastian, obtuvo en el afio 2005 el Certificado de Calidad segtn la Norma
UNE-EN ISO 9001:2008, asi como el Certificado de Registro de Empresa y el IQNet. Desde entonces, anualmente, AENOR realiza auditorias para el
comprobar la conformidad del Sistema de Gestion de la Calidad.

El nuevo edificio de la Biblioteca Universitaria en el Campus de Bilbao ha sido ampliada con una Sala de Lectura con 250 puestos, un Seminario, 3 Ta-
lleres, 5 Cabinas para Investigadores, asi como la incorporaciéon de 50.000 monografias en la coleccién de libre acceso (2.400 metros lineales de es-
tanterias) y 400.000 volimenes en la coleccién de depdsito 16.000 metros lineales de estanterias).

La Biblioteca del Campus de San Sebastian también ha ampliado y renovado sus instalaciones proximamente.

Servicios de Apoyo ala Investigacion

La Universidad de Deusto dispone de un servicio de promocién a la investigacion ( DIT ) desde el que se gestionan los recursos y programas de apoyo
a la investigacién. Esta constituido por 11 personas integradas en el Vicerrectorado de Investigacion que prestan soporte a profesores e investigadores
en formacion.

Dispone de nuevas instalaciones inauguradas en 2011 que afiaden a los espacios generales que venian gestionando ( carrels para investigadores, sa-
las de doctorandos ) 16 nuevos despachos para investigadores visitantes y permanentes, 2 salas de reuniones y 2 salas de conferencias/reuniones.

Entre los programas de apoyo a los que tienen acceso los investigadores en formacién y que se gestionan desde el Vicerrectorado se incluyen convo-
catorias de contratos predoctorales, convocatorias de becas de investigacion, convocatorias de ayudas a la movilidad internacional y de equipamiento
béasico de investigacion.

Desde la pagina Web de investigacién (www.deusto.es) se tiene acceso a informacién sobre convocatorias de ayuda a la investigacion, servicios de in-
vestigacion asi como a toda la informacién sobre lineas, equipos de investigacion e investigadores.
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Servicios informaticos y tecnolégicos

Tanto en el campus de Bilbao como en el de San Sebastian existen salas de ordenadores a disposicion de los estudiantes. En el campus de Bilbao,
hay destinados a este fin un total de 336 ordenadores y en el campus de San Sebastian, ademas de contar con un total de 125 ordenadores fijos, des-
de el curso 2001-02 se decidi6 apostar por la portabilidad.

Tal y como se ha presentado anteriormente, en ambas sedes se cuenta ademas con salas con capacidades multimedia y de telecomunicaciones. Ca-
be destacar especialmente el edificio Tecnoldgico Matteo Ricci, situado en el campus de San Sebastian, de 1000 m2 distribuidos en tres plantas. Este
edificio ha sido concebido y disefiado con tecnologias de Gltima generacion, con el objetivo de satisfacer adecuadamente las cada vez mayores y mas
complejas necesidades informéticas y de comunicacion de la colectividad universitaria del campus, dentro del marco del proyecto universitario Deusto.
Esté dotado de un Aula Digital, varias salas de ordenadores, sala de autoaprendizaje de idiomas y diversas salas tecnol6gicas multimedia (visualiza-
cién radio, edicién digital, grabacion).

Ambos campus cuentan también con acceso WiFi en la practica totalidad de los espacios. Existe una pagina web corporativa (www.deusto.es) con mas
de 30 subsedes, una Extranet para estudiantes (https://estudiantes.deusto.es), otra especifica para nuevos estudiantes con toda la informacién necesa-
ria para acceder a la Universidad, incluida la solicitud de ingreso, de informacién y de entrevista (http:/nuevosestudiantes.deusto.es).

Tanto para el campus de Bilbao como para el de San Sebastian, todos los sistemas informaticos de gestién interna se encuentran accesibles para to-
dos los empleados a través de la Intranet corporativa, con diferentes portales como: empleado, docente, investigador, directorio, tramitacién de peticio-
nes a servicios, consulta de datos estadisticos. El acceso a estos servicios desde el exterior de la Universidad es posible a través de VPN.

Los estudiantes, desde el servicio de la extranet, pueden acceder a:

- Revisar sus datos personales.

- Conocer las fechas planificadas de actividades, pruebas y examenes.
- Plantilla de actividades y créditos matriculados y superados.

- Expediente académico.

- Fechas, horas y lugares de revision de exadmenes.

- Calificaciones: provisionales y definitivas.

- Anuncios.

- Solicitar incorporacién de enlaces a Blogs de interés.

- Conocer el nimero de mensajes de correo pendientes de leer.

- Acceder al servicio de correo electrénico via web.

- Informacioén variada para 'moverse’ por el campus.

- Linea directa con el Vicerrector de Alumnos.

- Informacién para la reserva de espacios deportivos.

- Inscripcion en actividades solidarias.

- Plan de estudios completo personalizado.

- Programacion de cada actividad y materia.

- Material adicional relacionado con cada una de las asignaturas.

La red LAN de comunicaciones de la UD cuenta en su campus de Bilbao con cerca de 2.000 ordenadores (sobremesa y portétiles) y mas de 500 en el

campus de San Sebastian. La red WIFI cuenta en Bilbao con méas de 150 antenas repartidas y en San Sebastian con 53 puntos de acceso WiFi, lo que
garantiza una cobertura practicamente total para su utilizacién por parte de los estudiantes.

La Universidad de Deusto, tanto en el campus de Bilbao como de San Sebastian, esta conectada a la red de comunicaciones avanzada del Pais Vasco
conocida con el nombre de I2Bask, con una velocidad de un Gigabit, red a la que estan conectados todos los centros pertenecientes a la red vasca de
ciencia y tecnologia. Ademas, en el campus de Bilbao, se cuenta con otra via alternativa de comunicaciones interCampus e internet a través de la red
de enlaces de NeoSky (Grupo lIberdrola) y en el campus de San Sebastian con una conexiéon ADSL de back-up de 4Mb de velocidad, un primario RDSI
de 2Mb para telefonia y una linea RDSI basica de 256kb, utilizada para servicios de videoconferencia.

Salones de actos formativos, institucionales y académicos (incluidas salas de videoconferencias)

El campus de Bilbao cuenta con varios equipamientos para estos fines: Paraninfo (352 m2 y 320 localidades), Salén de Grados (139 m2 y 100 locali-
dades), Salén de Actos (127 m2 y 96 localidades), Auditorio Edificio Centenario (518 m2 y cabinas de traduccién), Auditorio de La Comercial (390 m2
con 230 localidades y cabina de traduccién), Sala de Videoconferencias Eside (138 m2 y 120 localidades), Sala Videoconferencia Centenario (65 m2
y 10 localidades) y 2 Salas de Seminarios o Reuniones ( 40 puestos cada una). Cuenta, ademas, con Sala de Prensa, Sala de Visitas y Sala de Auto-
ridades. Todas estas instalaciones cuentan con equipo de megafonia, ordenadores, video proyectores y pantallas. Las dos salas de videoconferencia
cuentan con equipamiento especifico para desarrollo de videoconferencia y cAmaras para grabacion.
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El campus de San Sebastian cuenta con los siguientes salones para dichos fines: Loiola Centrum (692 m2 y 400 localidades); Salén de Grados (140
m2 y 127 localidades); Aula Digital y Sala de Videoconferencia (ambas se describen en detalle en el apartado de Servicios Informaticos y Tecnol6gi-
cos); 2 salas de seminarios o reuniones, una de ellas dotada con méas de 20 ordenadores (de 114 m2 y 83 m2 respectivamente) y 3 salas de reuniones
de trabajo (con capacidad para 20 personas cada una). Entre las salas mencionadas, destaca el Loiola Centrum, que es la de mayor capacidad de am-
bos Campus. Edificada originalmente como iglesia, fue modificada para su uso como sala de conferencias y otros actos académicos. Esta dotada con
sistemas modernos de telecomunicaciones (que se detallan en el apartado de Servicios Informaticos y Tecnolégicos).

Servicios parala docencia

Para apoyar la docencia y fomentar la innovacion pedagégica, la Universidad dispone de varios servicios de apoyo al profesorado, como son: Unidad
de Asesoramiento y Formacion al Profesorado, Servicio de Audiovisuales, Centro de Apoyo a la Docencia en Euskera, Oficina de Nuevas Tecnologias
Aplicadas a la Educacion (Onte), Plataforma e#learning (ALUD), Deusto TV, My#openDeusto y Servicio de publicaciones de apuntes y materiales do-
centes. Todos estos servicios cuentan con personal dedicado. La descripcién completa de los servicios puede consultarse en www.deusto.es

Unidad Técnica de Innovacion y Calidad

Unidad de apoyo a todas las titulaciones, centros y servicios de la Universidad, cuenta con siete técnicos (con dedicacién exclusiva) y cinco profesores
con media dedicacién que asesoran en temas de innovacion y calidad ademas de responsabilizarse técnicamente de los programas de seguimiento y
calidad.

Oficinas de Relaciones Internacionales

La Direccion de Relaciones Internacionales gestiona todos los proyectos de esta indole en la Universidad, ademas de la movilidad de estudiantes y
profesorado. Cuenta con unas instalaciones de 212m2 y una plantilla de 15 personas. Gestiona mas de 350 convenios de movilidad y 500 para otros
programas internacionales. Puede consultarse més informacién en www.relint.deusto.es

Otros servicios para estudiantes
La oficina de atencién al estudiante, cuya direccion es: estudiantes.deusto.es

recoge servicios como:

Departamento de becas y ayudas,

Alojamiento y acogida,

Accion social einclusion,

Salud,

Orientacion e Insercion Laboral, centro deinsercion laboral integral de la UD. Entre las tareas que se llevan a cabo se encuentrala gestion de la bolsa de trabajo
delaUD (ofertay demanda de empleo, orientacion laboral, etc.), el Observatorio de Empleo, el Servicio de Empleo del Gobierno Vasco (L anbide Colocacion),
las becas de insercion laboral (Programa Leonardo Da Vinci, Diputacion, etc.). Organiza anualmente un Foro de Empleo y otras actividades para estudiantes.
Cuenta con una plantilla de 6 personas y una superficie Util de 250m2. En el afio 2006 ha obtenido la certificacion 1SO 9001:2000,

Deusto Alumni (comunidad de antiguos aumnos de la Universidad de Deusto),

Deusto Campus incluye: Fe, solidaridad, culturay deportes),

En ambos campus, los estudiantes tienen ademas acceso a otros servicios como son: Departamento de Becas, Pastoral, Actividades culturales, Web
de Voluntariado, Oficina de Antiguos Alumnos, Reprografia y Fotocopias, Agencia de Viajes, Banco y cajeros automaticos.

Ademas, existe una Oficina de Nuevos Estudiantes, un Servicio de Orientacién Universitaria y una Unidad para Estudiantes con Necesidades Educati-
vas Especiales.

La finalidad del Servicio de Orientacién Universitaria es la de orientar a los estudiantes de la Universidad de Deusto en cuestiones que puedan mejorar
la calidad de su estancia y su aprendizaje. Su direccion es:

https://www.deusto.es/es/inicio/vive/servicios/orientacion-universitaria
El estudiante tiene también acceso a formacién adicional en lenguas a través del Instituto de Idiomas y del Euskal Irakaslegoa.

El campus de Bilbao cuenta con tres cafeterias y un Colegio Mayor y existe un espacio para la Delegacion de Estudiantes; un Servicio de Trabajo So-
cial que atiende las necesidades de estudiantes con discapacidad y la Oficina de Cooperacion al Desarrollo.

El campus de San Sebastian cuenta con una cafeteria y un comedor para estudiantes y profesores y un comedor reservado para acoger a personas
gue visiten el campus. Sodexho es la empresa encargada de la cafeteria y del comedor del campus, en un régimen de concesién/alquiler. Los loca-
les que se dedican a estas actividades suman 220 metros cuadrados, distribuidos en dos pisos. Otra empresa subcontratada es la empresa Delta que
gestiona de manera independiente el servicio de impresion, reprografia y libreria del campus. Cuentan para ello con un espacio de méas de 100 metros
cuadrados que les alquila la Universidad y atienden el servicio con 4 personas en un horario ininterrumpido de 8:30 a 20:30 h, de lunes a viernes.

Hay que sefialar que algunas de las dependencias de los edificios de ambos campus, dada su antigtiedad, todavia no cumplen los requisitos de acce-
sibilidad que exige la Ley 51/2003. Sin embargo, los nuevos edificios cumplen el 100 % de dichos requerimientos. Respecto al resto de los edificios, se
han hecho numerosas mejoras para garantizar la accesibilidad (rampas, ascensores, barandillas, etc.) y actualmente se aplica un plan de implantacion
gradual para lograr la plena accesibilidad de todas las dependencias importantes de ambos campus.

El campus de Bilbao cuenta con 7.500 m2 de instalaciones deportivas y convenio preferencial con el Area de Deportes del Ayuntamiento de Bilbao. El
campus de San Sebastian dispone de 1.250 metros de instalaciones deportivas y de un Servicio de Deportes y Alojamiento, con una persona respon-
sable que con dedicacion exclusiva se encarga de este ambito. Ademads, en cuanto a servicios religiosos, el campus oferta también la posibilidad a los
alumnos de realizar actividades de caracter religioso, de reflexion sobre valores, ética, etc.
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En cuanto a las actividades culturales, en el campus de San Sebastidn una persona a media jornada esté al frente de todas las actividades culturales
extraacadémicas (montaje de exposiciones, cine-forum, teatro, etc.). Dispone de unas instalaciones para su uso exclusivo que constan de 1 sala de ex-
presién-teatro adaptada para actuaciones de cadmara y con una capacidad para unas 30 personas, 1 sala de reuniones con capacidad para 6 personas
y un despacho.

Servicios de Mantenimiento

La Universidad de Deusto cuenta con diversos servicios de mantenimiento con un sistema informatizado de gestién de peticiones e incidencias. Exis-
te el Servicio Informético, el Servicio de Mantenimiento Audiovisual, el Servicio de Soporte para Aulas y el Servicio de Obras y Mantenimiento, ademas
del resto de servicios ordinarios de la Universidad.

Adquisicién de los recursos materiales y servicios necesarios

La puesta en marcha de las nuevas titulaciones y la apertura de la nueva Biblioteca han supuesto algunas mejoras importantes de recursos y equipa-
mientos.

A lo largo de los dos Ultimos afios, en el campus de Bilbao:

Se han liberado 9.000 m2 de los edificios Central y Comercial (Biblioteca hastael curso 2009/2010) destinados a aumentar |os espacios académicos y despachos.
Se hamejorado la accesibilidad con la colocacion de nuevos ascensores en el Edificio Central y equipamiento salva escaleras en algunas dependencias.

Se han reubicado |os servicios orientados a los estudiantes, para hacerlos més visibles y accesibles, y centralizarlos.

Ladistribucién de espacios docentes y de espacios destinados ala gestion académicay administrativa de | as facultades se han reordenado para adaptarse al nuevo
mapa de titulaciones.

En el campus de San Sebastian se han inaugurado las nuevas edificaciones que se describen a continuacién, situadas todas ellas en la parte superior
del campus, junto a su entrada, y que conforman un conjunto de tres edificios relacionados:

Un edificio #Aulario# (3.325 m 2) que consta de planta baja, 4 plantas en alturay bajo cubierta, que cierrael conjunto por su parte posterior. Consta de nueve au-
las, asi como de diversas salas de reuniones, zonas de trabajo, despachos y otras dependencias de estudio y trabajo.

Un edificio para actividades de postgrado y formacién executive, de 1.650 m 2, situado alaizquierda del conjunto segiin se entraa campus, y que consta de
plantabajay 3 plantas en altura. Consta de ocho aulas, -dos de ellas de anfiteatro-, salas de trabajo, salas de reuniones, despachos y otras dependencias y servi-
cios

Un edificio destinado a Centro de Innovacion y Emprendimiento y sede en San Sebastian del Deusto Advanced Research Centre (957 m 2) que se sitliaala dere-
chadel conjunto segiin se entraa campus. Consta de planta baja, 2 plantas en dturay bajo cubierta. La planta baja, destinada ala sensibilizacion y desarrollo de
competencias emprendedoras, contara ademés con una Sala Multiusos en la que puedan desarrollarse encuentros en formato de workshop, jornada o conferencia.
Laprimera planta se dedica ala preincubacion de ideas y proyectos innovadores y la segunda a acoger las spin-offs generadas. L os restantes espacios incluyen
salas especificas paraimpulsar la creatividad, en las que los equipos de investigacion y las personas emprendedoras pueden compartir e hibridar sus conocimien-
tosy experiencias para dar aluz a nuevos proyectos

Se trata de edificios dotados de las mas modernas tecnologias, incluyendo en su disefio criterios de eficiencia energética y sostenibilidad. Cuentan
ademas con un garaje comun, que ocupa la planta #2 (2.500 m 2) y parte de la planta #1 (1.860 m 2) para 125 vehiculos. Desde este garaje se accede
directamente a los tres edificios. Asimismo, un local en la planta #1 (640 m 2) esta dedicado para uso de los estudiantes.

Programas de Apoyo a los Investigadores en Formacion

La Universidad tiene establecidos varios programas de apoyo a los investigadores en formacion.

Programas de Contratos Predoctorales.

Cada curso académico la Universidad de Deusto realiza una convocatoria de contratos predoctorales para investigadores en formacion con un total de
20 contratos de tres afios de duracién en las condiciones recogidas en la Ley de la Ciencia y al que dedica un total de 1.5 M# en el conjunto de los tres
afios.

Este programa propio se suma al programa de contratos predoctorales del Gobierno Vasco, que cada curso convoca un total de 150 nuevos contratos
y al de los Ministerios de Educacion e Industria.

Adicionalmente la Universidad tiene un programa de Becas de Master y Doctorado.
Programas de Ayuda a la Movilidad

Los profesores, investigadores e investigadores en formacién integrados en un equipo de investigacion pueden solicitar ayudas para sufragar los gas-
tos para presentar una comunicaciéon en Congreso nacional o internacional con un méaximo de uno por afio.

Igualmente pueden solicitar ayudas para realizar estancias en centros de investigacion extranjeros con una duraciéon minima de 2 semanas y un maxi-
mo de 12 siempre que estén vinculadas a la consecucién de un doctorado internacional y con un plan de trabajo aprobado por el director de tesis y el
investigador principal del equipo en el que estan integradas.

Estas ayudas con fondos propios se suman y complementan las convocatorias del Gobierno Vasco que contemplan ayudas para estos mismos con-
ceptos.

Se prevé que mas del 75% de los doctorandos consigan ayudas para la asistencia a un Congreso Internacional y que todos los doctorandos que aspi-
ren a la mencidn internacional y realicen su estancia en una universidad europea dispongan de ayuda para la misma. En cuanto a las estancias de cor-
ta duracion, se prevé que al menos un 50% de los doctorandos dispondran de una ayuda para la misma.

Adicionalmente los equipos de investigacion utilizan fondos procedentes de sus proyectos de investigacion para sufragar gastos de investigadores en
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formacion, principalmente en relacién con la presentacion de los resultados de los proyectos.
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7.2.Instalaciones de la Universidad Pontificia Comillas

Infraestructuras y equipamiento

En cuanto a los recursos materiales y servicios que se ofrecen a los alumnos de doctorado, se encuentran a su disposicion todas las infraestructuras
y equipamientos del centro donde se imparte (es decir, la Facultad de CC.E. y Empresariales), asi como de la Universidad en su conjunto. Entre todos
ellos, cabe destacar el papel fundamental de las nuevas tecnologias, que ofrecen a los alumnos infinidad de posibilidades. A continuacién, se relacio-
nan los recursos y servicios disponibles en la Facultad mencionada

En las instalaciones de los edificios de Alberto Aguilera y de Rey Francisco, la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales dispone de un total
de 26 aulas equipadas con ordenador y cafién de proyeccion, asi como sistema WiFi para la conexion a Internet, tanto en las aulas como en el resto
del recinto del campus.

La Universidad dispone, por lo tanto, de instalaciones propias en la ciudad de Madrid para la imparticién de los programas de doctorado. Concretamen-
te, la Universidad Pontificia Comillas dispone en:

Alberto Aguilera, 23, Madrid, de 22.013,87 m2, de los cuales tiene a disposicién la Facultad de Ciencias Econdémicasy Empresariales para aulas y despachos un
total de 2.554,31 m2.
Rey Francisco, 4, Madrid, de 3.473,80 m2, de los cuales tiene a disposicién ICADE Business School paraaulasy despachos un total de 1.446,18 m2.

En estas dos sedes existen también otros espacios a disposicion de los alumnos del doctorado, tales como Bibliotecas, aulas de informética, salas de
trabajo, salas de reuniones, salas para conferencias y cafeterias y servicios de catering.

La mayor parte de las aulas disponibles ha sido objeto de una reciente reforma para la incorporaciéon de nuevos medios tecnoldgicos (pizarras digitales
interactivas) y la sustitucién del mobiliario. Las aulas O-203 y O-204 en Alberto Aguilera, que han sido patrocinadas por el Banco Santander, disponen
de ordenadores para uso de los alumnos que tienen capacidad para actuar interactivamente con el del profesor. Cuentan, a su vez, con instalacién con
parabdlica de 60 cm orientada al satélite ASTRA.

Se dispone igualmente de salas de informatica instaladas en las sedes de Alberto Aguilera y Rey Francisco, cuyo uso es compartido con los alumnos y
profesores de otros centros, tanto para actividades docentes, como para uso individual en tiempo de trabajo auténomo. Ademas, en todos los edificios
de la Universidad hay espacios reservados para la conexién de los ordenadores portatiles personales de los alumnos.

Servicio de sistemas y tecnologias de informacién y comunicaciones (STIC)

El Servicio de sistemas y tecnologias de informacién y comunicaciones (STIC) pone a disposicién de los alumnos 39 aulas/salas de informatica reparti-
das por las distintas sedes universitarias. Desde ellas, los alumnos pueden acceder a los recursos y servicios que les ofrece la Universidad.

Por otra parte, la Universidad ha desarrollado una plataforma e-learning con el objetivo de introducir las TIC de una forma general en los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

La plataforma es un sistema informatico localizado en un sitio web de acceso restringido con el fin de identificar el perfil del usuario. Este sistema infor-
matico habilita un espacio de trabajo compartido por alumnos y profesores en el cual se intercambian documentos y actividades en el proceso ense-
flanza-aprendizaje a través de: Documentacién (documentos de estudio, lectura, vinculos, videos, sonidos y multimedia), Actividades de aprendizaje
(test, cuestionarios) y Herramientas de Comunicacion (chat, correo, foros de debate y videoconferencia).

Este tipo de plataformas sirve para potenciar la eficiencia de los métodos tradicionales de ensefianza, mediante recursos interactivos y canales de co-
municacién especializados. Permite que los estudiantes aprendan a su propio ritmo en cualquier momento y desde cualquier lugar. Como espacio de
Internet permite establecer entornos virtuales que propicien el trabajo en colaboracién, la distribucién masiva de informacién institucional actualizada, la
capacitacion a distancia, la disponibilidad de herramientas multimedia para apoyar la tarea del docente e interrelacionar a un grupo de trabajo dentro de
una misma &rea que generalmente comparte citas y apuntes concretos.

Los edificios de Comillas disponen de conexion inalambrica via WiFi. Este sistema permite a alumnos y profesores conectarse a la red interna y exter-
na por medio de portatiles, PDAs, etc., sin necesidad de conectar cables al sistema.

Por otra parte,se dispone de varias herramientas adaptadas a personas con discapacidad. Zoomtext permite que los alumnos con poco resto visual
puedan leer sin problemas en sus ordenadores la documentacion previamente entregada por los profesores en soporte informatico). En la misma linea,
Jaws es un programa informéatico que permite que la documentacion sea leida a los alumnos invidentes y el equipo de FM permite el seguimiento de
las clases a los alumnos con hipoacusia.

Todas las aulas cuentan con un ordenador y cafién para la imparticion de las clases. También en las aulas estéa instalado un ZOOMTEXT.
Biblioteca

La biblioteca de la Universidad Pontificia Comillas constituye un servicio de apoyo al estudio, la docencia y la investigacion. Se organiza como bibliote-
ca unitaria, con tres puntos de servicio ubicados en las sedes de Cantoblanco y Alberto Aguilera, y con fondos bibliograficos especificos de los centros
alli ubicados. Dichos fondos estan a disposicién de todos los usuarios de la Universidad. Cuenta con un fondo general, desde el que se puede acceder
a 70.482 titulos de revistas electronicas y a las bases de datos que figuran en la Web. Ademas, dispone de un catalogo informatizado Unico, salas de
consulta y salas de estudio. Los servicios principales que ofrece son los siguientes:

Solicitud y gestion de préstamos através de la Web.
Préstamo intercedes.

Préstamo interbibliotecario.

Informacioén bibliogréficay referencia

Formacion de usuarios (Cl12).

Repositorio.

Por otra parte, la Biblioteca dispone en la actualidad de los siguientes puestos en salas:
Campus Cantoblanco: 438

o SaladeLectura(l Fase): 396
o Salade Trabajo en Grupo/Aulatecnia: 42

Sede de Alberto Aguilera (ICADE)
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o Cuatro saas de lectura con 496, 50, 112 y 8 plazas. 666
Bases de datos multidisciplinares o generales

1) ISI WEB OF KNOWLEDGE: Plataforma formada por una amplia coleccién de bases de datos bibliogréficas, citas y referencias de publicaciones
cientificas de cualquier disciplina del conocimiento, tanto cientifico como tecnolégico, humanistico y sociolégico. Contiene las siguientes bases de da-
tos:

Productos de Citas y Actualizacion:

Web of Science, desde 1900: Base de datos de referencias bibliograficas de articulos de revistas que of rece el acceso ainformacion actua y retrospectivade
resimenes de autor e indices de citas de cerca de 9.300 publicaciones internacionales en los campos de las Ciencias, Ciencias Sociales, Artes y Humanidades.

Productos para Andlisis y Evaluacion:

Journal Citation Reports: Presenta datos estadisticos de citas desde 1997 en adelante, que determinan laimportancia relativa de las revistas dentro de sus ca-
tegorias teméticas (factor de impacto de las revistas).

Essential Science Indicators: herramienta analiticay exhaustiva que ofrece datos para clasificar a autores, instituciones, naciones'y publicaciones. Permite
alosinvestigadores redlizar andlisis cuantitativos continuados del rendimiento de lainvestigacién y hacer un seguimiento de las tendencias del campo de las cien-
cias

Se trata de una base de datos referencial (incluye los textos completos de revistas de acceso abierto). Permite hacer bisquedas en cada base de da-
tos o mediante un interfaz en todas ellas a la vez. Resulta imprescindible para estudiantes de Master/Doctorado y profesores, ya que permite consultar
los indices de citas por materias y conocer cuéles son las revistas mas importantes en cada disciplina (Journal Citation Report).

2) SCOPUS (Elsevier): base de datos multidisciplinar. Contiene referencias bibliogréaficas y citas. Incluye 18.000 revistas de mas de 5.000 editores in-
ternacionales, con referencias citadas desde 1996, e incluye también patentes y sitios web integrados mediante Scirus.

Posee también dos métricas de impacto en la investigacion como son Scimago Journal Rank (SCR) y SNIP (Source-normalized impact Paper).

Funcionalidades:

Posibilidad de crear un perfil de instituciones'y autores.

Correccién de perfiles de instituciones e investigadores online.

indice Hirsch para conocer el impacto de la produccion de publicaciones.

En las blsquedas detecta variantes de |os nombres de los autores y los asocia a un Unico perfil.

Citation Tracker: calculaen tiempo real |as citas de una seleccion de articulos, de todos |os articulos de un autor, o todos |os articul os de una revista determinada.

3) ACADEMIC SEARCH COMPLETE (EBSCO), disefiada especificamente para instituciones académicas, es una base de datos académica multidisci-
plinar. Incluye méas de 7.900 textos completos de publicaciones periédicas, de las que 6.800 son arbitradas. Ademas del texto completo, esta base de
datos ofrece indices y resimenes de mas de 11.900 publicaciones y un total de mas de 12.000 publicaciones, entre las que se incluyen monografias,
informes, actas de conferencias, etc. La base de datos presenta contenidos en PDF que se remontan hasta 1887, con la mayoria de los titulos a texto
completo en formato PDF nativo (con opcién de busqueda). Se incluyen referencias citadas con posibilidad de busqueda de méas de 1.400 publicacio-
nes. Contiene informacién muy util y complementaria para estudiantes de Master/Doctorado.

Gestor de recursos electrénicos: AToZ:

Se trata de una herramienta que nos permite acceder al texto completo de las revistas electrénicas que se encuentran en nuestra Biblioteca y en otros
repositorios de acceso abierto. La busqueda se hace directamente por el titulo de la revista. También estan clasificadas por materias.

Contiene informacion util para estudiantes, investigadores y profesores, que pueden saber desde un Unico interfaz si la revista que necesitan se en-
cuentra en formato electrénico en alguna de las bases de datos de la Biblioteca.

Grupos editoriales que permiten consultar los sumarios de sus revistas (accesibles desde AtoZ):

Este grupo de bases de datos tiene las siguientes caracteristicas:

Permiten hacer blsquedas por grandes areas teméticas (Historia, Fisica, etc.), pero lainformacién bibliogréfica que ofrecen no ha sido indizada, es decir, no se
han utilizado ni tesauros, ni clasificaciones de materia, ni listados de encabezamientos de materia de ninguin tipo para describir su contenido.

Lacalidad de las publicaciones viene avalada por €l prestigio de las propias editoriales.

Todas ellas permiten que los usuarios creen sus propios perfiles de blsqueday les ofrecen servicios de alerta bibliogréfica

1. CAMBRIDGE JOURNALSON LINE: Esta base de datos permite acceder a mas de 200 revistas de Cambridge University Press sobre Ciencia, Ciencias Sociales|
y Humanidades. Da acceso en PDF al texto completo de las revistas suscritas por |a Biblioteca.

2. INGENTA: Proporciona acceso alos sumarios de las revistas que distribuye esta compafiia editorial . Es una base de datos multidisciplinar. Permite el acceso al
texto completo de |as revistas suscritas por la Biblioteca.

3. LINK/ SPRINGER LINK SERVICE (anteriormente el Consorcio Kluwer-OnLine): El acceso esta repetido. Permite consultar |os sumarios de las revistas que pu-
blica el grupo Springer, pudiéndose acceder al texto completo de las revistas suscritas por las universidades que participan en el consorcio. Su cobertura temética
eslasiguiente: Biomedicina, Ciencias de laVida, Medicina Clinica, Ingenieria, Fisica, Mateméticas, Informética, Humanidades, Economiay Derecho.

4. METAPRESS: Da acceso alos sumarios de |as revistas publicadas por el grupo Taylor & Francis. Podemos consultar el texto completo de las revistas suscritas
por laBiblioteca

5. OXFORD JOURNALS: Acceso alos sumariosy los resimenes de las revistas publicadas por este grupo editorial. Podemos consultar el texto completo de las re-
vistas que la Biblioteca tiene suscritas. Nos permite crear una alerta bibliogréfica que nos informe cada vez que € articulo seleccionado por nosotros recibe una
cita. Cobertura temética: Humanidades, Derecho, Ciencias de la Vida, Mateméticas, Fisica, Medicina, Ciencias Sociales.

6. WILEY INTERSCIENCE: Acceso a sumario de las revistas de este grupo editorial. Podemos obtener el texto completo de las revistas suscritas por la Biblioteca.
Coberturatemética: Ciencias, Ingenieria, Economia, Informética, Psicologia, Ciencias Sociales, Fisica, Mateméticas, Quimica, Ciencias de la Educacién y Dere-
cho.

Otros recursos de la Biblioteca

La Biblioteca participa también en DIALNET: portal de difusion de la produccion cientifica hispana, con el vaciado de publicaciones de la universidad y
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de todo tipo de publicaciones periddicas.
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Asimismo, la Universidad dispone del gestor bibliogréfico RefWorks.Se trata de un gestor de bibliografias en linea, que permite crear una base de da-
tos personal con las referencias introducidas manualmente o procedentes de la blsqueda en catalogos de Bibliotecas, bases de datos y revistas elec-
trénicas. Pueden usarse estas referencias para insertar citas y bibliografia en trabajos académicos y de investigacién, con el estilo de cita adecuado.

Igualmente, posee herramientas de trabajo colaborativo mediante RefShare, que proporciona a los usuarios un método facil y rapido de intercambiar
bases de datos (o carpetas), posibilitando la investigacion colaborativa. Los usuarios pueden intercambiar las referencias bibliograficas de RefWorks
tanto con miembros de su propia institucién, asi como también a nivel mundial con cualquier investigador que tenga acceso a Internet. RefWorks esta
disponible para todos los miembros de la Comunidad Universitaria (profesores, alumnos y PAS).

Los profesores proporcionan al Servicio de Biblioteca informacién sobre las bibliografias recomendadas en cada materia con tiempo suficiente para que
estén disponibles durante el curso académico. Las relaciones entre el profesorado y la Biblioteca se canalizan a través del representante del Centro en
la Comision de Biblioteca.

Reconocimientos

La Biblioteca de la Universidad Pontificia Comillas ha sido reconocida el 11 de abril de 2011 con el Sello de Excelencia Europea 400+ por la EFQM
(Fundacioén Europea para la Gestién de Calidad) y el Club Excelencia en Gestién (CEG), que certifica, entre otras cosas, la alta calidad de sus servi-
cios, el conocimiento de las necesidades y satisfaccion de sus usuarios y la adaptacioén a los cambios en la blsqueda de mejoras permanente. Es un
galardén que constituye una distincién a nivel nacional y europeo.

Salas de trabajo y estudio

Comillas dispone de salas para la realizacién de trabajos en grupo, con ordenador y acceso a Internet. Todas las instalaciones de la Universidad se en-
cuentran también a disposicion del alumno de Doctorado.

Bolsa de Trabajo/Oficina de Orientacion e Insercién Profesional
Gestiona y coordina las practicas de los alumnos y facilita la busqueda o mejora de empleo.
Oficina de antiguos alumnos

Punto de encuentro de antiguos compafieros con los que compartir vivencias, aspiraciones, proyectos, ideas. Permite mantener la relacién de los anti-
guos alumnos con la Universidad, profesores y comparieros.

Programa de apoyo a proyectos empresariales

El objetivo principal es potenciar la iniciativa emprendedora de la comunidad universitaria, apoyando las ideas de negocio que tienen su origen en la
misma. El programa esta abierto a alumnos, antiguos alumnos, profesores, investigadores que quieran desarrollar una idea innovadora de negocio de
cualquier area de actividad.

Incubadora de empresas

Esta dirigida a empresas creadas en el marco de la Universidad. Proporciona a cada una de las mismas un despacho adecuado para el inicio de su ac-
tividad, asi como una sala de reuniones y otros servicios comunes. Las empresas presentes en la incubadora podran recibir a través de la Universidad
asesoria especializada y acceso a los servicios generales y laboratorios. La incubadora ofrece los siguientes servicios:

Despacho individua con mobiliario de oficina

Un ordenador de sobremesa.

Acceso alnternet.

Linea de teléfono.

Posibilidad de uso temporal de ordenador portétil y cafion.
Asesoramiento general sobre lamarchade laempresa.

Servicio de libreria, composicién y reprografia

Pone a disposicion de los alumnos libros especificos sobre la materia en la que pretendan desarrollar sus estudios, asi como novedades bibliogréaficas.
También tramita la peticién de libros nacionales y extranjeros. Se puede adquirir material de papeleria y consumibles informaticos.

Servicio de pastoral

Ofrece a los miembros de la comunidad universitaria situaciones y lugares de encuentro en los que se pueda vivir la fe en celebraciones y encuentros
comunitarios, asistir a ejercicios espirituales y recibir acompafiamiento espiritual en la trayectoria cristiana particular.

Unidad de Actividades Culturales

Organiza el conjunto de actuaciones culturales que contribuyen a la formacion integral de los alumnos, mediante aulas de opinién, cursos especificos o
talleres, exposiciones temporales, visitas a museos, certdmenes y concursos, proyecciones de peliculas y otras actividades similares.

Servicio de Orientacién y Compromiso Solidario

Promociona actividades (seminarios, jornadas, voluntariados, intercambios con el Tercer Mundo) que fomenten un pensamiento critico y una accién a
favor de los demés.

Unidad de Deportes

Los alumnos pueden utilizar las instalaciones deportivas de la Universidad: gimnasio, fitbol sala, baloncesto, tenis, voleyball, padel, etc. Ademas, pue-
den inscribirse en actividades de gimnasia de mantenimiento, musculacién y bailes de salén. Por otra parte, los alumnos, pueden participar en los cam-
peonatos universitarios de Madrid y en los campeonatos de Espafia universitarios, o bien matricularse en las ligas internas, gimnasios de Alberto Agui-
lera y Cantoblanco, escuelas deportivas y actividades al aire libre.
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Unidad de Trabajo Social

Desarrolla el programa de atencion a los alumnos con discapacidad, proporcionando una atencién personalizada. Apoya y orienta ante aquellas situa-
ciones dificiles que se pueden plantear en el entorno socio-familiar (escasos recursos econémicos, falta de apoyos familiares, relaciones personales
conflictivas, bisqueda de recursos sociales, etc.). Canaliza a través de la Red de Intercambio de Servicios ofertas y demandas entre alumnos y perso-
nal de la Universidad: atencion y cuidado de nifios, clases particulares y acompafiamiento de mayores.

Servicio General de Relaciones Internacionales

Proporciona orientacion e informacion acerca de posibles estudios y practicas en el extranjero y gestiona el intercambio de profesores, investigadores y
estudiantes acordados con otras instituciones.

Edificio 100% accesible

Todos los edificios de la Universidad son 100% accesibles, existiendo servicios especiales para personas con discapacidad. Ademas, el Plan Estratégi-
co de la Universidad Pontificia Comillas prevé en su accién 20 una actividad continuada de estudio de las necesidades de espacio.

Actualizacion de medios e infraestructuras

Con caracter anual, se lleva a cabo la revisién y gestién de recursos materiales necesarios para dar servicio adecuado a los diversos programas de
doctorado, atendiendo el mantenimiento de las infraestructuras, tanto de los espacios necesarios para el desarrollo de las actividades docentes y de in-
vestigacién, como del mobiliario preciso.

La atencién y cobertura de las necesidades detectadas, asi como las adquisiciones y mantenimiento se llevan a cabo por los diferentes servicios de la
Universidad, entre ellos la Biblioteca, el Servicio de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, el Servicio de Medios Audiovisuales y Oficialia
Mayor.

Recursos externos y bolsas de viaje

La Universidad, a través de los distintos servicios de relacién con empresas e instituciones, buscara los recursos externos necesarios para favorecer
las asistencias a congresos y la movilidad de los doctorando en su formacion.

Se prevé que mas del 75% de los doctorandos consigan ayudas para la asistencia a un congreso internacional y que todos los doctorandos que aspi-
ren a la mencidn internacional y realicen su estancia en una universidad europea dispongan de ayuda para la misma. En cuanto a estancias de corta
duracion, se prevé que al menos un 50% de los doctorandos dispondra de una ayuda para ello.

7.3.Instalaciones de la Universidad Ramon Llull

7.3.1. Instalaciones de 1QS School of Management

A continuacion se describen los medios disponibles respecto a recursos tecnoldgicos, biblioteca y equipamiento en aulas que 1QS School of Manage-
ment tiene en su sede sita en Via Augusta 390 de Barcelona y que son utilizados para los estudios de Grado, Méaster y Doctorado que se imparten.
Desde septiembre 2012, IQS School of Management realiza toda su actividad docente, investigadora y administrativa en un nuevo edificio de 5.000 m2
que dispone de equipamientos perfectamente adaptados a su actividad.

Recursos tecnolégicos

Internet: Todos los miembros del centro tienen acceso a Internet. Personal y profesores desde su puesto de trabajo, y los alumnos desde |os diferentes puntos de
conexion alared del centro. Ademés existe la posibilidad de conectarse alared de 1QS sin cables (WIFI) desde lamayoria de los espacios del centro
Web |QS: Eslaweb en la que se encuentrainformacién sobre |QS de interés para el publico en genera. Ladireccion eshttp://www.igs.url.edu
Plataforma Blackboard: Servicio de formacion on-line que se usa como soporte a la formacién presencial, donde:

o Alumnos: acceden alos cursosy asignaturas a los que estan inscritos.

o Profesores: acceden alos cursosy asignaturas de |os que son responsables, y pueden introducir y modificar contenidos. La herramienta que da soporte a

este servicio se llama Blackboard y esté instalada en modalidad de hosting. La direccion para acceder eshttp://igs.blackboard.com

Correo electrénico: Todos los usuarios del centro, tanto alumnos como personal (profesoresy personal de administracion y servicios) disponen de una cuenta
de correo electronico 1QS. La herramienta que lo sustenta es Microsoft Exchangey en la parte cliente Outlook. También es consultable desde el exterior con el
webmail. Facilitalalista de direcciones de todos los usuarios, agenda-calendario y ofrece facilidades de trabajo en colaboracion. El acceso viaweb es https://
correu.igs.url.edu
Impresién por red através de las impresoras de autoservicio: En el centro hay 3 impresoras de autoservicio que también permiten laimpresion através delared
de documentos digitales.
Plataforma para la Gestion Académica: Es una aplicacion de uso interno que facilitala gestion de las matriculas, laintroduccion de las calificaciones por parte del
profesor, lagestion de las actas, la generacion de certificados, la tramitacion de titulos, el cobro de las tasas, etc. Ademés de la gestion interna, la herramienta dis-
pone de un autoservicio que permite a alumno la consulta de su expediente, la matriculay la tramitacion de algunas peticiones a Secretaria Académica.
Servidor de ficheros SDOC: Es el servidor de documentos, donde cada usuario o grupo de usuarios disponen de espacios de uso individual o compartido donde
almacenar sus documentos. Se aplican las politicas de seguridad adecuadas para mantener la privacidad de los datos y documentos. También es el servidor de a-
gunas aplicaciones que estan instaladas en red.
Acceso alaplataforma GREC-URL parala gestion, seguimiento y evaluacion de todas las actividades cientificas del investigador. Entre ellas, la gestion informa-
tizada del curriculum, con informes e indicadores.

Aulas y equipamiento

Desde septiembre de 2012, IQS cuenta con un nuevo edificio que acoge todos los estudios de IQS School of Management y de 1QS Executive, cuenta
con 10 plantas y una superficie total construida de 10.800 m2, de los cuales 5.600 m2 se destinan a uso docente. Un piso completo esta dedicado a los
programas de master y doctorado. Los estudiantes de doctorado disponen de una sala de 40 m2 con 10 mesas de trabajo (Taller de Alejandria), una
sala de reuniones de 14 m2 para 8-10 personas (Sala Reuniones Master) y tres aulas pequefias de 20 m2 con capacidad para 15-20 personas. Todo el
edificio ofrece conexién a Internet sin cable. La mayoria de oficinas de los profesores investigadores estan en el mismo edificio, asi como la oficina de
Relaciones Internacionales, la secretaria del Decanato y la oficina de Business Alumni.

El centro dispone de ascensores, rampas de acceso y servicios adaptados que permiten el acceso y utilizacion a estudiantes con necesidades especia-
les.

Biblioteca IQS
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La Biblioteca del IQS se enmarca dentro de la red de las 13 bibliotecas con las que cuenta actualmente la Universidad Ramon Llull, con 1.438 puntos
de lectura, 1.186.796 volumenes y 14.378 subscripciones periédicas en formato papel.

El fondo de la Biblioteca estad compuesto por unos 60.000 volimenes, una parte importante de los cuales estan especializados en Administracién y Di-
reccion de Empresas. Esta formado por:

Obras de referencia: diccionarios, enciclopedias, manuales, anuarios, directorios¢,
Monografiasy colecciones
820 titulos de revistas y publicaciones periddicas de las cuales 110 son de ADE
Recursos electrénicos:
o Bases de datos: Business Source Elite, Econlit, ERIC, Factiva, Espafia 25000 fomento de la produccion, 1SI Web of Knowledge, Sistema de Andlisis Ba-
lances | béricos SABI, RefWorks, The Serials Directory, Thomson Reuters (3000Xtray Knowledge), Westlaw.
o Revistas electrénicas
o enciclopedias, manuales, etc.

La inversion hecha en la Biblioteca respecto al fondo especializado en Administracion y Direccién de Empresas ha ido variando en funcién de las nece-
sidades formativas y de los cambios que ha sufrido el mundo de la informacion en los Gltimos afios. Hace unos afios se daba prioridad a la adquisicion
de material bibliogréafico en formato papel para crear un buen fondo base en cuanto a monografias, obras de referencia y publicaciones periddicas es-
pecializadas y, actualmente, se da prioridad al acceso inmediato y actualizacién constante que proporcionan los recursos electrénicos (bases de datos,
revistas electrénicas, web, etc.), por lo cual, la inversién en recursos electrénicos es mayor, en detrimento de la inversién en materiales en formato pa-

pel.
Otros servicios

Oficina de Relaciones Internacionales: IQS cree encarecidamente en la idea de internacionalizar ciencia y técnica porque, por el hecho de tener mas
conexiones con otros paises, mejor calidad tendran los estudios, la investigacion y la perspectiva de los estudiantes. Ademas, 1QS defiende que la di-
mension de sus relaciones internacionales debe estar caracterizada, no solo por la excelencia académica, sino también por promocionar el servicio a la
fe y la justicia. El servicio de Relaciones Internacionales ayuda a los estudiantes extranjeros a venir a estudiar a IQS y también ayuda a los estudiantes
de 1QS que quieran estudiar en el extranjero, ya sea para finalizar su carrera o para realizar investigaciones

Servicio de carreras Profesionales: la Bolsa de Trabajo gestiona las demandas de préacticas de los estudiantes y las demandas de las empresas para la
contratacion de nuevos titulados.

Asociacion de Antiguos Alumnos: (IQS Business Alumni) es una entidad no lucrativa y con personalidad juridica propia, creada con la volun-

tad de promover una relacion de intercambio entre sus asociados, el Instituto Quimico de Sarria, la Universidad Ramon Llull y su entorno social.
(www.igsba.com). Los doctores egresados pueden incorporarse a la Asociacion. En la Asociacion trabaja una Junta Directiva formada por ocho per-
sonas y personal administrativo de soporte. Parte de sus actividades tienen como objetivo mejorar y servir de apoyo a la carrera profesional de los anti-
guos alumnos a través de las siguientes vias: establecimiento de networking, asesoramiento en el desarrollo de la carrera profesional, bolsa de trabajo,
formacion, ciclos de conferencias.

Ayudas para doctorandos

Los grupos de investigacion del IQS mantienen una politica activa de busqueda de recursos para investigacién por diferentes vias de agencias y orga-
nismos publicos, fundaciones y empresas privadas. Las acciones de especial relevancia en el contexto del programa de doctorado se canalizan a:

Proyectos competitivos
Becas pre-doctorales
Bolsas de vigje para doctorandos (para cursos y congresos)

La prevision del porcentaje de los estudiantes que consiguen las mencionadas ayudas es del 30% (s6lo para estudiantes a tiempo completo).

1QS School of Management dedica anualmente a cada Departamento un presupuesto especifico de 800 ¢, por persona para gastos de asistencia a
congresos y estancias en el extranjero, del que pueden beneficiarse tanto los profesores como sus doctorandos y colaboradores.

7.3.2. Recursos y servicios comunes para los programas de doctorado de la Universidad Ramon Llull

Sindicatura de Greuges

La Sindicatura de Greuges vela por los derechos y las libertades de los estudiantes, el profesorado, los investigadores y el personal de administracién y
servicios ante las actuaciones de los diferentes 6rganos y servicios universitarios en el marco de los estatutos propios de la Universidad Ramon Llull.

Sus actuaciones siempre estan orientadas a la mejora de la calidad universitaria en todos sus &mbitos, no estan sometidas al mandato imperativo de
ninguna instancia universitaria y se rigen por los principios de independencia y autonomia.

Los Estatutos de la Universidad Ramon Llull regulan la figura del Sindic de Greuges (Articulo 20 bis). Se puede consultar el Reglamento en la siguiente
pagina web: http://www.url.edu/es/comunidad-universitaria/sindica-de-greuges/reglamento

Observatorio de Igualdad de Oportunidades (OlO)

El Observatorio de Igualdad de Oportunidades (OlO), creado durante el curso 2007-2008 y ubicado en el Rectorado de la URL, es el 6rgano técnico de
la Universidad Ramon Llull encargado de impulsar y coordinar acciones para conseguir que el conjunto de la comunidad universitaria (alumnado, PAS
y PDI) pueda desarrollar su actividad en igualdad de oportunidades.

El OIO funciona a través de dos comisiones que se retinen de forma periédica durante todo el curso académico:

La Comisi6n de Igualdad de Género, formada por un representante de cada institucién federada de la Universidad Ramon Llull, trabaja para conseguir
que la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en la Universidad sea una realidad.

Las funciones de la Comisién son las siguientes:

Participar en la elaboracion del Plan de Igualdad de Oportunidades'y en el seguimiento de sus medidasy acciones.
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Actuar como enlace y difundir las informaciones en |os respectivos centros.
Vehicular las propuestas, peticiones, dudas y sugerencias de los centros al Observatorio de Igualdad de Oportunidades.

La Comisién de Atencion a la Diversidad, formada por un representante de cada centro integrado en la Universidad Ramon Llull, trabaja para facilitar
la integracion en la Universidad de las personas con discapacidad. El objetivo es conseguir que las personas que presentan necesidades especificas
derivadas de su situacion de discapacidad puedan desarrollar de forma normalizada su actividad académica y social en la Universidad

Las funciones de la Comision son las siguientes:

Facilitar la estancia en la Universidad de las personas que necesitan una determinada atencién o apoyo a causa de su situacion de discapacidad, sea permanente o

transitoria.

Actuar como enlace y difundir las informaciones que llegan a Observatorio de Igualdad de Oportunidades (convocatorias de becas, programas de insercion labo-

ral, publicaciones, jornadas...) en los respectivos centros.
Vehicular las propuestas, peticiones, dudas'y sugerencias de los centros al Observatorio de Igualdad de Oportunidades

Bibliotecas

La Universidad Ramon Llull cuenta actualmente con 16 bibliotecas especializadas, distribuidas en su mayoria en el &rea norte de Barcelona. El conjun-
to de bibliotecas de la URL son depositarias de un fondo bibliogréafico que supera los 1.250.000 volimenes de monografias y mas de 14.000 titulos de
revistas en formato papel. Por otro lado, las diferentes bibliotecas subscriben un elevado nimero de recursos electrénicos adecuados a las diferentes
necesidades académicas, docentes y de investigacion de cada centro.

Aproximadamente, la mitad del fondo bibliogréfico se encuentra informatizado y se puede consultar a través del catalogo de la URL, asi como desde
otros catélogos colectivos como CCUC (Cataleg Col-lectiu de les Biblioteques de Catalunya-CBUC) y el catalogo de REBIUN (Red de Bibliotecas Uni-
versitarias-CRUE), a los cuales se incorporé a principios de 2011. El fondo no informatizado corresponde a las colecciones de patrimonio bibliogréfico,
gue todavia se encuentran en proceso de reconversion.

La universidad cuenta con un valioso fondo patrimonial, del que cabe destacar un total de 527 incunables, 2.850 manuscritos y mas de 37.000 impre-
sos anteriores a 1800. Dicho fondo se encuentra depositado en las cuatro bibliotecas siguientes: Biblioteca Publica Episcopal del Seminari de Barcelo-
na / Facultat de Filosofia; Biblioteca Borja; Biblioteca del Institut Universitari Observatori de I'Ebre; Biblioteca de Montserrat.

Ademas, destacamos la participacion de la Universidad Ramon Llull en la Biblioteca Digital de Catalunya. Este es un proyecto iniciado por el Consor-
ci de Biblioteques Universitaries de Catalunya (CBUC) y en el cual participa la Universidad Ramon Llull desde el afio 2002. Este proyecto contempla la
suscripcién conjunta en forma de consorcio, para conseguir mejoras de tipo econémico y de condiciones de acceso a bases de datos y paquetes com-
pletos de revistas electrénicas de los distribuidores mas importantes.

Programa de Ayudas a la Investigacion

La URL, mediante el convenio con el Departamento de Economia y Conocimiento de la Generalitat de Catalunya i La Caixa, publica semestralmente la
convocatoria de ayudas para la investigacion en sus modalidades de Soporte a Grupos e Intensificacion de la Investigacién. Dentro de la primera mo-
dalidad, la URL concede entre otras, acciones como la cofinanciacién de contratos de personal de soporte a la investigacion, contratos de investigacion
predoctoral y postdoctoral y becas predoctorales, asi como ayudas para la movilidad del personal docente e investigador. La modalidad de Intensifica-
cion financia los costes de sustitucién del personal que libera horas de docencia para dedicarlas a investigacion.

Oficina de Investigacion e Innovacién

La Oficina de Investigacién e Innovacién es la unidad del Rectorado de la Universidad Ramon Llull ofrece apoyo al personal investigador y trabaja para
facilitarles el acceso a ayudas y programas de apoyo a la investigacion, la transferencia y la innovacion.

Comité de Etica de la Investigacion de la URL

La Universidad Ramon Llull dispone del Comité de Etica de la Investigacién (CER-URL), que posibilita a todos los centros que lo requieran acceder a la
consulta, asesoramiento y dictamen de los proyectos de investigacion a implementar.

ElI CER-URL es un 6rgano colegiado, independiente y de caracter evaluador y calificador de proyectos de investigacién que tengan implicaciones éticas
por la naturaleza de sus objetivos y metodologia utilizada, con especial énfasis en todos aquellos proyectos competitivos en los que la misma convoca-
toria exija la aprobacion del CER-URL.

Consejo de Estudiantes

El Consejo de Estudiantes de la Universidad Ramon Llull es el maximo érgano de representacion de los estudiantes y el que les da voz y voto en los
encuentros académicos de la Universidad.

8. REVISION, MEJORA Y RESULTADOSDEL PROGRAMA

8.1 SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD Y ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

El sistema de garantia de calidad que se adoptara en este programa de doctorado conjunto sera el de la Facultad de CC.EE. y Empresariales de la Uni-
versidad de Deusto:

La mencionada Facultad dispone de un Sistema de Garantia Interna de Calidad, Gestion de calidad | DBS| Deusto, conforme a las directrices del pro-
grama AUDIT definidas por la ANECA. Dicho sistema esta constituido por el conjunto de la estructura organizativa, de responsabilidad, de procesos, de
procedimientos de actuacion y de recursos que se establecen para llevar a cabo la garantia de la calidad de las titulaciones del Centro en grado, master
y doctorado.

Enlace a SGC: www.deusto.es/es/inicio/somos-deusto/facultades/deusto-business-school/sobre-deusto-business-school/gestion-de-calidad

La prevision del porcentaje de doctorandos que consiguen ayudas para los contratos postdoctorales se estima en un 15% de los egresados.

TASA DE GRADUACION % |TASA DE ABANDONO %
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TASA DE EFICIENCIA %

70

TASA |VALOR %
No existen datos

JUSTIFICACION DE LOSINDICADORES PROPUESTOS

Otros indicadores:
Estudiantes que defienden sobre estudiantes que ingresan: 70%.
Estudiantes a tiempo parcial que defienden en un tiempo de 5 afios més 1: 70%.

El primer indicador es un indicador de eficiencia y equilibrio del programa, ya que muestra la relacién entre los estu-
diantes que defienden su tesis cada afio respecto a los estudiantes de nuevo ingreso. Para que el nUmero de tesis
en curso guarde proporciones razonables, el valor del indicador debe encontrarse relativamente proximo a la unidad.

El segundo indicador es un indicador que reconoce la trayectoria histérica de los doctorados de la Universidad de
Deusto, de la Universidad Pontificia Comillas y de la Universidad Ramon Llull en Economia y Empresa. En ellos, una
buena parte ha compaginado sus estudios con su actividad profesional, ya sea en el &mbito empresarial o académi-
co. Dado que esto se considera un elemento de riqueza por tratarse de candidatos con fuerte potencial de impacto,
tanto en la empresa como en la academia, se considera que el éxito del programa vendra dado mas bien por las te-
sis defendidas por parte de los candidatos a tiempo parcial.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

El Sistema de Gesti6n implantado cuenta con el proceso Gestién de la Orientacién Profesional (PO-10), que per-
mite medir y analizar la insercion laboral de los doctorandos.

A partir de este proceso, se realiza trienalmente la medicion de la empleabilidad de los doctorandos, obteniendo tam-
bién el porcentaje de aquellos que consiguen ayudas para contratos postdoctorales.

A través del proceso Satisfaccion de los grupos de interés (PE-01) y del proceso Atencion a Sugerencias, Ale-
gaciones y Reclamaciones (PS-03), se lleva a cabo el andlisis de la satisfaccién con la formacion recibida por parte
de los egresados.

El andlisis de los resultados obtenidos (de los procedimientos establecidos para medir la insercién laboral de los ti-
tulados y la satisfaccion con la formacion recibida por parte de los egresados) y la determinacion de las acciones de
mejora para el programa de doctorado, se lleva a cabo a través del proceso Analisis y Mejora del centro y sus pro-
gramas formativos (PE-03).

83DATOSRELATIVOSA LOSRESULTADOSDE LOSULTIMOS5ARNOSY PREVISION DE RESUL TADOS DEL PROGRAMA

TASA DE EXITO (3 ANOS)% TASA DE EXITO (4 ANOS)%
16,5 16,5
TASA VALOR %

No existen datos
DATOSRELATIVOSA LOSRESULTADOSDE LOSULTIMOS5ANOSY PREVISION DE RESULTADOS DEL PROGRAMA

En el marco del SGC, cada proceso definido cuenta con indicadores de seguimiento que incluyen su valor de refe-
rencia correspondiente. Esta informacion es crucial para determinar la idoneidad del Programa de Doctorado y definir
acciones de mejora cuando se requieran. En consecuencia, el programa se analiza y mejora continuamente median-
te el proceso Analisis y Mejora del centro y sus programas formativos (PE-03).

9. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD
9.1 RESPONSABLE DEL PROGRAMA DE DOCTORADO
CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Decana de la Facultad de Macarena Cuenca Amigo
Ciencias Econdémicasy
Empresariales

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
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24

Avenidade las Universidades |48007 Bizkaia Bilbao

24

EMAIL FAX

macarena.cuenca@deusto.es 944457854

9.2 REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Director Gerente Gonzao Maria Meseguer Tapiz

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Avenidade las Universidades |48007 Bizkaia Bilbao

24

EMAIL FAX

administracion@deusto.es 944457854

9.3SOLICITANTE

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Vicerrector de Investigaciony | Francisco Javier Arellano Y angllas

Relaciones Internacionales

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Avenidade las Universidades | 48007 Bizkaia Bilbao

EMAIL

FAX

javier.arellano@deusto.es

944457854

INFORME DEL SIGC

Informe del SIGC: Ver Apartado del SIGC: Anexo 1.
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ANEXOS: APARTADO 1

Nombr e : ConvenioDeusto-Comillas-URL .pdf

HASH SHA1 :0D5F9E623D90977BF54B96FD35DFFEDEC13CDD92
Cadigo CSV :117878471688773323569843
ConvenioDeusto-Comillas-URL .pdf
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ANEXOS: APARTADO 1.4

Nombr e : Conveni osCol aboracionFinal Red.pdf

HASH SHA1:A6BC361AA60E54B95C5416EECB93CDB818A93B2B
Caédigo CSV :123765258129982628562245

Conveni osCol aboraci onFinal Red. pdf
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ANEXOS: APARTADO 6.1

Nombr e :6. [ Subsanacion] Personal Académico - Claustro y Resultados.pdf

HASH SHA1:A1FB1BD813CDBC922BB07403E0CCE516A2089A98

Cadigo CSV :964603123010296085852628

6. [Subsanacién] Personal Académico - Claustro y Resultados.pdf
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ANEXOS: APARTADO 9

Nombre : Delegacion de firma (1).pdf

HASH SHA1 :5C5169F25147EF73051FFEF5666A3CED52C99B17
Caédigo CSV :929348817864716509865927

Delegacion de firma (1).pdf
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Apartado Informedd SIGC: Anexo 1
Nombre:Informe_SGC_Aprobacion_Modif_Sustancia_(CETIS) (3).pdf

HASH SHA1 :2FE1063995B9D34FA8BB1F4494158402044A 2F13

Codigo CSV :929348432440693301157412
Informe_SGC_Aprobacion Modif_Sustancial (CETIS) (3).pdf
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