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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD
De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad Pontificia Comillas Advantere School of Management 28055249

NIVEL DENOMINACION CORTA

Méster Gestidn Financiera Inmobiliaria/ Master in Real Estate Finance

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Gestion Financiera Inmobiliaria/ Master in Real Estate Finance por la Universidad Pontificia Comillas

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO CAMPO DE ESTUDIO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas Ciencias econdmicas, administracion y No

direccion de empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo

CSV: 999102332921468070418851 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ANTONIO ALLENDE FELGUEROSO Rector

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ANTONIO ALLENDE FELGUEROSO Rector

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Juan Dela Guardiay Garcia-Lomas Director Advantere School of Management

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Calle de Alberto Aguilera23 28015 Madrid 630453260
E-MAIL PROVINCIA FAX
rector@comillas.edu Madrid 915413596

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de
informacion, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de la citada Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, sin perjuicio de lo dispuesto en otra

normativa que ampare los derechos como cedentes de |os datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Madrid, AM 19 de diciembre de 2025
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOMINACION, CAMPO DE ESTUDIO, MENCIONES/ESPECIALIDADESY OTROSDATOS

Identificador : 3501195 Fecha: 08/06/2026

BASICOS
NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO [CONVENIO CONV.
ADJUNTO

M éster Méster Universitario en Gestion Financiera No Ver Apartado 1:
Inmobiliaria/ Master in Real Estate Finance por la Anexo 1.
Universidad Pontificia Comillas

RAMA

Ciencias Socialesy Juridicas

CAMPO DE ESTUDIO

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacion dela Calidad y Acreditacion

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCION DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODAL IDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Pontificia Comillas

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CcODIGO UNIVERSIDAD

033 Universidad Pontificia Comillas

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

FORMATIVOS
60 0
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0 54 6

1.4-1.9 Universidad Pontificia Comillas

1.4-1.9.1 CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO

RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE

28055249 Advantere School of Management S No

1.4-1.9.2 Advantere School of Management

1.4-1.9.2.1 Datos asociados a centro

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LASQUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/NVIRTUAL

Si No No

PLAZAS POR MODALIDAD

50

NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

2127
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ol .
50 50
IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

1.10 JUSTIFICACION
JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TiTULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY DE
INNOVACION DOCENTE

OBJETIVOS FORMATIVOS

1. Formar profesionales con la capacidad de situarse en posiciones de liderazgo paralatoma de decisiones financieras en el sector de Real Estate, aunando conoci-
mientos técnicos financieros con el entendimiento de la operativay gestion de este sector.

2. Desarrollar en los egresados un liderazgo ético y socialmente responsable que sirva de brijula moral indispensable para latoma de decisiones directivas en el
sector de Real Estate, la gestion de la reputacion corporativay la confianza de los stakeholdersinmobiliarios.

3. Asegurarenel egresado ¢l rigor analitico mediante lainclusién de disciplinas que validen las decisiones de inversion en activos inmobiliarios adaptandose alos

4,

diferentes ciclos econdmicos (incl uyendo situaciones complejas o de distress) y aplicando |as tecnol ogias disponibles paraello.
Metodol ogias que permitan la aplicacion préctica e inmersiva de los conocimientos y la transferencia de los egresados a un entorno profesional .

ESTRUCTURAS CURRICULARESESPECIFICASY ESTRATEGIASMETODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

1.14 PERFILESFUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONESREGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Dpto de Real Estate bancos inversion; Analyst fondos private equity inmobiliario; Analys SOCIMIsy vehiculos cotizados; Family officesy gest patrimon
HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE
RESUL TADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

CO01 - Dominar los mecanismos de andlisis de estados financieros en compafiias inmobiliarias, aplicando |os conocimientos
técnicos contables requeridos para lainterpretacion de lainformacion financiera piblica. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO02 - Identificar los retos en materia de crecimiento sostenible y los dilemas éticos que se puedan generar, siendo especialmente
sensibles al impacto que las decisiones financieras pueden generar en €l conjunto de la sociedad. TIPO: Conocimientos o
contenidos

COQ03 - Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicacion de técnicas de investigaciones cuantitativas y/o
cualitativas robustas y consistentes, la utilizacién de soluciones técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientasy
aplicaciones financieras de mercado inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO04 - Aplicar métodos adecuados para la valoracién de empresas en RE, y creacion de valor en el mercado inmobiliario através
de adquisiciones; y adquirir un conocimiento practico de las estrategias de inversién en el mercado inmobiliario ante situaciones de
estrésy dificultad financiera. TIPO: Conocimientos o contenidos

COO05 - Entender la conexion entre los ciclos econdmicos y |as transacciones inmobiliarias, y aplicar |os conocimientos adquiridos a
larealizacién de andlisis de empresas inmobiliarias para la toma de decisiones de inversion. TIPO: Conocimientos o contenidos

COO06 - Adquirir un conocimiento préctico de la estructuray funcionamiento tanto de los mercados cotizados como de los mercados
privados de Real Estate, profundizando en los mecanismos de acceso a capital; y las estrategias de financiacion de promociones
inmobiliariasy del mercado inmobiliario terciario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO07 - Adquirir un dominio de las caracteristicas y operativadel funcionamiento del mercado inmobiliario, asi como los
principal es agentes y stakeholders que lo conforman, asi como de las tendencias en lainversion Inmobiliaria Internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

CO08 - Aplicar convenientemente las diferentes metodol ogias de val oracidn de activos inmobiliarios a partir de las normas
internacionalesy directrices del RICS (Royal Institucién of Chartered Surveyors) TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO09 - Aplicar correctamente |os conceptos de estrategia de inversion, seleccion de carteras y medicién del rendimiento asi como
su aplicacion a sector inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO10 - Entender lafiscalidad y la estructuracion juridica de lainversién inmobiliariainternacional y su impacto en las distintas
fases de lainversion. TIPO: Conocimientos o contenidos

CPOL1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en €l programaa un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CPO02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ambito financiero y/ de
Readl Estate Finance. TIPO: Competencias

CPO03 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversién en €l sector Real Estate Finance. TIPO:
Competencias

CP04 - Capacidad para desarrollar liderazgo persona y colectivo basado en principios éticos TIPO: Competencias

CPO5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CPO6 - Capacidad parainnovar sistematicamente y aplicar soluciones tecnol égicas a modelos financierosy dereal estate. TIPO:
Competencias

CPOQ7 - Capacidad paraliderar y gestionar € trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

CPO08 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en €l ambito financiero y/ de Real Estate Finance.
TIPO: Competencias

HABO1 - Desarrollar un propésito persona claro que guie la accidn profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO2 - Aplicar précticas reflexivas y de inteligencia emociona (EQ) parala gestion de equipos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO3 - Fomentar lamotivacién y laresponsabilidad compartida en contextos colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO4 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, |os recursos tecnolégicos y digitales que se aplican en el
entorno financiero y mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO5 - Ejercer unamentalidad global y holista aplicada ala escucha, 1a comunicacién y la negociacion, en ambitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABOG - Realizar revisiones bibliogréficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabgjos de
investigacién o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO7 - Ejercer unamentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacion y la negociacion, en dmbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABOS - Realizar una gestion eficiente del tiempo con €l objetivo de mejorar la efectividad persona y del equipo dentro del marco
de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestion. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO9 - Maximizar la capacidad de andlisis, sintesis, y proyeccion, aplicadas a situaciones, problemasy modelos, en el ambito
financiero y el mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en consideracidn aspectos econémicos
complejos, factores culturales, socialesy éticos. TIPO: Habilidades o destrezas

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

PERFIL DE INGRESO

El Master Universitario en Gestién Financiera Inmobiliaria esta dirigido a jovenes provenientes de titulaciones como Economia, Empresa e Ingenieria
gue desean orientar su carrera hacia la inversion y la gestién financiera en el sector inmobiliario. Se trata de un programa early-career que no requiere
experiencia profesional previa, y con capacidad analitica, mentalidad internacional, y voluntad de generar impacto en el entorno econémico y social.

El perfil de ingreso se caracteriza por estudiantes con motivacién por desarrollar una carrera en mercados financieros publicos, private equity, Real Es-
tate Investment, valoracién, consultoria estratégica, la gestién de activos inmobiliario o el andlisis cuantitativo aplicado al sector. El master también es-
ta& especialmente indicado para candidatos que desean realizar una reorientacion profesional desde otras disciplinas hacia el &mbito de las finanzas in-
mobiliarias.

Este programa propone 6-12 ECTS de complementos formativos, que permitiran nivelar a los alumnos que se incorporan desde las distintas titulacio-
nes universitarias. Los complementos formativos se han disefiado para aquellos candidatos que provengan de titulaciones de Ingenieria que se carac-
terizan por tener una formacién en el area empresarial incompleta y por ello, antes de iniciar el programa, necesitaran reforzar esas areas de conoci-
miento.

La Direccion del Master valorara la formacién académica de los candidatos y decidira sobre la necesidad de cursar Complementos de Formacion que
permitan al alumno finalizar el Master con las competencias especificas requeridas. Se garantizara que todos los estudiantes tengan una formacioén
previa de al menos 6 ECTS en andlisis financiero y al menos 6 ECTS en métodos cuantitativos.Como Complementos de Formacién se ofrecen al
alumno dos asignaturas:
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CF1 - Fundamentos de Andlisis Financiero (3 6 ECTS)
CF2 # Métodos Cuantitativos (3 6 ECTS)

REQUISITOS DE ACCESO

En cumplimiento de la correspondiente normativa académica de las instituciones participantes en el programa (adaptadas al RD 822/2021 de 28 de
septiembre), tendran acceso al master objeto de esta memoria quienes cumplan los siguientes criterios:

Podran acceder alas ensefianzas oficiales de méster quienes estén en posesion de un titulo universitario oficial espafiol de grado u otro expedido por unainstitu-
cién de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que faculten en el pais expedidor del titulo para el acceso alas ensefianzas de master.
Podran acceder con carécter extraordinario alas ensefianzas oficiales de méster quienes para obtener un titulo universitario oficial espafiol de Grado u otro ex-
pedido por unainstitucion de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior les reste superar el Trabajo Fin de Grado y como méximo hasta 9
créditos ECTS. En estos supuestos, €l estudiante no podra en ningln caso obtener €l titulo de Méaster si previamente no ha obtenido €l titulo de Grado, debiendo
acreditar estar en posesion de dicho titulo de Grado antes de que concluya el primer afio de matricula del Méster que estuviera cursando.

Las razones que justifiquen en el caso concreto el acceso extraordinario del estudiante al master deberan exponerse en informe emitido por el Director del pro-
grama con €l visto bueno del Decano o Director de la Facultad o Escuela que seré remitido para su conocimiento ala Comisién de Admisiones de la Universidad
y ala Secretaria General.

También, sin requisito adicional alguno, los Licenciados, Arquitectos o Ingenieros conforme al sistema universitario anterior a establecido en el RD 1393/2007
(derogado por el Real Decreto 822/2021). Los Diplomados, Arquitectos Técnicos e Ingenieros Técnicos podran igual mente acceder a los programas méster cu-
yas condiciones de acceso |o permitan, si bien podra exigirseles una formacion adicional que les capacite parala adquisicion de las competencias y conocimien-
tos propios del méster. Tal formacién adicional no podré superar en créditos el equivalente al 20 por ciento de la carga crediticia del titulo. Los créditos de tales
complementos formativos tendrén la misma consideracion que el resto de los créditos del plan de estudios del titulo de Méster Universitario. Ademas, si proce-
dieray de formaexcepciona y motivada, podrian reconocerse créditos con relacion alos conocimientos, competencias y habilidades aprendidas en los titulos
precedentes y su adecuacion con el plan de estudios del Méster Universitario correspondiente al que se quiere acceder.

Podran ser admitidos quienes presenten un titulo de grado conforme a sistemas educativos ajenos a espacio Europeo de Educacion Superior no homologado. En
este caso corresponde a Rector, previo informe del Decano o Director de la Facultad o Escuelay del Director del master, autorizar o denegar el acceso. El infor-
me debera necesariamente pronunciarse sobre la correspondencia entre el nivel de formacién del tituloy el propio de los titulos universitarios de grado espafio-
les; asi como si €l titulo presentado faculta en el pais expedidor del mismo para el acceso a postgrado. El acceso por esta viano implicard, en ningin caso, la ho-
mologacion del titulo previo ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de méster.

Se reservarg, al menos, un cinco por ciento de las plazas ofertadas en los titulos universitarios oficiales de Master Universitario para estudiantes que
tengan reconocido un grado de discapacidad igual o superior al 33 por ciento, asi como para estudiantes con necesidades de apoyo educativo perma-
nentes asociadas a circunstancias personales de discapacidad, que en sus estudios anteriores hayan precisado de recursos y apoyos para su plena
inclusién educativa.

Se requiere, ademas de cumplir los requisitos previos exigidos, haber solicitado la admision en la forma y el plazo determinados y superar los criterios
de seleccion establecidos por la Comisién de Admisiones. La admisién es competencia del Director del programa, asistido por la Comision de Admisio-
nes.

CRITERIOS DE ADMISION

Al objeto de decidir acerca de la admision de un candidato en el Master Universitario en Gestion Financiera Inmobiliaria, se tendrén en cuenta los si-
guientes criterios:

Lanotamediaglobal del expediente en el grado o su equivalente (40%).

Lavaloracion de la capacidad de andlisis, de expresion oral y escrita, y la capacidad de aprendizaje (30%). Para la medicion de estas competencias, se valorardla
realizacion de pruebas objetivas tales como GMAT o GRE u otras metodol ogias que permitan su medicion.

El resultado de la entrevista personal del candidato con la Direccion del Méster o con la persona en la que éste delegue (30%). En esta entrevista se analizaran,
las motivaciones para la eleccion del programa de estudiosy serevisardy comentara el expediente académico del solicitante;

Laacreditacion de un conocimiento del idiomainglés equivalente o superior a nivel B2 (marco comln europeo).

Admisién de alumnado con discapacidad

Cuando el estudiante interesado en acceder a la Universidad Pontificia Comillas presenta algun tipo de discapacidad fisica, puede disponer de infor-
macién y apoyo personalizado acudiendo a Comillas Contigo/Atencién a la discapacidad y/o NEAE. Este servicio de la Universidad desarrolla, entre
otros, un Programa de Atencién a la diversidad. La informacion sobre este programa es accesible en la pagina:

https://www.comillas.edu/atencion-discapacidad-neae/

En ella se dan a conocer los recursos y ayudas técnicas y sociales para ayudarle en su integracion en la Universidad en relacion con sus necesida-
des especificas. En las pruebas de acceso a la universidad el interesado podra contar con las adaptaciones y/o apoyos necesarios para realizarlas en
igualdad de condiciones que el resto de los candidatos.

Una vez admitido, el alumno con discapacidad recibira atencién personalizada por la accién coordinada de la Direccién y Coordinacién del Master y la
Unidad de Atencion a la Discapacidad, que realizan un seguimiento de su integracion en la Universidad, evaluando cada caso y realizando si es preci-
so las adaptaciones curriculares correspondientes. El siguiente enlace permite el acceso a toda la informacion (informacion previa, contacto, pasos a
seguir) de la que disponen tanto los estudiantes como los profesores:

https://www.comillas.edu/unidad-de-atencion-a-la-diversidad/documentos

Complementos Formativos

CF1 - Fundamentos de Anélisis Financiero (3 6 ECTS)

Este complemento sera obligatorio para los estudiantes que no posean una titulaciéon en el ambito de las Ciencias Econémicas y Empresariales, salvo
gue en las pruebas de admision del programa y en las entrevistas de admisiéon hayan demostrado una formacién previa de al menos 6 ECTS en anali-
sis financiero. Esta decisién serd tomada por la direccién del programa en base a la informacién aportada por el departamento de admisiones.

ECTS Totales: 3-6
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Despliegue Temporal: Primer semestre.

Lengua en que se imparte: inglés

Competencias de la materia y resultados de aprendizaje asociado:

Proporcionar un conocimiento general del andlisis de estados financieros, asi como de los fundamentos del andlisis econémico-financiero, necesarios
para la comprensién posterior de los procesos de seleccion de inversiones, valoracion de activos y operaciones de fusiones y adquisiciones (M&A) en
el sector inmobiliario.

RA1. Comprender los principios del andlisis de estados financieros, interpretando la informacién econémico-financiera de empresas.
RAZ2. | dentificar los fundamentos del andlisis econdémico-financiero como base para la evaluacion de su situacion financieray su capacidad de generacion de va
lor.

. RAS3. Desarrollar la capacidad de andlisis para la toma de decisiones de inversion

Contenidos: Entendimiento del funcionamiento de los estados financieros basicos. Seleccion de inversiones, introduccion a las finanzas Corporativas.
Modelos de valoracion de empresas y creacién de Valor. Introduccion a la Gestion de Carteras. Principales estados financieros, identificar la relacion
existente entre ellos y evaluar la situacién econémica y financiera de sociedades y proyectos mediante el uso de herramientas de analisis financiero.

Todo ello se orienta al desarrollo de competencias analiticas aplicadas al &mbito financiero e inmobiliario

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada actividad Porcentaje de Presencididad
Clases magistrales expositivas y participativas 2040 100%

Resolucién de Casos Précticos 16-20 100%

Estudio y lectura organizada 4590 0%

Sistema de Evaluacion Ponderacion Méxima Ponderacion Minima
Examen escrito, oral o test 50% 40%

Trabajo, Caso préctico o Proyecto individual o en grupo 50% 15%

Participacion del estudiante en e aula 15% 15%

CF2 # Métodos Cuantitativos (3 6 ECTS).

Este complemento sera obligatorio para los estudiantes que no posean una titulacién en el &mbito de las Ciencias Econdémicas o Ingenieria, salvo que
en las pruebas de admision del programa y en las entrevistas de admision hayan demostrado conocimientos-suficientes-en-estas-materias-una forma-
cién previa de al menos 6 ECTS en métodos cuantitativos. Esta decision sera tomada por la direccion del programa en base a la informacion aportada
por el departamento de admisiones.

ECTS Totales: 36

Despliegue Temporal: Primer semestre.

Lengua en que se imparte: inglés

Competencias de la materia y resultados de aprendizaje asociado:

Conocer y comprender los conceptos matematicos y estadisticos basicos que soporta el andlisis financiero

RAS. s sicati :

RA1- Entender los fundamentos de mateméticas financieras, probabilidad y estadistica en la resolucion de problemas cuantitativos basicos en contextos financie-
ros e inmobiliarios.

RAZ2 - Interpretar y utilizar herramientas estadisticas y probabilisticas para el andlisis de informacién financiera, identificando relaciones relevantes en entornos
deincertidumbre.
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RA3 - Desarrollar competencias analiticas y cuantitativas béasicas que permitan comprender lalégica de los modelos financieros y su aplicacion en el ambito del
Real Estate Finance.

Contenidos: Descripcién de datos. Variables: tipos y representacion de los datos. Muestreo y distribuciones. Métodos probabilisticos. Uso de progra-
mas de analitica de datos para realizar estimaciones, iteraciones y modelos predictivos. Pronésticos. Introduccién a la matematica financiera. adquisi-
ciéon de competencias analiticas y técnicas orientadas a la resolucion de problemas complejos en entornos financieros e inmobiliarios, en linea con los
objetivos formativos del programa.

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada actividad Porcentaje de Presencialidad
Clases magistrales expositivas y participativas 2040 100%

Resolucién de Casos Précticos 10-20 100%

Estudio y lectura organizada 45 90 0%

Sistema de Evaluacion Ponderacion Méxima Ponderacién Minima
Examen escrito, oral o test 50% 40%

Trabajo, Caso préctico o Proyecto individual o en grupo 50% 15%

Participacion del estudiante en el aula 15% 15%

32 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos cur sados en centros de for macion profesional de grado superior
MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Titulos Propios
MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MIiNIMO MAXIMO
0 0
DESCRIPCION

Sistemas de Transferencia y Reconocimiento de Créditos

Las Normas Académicas de Master Universitario, aprobadas por Resolucion de la Junta de Gobierno en la sesion
celebrada el 23 de febrero de 2022 (normas académicas generales adaptadas al art. 10 RD 822/2021, de 28 de sep-
tiembre), establecen lo siguiente:

1. Podrén reconocerse |os créditos obtenidos por el alumno en ensefianzas oficiales de master, de nuestra Universidad o de otra,
siempre que estén relacionadas con las competencias y contenidos inherentes alas materias del plan de estudios que se consi-
deren equivalentes.

2. Laexperiencialaboral y profesiona del alumno podré ser reconocida como créditos académicos para obtener un titulo de ca-
récter oficial, siempre que esa experiencia se muestre estrechamente relacionada con |os conocimientos, competenciasy ha
bilidades propias del titulo universitario oficia y sea debidamente acreditada. El volumen de créditos reconocibles a partir
de laexperiencia profesional o laboral no podra superar, globalmente, el 15 por ciento del total de créditos que configuran €l
plan de estudios del titulo que se pretende obtener. Estos créditos reconocidos no contarén con calificacion numéricay, por lo
tanto, no podrén utilizarse en el momento de baremar el expediente.

3. Igualmente podran reconocerse |os créditos obtenidos en estudios universitarios no oficiales (propios o de formacion perma
nente). El volumen de créditos reconocibles por estudios no oficiales no podra superar, globalmente, el 15 por ciento del total
de créditos que configuran €l plan de estudios del titulo que se pretende obtener.

4. Como excepcion alo establecido en el apartado anterior, podra superarse este porcentaje hasta llegar incluso areconocerse la
totalidad de los créditos que provienen de estudios universitarios no oficiales, a condicién de que e correspondiente titulo no
oficial deje de impartirse'y sea extinguido y reemplazado por €l nuevo titulo universitario oficial en el cua se reconozcan los
créditos académicos. En este caso, |os sistemas internos de garantia de la calidad velaran por laidoneidad académica de este
procedimiento.

5. En ningln caso seran objeto de reconocimiento |os créditos correspondientes a trabajos fin de master, a excepcion de aque-
Ilos que se desarrollen especificamente en un programa de movilidad.

6. Lasolicitud de reconocimiento debera presentarse en acto Unico con ocasién de laformalizacion de lamatricula, y debera
acompafarse de la documentacion acreditativa pertinente. Se remitiraa Decano o Director del Centro responsable de latitu-
lacion para que, informado por |os Directores de los Departamentos invol ucrados en la ensefianza de las materias objeto de
reconocimiento, eleve al Rector de la Universidad una propuesta de resolucion. La propuesta de resolucion atendera funda-

[}
Q
s
o
o
o
9
o
©
=
R
£
(S
©
©
[
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
[
ke
@
°
=
(@]
©
)
3]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
L
0
)
Qo
o)
s)
c
S
o
@
o
>
©
)
@
o
)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
@
Q
@
2
=
=
o
>
]
-
0
@
s
-
o
o
N~
o
@
©
<
-
N
)
I
)
I
I\
o
-
»
o)
>
>
[0}
(@]

7127



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=999102332921468070418851

Tl T GOBIERND MINISTERICD .
o o "Q DE ESPARIA DE CIENCIA, INNOVACION
a ¥ UNIVERSIDADES

=

triculaa contenido de laresolucion.

Identificador : 3501195

mental mente a la adecuaci6n entre competencias 'y conocimientos asociados a las materias cursadas por el estudianteo ala
experienciaprofesional acreditaday los correspondientes alas materias cuyo reconocimiento se pretende. Podran tenerse en
cuenta como criterios auxiliares tanto €l nimero de créditos asignados ala materia 0 asignatura objeto de reconocimiento co-
mo el tiempo transcurrido desde que las materias o asignaturas fueron cursadas por € solicitante. Laresolucion del Rector se
notificarda Servicio de Gestion Académicay Titulosy a alumno quien, en el plazo que se leindique, debera adecuar su ma-

7. Los programas de doble titulacion se regiran conforme alo establecido en su convenio.

Fecha: 08/06/2026

3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTES PROPIOSY DE ACOGIDA

No habra movilidad en este master.

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS

DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.1SINNIVEL 1

NIVEL 2: Liderazgo, ética profesional y sostenibilidad (ESG) / L eader ship, Ethics & Sustainability

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO02 - Identificar los retos en materia de crecimiento sostenible y los dilemas éticos que se puedan generar, siendo especialmente
sensibles al impacto que las decisiones financieras pueden generar en €l conjunto de la sociedad. TIPO: Conocimientos o
contenidos

HABO2 - Aplicar précticasreflexivas y de inteligencia emocional (EQ) parala gestion de equipos. TIPO: Habilidades o destrezas

CPO1 - Capacidad para aplicar y transferir |os conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en €l programaa un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CPO02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de hegocio y soluciones estratégicas en el ambito financiero y/ de
Redl Estate Finance. TIPO: Competencias

CP04 - Capacidad paradesarrollar liderazgo personal y colectivo basado en principios éticos TI1PO: Competencias

CPO5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CPOQ7 - Capacidad paraliderar y gestionar €l trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HABOL - Desarrollar un propésito personal claro que guie la accion profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO5 - Ejercer unamentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacion y la negociacion, en dmbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO3 - Fomentar lamotivacién y laresponsabilidad compartida en contextos colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO8 - Redlizar una gestion eficiente del tiempo con €l objetivo de mejorar la efectividad personal y del equipo dentro del marco
de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestion. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Inteligencia Artificial y Entorno Tecnoldgico/ Artificial Intelligence & Tech Academy

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COO03 - Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicacion de técnicas de investigaciones cuantitativas y/o
cualitativas robustas y consistentes, la utilizacion de soluciones técnicas de Inteligencia Artificial y €l uso de herramientasy
aplicaciones financieras de mercado inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CPOL1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidadesy competencias adquiridos en el programa a un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CPO2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en €l ambito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CP04 - Capacidad para desarrollar liderazgo personal y colectivo basado en principios éticos TIPO: Competencias

CPO5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CPO06 - Capacidad parainnovar sisteméticamente y aplicar soluciones tecnol 6gicas a modelos financieros y de real estate. TIPO:
Competencias

CPO7 - Capacidad paraliderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HABO1 - Desarrollar un propésito personal claro que guie la accion profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO4 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, |os recursos tecnoldgicos y digitales que se aplican en el
entorno financiero y mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HABOS - Realizar una gestion eficiente del tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad personal y del equipo dentro del marco
de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestion. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB10 - Analizar |os problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en consideracidn aspectos econdémicos
complejos, factores culturales, socialesy éticos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Andlisis Financieroy toma de decisiones en Real Estate/ Financial Analysis and Decision Making in Real Estate

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 7

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

7

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO01 - Dominar los mecanismos de andlisis de estados financieros en compafiias inmobiliarias, aplicando |os conocimientos
técnicos contables requeridos para la interpretacion de lainformacion financiera piblica. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO03 - Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicacion de técnicas de investigaciones cuantitativas y/o
cualitativas robustas y consistentes, la utilizacion de soluciones técnicas de Inteligencia Artificial y €l uso de herramientasy
aplicaciones financieras de mercado inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO09 - Aplicar correctamente |os conceptos de estrategia de inversion, seleccion de carteras y medicién del rendimiento asi como

su aplicacion al sector inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CPOL1 - Capacidad para aplicar y transferir |os conocimientos, habilidadesy competencias adquiridos en el programa a un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CPO2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en €l ambito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CPO5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CPOQ7 - Capacidad paraliderar y gestionar € trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HABO1 - Desarrollar un propésito persona claro que guie la accidn profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO3 - Fomentar la motivacion y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO6 - Realizar revisiones bibliogréficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigacion o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO9 - Maximizar la capacidad de andlisis, sintesis, y proyeccion, aplicadas a situaciones, problemasy modelos, en el ambito
financiero y el mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

CO10 - Entender lafiscalidad y la estructuracién juridicade lainversion inmobiliariainternacional y su impacto en las distintas
fases de lainversién. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Finanzas Corporativasy Valoracion de empresas en el contexto |nmobiliario / Corporate Finance and Advanced valuation for
Real Estate companies

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COO01 - Dominar los mecanismos de andlisis de estados financieros en compafiias inmobiliarias, aplicando los conocimientos
técnicos contables requeridos para la interpretacion de lainformacion financiera pablica. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO03 - Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicacién de técnicas de investigaciones cuantitativas y/o
cualitativas robustas y consistentes, la utilizacion de soluciones técnicas de Inteligencia Artificial y €l uso de herramientasy
aplicaciones financieras de mercado inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO04 - Aplicar métodos adecuados parala valoracién de empresas en RE, y creacion de valor en € mercado inmobiliario através
de adquisiciones; y adquirir un conocimiento préctico de |as estrategias de inversion en el mercado inmobiliario ante situaciones de
estrésy dificultad financiera. TIPO: Conocimientos o contenidos

CPO01 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en €l programaa un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CPO02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ambito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CPO5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CP06 - Capacidad parainnovar sisteméticamentey aplicar soluciones tecnol dgicas amodelos financierosy dereal estate. TIPO:
Competencias

CPQ7 - Capacidad paraliderar y gestionar €l trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HABO5 - Ejercer unamentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacion y la negociacion, en dambitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TI1PO: Habilidades o destrezas

HABO7 - Ejercer unamentalidad global y holista aplicada ala escucha, la comunicacién y la negociacion, en ambitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO3 - Fomentar lamotivacién y laresponsabilidad compartida en contextos colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas
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HABO6 - Realizar revisiones bibliogréficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigacion o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO9 - Maximizar la capacidad de andlisis, sintesis, y proyeccion, aplicadas a situaciones, problemasy modelos, en el ambito
financiero y el mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en consideracidn aspectos econémicos
complejos, factores culturales, socialesy éticos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Gestion de carterasinmobiliarias/ Real Estate Portfolio Management

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COO05 - Entender la conexion entre los ciclos econémicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar los conocimientos adquiridos a
larealizacién de andlisis de empresas inmobiliarias parala toma de decisiones de inversién. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO09 - Aplicar correctamente |os conceptos de estrategia de inversion, seleccion de carteras y medicién del rendimiento asi como
su aplicacion a sector inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CPOL1 - Capacidad para aplicar y transferir |os conocimientos, habilidadesy competencias adquiridos en el programa a un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CPO02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ambito financiero y/ de
Readl Estate Finance. TIPO: Competencias

CPO5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CPO03 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversién en €l sector Real Estate Finance. TIPO:
Competencias

CP08 - Capacidad de resolver eficazmente |os procesos de toma de decisiones en € dmbito financiero y/ de Real Estate Finance.
TIPO: Competencias

CPQ7 - Capacidad paraliderar y gestionar €l trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HABO5 - Ejercer unamentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacion y la negociacion, en dambitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TI1PO: Habilidades o destrezas

HABO?7 - Ejercer unamentalidad global y holista aplicada ala escucha, la comunicacién y la negociacion, en ambitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO3 - Fomentar lamotivacién y laresponsabilidad compartida en contextos colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO4 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, 10s recursos tecnoldgicos y digitales que se aplican en el
entorno financiero y mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO6 - Realizar revisiones bibliogréficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigacion o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO9 - Maximizar la capacidad de andlisis, sintesis, y proyeccion, aplicadas a situaciones, problemasy modelos, en el ambito
financiero y el mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en consideracidn aspectos econémicos
complejos, factores culturales, socialesy éticos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Dinamicas del sector de Real Estate/ Dynamics of the Real Estate Sector

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
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CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COO05 - Entender la conexidn entre los ciclos econdémicosy |as transacciones inmobiliarias, y aplicar |os conocimientos adquiridos a
larealizacién de andlisis de empresas inmobiliarias parala toma de decisiones de inversion. TIPO: Conocimientos o contenidos

COQ7 - Adquirir un dominio de las caracteristicas y operativadel funcionamiento del mercado inmobiliario, asi como los
principales agentes y stakeholders que lo conforman, asi como de |as tendencias en lainversion Inmobiliaria Internacional. TIPO:
Conaocimientos o contenidos

CPO1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en €l programaa un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CPO02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ambito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CPO5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto origina. TIPO: Competencias

CPO3 - Capacidad paradefinir, articular e implementar estrategias de inversion en €l sector Real Estate Finance. TIPO:
Competencias

CP08 - Capacidad de resolver eficazmente |os procesos de toma de decisiones en €l ambito financiero y/ de Real Estate Finance.
TIPO: Competencias

CPOQ7 - Capacidad paraliderar y gestionar € trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HABO1 - Desarrollar un propésito personal claro que guie la accidn profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO5 - Ejercer unamentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacion y la negociacion, en dmbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO7 - Ejercer unamentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacion y la negociacion, en ambitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO6 - Realizar revisiones bibliogréficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigacion o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Técnicas de Gestion parala Optimizacién de valor de Activos Inmobiliarios/ Management Techniquesfor Optimizing the Value
of Real Estate Assets

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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CO03 - Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicacion de técnicas de investigaciones cuantitativas y/o
cualitativas robustas y consistentes, la utilizacion de soluciones técnicas de Inteligencia Artificial y €l uso de herramientasy
aplicaciones financieras de mercado inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

COO05 - Entender la conexidn entre los ciclos econdémicosy |as transacciones inmobiliarias, y aplicar |os conocimientos adquiridos a
larealizacién de andlisis de empresas inmobiliarias parala toma de decisiones de inversion. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO08 - Aplicar convenientemente las diferentes metodol ogias de val oracion de activos inmobiliarios a partir de las normas
internacionales y directrices del RICS (Royal Institucion of Chartered Surveyors) TIPO: Conocimientos o contenidos

CPO1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en el programaa un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CPO02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ambito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CPO5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto origina. TIPO: Competencias

CPO6 - Capacidad parainnovar sistematicamente y aplicar soluciones tecnol égicas a modelos financieros y de real estate. TIPO:
Competencias

CPO3 - Capacidad paradefinir, articular e implementar estrategias de inversion en el sector Real Estate Finance. TIPO:
Competencias

CPO08 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en € ambito financiero y/ de Real Estate Finance.
TIPO: Competencias

CPQ7 - Capacidad paraliderar y gestionar € trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HABO5 - Ejercer unamentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacion y la negociacion, en dmbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO7 - Ejercer unamentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacion y la negociacion, en ambitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO3 - Fomentar lamotivacién y laresponsabilidad compartida en contextos colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO4 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, |os recursos tecnoldgicos y digitales que se aplican en el
entorno financiero y mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HABOG - Realizar revisiones bibliogréficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigacién o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

HABOS - Realizar una gestion eficiente del tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad personal y del equipo dentro del marco
de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestion. TIPO: Habilidades o destrezas

HABOQ9 - Maximizar la capacidad de andlisis, sintesis, y proyeccion, aplicadas a situaciones, problemasy modelos, en el &mbito
financiero y € mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en consideracion aspectos econdmicos
complejos, factores culturales, socialesy éticos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Inversion institucional en Real Estatey ciclos del mercado / I nstitutional investment in Real Estate and market cycles

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COO01 - Dominar los mecanismos de andlisis de estados financieros en compafiias inmobiliarias, aplicando |os conocimientos
técnicos contables requeridos para lainterpretacion de lainformacién financiera pblica. TIPO: Conocimientos o contenidos
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COO05 - Entender la conexidn entre los ciclos econdémicosy las transacciones inmobiliarias, y aplicar |os conocimientos adquiridos a
larealizacién de andlisis de empresas inmobiliarias parala toma de decisiones de inversion. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO06 - Adquirir un conocimiento practico de la estructuray funcionamiento tanto de los mercados cotizados como de los mercados
privados de Real Estate, profundizando en los mecanismos de acceso a capital; y las estrategias de financiacion de promociones
inmobiliariasy del mercado inmabiliario terciario. TIPO: Conocimientos o contenidos

COQ7 - Adquirir un dominio de las caracteristicas y operativadel funcionamiento del mercado inmobiliario, asi como los
principales agentes y stakeholders que lo conforman, asi como de |as tendencias en lainversion Inmobiliaria Internacional. TIPO:
Conaocimientos o contenidos

CO08 - Aplicar convenientemente las diferentes metodol ogias de val oracion de activos inmobiliarios a partir de las normas
internacionalesy directrices del RICS (Royal Institucidn of Chartered Surveyors) TIPO: Conocimientos o contenidos

CPO1 - Capacidad para aplicar y transferir |os conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en el programaa un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CP02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en €l ambito financiero y/ de
Readl Estate Finance. TIPO: Competencias

CPO5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CPO6 - Capacidad parainnovar sisteméticamente y aplicar soluciones tecnol égicas a modelos financierosy dereal estate. TIPO:
Competencias

CPO03 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversion en € sector Real Estate Finance. TIPO:
Competencias

CPO08 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en €l ambito financiero y/ de Real Estate Finance.
TIPO: Competencias

CPQ7 - Capacidad paraliderar y gestionar €l trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HABOS - Ejercer unamentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacion y la negociacion, en ambitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO6 - Realizar revisiones bibliogréficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigacion o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO9 - Maximizar la capacidad de andlisis, sintesis, y proyeccion, aplicadas a situaciones, problemasy modelos, en el ambito
financiero y el mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en consideracidn aspectos econémicos
complejos, factores culturales, socialesy éticos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Fusiones, adquisicionesy situaciones especiales en Real Estate/ Mergers, acquisitions and special situationsin Real Estate

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COO01 - Dominar los mecanismos de andlisis de estados financieros en compafiias inmobiliarias, aplicando los conocimientos
técnicos contables requeridos para la interpretacion de lainformacion financiera pablica. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO02 - Identificar los retos en materia de crecimiento sostenible y los dilemas éticos que se puedan generar, siendo especialmente
sensibles a impacto que las decisiones financieras pueden generar en €l conjunto de la sociedad. TIPO: Conocimientos o
contenidos
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CO03 - Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicacion de técnicas de investigaciones cuantitativas y/o
cualitativas robustas y consistentes, la utilizacion de soluciones técnicas de Inteligencia Artificial y €l uso de herramientasy
aplicaciones financieras de mercado inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO04 - Aplicar métodos adecuados parala valoracion de empresas en RE, y creacion de valor en € mercado inmobiliario através
de adquisiciones; y adquirir un conocimiento préctico de |as estrategias de inversion en el mercado inmobiliario ante situaciones de
estrésy dificultad financiera. TIPO: Conocimientos o contenidos

HABO2 - Aplicar précticasreflexivasy de inteligencia emocional (EQ) parala gestion de equipos. TIPO: Habilidades o destrezas

CPO1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en el programaa un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CPO02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ambito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CPO5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto origina. TIPO: Competencias

CPO6 - Capacidad parainnovar sistematicamente y aplicar soluciones tecnol égicas a modelos financieros y de real estate. TIPO:
Competencias

CPO3 - Capacidad paradefinir, articular e implementar estrategias de inversion en el sector Real Estate Finance. TIPO:
Competencias

CPO08 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en € ambito financiero y/ de Real Estate Finance.
TIPO: Competencias

CPQ7 - Capacidad paraliderar y gestionar € trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HABO7 - Ejercer unamentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacion y la negociacion, en dmbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABOQ9 - Maximizar la capacidad de andlisis, sintesis, y proyeccion, aplicadas a situaciones, problemas y modelos, en el émbito
financiero y el mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Financiacién Inmobiliariay Analisis Avanzado en el mercado inmobiliario/ Real Estate Financing and Advanced Analysis

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COO01 - Dominar los mecanismos de andlisis de estados financieros en compafiias inmobiliarias, aplicando |os conocimientos
técnicos contables requeridos para lainterpretacion de lainformacién financiera piblica. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO06 - Adquirir un conocimiento practico de la estructuray funcionamiento tanto de los mercados cotizados como de los mercados
privados de Real Estate, profundizando en los mecanismos de acceso al capital; y las estrategias de financiacién de promociones
inmobiliariasy del mercado inmobiliario terciario. TIPO: Conocimientos o contenidos

COO07 - Adquirir un dominio de las caracteristicas y operativa del funcionamiento del mercado inmobiliario, asi como los
principales agentes y stakeholders que lo conforman, asi como de las tendencias en lainversion Inmobiliaria Internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

CPO1 - Capacidad para aplicar y transferir 1os conocimientos, habilidadesy competencias adquiridos en €l programaa un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CPO2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en €l ambito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CPO5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias
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CPO3 - Capacidad paradefinir, articular e implementar estrategias de inversion en €l sector Real Estate Finance. TIPO:
Competencias

CP08 - Capacidad de resolver eficazmente |os procesos de toma de decisiones en €l ambito financiero y/ de Real Estate Finance.
TIPO: Competencias

CPOQ7 - Capacidad paraliderar y gestionar € trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HABOG - Realizar revisiones hibliogréficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigacién o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

HABOQ9 - Maximizar la capacidad de andlisis, sintesis, y proyeccion, aplicadas a situaciones, problemasy modelos, en el &mbito
financiero y € mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en consideraci on aspectos econdmicos
complejos, factores culturales, socialesy éticos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master / Capstone Project

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COO0L1 - Dominar los mecanismos de andlisis de estados financieros en compafiias inmobiliarias, aplicando |os conocimientos
técnicos contables requeridos para lainterpretacion de lainformacién financiera pblica. TIPO: Conocimientos o contenidos

COO02 - Identificar los retos en materia de crecimiento sostenible y |os dilemas éticos que se puedan generar, siendo especial mente
sensibles a impacto que las decisiones financieras pueden generar en € conjunto de la sociedad. TIPO: Conocimientos o
contenidos

CO03 - Resolver problemas financieros complejos através de la aplicacion de técnicas de investigaciones cuantitativas y/o
cualitativas robustas y consistentes, la utilizacién de soluciones técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientasy
aplicaciones financieras de mercado inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO04 - Aplicar métodos adecuados parala valoracion de empresas en RE, y creacion de valor en el mercado inmobiliario através
de adquisiciones; y adquirir un conocimiento practico de las estrategias de inversion en el mercado inmobiliario ante situaciones de
estrésy dificultad financiera. TIPO: Conocimientos o contenidos

COO05 - Entender la conexidn entre los ciclos econdémicosy |as transacciones inmobiliarias, y aplicar |os conocimientos adquiridos a
larealizacién de andlisis de empresas inmobiliarias para la toma de decisiones de inversion. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO06 - Adquirir un conocimiento practico de la estructuray funcionamiento tanto de los mercados cotizados como de los mercados
privados de Real Estate, profundizando en los mecanismos de acceso a capital; y las estrategias de financiacion de promociones
inmobiliariasy del mercado inmabiliario terciario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO07 - Adquirir un dominio de las caracteristicas y operativa del funcionamiento del mercado inmobiliario, asi como los
principales agentes y stakeholders que lo conforman, asi como de |as tendencias en lainversion Inmobiliaria Internacional. TIPO:
Conaocimientos o contenidos

CO08 - Aplicar convenientemente las diferentes metodol ogias de val oracion de activos inmobiliarios a partir de las normas
internacionalesy directrices del RICS (Royal Institucidn of Chartered Surveyors) TIPO: Conocimientos o contenidos

CO09 - Aplicar correctamente |os conceptos de estrategia de inversion, seleccion de carterasy medicidn del rendimiento asi como
su aplicacion a sector inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

HABO2 - Aplicar précticas reflexivas y de inteligencia emociona (EQ) parala gestion de equipos. TIPO: Habilidades o destrezas

CPOL1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidadesy competencias adquiridos en el programa a un entorno
laboral. TIPO: Competencias
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CPO2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en €l ambito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CP04 - Capacidad paradesarrollar liderazgo personal y colectivo basado en principios éticos TIPO: Competencias

CPO5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CPO06 - Capacidad parainnovar sisteméticamente y aplicar soluciones tecnol 6gicas a modelos financieros y de real estate. TIPO:
Competencias

CPO03 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversién en €l sector Real Estate Finance. TIPO:
Competencias

CP08 - Capacidad de resolver eficazmente |os procesos de toma de decisiones en € ambito financiero y/ de Real Estate Finance.
TIPO: Competencias

CPQ7 - Capacidad paraliderar y gestionar €l trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HABO1 - Desarrollar un propésito personal claro que guie la accion profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO5 - Ejercer unamentalidad global y holista aplicada ala escucha, 1a comunicacién y la negociacion, en ambitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO7 - Ejercer unamentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacion y la negociacion, en dmbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO3 - Fomentar la motivacién y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO4 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnolégicos y digitales que se aplican en €
entorno financiero y mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO6 - Realizar revisiones bibliogréficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigacion o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO8 - Realizar una gestion eficiente del tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad personal y del equipo dentro del marco
de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestion. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO9 - Maximizar la capacidad de andlisis, sintesis, y proyeccion, aplicadas a situaciones, problemasy modelos, en el ambito
financiero y el mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB10 - Analizar |os problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en consideracidn aspectos econémicos
complejos, factores culturales, socialesy éticos. TIPO: Habilidades o destrezas

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 2

4.2 ACTIVIDADESY METODOL OGIASDOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se indican las actividades formativas que utiliza el personal docente en esta titulacion.
ACTIVIDADES FORMATIVAS:

AF1. Clases magistrales expositivas y participativas. Sesiones en las que los docentes exponen contenidos concretos, que pueden estar apoyados
0 no por recursos tecnoldgicos, en la que existiran periodos de explicacion a cuestiones o dudas planteadas por los estudiantes.

AF2. Resolucion de Ejercicios practicos y problemas. Sesiones en las que los docentes realizan de manera individual o junto con los estudiantes
problemas, casos o cualquier tipo de ejercicio pertinente vinculado con la actualidad de la materia y/o con empresas u organizaciones reales, para la
adquisicion de competencias de las asignaturas.

AF3. Resolucion de Casos Practicos. Esta actividad se fundamenta en la metodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), donde los estu-
diantes trabajan de forma colaborativa para dar respuesta a una pregunta compleja o resolver un desafio real de una empresa. El ABP implica el dise-
fio, planificacién e implementacién de un proyecto durante un periodo extendido. Requiere la integracion interdisciplinar de contenidos, el trabajo aut6-
nomo de los equipos, la investigacién y la aplicacion creativa de soluciones, culminando con la presentacién de un producto o servicio final.

AF4. Estudio personal. Tiempo de estudio por parte del estudiante dedicado a preparar, profundizar y analizar en los contenidos de las asignaturas o
materias, asi como realizar ejercicios practicos.

AF5. Trabajo en proyectos. Desarrollo individual de un proyecto monografico de investigacion y aplicacién practica que muestre las habilidades, los
conocimientos y las competencias adquiridos por el estudiante a lo largo del méaster.

METODOL OGIASDOCENTES

MD1. Lecciones de caracter expositivo

MD2. Ejercicios y resolucion de casos y de problemas

MD3. Otras actividades, seminarios, talleres, simulaciones, dindmicas de grupo, ect.
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MD4. Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

MDS5. Tutorias individuales o en grupo.

Identificador : 3501195 Fecha : 08/06/2026

4.3 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMAS DE EVALUACION:

SE1. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, entre otros formatos. Ejercicio organizado presencial de manera colectiva, con instrucciones expli-
citas y precisas, realizado por el alumno de forma escrita u oral. Expuesto a diferentes cuestiones (enunciados, textos, problemas, simulaciones, ejecu-
cién de proyecto, etc.), se espera que el alumno sea capaz de abordarlas mostrando el nivel de competencias adquiridas en cada materia.

SE2. Evaluacion de trabajos individuales o en grupo. Exposicién de ideas, relaciones, datos y argumentaciones complejas, mediante la presen-
tacion de un trabajo monogréfico escrito de indole académica, ya sea tedrico o practico. En estos trabajos se valorara la actividad realizada por el
alumno de forma individual o en grupo, en funcién de los planteamientos iniciales que se le planteen. En el caso de los trabajos monogréficos de ca-
racter tedrico, se trata de un tipo de evaluacion que pone el foco en el andlisis, la sintesis, la estructuracién y la adecuada presentacion de la reflexion
individual realizada.

SE3. Participacion del estudiante en el aula. Participacion, busqueda adicional de informacién, reflexion para la toma de posiciones personales so-
bre los temas que se debaten, proactividad, etc. Se valoran tanto las aportaciones como la actitud critica y la capacidad argumentativa, fruto de un pro-
ceso de aprendizaje relacionado con las competencias definidas para la materia.

SE4. Presentacion Oral. el alumno expone trabajos o resoluciones de casos practicos en clase. Incluye también la presentacion de su TFM y que da
lugar a una ronda de preguntas y observaciones por parte de los participantes en dicha sesion.

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.
OTROSRECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOSMATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.
7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2026

Ver Apartado 7: Anexo 1.
7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

El Méster en Gestién Financiera Inmobiliaria no extingue ningun titulo.
7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO
8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ENLACE https://www.comill as.edu/es/uni dad-de-calidad-y-prospectiva/si stema-de-gestion-de-
calidad-audit

8.2INFORMACION PUBLICA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS (Advantere Management School)

Los estudiantes interesados en conocer la oferta formativa de la Universidad Pontificia Comillas pueden recabar la informacién necesaria a través de
diversas vias:

. Accediendo alapéginaweb delaUniversidad: https://www.comillas.edu/ enlaque encontraran informacion general tanto en espafiol como en inglés so-
bre la Universidad Pontificia Comillas, sus centros, titulaciones, sedes'y sus diversos servicios. Lainformacion especifica de este Titulo puede encontrarse en
https://advantere.org/. En ella, los estudiantes interesados pueden acceder a una presentacion general del programa, obteniendo informacion de utilidad pre-
via, referente ala solicitud de la admisién, y posteriormente sobre el proceso de matriculacion, plan de estudios, guias docentes de las asignaturas e informacion
sobre |as salidas profesionaes.

Poniéndose en contacto con la Oficina de Futuros Alumnos (https://advantere.org/contact/), en laque personal especializado ofrece informacion detallada
sobre la oferta formativa en general, explicando persona mente los diferentes folletos informativos. Proporciona también informacion sobre opciones de aloja-
miento paralos estudiantes que |0 necesiten, posibilidades de becasy ayudas a estudio y otras informaciones de orientacion general .

. Asistiendo alas Jornadas de Puertas Abiertas y alas sesiones informativas que se celebran anualmente, en las que pueden conocer el campusy recorrer susinsta-
laciones. Reciben informacién general sobre los centros e informacion més especifica sobre todas |as especialidades que ofrecen, pudiendo conversar tanto con
profesores como con otros estudiantes.

. Solicitando informacion personalmente o por viatelefénica en Advantere School of Management, en el servicio de Informacidn o en la Secretaria de los centros,
donde recibiran informacion detallada de |as caracteristicas de latitulacion y del procedimiento administrativo a seguir parainiciar los estudios del méster objeto
de estamemoria.

. Mediante entrevista con la persona responsable de la Direccién del Master, para proporcionar informacion especifica a los interesados sobre la actividad profe-
sional o cualquier aspecto del plan de estudios.

. Deforma continuada alo largo de los meses de octubre a abril, e Product Manager y responsable de comunicacion de los masteres oficiales de la Universidad,
en colaboracion con la Oficina de Marketing Operativo de la Universidad, organizan y realizan iniciativas diversas (jornadas de puertas abiertas, workshops so-
bre temas de actualidad, etc.) paradar a conocer la oferta formativa en posgrado de la Universidad.

8.3 ANEXOS
Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TiTULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Director Advantere School of [Juan DelaGuardiay Garcia-Lomas

Management

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Callede Alberto Aguilera23 | 28015 Madrid Madrid

EMAIL FAX

rector@comillas.edu 915413596

REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE |PR|MER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
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Rector ANTONIO ALLENDE FELGUEROSO
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Callede Alberto Aguilera23 | 28015 Madrid Madrid

EMAIL FAX

rector@comillas.edu 915413596

SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Rector ANTONIO ALLENDE FELGUEROSO
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Callede Alberto Aguilera23 | 28015 Madrid Madrid

EMAIL FAX

juanp@comillas.edu 915413596

INFORME PREVIO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA

Informe previo de la Comunidad AutGnoma: Ver Apartado Informe previo de la Comunidad Auténoma: Anexo 1.
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Apartado 1. Anexo 6
Nombre : 1. Justificacion.pdf
HASH SHA1 :5698B5D83A D5B5A DESIBD6CFI92BFA2CD5A29ED02

Codigo CSV :984361762262489762990134
Ver Fichero: 1. Justificacion.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1 Planificacion de las Enseflanzas M RFE.pdf
HASH SHA1:B921C096129C4F1A 649E5A934234370455FBOECA

Codigo CSV :984364227379612482847488
Ver Fichero: 4.1 Planificacion de las Ensefianzas M RFE.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre:5.1 Personal académico_MRFE.pdf
HASH SHA1 :ACB8104FCFCC7AC5E1D42C62E43C5B018C3550C4
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ESCRITO DE ALEGACIONES EN RESPUESTA AL INFORME DE EVALUACION DE FECHA
08-04-2026 A LA SOLICITUD DE MODIFICACION DEL
MASTER EN GESTION FINANCIERA INMOBILIARIA/REAL ESTATE FINANCE

ASPECTOS PARA SUBSANAR

CRITERIO 2, RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

Se echan en falta resultados de formacién y aprendizaje relacionadas con la legislacion y la
fiscalidad inmobiliaria.

Se introducen en la memoria los siguientes contenidos relacionados con Fiscalidad vy
estructuracion en el sector inmobiliario y se incluyen en la Materia Analisis Financiero y toma
de decisiones en Real Estate / Financial Analysis and Decision Making in Real Estate:

e Fiscalidad y estructuracion en el sector inmobiliario. El objetivo es proporcionar al
estudiante un analisis integral de la fiscalidad y la estructuracion juridica de la inversion
inmobiliaria internacional, profundizando en cémo los impuestos y las estructuras
legales afectan a cada fase de la inversion: adquisicion, tenencia, financiacion y venta
de activos. Se revisan los sistemas fiscales comparados y los mecanismos para evitar
la doble imposicion internacional, clave en operaciones transfronterizas. Se estudia el
impacto fiscal y juridico de las principales estructuras de inversion inmobiliaria global,
como fondos inmobiliarios, SOCIMIs, sociedades cotizadas y no cotizadas, y vehiculos
de propdsito especial (SPVs), evaluando suimpacto fiscal y juridico. Otro eje importante
es la diferencia entre compra de activos y compra de sociedades, incluyendo el analisis
de due diligence fiscal y legal y la gestion de riesgos y contingencias. Finalmente, se
integran estos elementos en la modelizacion financiera de inversiones, con el objetivo
de calcular la rentabilidad neta después de impuestos y optimizar la estructura de
inversion en contextos internacionales complejos.

Se anade el resultado de aprendizaje relacionado:
C010 - Entender la fiscalidad y la estructuracion juridica de la inversion inmobiliaria
internacional y suimpacto en las distintas fases de la inversion.

CRITERIO 3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

La propuesta considera complementos de formacién para estudiantes que provengan de
titulaciones de ingenieria que se caracterizan por tener una formacion en el area empresarial
incompleta. No obstante, en la practica la admision al master es totalmente abierta. Teniendo
en cuenta esto, se debe garantizar que todos los estudiantes admitidos tengan una formacién
previa de al menos 6 créditos en analisis financiero y al menos 6 créditos en métodos
cuantitativos. Estos créditos han de haberlos cursado bien en el grado o bien a través de
complementos formativos. Se deben disefiar complementos formativos para el titulo, de
manera que los estudiantes que no hayan cursado las materias mencionadas en el grado los
cursen para acceder al master. En todo caso, se ha de tener en cuenta que, segun el
RD822/2021, el estudiante no puede cursar mas de 12 créditos de complementos formativos.
Esta condicion ha de aplicarse a todos los estudiantes admitidos al master,
independientemente del tipo de perfil de admision definido en la memoria.
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Se hareformulado el apartado de criterios de admisidn para exigir una formacion previa minima
de 6 créditos ECTS en analisis financieroy 6 créditos ECTS en métodos cuantitativos, conforme
a la propuesta del informe provisional. En este sentido, se disponen los siguientes
complementos formativos para aquellos que no los hubieran cursado en el grado:

e Analisis Financiero: Se ha incrementado la carga lectiva de 3 a 6 créditos ECTS y se ha
ampliado el desarrollo de los contenidos descritos en su ficha.

e Métodos Cuantitativos: Se ha incrementado la carga lectiva de 3 a 6 créditos ECTS y
se ha ampliado el desarrollo de los contenidos en su ficha correspondiente.
Con esta ampliacion (12 créditos ECTS en total), el programa garantiza la adquisicién de los
conocimientos minimos fundamentales por parte de todos los perfiles de ingreso.
Dichos complementos estan alineados con la denominacién, objetivos, Resultados de
Aprendizaje, asi como con el contenido del plan de estudios propuesto.

CRITERIO 4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS
En el plan de estudios se echan en falta contenidos sobre la normativa y la fiscalidad aplicada
al mercado inmobiliario y sus dinamicas.

Se introducen los contenidos anteriormente citados relacionados con Fiscalidad y
estructuracion en el sector inmobiliario incluidos en la Materia Analisis Financiero y toma de
decisiones en Real Estate / Financial Analysis and Decision Making in Real Estate.

La materia Andlisis Financiero y toma de decisiones en Real Estate pasa de 6 a 7 ECTS para
integrar estos contenidos. Y se reducen contenidos y créditos de la materia Finanzas
Corporativas y Valoracion de empresas en el contexto inmobiliario, que pasade 6 a 5 ECTS.

Los objetivos del titulo son de caracter profesionalizante, con resultados de formacion y
aprendizaje adecuados, como CP01, CO06, HABO1. Sin embargo, el plan de estudios no
incluye practicas externas que permitan desarrollar dichos resultados. Se debe considerar su
inclusion o bien justificar como se alcanzaran los mismos.

El plan de estudios certifica la adquisiciéon de competencias profesionalizantes como CP1
("Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias
adquiridos en el programa a un entorno laboral."), CO06 ("Adquirir un conocimiento practico de
la estructura y funcionamiento tanto de los mercados cotizados como de los mercados
privados de Real Estate, profundizando en los mecanismos de acceso al capital; y las
estrategias de financiacién de promociones inmobiliarias y del mercado inmobiliario terciario)
y HAB1 ("Desarrollar un propdésito personal claro que guie la accion profesional”) mediante la
inclusion de metodologias como los talleres practicos y las simulaciones, y sobre todo la
implementacién extensiva del Aprendizaje Basado en Proyectos (PBL).

Esta metodologia inmersiva (Actividad formativa 3) involucra proyectos directos con empresas
y dindmicas de negociacion, replicando el entorno corporativo y dotando al estudiante de
experiencia laboral practica.

La ponderacion de un sistema de evaluacién no tiene nada que ver con la calificacion numérica
del mismo, sino con el peso que ese instrumento tiene en la evaluacién de esa materia. Asi, en
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todas las materias, excepto el Trabajo Fin de Master, en la ponderacion de los sistemas de
evaluacion si los minimos establecidos suman el 100%, las ponderaciones maximas deben
sumar lo mismo.

Se han revisado y ajustado las ponderaciones minimas de los sistemas de evaluacién en las
materias afectadas, asegurando en todas las fichas de las materias que la suma total de las
ponderaciones minimas sea estrictamente inferior al 100%. De este modo, se evita un
solapamiento aritmético erréneo y se permite la existencia real de un intervalo valido entre los
rangos de ponderacion minima y maxima, para garantizar que no superen el 100%.

Las actividades formativas de la materia “Anélisis Financiero y toma de decisiones en Real
Estate / Financial Analysis and Decision Making in Real Estate” son de 20 horas por crédito. Se
debe ajustar este aspecto para que sean de 25h por crédito como en el resto de las materias.

Se corrige este error, afiadiendo las restantes horas a la actividad formativa correspondiente.

Dado que hasta el 50% de la evaluacidn de todas las materias estd basado en la realizacion de
trabajos, casos practicos o proyectos (individual o grupal) y dado el estado de desarrollo de la
inteligencia artificial, se deben explicar los mecanismos que se utilizaran para garantizar la
autoria de dichas actividades y, en consecuencia, la acreditacion de la adquisicion de los
resultados de formacidn y aprendizaje correspondientes por parte del estudiantado. En este
sentido, se debe incluir una descripcidn de los procedimientos de participacién del personal de
la universidad en los procesos de seguimiento y tutorizacion de los ejercicios y trabajos que
realiza el estudiantado.

Se ha incluido una descripcidn detallada de los mecanismos de control de autoria frente a la
inteligencia artificial, incorporando, tanto en el Anexo 4.1 de la memoria como en las fichas de
la asignatura «Trabajo Fin de Master», una descripcién formal de los procedimientos de
participacion del personal docente de la universidad en la asignacién, utilizacién, seguimiento
detallado y tutorizacién sistematica de los ejercicios y trabajos, asegurando la supervision
humana y mitigando el riesgo de autoria automatizada.

Dados los sistemas de evaluacion del Trabajo Fin de Master (TFM) parece que éste se pueda
realizar en grupo. Debe aportarse informacidn sobre la adecuacién de esta modalidad, laforma
de supervision individual y grupal, modo de defensa, aportacién individual y grupal al conjunto
de la nota obtenida, etc. Se deben diferenciar las tutorias individuales y las tutorias grupales
dirigidas a los estudiantes que realizan un TFM grupal.

Igualmente, se debe explicitar el sistema de evaluaciéon ad hoc para valorar el trabajo
colaborativo, los detalles de la defensa, como se resuelve la situacién cuando una de las partes
del TFM grupal no se apruebay sila posibilidad de TFM grupal afecta al profesorado en términos
de seguimiento y tutorizacion.

Se ha explicitado en la memoria la normativa aplicable al TFM grupal, detallando los sistemas
de tutorizacion, la defensa y el sistema de evaluacién ad hoc basado en “una rubrica
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diferenciada que pondera de forma independiente la contribucion individual y el resultado
colectivo. Dicha rubrica contempla:

e La calidad y coherencia del trabajo escrito conjunto, evaluada por el tribunal sobre el
documento final entregado.

e Ladefensa oral individual ante el tribunal, en la que cada miembro del grupo expone y
defiende de forma auténoma su contribucién especifica al proyecto

e Elproceso de desarrollo del trabajo, evaluado por el tutor o tutores asignados a través
del seguimiento sistematico de las tutorias individuales y grupales.

En caso de que uno o varios miembros del grupo no superen la evaluacion, podran presentarse
en convocatoria extraordinaria de forma individual, sin que ello afecte a la calificacién obtenida
por el resto del grupo, y que sera aplicada a aquellos miembros que si hayan superado la
evaluacién. La posibilidad de realizar el TFM en modalidad grupal no deberia incrementar la
carga de tutorizacion por estudiante, dado que se mantiene la ratio de horas de tutoria individual
establecida en la memoria, complementada con sesiones de seguimiento grupal adicionales a
cargo del mismo tutor.

CRITERIO 5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

La informacién sobre la experiencia docente y profesional del profesorado no es clara para
todo el claustro, limitandose a indicar el nimero de afios de dicha experiencia. Con objeto de
evaluar la idoneidad académica del profesorado, se debe incluir informacion especifica, para
cada uno de los perfiles, sobre el &mbito concreto donde se ha desarrollado la experiencia
docente y profesional.

En cuanto a la composicidn del claustro, se observa una presencia muy limitada de
profesorado con vinculacion estable a la universidad, ya que unicamente dos profesores
adjuntos forman parte de la plantilla propia del centro, mientras que el resto corresponde a
profesorado colaborador asociado a tiempo parcial. Aunque es probable que estos docentes
procedan del ambito profesional, no se aporta informacién que permita valorar
adecuadamente su perfilacadémico o profesional ni su adecuacion a las asignaturas
impartidas.

Asimismo, se aprecia una elevada fragmentacion de la docencia, ya que muchas asignaturas
se reparten entre dos o0 mas profesores que asumen un numero muy reducido de créditos.
Esta organizacidn dificulta la consolidacion de un nucleo de profesorado estable con el
desarrollo del titulo, lo que podria afectar a la continuidad académicay a la coherencia
docente del programa a medio plazo. Se debe justificar y/o revisar la composicion del
claustro.

En los perfiles del profesorado 1y 12 no hay correspondencia entre el contenido de las
asignaturas a impartir y la formacién académica del perfil. Estos perfiles deben ser
justificados.

Se corrigen estos aspectos y se concreta y anade la informacién requerida en los perfiles del
claustro.
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1.10 Justificacion

Interés Académico, Cientifico y Profesional del Titulo

Fundamentacion y Necesidad (Contexto)

El sector inmobiliario global experimenta una transformacion estructural profunda
impulsada por la convergencia de varios factores: la financiacién creciente del mercado,
la globalizacion de los flujos de capital, el avance de las tecnologias aplicadas al analisis
y la gestion de activos, y la evolucion de las ciudades y los usos urbanos en respuesta a
dinamicas demograficas, sociales y medioambientales. Estas tendencias generan un
entorno econémico complejo, caracterizado por ciclos mas volatiles, estructuras de
financiacién mas sofisticadas y una creciente exigencia regulatoria en materia de
sostenibilidad.

En este contexto, ecosistema inmobiliario requieren profesionales capaces de integrar
competencias avanzadas de finanzas con un entendimiento profundo del mercado
inmobiliario y sus dinamicas. El mercado laboral de Real Estate se ha consolidado como
un ambito altamente especializado que combina andlisis cuantitativo-econdémico y
legal, la valoracion especifica de activos inmobiliarios, la estructuracion de operaciones
de financiacion y la comprension del funcionamiento de los mercados de Real Estate
tanto privados como cotizados. La demanda de talento hibrido, con una formacion
financiera rigurosa y especializacion sectorial, se ha incrementado de forma notable en
los ultimos diez afios.

A nivel internacional, la profesionalizacion del sector se ha acelerado con la expansion
de fondos de private equity inmobiliario, vehiculos cotizados (SOCIMIls), fondos de
deuda, servicers especializados, asset managers globales y la aparicién de nuevas
empresas tecnolégicas (PropTech). Esta evolucion ha generado necesidades formativas
que no encuentran una respuesta suficientemente completa en los programas
tradicionales de Real Estate, mas orientados al desarrollo urbanistico, la arquitectura, la
gestion inmobiliaria generalista, o el derecho inmobiliario. En consecuencia, existe un
vacio académico y profesional en la formacién financiera avanzada aplicada al sector
inmobiliario, especialmente para estudiantes en los primeros afios de su carrera
profesional que buscan construir una trayectoria internacional desde el inicio de su
carrera.

Por ultimo, pero como aspecto fundamental a senalar sobre la necesidad del Master de
Real estate Finance, cabe destacar que Espafia se ha configurado como una gran
potencia en el sector inmobiliario.

El Master en Real Estate Finance de Advantere surge para atender esta necesidad con
una propuesta académica coherente con la misién de la institucion: formar
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profesionales con propdsito, liderazgo ético, pensamiento criticoy capacidad de generar
impacto positivo. A través de un enfoque pedagdgico innovador, una vision globaly una
solida estructura financiera. El programa responde a los retos contemporaneos del
sector y contribuye a la formacién de la proxima generacion de especialistas
inmobiliarios financieros capaces de actuar en contextos complejos, globales y
exigentes.

Relevancia Profesional (Analisis de la Demanda)

La evolucién del mercado inmobiliario y financiero ha incrementado la demanda de
perfiles especializados capaces de operar en un entorno altamente competitivo y
técnicamente complejo. Las organizaciones requieren profesionales que dominen la
modelizacion financiera avanzada, la valoracién bajo estandares internacionales, la
estructuracion de deuday capital, el impacto de los de ciclos econdmicos, y la gestiony
funcionamiento de los mercados de inversidon inmobiliaria.

La empleabilidad en Real Estate Finance presenta un dinamismo notable liderado por el
crecimiento de las divisiones de mercados de capitales de los principales brokers, CBRE,
Savilss, JLLy Colliers. Dicho crecimiento sea transmitido al resto de stakeholders, donde
cabe destacar:

= Fondos de private equity inmobiliario.

= Vehiculos cotizados (SOCIMls).

= (Gestoras de activos y patrimonio inmobiliario (asset y portfolio managers).
= Fondos de crédito y entidades especializadas en financiacién estructurada.
= Empresas de consultoria estratégicay transaccional.

= Bancos deinversiony departamentos financieros corporativos.

= Empresas PropTechy plataformas digitales basadas en datos.

= Servicers, special servicers y gestoras de deuda y activos distressed.

Los empleadores buscan candidatos capaces de analizar inversiones complejas,
construir modelos financieros robustos, gestionar carteras y activos, evaluar mercados,
estructurar operaciones de deuday capital, realizar procesos de M&A y comprender las
implicaciones los requerimientos legales medioambientales y de sostenibilidad en la
toma de decisiones.

La naturaleza global del sector amplia ain mas el ambito profesional, generando
oportunidades de movilidad internacional. Sin embargo, existe una escasez reconocida
de perfiles junior con formacién especificamente orientada a Real Estate Finance. El
MREF responde directamente a esta necesidad mediante un modelo formativo riguroso,
internacional y disefiado para ofrecer a los estudiantes una insercion laboral sélida y
competitiva.

Justificacion del Enfoque Estratégico, de Liderazgo y Analitico.
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La estructura académica y el contenido del MREF se estructura en torno a dos médulos
fundamentales:

e Mbdédulo de Especializacidon Financiera para profesionales de Real Estate. El MREF
proporciona una base sdlida de conocimientos financieros avanzados que asegura
que los estudiantes adquieran capacidades requeridas para operar en un sector
cada vez mas sofisticado y especializado. Adicionalmente, y conforme al modelo
Advantere, el programa integra los conocimientos técnicos financieros con una
formacion avanzada en liderazgo ético, autoconocimiento, inteligencia emocional,
responsabilidad corporativa y propdsito profesional. El estudiante adquiere
herramientas para gestionar equipos, disefar culturas organizativas responsablesy
tomar decisiones con impacto social positivo. Este enfoque diferencia radicalmente
al MREF de los programas convencionales del sector.

e Moédulo avanzado de Gestidn financiera en Real Estate. La especializacion en el
sector inmobiliario se articula a través de materias como Inversion Inmobiliaria,
analisis del entorno de Real Estate, fusiones, estructuracion de fusiones y
adquisiciones y situaciones especiales en el sector inmobiliario, financiacion
inmobiliaria (financiacion promotora y financiacién del mercado terciario),
valoracion avanzada bajo estandares RICS y gestion de activos inmobiliarios. Estos
contenidos permiten al estudiante comprender el funcionamiento integral del
sector, desde el andlisis de un activo hasta la estructuracion de operaciones
complejasy latoma de decisiones estratégicas.

Interdisciplinariedad e Innovacion Metodolégica.

El MREF se distingue por una metodologia que auna el rigor académico con una
aplicacion practica e inmersiva.

Perfilde Ingreso y Salidas Profesionales

Perfil de Ingreso

El Master en Real Estate Finance esta dirigido a jévenes provenientes de titulaciones
como Economia, Empresa e Ingenieria, que desean orientar su carrera hacia la inversion
y la gestion financiera en el sector inmobiliario. Se trata de un programa early-career que
no requiere experiencia profesional previa, y con capacidad analitica, mentalidad
internacional, y voluntad de generar impacto en el entorno econdémico y social.

El perfil de ingreso se caracteriza por estudiantes con motivacion por desarrollar una
carrera en mercados financieros publicos, private equity, Real Estate Investment,
valoracion, consultoria estratégica, la gestion de activos inmobiliario o el analisis
cuantitativo aplicado al sector. El master también esta especialmente indicado para
candidatos que desean realizar una reorientacion profesional desde otras disciplinas
hacia el ambito de las finanzas inmobiliarias.
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Salidas Profesionales

Los egresados del Master en Real Estate Finance estaran preparados para desempefar
funciones técnicas y estratégicas en organizaciones nacionales e internacionales del
sector inmobiliario, incluyendo:

= Divisidon de mercado de capitales y M&A de los principales brokers.

=  Analyst/associate en fondos de private equity inmobiliario.

= Analyst/associate en SOCIMIs y vehiculos cotizados.

= Departamentos de Real Estate en bancos de inversidon y boutiques financieras y
boutiques.

= Analistas en departamentos de Real Estate de empresas de consultoria
estratégica.

= PropTechyempresas de analisis de datos aplicados al sector.

= Family offices y gestoras patrimoniales.

El programa proporciona la base técnica, estratégica y ética necesaria para progresar
hacia roles de responsabilidad en el sector financiero e inmobiliario global.

Referentes Nacionales e Internacionales en el Mismo Ambito
La concepcidn del Master en Real Estate Finance (MREF) surge de un analisis riguroso de
la oferta formativa de postgrado en el sector. Este proceso de benchmarking ha
permitido confirmar que el MREF ofrezca una propuesta de valor diferenciada que cubre
una necesidad insatisfecha en el mercado: la formacidon de profesionales financieros en
el sector inmobiliario en un entorno global, con una metodologia boutique y practica.
Metodologia de Referencia y Posicionamiento

Referentes Nacionales

Los principales Masteres nacionales en Real Estate asi como la diferenciacién del MREF
de Advantere se muestran a continuacion:

Referente . Diferenciacioén del
Nacional Enfoque Principal y URL MREF
£ Un ‘ Enfoque l p.:ci.ncipejl: de'sarrollo Diferenciacion del
y nlve'rsr;y [ urbanpl, pdanl icacion, arquitectura MREF: El MREF adopta
(Masterin Rea y gestion de proyectos. un enfoque financiero
Estate URL:

avanzado (con foco no
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Referente
Nacional

Enfoque Principaly URL

Diferenciacion del
MREF

Development,
MRED

https://www.ie.edu/school-

architecture-

design/programs/master-in-real-

estate-development/

sélo en los activos
inmobiliarios sino en
la financiaciony
estructuracion del
pasivo) que no forma
parte central del
MRED, mas orientado
aurbanismoy
arquitectura. Ademas,
el MREF es early-
careery ofrece una
orientacién
internacional con un
modelo boutique y
pedagégico distintivo.

ESADE Business
School
(Programa de
Formacioén
Continua en
Real Estate
Finance (Law
School)

Perspectiva juridica del sector
(contratos, fiscalidad, regulacion).
URL:
https://www.esade.edu/masters-
law-school/es/programa-
formacion-continua/real-estate-
finance)

ELMREF es un titulo
con enfoque técnico-
financiero integraly
metodologia
experiencial. Aborda
ambitos de mercados,
deuda, equity,
valoraciony estrategia
que no estan
presentes de forma
completa en el
programa de ESADE.

Conclusion sobre el Benchmarking Nacional:

La oferta nacional se orienta principalmente a ambitos urbanisticos, juridicos o técnicos
especificos. Ningun programa combina de manera integrada la formacion financiera
avanzada, la comprension del ecosistema inmobiliario, la visién ética y el aprendizaje
experiencial. EL MREF cubre este vacio con una propuesta académica uUnica en Espafa,

alineada con la misidon y el modelo formativo distintivo de Advantere.

Referentes Internacionales
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El MREF se inspira en programas de alto prestigio a nivel mundial, especialmente

aquellos con un fuerte componente financiero y una perspectiva global.

Referente
Internaciona Enfoque Principal y URL Contraste y Singularidad del MREF
L
Programa muy valorado a
nivel global, con un fuerte MREF ofrece un modelo boutique
Henley énfasis en la orientado a early-career, integra
Business especializacién financiera liderazgo, éticay tech, y combina
School (UK) de Real Estate analisis financiero avanzado con
_MSc Real URL: impacto y propdsito, ademas de
Estate https://www.henley.ac.uk contar con una dimension
Finance /study/masters/msc-real- internacional singular a través de la
estate alianza con Georgetown University.
Aplicacién Practica Global.
Aunque LSE tiene un granrigor
London Orient‘aci‘én gcadérnicgly cientifico, e,l MR!EFerece un
School of cuantl|tafc|va; |n‘vest|ga0|on enfoque mas practlco, glqarcando
Economics — econdmica aplicada de forma gl.obal el analisis de Real
MSc Real URL: Estate pgnlendo fgco enla ‘
Estate https://www.lse.ac.uk/stu relevancia de gesthnar el pasivo
Economics dy—at—lse/graduate/msc— enel sgcftor, y ofrec!gndo una
& Finance real-estate-economics- formacidon mas equilibrada entre
and-finance economia, finanzas, mercadoy
practica profesional, con una
dimension ética distintiva.
Altamente financiero,
Amsterdam riguros.o y orientado a
Business profesionales
School - URL: El MREF es mdés transversal y
. https://abs.uva.nl/content . . .
MSc in Real . accesible a perfiles pre-experience
Estate /master§/f|nancg—real—
Finance estate-finance/finance-
real-estate-
finance.html?cb

Conclusioén sobre el Benchmarking Internacional:
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Los referentes internacionales muestran calidad y prestigio, pero se orientan
mayoritariamente a perfiles con experiencia o a areas muy especificas. El MREF se
distingue por su caracter early-career, su enfoque integral que combina finanzas
avanzadas, analisis de mercado, estructuracion de operaciones, liderazgo ético,
tecnologia aplicada y un modelo pedagdgico innovador. La colaboracién internacional
con Georgetown refuerza su posicionamiento global y amplia la proyeccién profesional
de los estudiantes.

Complementariedad con la Oferta Existente en Advantere School of
Management

Laincorporacién del Master en Real Estate Finance (MREF) a la cartera de programas de
Advantere School of Management (ASM) representa una extension estratégica y una
fuente de sinergias con los titulos de postgrado ya establecidos. El MREF ha sido
disefado para ser el complemento funcional y estratégico que faltaba en el ecosistema
de programas de la escuela.

Refuerzo del portafolio de programas de Advantere School of Management.

La oferta actual de masteres de ASM, dirigida a jovenes titulados pre-experience incluye:
e Masterin International Management (MIM)
e Masterin Finance (MIF)
e Masterin Talent Management (MTM)

EL MREF se integra como el primer programa de la escuela centrado exclusivamente en
Real Estate Finance, cubriendo un sector clave que hasta ahora no contaba con un
master especifico.

El MREF se beneficia de la experiencia académica y del profesorado con experiencia
directiva que ya imparten materias en el resto de los masteres de ASM, asegurando la
coherencia del claustro. La integracion con el ecosistema profesional de ASM permite
que los egresados del MREF accedan a practicas en un pool de empresas que valoran el
enfoque de liderazgo y management de Advantere.

Coherencia Metodoldgica y Factores Diferenciales Compartidos

El MREF no solo complementa la oferta funcional, sino que también refuerza los
elementos diferenciales de Advantere School of Management que ya estan presentes en
sus otros programas, asegurando la coherencia institucional:

e Metodologia Project-Based Learning (PBL): La inmersion en proyectos reales con,
replicando el modelo de aprendizaje practico y experiencial que distingue al resto
de los programas de ASM. Esto asegura que los graduados no solo tengan
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conocimientos tedricos, sino la capacidad de resolver problemas complejos
desde el inicio, maximizando su empleabilidad.

e Modelo Boutique y Personalizaciéon: El compromiso de ASM con el tamano
reducido de los grupos y la atencién personalizada se mantiene como un factor
esencial en el MREF. Este modelo asegura un impacto elevado y una experiencia
de aprendizaje mas profunday adaptada a las necesidades de desarrollo de cada
estudiante.

e Enfoque en el Liderazgo con Propdsito: Al igual que el resto de los programas de
Advantere, el MREF situa el desarrollo del propdésito personal y el liderazgo ético
en el centro de laformacién (a través del Paradigma de Liderazgo Ignaciano). Esta
alineacién de valores refuerza la identidad de ASM como escuela formadora de
lideres integros y responsables.

e Internacionalidad: Elfactor de la experiencia internacional (Madrid + Georgetown)
del MREF es una extensién natural de la vocacién internacional de ASM,
proporcionando una ventaja competitiva de alto valor.

En resumen, el MREF actla como un pilar funcional esencial que completa la oferta de
postgrado de ASM, manteniendo y amplificando los atributos metodoldgicos y de valor
(que definen a la institucidn. El Master en Real Estate Finance responde a una necesidad
real y creciente en el mercado laboral internacional, ofreciendo una propuesta
académica rigurosa, innovadora y alineada con la misiéon de Advantere. Su enfoque
integral en finanzas, mercados, analisis, ética y tecnologia permite formar profesionales
capaces de afrontar los retos contemporaneos del sector inmobiliario y de contribuir al
desarrollo de ciudades, organizaciones y sociedades mas sostenibles, eficientes y
justas.
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4 PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1 Estructura basica de las ensefianzas

En la siguiente tabla se recoge el reparto de créditos Master Universitario en Real Estate Finance
por tipo de asignaturas:

Plan de estudios Master Universitario Real Estate Finance 2026

Caracter obligatorio de las Materias Créditos ECTS
Obligatorias 54
Trabajo Fin de Master 6
Total 60

4.1.2 Plan de estudios Master Universitario en Real Estate Finance

Materia Curso Semestre ECTS Tipo

Liderazgo, ética profesional y 1 1 3 OB
sostenibilidad (ESG) / Leadership, Ethics &
Sustainability

Inteligencia Artificial y Entorno Tecnolégico 1 1 3 OB
/Artificial Intelligence & Tech Academy
Analisis Financiero y toma de decisiones en 1 1 67 OB

Real Estate / Financial Analysis and

Decision Making in Real Estate

Finanzas Corporativas y Valoracién de 1 1 65 OB
empresas en el contexto Inmobiliario /

Corporate Finance and Advanced valuation

for Real Estate companies

Gestion de carteras inmobiliarias / 1 1 6 OB
Real Estate Portfolio Management
Dindmicas del sector de Real Estate / 1 1 6 OB
Dynamics of the Real Estate Sector
Técnicas de Gestidn para la Optimizacidn de 1 2 6 OB

valor de Activos Inmobiliarios /

Management Techniques for Optimizing the

Value of Real Estate Assets

Inversion institucional en Real Estate vy 1 2 6 OB
ciclos del mercado /

Institutional investment in Real Estate and

market cycles
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Fusiones, adquisiciones vy situaciones 1 2 6 OB
especiales en Real Estate /

Mergers, acquisitions and special situations

in Real Estate

Financiacion  Inmobiliaria y  Andlisis 1 2 6 OB
Avanzado en el mercado inmobiliario /

Real Estate Financing and Advanced

Analysis

Trabajo Fin de Master / Capstone Project 1 2 6 TFM

El programa dispone de procedimientos formales de control de autoria que incluyen la asignacion
supervisada de tareas, el seguimiento documentado del proceso de elaboracién y la verificacion
de la autoria mediante herramientas de deteccion y sesiones de revision con el tutor, mitigando
el riesgo de autoria automatizada o no acreditada.

4.4 Mecanismos previstos de coordinacion docente
Tradicionalmente, se han mantenido sistemas y procedimientos de coordinacion a distintos
niveles:

e Enuna primera fase, la coordinacion de contenidos, entre profesores de una materia, ha
estado a cargo de un profesor-coordinador que es designado por la Direcciéon del
Departamento o en su defecto la Direccién del programa, manteniéndose posteriormente
la coordinacién intradepartamental que asegura la secuencia correcta y completa de los
contenidos de la misma drea de conocimiento y de las dareas afines de dicho
departamento.

e la segunda fase corresponde a la coordinaciéon interdepartamental gracias a la cual se
detectan las necesidades que unas materias reclaman de otras;

e Finalmente, se cuenta con el sistema de coordinacién entre profesores, director y
coordinador del programa. En la implantacién del Master en Real Estate Finance, se prevé
una intensificacién de la coordinacién horizontal.

Con todo ello se busca perfeccionar el modelo materia-equipo docente con actividades
especificas de formacién del profesorado para una ensefianza centrada en la adquisicion de los
resultados del proceso de formacion y de aprendizaje.

4.5 Plan de Estudios detallado por Materia

Nombre de la Materia: Liderazgo, ética profesional y sostenibilidad (ESG) /
Leadership, Ethics & Sustainability

Caracter: Obligatoria

Créditos totales de la materia: 3 ECTS
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Obligatorios: 3 ECTS

Despliegue temporal: Semestre 12

Lenguas en las que se imparte la materia: inglés
Resultados del proceso de formacion y aprendizaje:

Competencias
CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias
adquiridos en el programa a un entorno laboral.

CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones
estratégicas.

CP4 - Capacidad para desarrollar liderazgo personal y colectivo basado en principios éticos.
CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original.
CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares.

Conocimientos o contenidos

CO2 - Identificar los retos en materia de crecimiento sostenible y los dilemas éticos que se puedan
generar, siendo especialmente sensibles al impacto que las decisiones financieras pueden generar
en el conjunto de la sociedad.

Habilidades
HA1 - Desarrollar un propdsito personal claro que guie la accién profesional.

HAZ2 - Aplicar practicas reflexivas y de inteligencia emocional (EQ) para la gestion de equipos.
HA3 - Fomentar la motivacién y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos.

HAS - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacién y la
negociacién, en dmbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos.

HAS - Realizar una gestidn eficiente del tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad personal
y del equipo dentro del marco de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestion.

Contenidos de la Materia:

Esta materia establece una base conceptual en el liderazgo personal y organizacional, fundamentada en el
autodominio y la accion orientada al servicio, basandose en el Paradigma de Liderazgo Jesuita. El objetivo
es desarrollar el autoconocimiento y un propdsito ético que guie las decisiones estratégicas. En este
contexto la materia cubre un doble ambito en torno a:

e Liderazgo. El curriculo se basa en gran medida en el Paradigma de Liderazgo Jesuita,
explorando los roles duales del liderazgo: la autoridad formal y la responsabilidad
compartida dentro del equipo.
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e Etica Profesional. Explora las profundas implicaciones e influencia de la ética, el

crecimiento sostenible y el sistema de gobierno corporativo en los procesos de toma de

decisiones dentro de diversas dreas y departamentos de una organizacién. Se cubren las

dimensiones éticas de las actividades de las empresas y organizaciones y se examina el

rol de estas en el cumplimiento de sus responsabilidades sociales en el panorama

econdmico global.

e Sostenibilidad e impacto en las valoraciones inmobiliarias. Analiza el impacto de la
sostenibilidad en la transformacién del sector inmobiliario. Se abordan los criterios de
ESG (medioambientales) como un factor estratégico fundamental en la valoracion de los

activos inmobiliarios.

Actividades Formativas:

Actividad Formativa

AF1 - Clases magistrales
expositivas y participativas
AF3 - Resolucion de casos

25

10

practicos

AF7 - Estudio personal 40

Sistemas de Evaluacion:

Sistemas de evaluacion
SE1 - Examen escrito, oral o

test 40%
SE2 - Trabajo, Caso practico o

Proyecto individual o en 40 20%
grupo

SE4 - Participacion del 15%
estudiante en el aula

SE3 - Presentacion oral 5%

Horas que se dedican a cada

actividad por materia en cada materia

Ponderacion minima

Porcentaje de presencialidad

100%

50%
0%

Ponderacion maxima

50%

50 40%

25%
25%

Nombre de la Materia: Inteligencia Artificial y Entorno Tecnoldgico / Artificial

Intelligence & Tech Academy

Caracter: Obligatoria
Créditos totales de la materia: 3 ECTS
Obligatorios: 3 ECTS

Despliegue temporal: Semestre 19
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Lenguas en las que se imparte la materia: inglés
Resultados del proceso de formacion y aprendizaje:

Competencias
CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias
adquiridos en el programa a un entorno laboral.

CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones
estratégicas.

CP4 - Capacidad para desarrollar liderazgo personal y colectivo basado en principios éticos.
CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original.

CP6 - Capacidad para innovar sistematicamente y aplicar soluciones tecnoldgicas a modelos
financieros y de real estate.

CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares.

Conocimientos o contenidos

CO3- Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicacién de técnicas de
investigaciones cuantitativas y/o cualitativas robustas y consistentes, la utilizacion de soluciones
técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientas y aplicaciones financieras de mercado
inmobiliario.

Habilidades
HA1 - Desarrollar un propdsito personal claro que guie la accidn profesional.

HA4 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnolégicos y
digitales que se aplican en el entorno financiero y mercado inmobiliario.

HAS8 - Realizar una gestidn eficiente del tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad personal
y del equipo dentro del marco de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestion.

HA10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en
consideracion aspectos econdmicos complejos, factores culturales, sociales y éticos.

Contenidos de la Materia:

Esta materia permite a los estudiantes integrar la tecnologia en el dmbito financiero desde una
doble perspectiva: por un lado, mediante la incorporacién eficaz y eficiente de las principales
soluciones de inteligencia artificial en el analisis y la interpretacion de resultados; y, por otro, a
través del uso avanzado de las principales aplicaciones financieras, tanto en el contexto
corporativo como en los mercados de de Real Estate. Los alumnos desarrollan sus competencias
practicas en el Finance Lab, donde aprenden a manejar software financiero especializado. Esta
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experiencia aplicada les proporciona una ventaja competitiva de primer nivel en su desempefio
profesional.

Actividades Formativas:

Porcentaje de presencialidad
en cada materia

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada
actividad por materia

AF1 - Clases magistrales

" A 20 100%
expositivas y participativas
AF2- Resolucié jercici
oL esolucion de ejercicios 15 50%
practicos y problemas
AF3 — Resolucid
3 esolucion de casos 10 50%

practicos

AF7 - Estudio personal 30 0%

Sistemas de Evaluacion:

Sistemas de evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima
SE1 - Examen escrito, oral o 40% 50%
test
SE2 - Trabajo, Caso practico o
Proyecto individual o en 40 20% 50 40%
grupo

E4 - Participacié [
S articipacion de 15% 25%

estudiante en el aula

SE3 - Presentacion oral 5% 25%

Nombre de la Materia: Analisis Financiero y toma de decisiones en Real Estate /
Financial Analysis and Decision Making in Real Estate

Caracter: Obligatoria

Créditos totales de la materia: 6 7 ECTS
Obligatorios: 6 7 ECTS

Despliegue temporal: Semestre 19

Lenguas en las que se imparte la materia: inglés
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Resultados del proceso de formacion y aprendizaje:

Competencias
CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias
adquiridos en el programa a un entorno laboral.

CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones
estratégicas.

CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original.
CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares.

Conocimientos o contenidos

CO1- Dominar los mecanismos de analisis de estados financieros en compaiiias inmobiliarias,
aplicando los conocimientos técnicos contables requeridos para la interpretacion de la
informacioén financiera publica.

CO3- Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicacién de técnicas de
investigaciones cuantitativas y/o cualitativas robustas y consistentes, la utilizacion de soluciones
técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientas y aplicaciones financieras de mercado
inmobiliario.

CO9 - Aplicar correctamente los conceptos de estrategia de inversion, seleccién de carteras y
medicion del rendimiento asi como su aplicacidn al sector inmobiliario.

C010 - Entender la fiscalidad y la estructuracidn juridica de la inversiédn inmobiliaria internacional
y su impacto en las distintas fases de la inversion.

Habilidades
HA1 - Desarrollar un propdsito personal claro que guie la accidn profesional.

HA3 - Fomentar la motivacién y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos.

HA6 - Realizar revisiones bibliograficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el
desarrollo de trabajos de investigacidon o proyectos empresariales.

HA9 - Maximizar la capacidad de analisis, sintesis, y proyeccién, aplicadas a situaciones,
problemas y modelos, en el ambito financiero y el mercado inmobiliario.

Contenidos de la Materia:

Esta materia proporciona una base conceptual y practica para el analisis financiero y toma de
decisiones en Real Estate abarcando los contenidos requeridos para dotar al estudiante de
conocimientos en los siguientes ambitos:
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e Analisis de Informacion Financiera para empresas inmobiliarias. Aspecto fundamental
para todo profesional del Real Estate Finance, en la medida en el dominio del analisis
financiero constituye una herramienta técnica imprescindible para la comunicacién de
informacién en los mercados globales. Representa un pilar bdsico sobre el que se
construyen los conocimientos del resto de cursos de Real Estate Finance. Se prepara al
estudiante para analizar, interpretar y evaluar los estados financieros de las empresas del
sector inmobiliario enfrentandose a cuestiones contables avanzadas. A partir de los
contenidos proporcionados, el alumno serd capaz de interpretar estados financieros del
sector de RE en su conjunto, comprendiendo los componentes que inciden directamente
en la creacion de valor.

e Métodos Cuantitativos para el Analisis Financiero en Real Estate. El objetivo es dotar a
los estudiantes de las competencias analiticas, matematicas y estadisticas necesarias para
aplicar modelos cuantitativos con un enfoque especifico en los mercados financieros de
Real Estate. El alumno empleara el analisis estadistico y la econometria a través de
herramientas como la regresion lineal o el andlisis de la varianza. Asimismo, se introducird
en el desarrollo de técnicas de simulacidn para la modelizacidn de escenarios que faciliten
la toma de decisiones complejas en el sector inmobiliario, y aplicard el analisis de
tendencias mediante el estudio de series temporales con el fin de identificar patrones en
el sector o en sus modelos financieros.

e Mercados Financieros y de Real Estate. El estudiante adquiere una comprensién integral
del funcionamiento de los mercados financieros y del papel que desempeiian los distintos
agentes que conforman la industria del Real Estate Finance. El curso analiza los roles y
funciones de cada participante.

e Fiscalidad y estructuracion juridica en el sector inmobiliario andlisis integral de la
fiscalidad y la estructuracion juridica de la inversiéon inmobiliaria internacional,
profundizando en cémo los impuestos y las estructuras legales afectan a cada fase de la
inversién: adquisicion, tenencia, financiacién y venta de activos. Se revisan los sistemas
fiscales comparados y los mecanismos para evitar la doble imposicién internacional, clave
en operaciones transfronterizas. También se estudia el impacto fiscal y juridico de las
principales estructuras de inversiéon inmobiliaria global, como fondos inmobiliarios,
SOCIMIs, sociedades cotizadas y no cotizadas, y vehiculos de propésito especial (SPVs),
evaluando su impacto fiscal y juridico. Otro eje importante es la diferencia entre compra
de activos y compra de sociedades, incluyendo el analisis de due diligence fiscal y legal y
la gestion de riesgos y contingencias. Finalmente, se integran estos elementos en la
modelizacién financiera de inversiones, con el objetivo de calcular la rentabilidad neta
después de impuestos y optimizar la estructura de inversidon en contextos internacionales
complejos.

Actividades Formativas:
Actividad Formativa Horas que se dedican a cada Porcentaje de presencialidad

actividad por materia en cada materia
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AF1 - Clases magistrales

o T 45 100%
expositivas y participativas
AF’2- Besolucmn de ejercicios 1545 50%
practicos y problemas
AF3 — Resolucion de casos 0 50%

practicos

AF7 - Estudio personal 3045 0%

Sistemas de Evaluacion:

Sistemas de evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima
SE1 - Examen escrito, oral o 40% 50%
test

SE2 - Trabajo, Caso practico o

Proyecto individual o en 40-20% 50 40%
grupo

SE4 - Participacion del 15% 259%
estudiante en el aula

SE3 - Presentacion oral 5% 25%

Nombre de la Materia: Finanzas Corporativas y Valoracion de empresas en el
contexto Inmobiliario / Corporate Finance and Advanced valuation for Real
Estate companies

Caracter: Obligatoria

Créditos totales de la materia: 6 5 ECTS
Obligatorios: 6 5 ECTS

Despliegue temporal: Semestre 19

Lenguas en las que se imparte la materia: inglés
Resultados del proceso de formacion y aprendizaje:

Competencias
CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias
adquiridos en el programa a un entorno laboral.

CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones
estratégicas.

CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original.
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CP6 - Capacidad para innovar sistematicamente y aplicar soluciones tecnoldgicas a modelos
financieros y de real estate.

CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares.

Conocimientos o contenidos

CO1- Dominar los mecanismos de analisis de estados financieros en compaiiias inmobiliarias,
aplicando los conocimientos técnicos contables requeridos para la interpretacién de la
informacién financiera publica.

CO3- Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicacién de técnicas de
investigaciones cuantitativas y/o cualitativas robustas y consistentes, la utilizacion de soluciones
técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientas y aplicaciones financieras de mercado
inmobiliario.

CO4 - Aplicar métodos adecuados para la valoracion de empresas en RE, y creacion de valor en el
mercado inmobiliario a través de adquisiciones; y adquirir un conocimiento practico de las
estrategias de inversién en el mercado inmobiliario ante situaciones de estrés y dificultad
financiera.

Habilidades
HA3 - Fomentar la motivacién y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos.

HAS - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacién vy la
negociacion, en dmbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos.

HA6 - Realizar revisiones bibliograficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el
desarrollo de trabajos de investigacidon o proyectos empresariales.

HA7 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacién y la
negociacion, en dmbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos.

HA9 - Maximizar la capacidad de analisis, sintesis, y proyeccién, aplicadas a situaciones,
problemas y modelos, en el ambito financiero y el mercado inmobiliario.

HA10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en
consideracion aspectos econdmicos complejos, factores culturales, sociales y éticos.

Contenidos de la Materia:
El estudiante se adentra en los conceptos mds avanzados de las finanzas corporativas y su
aplicacion a Real Estate. En este sentido se cubren los siguientes contenidos:

e Modelizacion Financiera y Marcos Analiticos Avanzados para RE. Se proporciona al
estudiante las competencias técnicas y analiticas necesarias para aplicar, en el ambito
corporativo inmobiliario, los principios que sustentan la teoria financiera: analisis de la
situacién econdmica y financiera; comprension de los impulsores de capital; evaluacion
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de decisiones de inversién, y determinacion de la estructura de capital 6ptima.
Adicionalmente se abordan aspectos avanzados de finanzas corporativas para el sector
de Real Estate como la politica de remuneracion al accionista (dividendos y recompra
de acciones), las estrategias de reestructuracidn corporativa y una vision integral (end-
to-end) de los procesos de emisidén de valores y los riesgos que estos implican, derivados
de los problemas de agencia, la informacidn asimétrica o las politicas de compensacion
ejecutiva.

e Construccion de modelos financieros para empresas inmobiliarias. Orientado a la
construccion de modelos financieros como herramienta esencial para el andlisis
econdmico-financiero en el sector de RE. Se profundiza en la modelizacidn de cada uno
de los estados financieros, con el objetivo de que el alumno domine la interrelacién
entre el balance, la cuenta de resultados y el estado de flujos de efectivo de las empresas
inmobiliarias, paso previo indispensable para la valoracién de empresas. El—<urse

;
a¥alaVda¥a ontaenido N ado N anado mode on de a¥a¥a one de

e Técnicas Avanzadas de Valoracion Empresarial en Real Estate. El alumno aplica
conceptos avanzados de andlisis financiero y reproduce los pasos seguidos por un
analista de renta variable del sector inmobiliario en la elaboracién de informes de
valoracion. El enfoque practico del curso permite aplicar las metodologias mas
utilizadas y comprender las dificultades que surgen al trasladar la teoria a la practica
de valoracion empresarial. El estudiante serd capaz de seleccionar y aplicar la
metodologia de valoracidn mas adecuada en funcidn de las caracteristicas de cada
caso. El enfoque serd eminentemente practico, aborddandose las normas
internacionales de valoracién de conformidad con las guias y directrices del RICS
(Royal Institution of Chartered Surveyors).

Actividades Formativas:

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada Porcentaje de presencialidad
actividad por materia en cada materia

AF1 - Clases .m.agls.trales 0 100%
expositivas y participativas

AF’3 - Resolucién de casos 4540 50%
practicos

AF7 - Estudio personal 66-45 0%

Sistemas de Evaluacion:

Sistemas de evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima

SE1 - Examen escrito, oral o 40% 50%
test
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SE2 - Trabajo, Caso practico o
Proyecto individual o en 408 20% 50 40%

grupo

SE4 - Participacion del
estudiante en el aula

SE3 - Presentacion oral 5% 25%

15% 25%

Nombre de la Materia: Gestion de carteras inmobiliarias / Real Estate Portfolio
Management

Caracter: Obligatoria

Créditos totales de la materia: 6 ECTS

Obligatorios: 6 ECTS

Despliegue temporal: Semestre 12

Lenguas en las que se imparte la materia: inglés
Resultados del proceso de formacion y aprendizaje:

Competencias
CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias
adquiridos en el programa a un entorno laboral.

CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones
estratégicas.

CP3 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversion en el sector Real
Estate Finance.

CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original.
CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares.

CP8 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el ambito
financiero y/ de Real Estate Finance.

Conocimientos o contenidos

CO5 - Entender la conexidn entre los ciclos econdmicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar
los conocimientos adquiridos a la realizacién de analisis de empresas inmobiliarias para la toma
de decisiones de inversion.

12
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CO9 - Aplicar correctamente los conceptos de estrategia de inversion, seleccién de carteras y
medicion del rendimiento asi como su aplicacidn al sector inmobiliario.

Habilidades
HA3 - Fomentar la motivacidn y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos.

HA4 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnoldgicos y
digitales que se aplican en el entorno financiero y mercado inmobiliario.

HAS - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacién vy la
negociacién, en ambitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos.

HAG6 - Realizar revisiones bibliograficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el
desarrollo de trabajos de investigacion o proyectos empresariales.

HA7 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacién vy la
negociacién, en dmbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos.

HA9 - Maximizar la capacidad de analisis, sintesis, y proyeccién, aplicadas a situaciones,
problemas y modelos, en el dmbito financiero y el mercado inmobiliario.

HA10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en
consideracion aspectos econdmicos complejos, factores culturales, sociales y éticos.

Contenidos de la Materia:

El estudiante adquiere los conocimientos relacionados con:

o Impacto del entorno macroeconémico en los mercados y activos inmobiliarios. Se ofrece
un marco conceptual para comprender cdmo las variables macroeconémicas y las politicas
publicas inciden en la actividad empresarial del sector inmobiliario y en sus decisiones de
inversion. Se parte de la definicién y analisis de los principales indicadores y variables

iticas monetaria y fiscal, asi

macroecondmicas, con el fin de entender los efectos de las po
como las decisiones en materia de comercio exterior, tanto en los mercados financieros
como en el comportamiento de las empresas inmobiliarias.

e Instrumentos de Renta Fija y Andlisis de Crédito y su operativa en Real Estate. Permite al
alumno adquirir las herramientas necesarias para la valoracién especifica de instrumentos
de renta fija y la comprensidn del funcionamiento de este tipo de mercados. Se analizan las
caracteristicas y categorias de los activos de renta fija, los riesgos especificos asociados a
ellos y las metodologias de valoracion a corto y largo plazo. El estudiante sera capaz de aplicar
al sector conceptos clave como la estructura temporal de los tipos de interés o el analisis de
curvas de rendimiento, asi como abordar nociones mas avanzadas relacionadas con la
valoracion de productos derivados y la interpretacion de calificaciones crediticias.

e Estrategias de Cartera y Asignacion del Riesgo en los mercados financieros y de Real Estate.
Proporciona los fundamentos analiticos y la experiencia practica necesarios para disefiar y
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gestionar carteras de inversion, para aplicarlos posteriormente al mercado inmobiliario.
Enfatiza la importancia de incorporar una visidn macroecondmica previa al proceso de
construccion y gestion de carteras. A partir del estudio de modelos tedricos de gestion, del
analisis de los distintos tipos de mercados financieros (renta variable, renta fija, divisas y
derivados) y de los modelos de gestion de riesgos, el alumno aprende a seleccionar valores y
desarrollar estrategias de inversidn. Al finalizar, sera capaz de analizar la asignacion tactica
de activos en diferentes entornos econémicos.

Actividades Formativas:

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada Porcentaje de presencialidad
actividad por materia en cada materia

AF1 - Clases magistrales

. A 45 100%
expositivas y participativas

AF3 — Resolucion de casos

. .. 45 50%
practicos

AF7 - Estudio personal 60 0%

Sistemas de Evaluacion:

Sistemas de evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima
SE1 - Examen escrito, oral o
40% 50%

test
SE2 - Trabajo, Caso practico o
Proyecto individual o en 40 20% 50 40%
grupo
SE4 - Participacion del

. ictpact 15% 25%
estudiante en el aula
SE3 - Presentacion oral 5% 25%

Nombre de la Materia: Dindamicas del sector de Real Estate / Dynamics of the
Real Estate Sector

Caracter: Obligatoria

Créditos totales de la materia: 6 ECTS
Obligatorios: 6 ECTS

Despliegue temporal: Semestre 12

Lenguas en las que se imparte la materia: inglés
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Resultados del proceso de formacion y aprendizaje:

Competencias
CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias
adquiridos en el programa a un entorno laboral.

CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones
estratégicas.

CP3 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversion en el sector Real
Estate Finance.

CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original.
CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares.

CP8 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el ambito
financiero y/ de Real Estate Finance.

Conocimientos o contenidos

CO5 - Entender la conexidn entre los ciclos econdmicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar
los conocimientos adquiridos a la realizacién de analisis de empresas inmobiliarias para la toma
de decisiones de inversion.

CO7- Adquirir un dominio de las caracteristicas y operativa del funcionamiento del mercado
inmobiliario, asi como los principales agentes y stakeholders que lo conforman, asi como de las
tendencias en la inversidn Inmobiliaria Internacional.

Habilidades
HA1 - Desarrollar un propdsito personal claro que guie la accidn profesional.

HAS - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacién vy la
negociacion, en dmbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos.

HA6 - Realizar revisiones bibliograficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el
desarrollo de trabajos de investigacidon o proyectos empresariales.

HA7 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacién y la
negociacién, en dmbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos.

Contenidos de la Materia:

Esta materia introduce al alumno en el ecosistema de Real Estate, aportandole cuestiones clave
para el entendimiento del funcionamiento y la gestion del sector tales como la identificacién de
los principales agentes y sectores que conforman el mercado de Real Estate, asi como los
mecanismos de gestion de suelo y urbanismo.
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e  Estructura y dinamicas del sector inmobiliario (Real Estate Verticals). Se aborda los
diferentes sectores para la inversidon inmobiliaria, ofreciendo una visidon general las
caracteristicas especificas de cada uno ellos, asi como de sus estrategias de inversion.
Los principales segmentos objeto de analisis incluyen Living, Office, Retail shopping
centers & others), Logistics & Industrial, Hotels, Alternatives (Data Centers, Life Sciences
y Self-storage entre otros).

e Gestion de Suelo y urbanismo. Proporciona los conocimientos requeridos para
comprender cdmo funcionan los ciclos de los Real Estate, profundizando en el
comportamiento de los precios en el mercado inmobiliario.

e Ecosistema inmobiliario. Introduce al estudiante en el funcionamiento del mercado
inmobiliario, identificando a los distintos agentes que lo conforman y las relaciones que
se establecen entre ellos. Se ofrece un mapeo integral, tanto vertical como horizontal,
de los actores del sector para comprender las dindmicas practicas de la cadena de
intereses, colaboraciones y obstaculos que surgen en los procesos de adquisicion,
desarrollo y comercializacion de activos inmobiliarios.

Actividades Formativas:

Porcentaje de presencialidad
en cada materia

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada
actividad por materia

AF1 - Clases magistrales
expositivas y participativas
AF3 — Resolucion de casos

45 100%

45 50%

practicos

AF7 - Estudio personal 60 0%

Sistemas de Evaluacion:

Sistemas de evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima
SE1 - Examen escrito, oral o 40% 50%
test
SE2 - Trabajo, Caso practico o
Proyecto individual o en 40-20% 56-40%
grupo
SE4 - Partici i0 del

articipacion e 15% 259%

estudiante en el aula

SE3 - Presentacion oral 5% 25%

Nombre de la Materia: Técnicas de Gestidon para la Optimizacion de valor de
Activos Inmobiliarios / Management Techniques for Optimizing the Value of Real
Estate Assets
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Caracter: Obligatoria

Créditos totales de la materia: 6 ECTS

Obligatorios: 6 ECTS

Despliegue temporal: Semestre 22

Lenguas en las que se imparte la materia: inglés
Resultados del proceso de formacion y aprendizaje:

Competencias
CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias
adquiridos en el programa a un entorno laboral.

CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones
estratégicas.

CP3 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversion en el sector Real
Estate Finance.

CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original.

CP6 - Capacidad para innovar sistematicamente y aplicar soluciones tecnoldgicas a modelos
financieros y de real estate.

CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares.

CP8 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el ambito
financiero y/ de Real Estate Finance.

Conocimientos o contenidos

CO3- Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicacién de técnicas de
investigaciones cuantitativas y/o cualitativas robustas y consistentes, la utilizacion de soluciones
técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientas y aplicaciones financieras de mercado
inmobiliario.

CO5 - Entender la conexidn entre los ciclos econdmicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar
los conocimientos adquiridos a la realizacién de analisis de empresas inmobiliarias para la toma
de decisiones de inversion.

CO8- Aplicar convenientemente las diferentes metodologias de valoracién de activos
inmobiliarios a partir de las normas internacionales y directrices del RICS (Royal Institucion of
Chartered Surveyors).
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Habilidades
HA3 - Fomentar la motivacidon y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos.

HA4 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnoldgicos y
digitales que se aplican en el entorno financiero y mercado inmobiliario.

HAS5 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacién vy la
negociaciéon, en dmbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos.

HA6 - Realizar revisiones bibliograficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el
desarrollo de trabajos de investigacion o proyectos empresariales.

HA7 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacién y la
negociacion, en dmbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos.

HAS8 - Realizar una gestidn eficiente del tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad personal
y del equipo dentro del marco de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestion.

HA9 - Maximizar la capacidad de analisis, sintesis, y proyeccién, aplicadas a situaciones,
problemas y modelos, en el dmbito financiero y el mercado inmobiliario.

HA10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en
consideracion aspectos econdmicos complejos, factores culturales, sociales y éticos.

Contenidos de la Materia: el estudiante adquiere los conocimientos requeridos para la valoracion
de los diferentes activos especificos del sector inmobiliario, asi como para la gestién de las
diferentes estrategias de inversion asociadas a cada uno de ellos.
e  Optimizacién del valor de activos inmobiliarios. El alumno aprenderd diferentes
técnicas para la extraccidn y optimizacion del valor de activos inmobiliarios
e  Gestion de Activos Inmobiliarios. Permite desarrollar una comprensién profunda de
los conceptos de estrategia de inversidon en las diferentes categorias de activos
inmobiliarios de acuerdo con las verticales de Real Estate. Al finalizar, los estudiantes
dispondran de una sdélida base tedrica sobre estrategias de inversiéon de activos
inmobiliarios, incorporando, de forma adicional, una perspectiva sobre los criterios de
sostenibilidad aplicables a la gestidn e inversidn de activos.

Actividades Formativas:

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada Porcentaje de presencialidad
actividad por materia en cada materia

AF1 - Clases .m.agls.trales 40 100%
expositivas y participativas

AF,2- Besolucnon de ejercicios 30 50%
practicos y problemas

AF3 - Resolucién de casos 20 50%

practicos

AF7 - Estudio personal 60 0%
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Sistemas de Evaluacion:

Sistemas de evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima

SE1 - Examen escrito, oral o

SE2 - Trabajo, Caso practico o

Proyecto individual o en 40-20% 50-40%
grupo

SE4 - Participacion del 15% 259
estudiante en el aula

SE3 - Presentacion oral 5% 25%

Nombre de la Materia: Inversion institucional en Real Estate y ciclos del mercado
/ Institutional investment in Real Estate and market cycles

Caracter: Obligatoria

Créditos totales de la materia: 6 ECTS

Obligatorios: 6 ECTS

Despliegue temporal: Semestre 29

Lenguas en las que se imparte la materia: inglés
Resultados del proceso de formacion y aprendizaje:

Competencias
CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias
adquiridos en el programa a un entorno laboral.

CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones
estratégicas.

CP3 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversién en el sector Real
Estate Finance.

CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original.

CP6 - Capacidad para innovar sistemdaticamente y aplicar soluciones tecnoldgicas a modelos
financieros y de real estate.

CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares.
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CP8 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el ambito
financiero y/ de Real Estate Finance.

Conocimientos o contenidos

CO1- Dominar los mecanismos de analisis de estados financieros en companias inmobiliarias,
aplicando los conocimientos técnicos contables requeridos para la interpretacién de la
informacién financiera publica.

CO5 - Entender la conexidn entre los ciclos econdmicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar
los conocimientos adquiridos a la realizacién de analisis de empresas inmobiliarias para la toma
de decisiones de inversion.

CO6 - Adquirir un conocimiento practico de la estructura y funcionamiento tanto de los mercados
cotizados como de los mercados privados de Real Estate, profundizando en los mecanismos de
acceso al capital; y las estrategias de financiacién de promociones inmobiliarias y del mercado
inmobiliario terciario.

CO7- Adquirir un dominio de las caracteristicas y operativa del funcionamiento del mercado
inmobiliario, asi como los principales agentes y stakeholders que lo conforman, asi como de las
tendencias en la inversién Inmobiliaria Internacional.

CO8- Aplicar convenientemente las diferentes metodologias de valoracién de activos
inmobiliarios a partir de las normas internacionales y directrices del RICS (Royal Institucion of
Chartered Surveyors).

Habilidades
HAS5 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacién vy la
negociacion, en dmbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos.

HA6 - Realizar revisiones bibliograficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el
desarrollo de trabajos de investigacidon o proyectos empresariales.

HA9 - Maximizar la capacidad de analisis, sintesis, y proyeccién, aplicadas a situaciones,
problemas y modelos, en el ambito financiero y el mercado inmobiliario.

HA10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en
consideracion aspectos econdmicos complejos, factores culturales, sociales y éticos.

Contenidos de la Materia: funcionamiento de los mercados publicos y privados de Real Estate, y
entendimiento de cémo afectan los ciclos econdmicos a dichos mercados.

e Inversiéon en Real Estate. Se ofrece un conocimiento exhaustivo de la estructura y
funcionamiento de los mercados cotizados (Sociedades Andnimas Cotizadas de Inversidn
en el Mercado o Real Estate Investment Trusts REITs). Profundiza en la creacion,
organizacién, operacién y evaluacion de los REITs como sociedades publicas, asi como en
sus mecanismos de acceso al capital, tanto de deuda como de capital propio. Por otra
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parte se incorpora una comprensién integral del ecosistema de private equity en el sector
inmobiliario, las motivaciones y caracteristicas de sus principales participantes y los
factores clave de éxito de la industria. Se analizan los criterios de evaluacién de los
gestores de fondos de private equity y su capacidad para cumplir sus objetivos de
rentabilidad superior. Ademas, se presentan metodologias para valorar la adquisicion de
compaiiias inmobiliarias y comprender cdmo el private equity genera valor.

e Andlisis del entorno en Real Estate (Real Estate Watch). Se analiza el comportamiento
de las distintas capas que conforman el panorama inmobiliario ante los cambios de ciclo
econdmico. Permite comprender qué actividades del sector inmobiliario se detienen o se
reactivan, cdmo se financian los proyectos en contextos adversos, quiénes afrontan
dificultades, quiénes se benefician y cdmo protegerse ante los cambios del mercado.

Actividades Formativas:

Porcentaje de presencialidad
en cada materia

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada
actividad por materia

AF1 - Clases magistrales

. oL 40 100%
expositivas y participativas
AF2- Resolucié jercici
- esolucion de ejercicios 30 50%
practicos y problemas
AF3 — Resolucio
3 esolucidon de casos 20 50%

practicos

AF7 - Estudio personal 60 0%

Sistemas de Evaluacion:

Sistemas de evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima
SE1 - Examen escrito, oral o
% : 40% 50%

test
SE2 - Trabajo, Caso practico o
Proyecto individual o en 40-20% 506-40%
grupo

E4 - Partici io |
S . articipacion de 15% 259%
estudiante en el aula
SE3 - Presentacion oral 5% 25%

Nombre de la Materia: Fusiones, adquisiciones y situaciones especiales en Real
Estate / Mergers, acquisitions and special situations in Real Estate

Caracter: Obligatoria

Créditos totales de la materia: 6 ECTS
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Obligatorios: 6 ECTS

Despliegue temporal: Semestre 22

Lenguas en las que se imparte la materia: inglés
Resultados del proceso de formacion y aprendizaje:

Competencias
CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias
adquiridos en el programa a un entorno laboral.

CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones
estratégicas.

CP3 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversion en el sector Real
Estate Finance.

CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original.

CP6 - Capacidad para innovar sistematicamente y aplicar soluciones tecnoldgicas a modelos
financieros y de real estate.

CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares.

CP8 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el ambito
financiero y/ de Real Estate Finance.

Conocimientos o contenidos

CO1- Dominar los mecanismos de analisis de estados financieros en compaiias inmobiliarias,
aplicando los conocimientos técnicos contables requeridos para la interpretacién de la
informacioén financiera publica.

CO2 - Identificar los retos en materia de crecimiento sostenible y los dilemas éticos que se puedan
generar, siendo especialmente sensibles al impacto que las decisiones financieras pueden generar
en el conjunto de la sociedad.

CO3- Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicacién de técnicas de
investigaciones cuantitativas y/o cualitativas robustas y consistentes, la utilizacién de soluciones
técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientas y aplicaciones financieras de mercado
inmobiliario.

CO4 - Aplicar métodos adecuados para la valoracion de empresas en RE, y creacién de valor en el
mercado inmobiliario a través de adquisiciones; y adquirir un conocimiento practico de las
estrategias de inversiéon en el mercado inmobiliario ante situaciones de estrés y dificultad
financiera.
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Habilidades
HA2 - Aplicar practicas reflexivas y de inteligencia emocional (EQ) para la gestidon de equipos.

HA7 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacién vy la
negociacioén, en ambitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos.

HA9 - Maximizar la capacidad de analisis, sintesis, y proyeccién, aplicadas a situaciones,
problemas y modelos, en el ambito financiero y el mercado inmobiliario.

Contenidos de la Materia:

e Fusiones y Adquisiciones Inmobiliarias: estructuracion y ejecucion. Se profundiza en la
mecanica de las operaciones de fusiones y adquisiciones en el sector inmobiliario, tanto
a nivel de proyectos como de compafiias. Se analizan la estructuracion de operaciones, la
valoracion, la due diligence, las implicaciones legales y la integracién posterior a la
transaccion. Los estudiantes evaluan oportunidades de adquisicidn, sinergias y
modelizaran los impactos financieros de las operaciones. Se aborda adicionalmente el
estudio de fusiones entre REITs, intercambios de activos, acuerdos de joint venture, club
deals, colocaciones privadas de capital y operaciones opco-propco.

e Operaciones Especiales y Activos en Situacion Compleja. Se proporcionan los
conocimientos requeridos para entender las oportunidades de inversidn y estrategias
aplicables en mercados inmobiliarios en situacion de estrés o dificultad. Se analizan
activos adjudicados (REQ), préstamos en mora (NPLs) y los procesos de gestidon vy
resolucién de deuda en situacidon de distress. Se estudian los mecanismos legales y
financieros implicados en la adquisicidn y gestidn de estos activos, incluyendo ejecucion
hipotecaria, reestructuracion de deuda y recuperacion de valor. Se abordan también los
desafios de valoracidn, las estrategias de los inversores y el papel de los servicers y special
servicers en la generacién de valor a partir de estas situaciones.

Actividades Formativas:

Porcentaje de presencialidad
en cada materia

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada
actividad por materia

AF1 - Clases magistrales

. oL 40 100%
expositivas y participativas
AF2- Resoluci6 jercici
-1 esolucion de ejercicios 15 50%
practicos y problemas
AF3 - Resolucio
3 esolucion de casos 35 50%

practicos

AF7 - Estudio personal 60 0%

Sistemas de Evaluacion:
Sistemas de evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima

SE1 - Examen escrito, oral o 40% 50%

test
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SE2 - Trabajo, Caso practico o
Proyecto individual o en 408 20% 50 40%

grupo

SE4 - Participacion del
estudiante en el aula

SE3 - Presentacion oral 5% 25%

15% 25%

Nombre de la Materia: Financiacion Inmobiliaria y Analisis Avanzado en el
mercado inmobiliario / Real Estate Financing and Advanced Analysis

Caracter: Obligatoria

Créditos totales de la materia: 6 ECTS

Obligatorios: 6 ECTS

Despliegue temporal: Semestre 22

Lenguas en las que se imparte la materia: inglés
Resultados del proceso de formacion y aprendizaje:

Competencias
CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias
adquiridos en el programa a un entorno laboral.

CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones
estratégicas.

CP3 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversion en el sector Real
Estate Finance.

CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original.
CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares.

CP8 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el ambito
financiero y/ de Real Estate Finance.

Conocimientos o contenidos

CO1- Dominar los mecanismos de analisis de estados financieros en compaiiias inmobiliarias,
aplicando los conocimientos técnicos contables requeridos para la interpretacién de la
informacién financiera publica.
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CO6 - Adquirir un conocimiento practico de la estructura y funcionamiento tanto de los mercados
cotizados como de los mercados privados de Real Estate, profundizando en los mecanismos de
acceso al capital; y las estrategias de financiacidn de promociones inmobiliarias y del mercado
inmobiliario terciario.

CO7- Adquirir un dominio de las caracteristicas y operativa del funcionamiento del mercado
inmobiliario, asi como los principales agentes y stakeholders que lo conforman, asi como de las
tendencias en la inversidén Inmobiliaria Internacional.

Habilidades
HA6 - Realizar revisiones bibliograficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el
desarrollo de trabajos de investigacion o proyectos empresariales.

HA9 - Maximizar la capacidad de analisis, sintesis, y proyeccion, aplicadas a situaciones,
problemas y modelos, en el ambito financiero y el mercado inmobiliario.

HA10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en
consideracion aspectos econdmicos complejos, factores culturales, sociales y éticos.

Contenidos de la Materia:

e Analisis Avanzado del Mercado Inmobiliario (Real Estate Research). Se introduce al
estudiante en las principales metodologias y fuentes de informacién empleadas en el
andlisis inmobiliario. Se fomenta la evaluacidn critica de informes sectoriales, la
construccion de argumentos basados en evidencia y la generacion de conclusiones de
mercado. Asimismo, se abordan técnicas de analisis de escenarios utilizadas
habitualmente por inversores institucionales, gestores de activos y promotores
inmobiliarios.

e Financiacidon de promociones. Se analizan las estructuras financieras y estrategias de
financiacién propias de la financiacion de promociones. Se abordan temas como la
adquisicion de suelo, los riesgos asociados a licencias, la financiacién de construccion, la
deuda mezzanine y las aportaciones de capital. Los estudiantes comprenderan la
secuencia de despliegue del capital alo largo de todo el ciclo de desarrollo de un proyecto.

e Financiacion del mercado terciario. Se examinan los instrumentos financieros vy
estructuras de capital utilizados en el ambito del mercado inmobiliario terciario. Incluye
el analisis de préstamos hipotecarios, valores respaldados por hipotecas comerciales
(CMBS), deuda senior y subordinada, asi como soluciones de financiacién estructurada.

Actividades Formativas:

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada Porcentaje de presencialidad
actividad por materia en cada materia

AF1 - Clases magistrales 45 100%

expositivas y participativas
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AF’3 = Resolucion de casos 45 50%
practicos

AF7 - Estudio personal 60 0%

Sistemas de Evaluacion:

Sistemas de evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima
SE1 - Examen escrito, oral o 40% 50%
test

SE2 - Trabajo, Caso practico o

Proyecto individual o en 49 20% 50 40%
grupo

SE4 - Participacion del 15% 259%

estudiante en el aula

SE3 - Presentacion oral 5% 25%

Nombre de la Materia: Trabajo Fin de Master / Capstone Project

Caracter: Obligatoria

Créditos totales de la materia: 6 ECTS

Obligatorios: 6 ECTS

Despliegue temporal: Semestre 29

Lenguas en las que se imparte la materia: inglés
Resultados del proceso de formacion y aprendizaje:

Competencias
CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias
adquiridos en el programa a un entorno laboral.

CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones
estratégicas.

CP3 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversion en el sector Real
Estate Finance.

CP4 - Capacidad para desarrollar liderazgo personal y colectivo basado en principios éticos.
CPS5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender publicamente un trabajo o proyecto original.

CP6 - Capacidad para innovar sistematicamente y aplicar soluciones tecnoldgicas a modelos
financieros y de real estate.
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CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares.

CP8 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el ambito
financiero y/ de Real Estate Finance.

Conocimientos o contenidos

CO1- Dominar los mecanismos de analisis de estados financieros en companias inmobiliarias,
aplicando los conocimientos técnicos contables requeridos para la interpretacién de la
informacién financiera publica.

CO2 - Identificar los retos en materia de crecimiento sostenible y los dilemas éticos que se puedan
generar, siendo especialmente sensibles al impacto que las decisiones financieras pueden generar
en el conjunto de la sociedad.

CO3- Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicacién de técnicas de
investigaciones cuantitativas y/o cualitativas robustas y consistentes, la utilizacion de soluciones
técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientas y aplicaciones financieras de mercado
inmobiliario.

CO4 - Aplicar métodos adecuados para la valoracion de empresas en RE, y creacién de valor en el
mercado inmobiliario a través de adquisiciones; y adquirir un conocimiento practico de las
estrategias de inversién en el mercado inmobiliario ante situaciones de estrés y dificultad
financiera.

CO5 - Entender la conexidn entre los ciclos econdmicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar
los conocimientos adquiridos a la realizacién de analisis de empresas inmobiliarias para la toma
de decisiones de inversion.

CO6 - Adquirir un conocimiento practico de la estructura y funcionamiento tanto de los mercados
cotizados como de los mercados privados de Real Estate, profundizando en los mecanismos de
acceso al capital; y las estrategias de financiacién de promociones inmobiliarias y del mercado
inmobiliario terciario.

CO7- Adquirir un dominio de las caracteristicas y operativa del funcionamiento del mercado
inmobiliario, asi como los principales agentes y stakeholders que lo conforman, asi como de las
tendencias en la inversidn Inmobiliaria Internacional.

CO8- Aplicar convenientemente las diferentes metodologias de valoracién de activos
inmobiliarios a partir de las normas internacionales y directrices del RICS (Royal Institucion of
Chartered Surveyors).

CO9 - Aplicar correctamente los conceptos de estrategia de inversion, seleccién de carteras y
medicion del rendimiento asi como su aplicacidn al sector inmobiliario.
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Habilidades
HA1 - Desarrollar un propdsito personal claro que guie la accién profesional.

HA2 - Aplicar practicas reflexivas y de inteligencia emocional (EQ) para la gestidn de equipos.
HA3 - Fomentar la motivacién y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos.

HA4 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnoldgicos y
digitales que se aplican en el entorno financiero y mercado inmobiliario.

HAS5 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacién vy la
negociaciéon, en dmbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos.

HA6 - Realizar revisiones bibliograficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el
desarrollo de trabajos de investigacion o proyectos empresariales.

HA7 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicacién vy la
negociacién, en dmbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos.

HAS8 - Realizar una gestidn eficiente del tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad personal
y del equipo dentro del marco de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestion.

HA9 - Maximizar la capacidad de analisis, sintesis, y proyeccién, aplicadas a situaciones,
problemas y modelos, en el ambito financiero y el mercado inmobiliario.

HA10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en
consideracion aspectos econdmicos complejos, factores culturales, sociales y éticos.

Contenidos de la Materia:

Contenidos de la materia

El Trabajo Fin de Master constituye el ejercicio de sintesis e integracion de los aprendizajes del
programa, en el que el estudiante demuestra su capacidad para aplicar de forma autbnoma y
rigurosa los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos a la resolucion de un problema
estratégico real de Real Estate Finance. Su disefio como Capstone Project refleja la orientacion
profesionalizante del programa: no se trata de un trabajo exclusivamente académico sino de una
propuesta estratégica de nivel directivo, elaborada con el rigor analitico y la solidez argumentativa
propios de un master universitario, y defendida publicamente ante un tribunal que evalua tanto la
calidad del trabajo escrito como la capacidad del estudiante de exponer, justificar y defender sus
decisiones estratégicas bajo escrutinio experto.

El TFM puede realizarse de forma individual o grupal, con un sistema de evaluacion diferenciado
que garantiza en todo caso la acreditacion individual de los resultados de aprendizaje. La amplitud
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de los resultados de aprendizaje asociados a esta materia —que abarca conocimientos,
habilidades y competencias de practicamente todas las materias del programa— refleja su funcién
integradora y su papel como evidencia final de la adquisicién del perfil de egreso.

Los contenidos de esta materia se articulan en torno a las fases del proceso de elaboracion,
tutorizacion y defensa del TFM:

Fase 1 — Definicién del proyecto y revision del estado del conocimiento. Seleccién y delimitacion
del proyecto de Real Estate Finance objeto del TFM, en cualquiera de las dos modalidades
disponibles: un proyecto de investigacién o un proyecto de aplicado de Real Estate Finance.
Revision bibliografica rigurosa del estado del conocimiento relevante para el problema abordado,
aplicando criterios académicos y profesionales de seleccion, evaluacién critica e integracion de
fuentes. Definicion de los objetivos del trabajo, el marco analitico y la metodologia de desarrollo.

Fase 2 — Desarrollo analitico y propuesta estratégica. Aplicacion de los marcos analiticos y las
herramientas trabajadas a lo largo del programa al diagndstico del problema o la oportunidad
identificada. Desarrollo de la propuesta estratégica con el nivel de profundidad, coherencia interna
y fundamentacion en evidencia propio de un trabajo de nivel directivo. Integracion de las
perspectivas de real estate finance en una propuesta cohesionada. Elaboracién del documento
escrito final con los estandares de rigor, claridad y presentacion exigibles a un trabajo de master
universitario.

Fase 3 (transversal a las anteriores) — Tutorizacion, seguimiento y control de autoria. Proceso
estructurado de tutorizacién individual y grupal a lo largo del desarrollo del TFM, con sesiones de
seguimiento periddicas que garantizan la progresién adecuada del trabajo, la orientacion
metodoldgica y la supervision de la autoria. Las tutorias individuales acreditan la contribucion
personal de cada estudiante al proyecto, con independencia de la modalidad —individual o
grupal— en que se realice. El programa dispone de procedimientos formales de control de autoria
que incluyen la asignacion supervisada de tareas, el seguimiento documentado del proceso de
elaboracion y la verificacion de la autoria mediante herramientas de deteccion y sesiones de
revision con el tutor, mitigando el riesgo de autoria automatizada o no acreditada.

Fase 4 — Defensa publica ante tribunal. Presentacion, exposicion y defensa oral del TFM ante un
tribunal académico en acto publico. En la modalidad grupal, cada miembro del equipo expone y
defiende de forma auténoma su contribucion especifica al proyecto, de modo que la evaluacion de
la defensa oral es estrictamente individual. El tribunal evalla la solidez de la propuesta estratégica,
el dominio de los marcos conceptuales aplicados, la capacidad de argumentacion bajo preguntas
y la calidad de la comunicacién ejecutiva. El sistema de evaluacién diferencia explicitamente la
ponderaciéon correspondiente al documento escrito y la correspondiente a la defensa oral,
garantizando que ambas dimensiones queden acreditadas de forma independiente. En caso de
que uno o varios miembros de un grupo no superen la evaluacién, podran presentarse en
convocatoria extraordinaria de forma individual, sin que ello afecte a la calificacién obtenida por el
resto del grupo.
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Actividades Formativas:

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada Porcentaje de presencialidad
actividad por materia en cada materia

AF1 - istral
- Clases _m_agls.tra es 30 100%
expositivas y participativas

AF4 - Estudio personal 60 0%
AF5 - Trabajo en Proyectos 60 0%

Sistemas de Evaluacion:

Ponderacion maxima

Sistemas de evaluacion Ponderacion minima
SE2 - Trabajo, Caso practico o
Proyecto individual o en 50% 70%

grupo

SE3 - Presentacion oral 30% 50%
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5. Personal Académico y de apoyo a la docencia
Profesorado

La Universidad Pontificia Comillas cuenta con el profesorado necesario para impartir la
titulacion objeto de esta memoria. Los recursos de los que dispondra son profesorado
de Advantere School of Management. Asimismo, merece especial atencion la relacién
de la Facultad de CC. EE. Y EE y de Advantere School of Management con las empresas,
lo que garantiza la incorporacioén de expertos en Real Estate que aporten su experiencia
profesional y su visidon practica mediante intervenciones puntuales (seminarios, talleres
y conferencias, entre otras actividades), en determinadas asignaturas.

El claustro estarda conformado 48 10 profesores y todos ellos cumplen con las
necesidades del nuevo Master. La informacién desagregada de estos profesores por
nivel de estudios, dedicacidn, género y categoria docente se muestra a continuacion en
diferentes tablas:

Tabla. Nivel de del claustro de profesores del nuevo titulo

Nivel de estudios Numero de Total (%)
profesores

Doctorado 95 50%

Ingenieros o Licenciados 95 50%

Este claustro de profesores tiene la siguiente dedicaciény género:

Tabla. Nivel de dedicacion y genero del claustro de profesores del MREF

Dedicaciony genero del claustro N° Profesores | Porcentaje sobre total
profesores
PDI Dedicaci6 ialal

I Dedicacién parcial a la 467 96-70%
Universidad
PDI Dedicacié lusiva al

I Dedicacién exclusiva a la 53 46-30%
Universidad
Hombres 7 66-70%
Mujeres 73 46:30%

Adicionalmente podemos indicar que esta seleccion de profesores del MREF comparten
actualmente un promedio de experiencia laboral de 25 22 afios, y un promedio de
experiencia docente de 10 afos.

La siguiente tabla incluye informacidon concreta de cada profesor que impartira la
docencia en el nuevo programa, destacando la titulacién académica, experiencia
docente y profesional en afios, materias que impartirany ECTS.
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) 1 Titulo 5 Acred. Acad Afios Exp. P Materia en la que
[ e A 2 cred. Acad. b edicacion " .
Categ. Acad. Académico Lic./Ing. en“: Doc. feact Impartira docencia
20 afios de experiencia en 13 afios de experiencia Liderazgo, ética
Administracion y Direccion de el sector financiero docente en programas de profesional y
1 Prop. Adj. Doctor No 20 ejerciendo 13 posgrado y master Exclusiva 6 S
Empresas - PEReleEE) ; sostenibilidad (ESG)/
responsabilidades de universitario, impartiendo

s . . L Trabajo Fin de Master
directivo relacionadas con asignaturas en el dmbito de )
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el dmbito de Compliance

la ética empresarial y las
finanzas

Colab. Asoc

Licenciado

Ingeniero de
Telecomuinicaciones

No

17

17 afios de experiencia en
el sector de las
Telecomunicaciones,
liderando proyectos de
transformacion financiera

10

10 afios de experiencia
docente en programas de
posgrado en Finanzas,
Economia e Inteligencia
Artificial

Parcial

Inteligencia Artificial y
Entorno Tecnolégico

Prop. Adj.

Doctor

Administracién y Direccién de
Empresas

No

20

20 afios de experiencia
profesional en el ambito
de la direccién financiera

de empresas inmobiliarias
y miembro del Comité de
Direccién

6 afios de experiencia
docente en programas de
grado y master en materias
de Contabilidad y Andlisis
Financiero

Exclusiva

10

Andlisis Financiero y

toma de decisiones en

Real Estate / Trabajo
Fin de master

Colab. Asoc

Doctor

Administracién y Direccién de
Empresas y Derecho

No

30

30 afos de experiencia
profesional como directivo
responsable de bancos de
inversion multinacionales,
con responsabilidad sobre

varias regiones en el
ambito de Finanzas
Corporativas

7 afios de experiencia
docente impartiendo en
programas master cursos de
Corporate Finance,
Modelizacién Financiera 'y
Valoracion de Empresas

Parcial

Finanzas Corporativas
y Valoracion de
empresas en el

contexto Inmobiliario

Prop. Adj.

Doctor

Administracién y Direccién de
Empresas y Economia

No

27

27 afios de experiencia
profesional en el ambito
de Getsion de carteras,
directivo ressponable de
Inversiones en
multinacional

20

20 afios de experiencia
docente como profesor de
grado y master en materias
como Getsion de Carteras,
Renta Fija e Inversiones
Alternativas

Exclusiva

Gestion de carteras
inmobiliarias/Trabajo
Fin de Master

Colab. Asoc.

Licenciado

Ingenieria de
Telecomunicaciones y Direccion
y Administracion de Empresas

No

20

20 afios de experiencia
profesional en secto
inmobiliario y de la

construccion, responsable
de inversiones en una de

las mayores SOCIMIs a

nivel nacional

3 aflos de experiencia
docente en programas
master y formacion
incompany con foco en
getsidn e inversion de activos
inmobiliarios

Parcial

Dinamicas del sector
de Real Estate

Colab. Asoc

Licenciado

Administracién y Direccién de
Empresas y Derecho

No

16

16 afios de experiencia en
el ambito de las finanzas,
Director de Inversiones en
un Private Equity con foco
en el sector Inmobiliario

4 afios de experiencia
docente en programas de
grado y master impartiendo
cursos de Finanzas
Corporativas

Parcial

Técnicas de Gestion
para la Optimizacion
de valor de Activos
Inmobiliarios

Colab. Asoc

Doctor

Administracidn y Direccién de
Empresas

No

25

25 afios de experiencia en
el sector inmobiliario en
diferentes multinacionales
liderando areas de
Valoracién de activos
inmobiliarios y Finanzas

20

20 afios de experiencia
docente en programas de
posgrado y master
universitario, impartiendo
asignaturas en el dmbito de
la ética empresarial, finanzas

Parcial

Inversion institucional

en Real Estate y ciclos

del mercado / Trabajo
Fin de Master
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Corporativas

y la gestidn de activos en el
sector inmobiliario

Administracién y Direccién de

24 afios de experiencia en
distintos bancos de
inversion multinacionales,

10 afios de experiencia
docente en programas
master impartiendo materias

Fusiones,
adquisiciones y
situaciones especiales

9 Colab. Asoc Licenciado No 24 Responsable de Real 10 de M&A, Finanzas Parcial
Empresas y Derecho Estate en la Regon EMEA Corporativas, Inversiones en Real Estate
Alternativas e Inversion en
Real Estate
20 afios de experiencia en Financiacion
finanzas y Real Estate 4 afios de experiencia Inmobiliaria y Andlisis
- L . L como directivo en materia docente en programas de
10 Colab. Asoc Licenciado Administracion y Direccion de No 20 de M&A y Financiacién en 3 master impartiendo cursos Parcial Avanzado en el

Empresas y Finanzas

diferentes bancos de
inversion a nivel
multinacional

de Finanzas Corporativas y
Valoracién de Empresas

mercado inmobiliario
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5.PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

Advantere School of Management

Para acompafiar al grupo que cursara el Master Universitario en Gestion Financiera
Inmobiliaria en Advantere School of Management, la Escuela pondra a su disposicién
a su Personal de Administracién y Servicios (PAS), formado por mas de 20 personas
entre licenciados, graduados y técnicos con una amplia experiencia en la gestién de
programas Mdster y otros cursos de postgrado.

De forma precisa, el personal que estard vinculado a la gestidon del Master objeto de
esta Memoria por parte de Advantere School of Management, serd el indicado en la
siguiente tabla:

Tabla 5.2.3 Recursos humanos especificos de Advantere School of Management
asignados a la gestion del Master

Dedicacion al

Funcion Numero i Perfil Dedicacion
titulo
Direccion del
, 1 100% Profesor Tiempo completo
Master

Gestor/a del
Personal

o . .
Programa (Program 1 50% Administrativo Tiempo parcial
Manager)

Advantere School of Management pondra también a disposicién del Master
Universitario Gestidn Financiera Inmobiliaira los siguientes recursos:

Tabla 5.2.4 Recursos humanos del area STIC de Advantere School of Management

Recursos de Tecnologia y Sistemas
Técnico en Gestidn de Sistemas Licenciado/Inglés (B2)
Experto en Metodologias de Formacion online Profesor a tiempo completo
Carreras Profesionales (Employability) Licenciado/Inglés (B2)
Relaciones con Empresas y Organizaciones Licenciado/Inglés (B2)

Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminacién de
personas con discapacidad

La Junta de Gobierno de la universidad, en la sesidn celebrada el 28 de marzo de 2011, aprobd
un documento titulado “Manifestacion de no discriminacion” con el siguiente texto:
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“La Universidad Pontificia Comillas, en el cumplimiento de sus fines y compromisos,
recogidos en el Titulo Preliminar de los Estatutos Generales de la Universidad, velara para
gue en todas sus normas y actuaciones no se produzca discriminacién alguna por razén de
nacimiento, origen racial o étnico, sexo, religidon, conviccién u opinién, edad, discapacidad,
orientacién o identidad sexual, enfermedad, lengua o cualquier otra condicién o
circunstancia personal o social, orientando la actividad universitaria hacia el respeto de los
derechos humanos, el progreso social, la cultura de la paz, el respeto al medio ambiente y el
desarrollo sostenible.

La Universidad Pontificia Comillas arbitrara las medidas necesarias para establecer los
procedimientos e instrumentos que permitan erradicar y prevenir las conductas o situaciones
gue resulten contrarias a cualquiera de los derechos fundamentales y procurard una
presencia equilibrada de varones y mujeres en todos sus érganos de decision.”

Muestra del interés y el compromiso de la Universidad con la igualdad fue la creacidn, en
julio de 2009, del Comité de lgualdad, dedicado a velar por la igualdad entre todos los
trabajadores de la Universidad a fin de que no exista discriminacién de ningun tipo
incluyendo los procesos de contratacion.
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E
INFRAESTRUCTURAS, PRACTICAS Y SERVICIOS

El Master Universitario en Gestion Financiera Inmobiliaria tiene a su disposicién, como medios de
apoyo a la actividad docente, todos los ofrecidos por Advantere School of Management, ubicada en el
Campus Arrupe, que estd compartido por el conjunto de la Universidad Pontificia Comillas.

En concreto, para la imparticidon de este titulo se dispondrd, por un lado, de dos aulas equipadas con
puesto informdtico para el profesor, proyector con pantalla tdctil, otras pantallas y pizarras
complementarias.

Advantere School of Management pone también a disposicion del alumno otras salas de trabajo como:

e Salas de trabajo colaborativo (coworking).
e Salas de Reunion.

e Sala Inmersiva.

e Laboratorio Multimedia (Media Lab).

Adicionalmente el centro dispone de una sala informatizada, Finance Lab, con equipos de ultima
generacién y programas informaticos que permiten el acceso a datos de mercado en tiempo real, y
otros programas instalados relacionados con las finanzas y el analisis de datos.

El detalle de las especificaciones y los equipamientos de los distintos espacios se recoge a
continuacion:

6.1. Aulasy espacios

(todas ellas separadas con un panel, que se puede abrir duplicando la dimensién del aula)

e Aula 301 (Sala Inmersiva): cuenta con una superficie de 106,20 m?*
e Aula 302: cuenta con una superficie de 130,33 m?.

e Aula 303: cuenta con una superficie de 78,08 m2.

e Aula 304: cuenta con una superficie de 71,45 m2.

e Aula 305: cuenta con una superficie de 76,45 m*

e Aula 306: cuenta con una superficie de 76,45 m*

e Aula 307: cuenta con una superficie de 76,45 m?

e Aula 308: cuenta con una superficie de 76,45 m?.

Zonas colaborativas: cuenta con una superficie de 269,97 m?

Salas de trabajo:

e Sala M3.1: cuenta con una superficie de 15,47 m?
e Sala M3.2: cuenta con una superficie de 15,47 m2.
e Sala M3.3: cuenta con una superficie de 15,47 m2.
e Sala M3.4: cuenta con una superficie de 15,47 m2.
e Sala M3.5: cuenta con una superficie de 29,90 m2.
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e Sala M3.6: cuenta con una superficie de 9,85 m?2.

Espacios comunes en el Campus Arrupe (compartidos con las universidades de Deusto y Pontificia de
Comillas).

En la Planta Baja encontramos los siguientes espacios de uso comun:

e Auditorio / Comedor: cuenta con una superficie de 329,96 m?
e Cafeteria: cuenta con una superficie de 54,96 m?

e Coworking: cuenta con una superficie de 116,56 m?

e Zonas colaborativas: cuentan con una superficie de 405,21 m?
e Zonas exteriores: cuenta con una superficie de 423,24 m?

En la Planta 22 encontramos los siguientes espacios de uso comun:

e Aula 205 (Medialab): cuenta con una superficie de 62,37 m?
e Capilla: cuenta con una superficie de 59,22 m?y su uso es prioridad del alumnado,
profesorado y PAS de Comillas, Advantere y Deusto.

Dotacion de las aulas:

Aulas estandar (equipamiento por aula): 1 monitor tactil 86”; 2 pantallas de proyeccion; 1 micréfono
de solapa inaldmbrico; 2 micréfonos de techo; 4 altavoces de techo; 2 cdmaras PTZ.

6.2. Recursos Tecnoldgicos

El campus de Advantere School of Management cuenta con dos redes inalambricas (Advantere y
Advantere Alumnos) que permiten la conexién desde el Campus de los estudiantes y de los profesores.
Estas redes permiten el acceso desde el campus a los recursos tecnoldgicos propios (como la base de
datos de Statista) y de la Universidad Pontificia Comillas.

En el Finance Lab se dispone ademas de acceso a recursos especificos de informacion financiera
(Bloomberg, FactSet, Refinitive y otros) desde los ordenadores instalados en el espacio.

Los alumnos y los profesores de Advantere School of Management utilizan la plataforma Moodle (en
su version 4.1) como Learning Management System. Esta plataforma, a la que se puede acceder desde
la pagina web de Advantere School of Management permite a la comunidad educativa disponer de un
repositorio de informacién como apoyo a los cursos que se realizan de manera presencial.

6.3. Servicios y Recursos Personales

Los estudiantes del El Mdster Universitario en Gestidn Financiera Inmobiliaria contaran con la atencién
exclusiva de un Director/a del Master, que sera un profesor/a contratado por Advantere School of
Management, y de un/a Gestor/a del Programa (Program Manager) que serd una persona del
Personal de administracion y Servicios de Advantere School of Management con dedicacién parcial
(50%) al programa.
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Ademas de estos recursos exclusivos, los estudiantes del Master Universitario en Gestion Financiera
Inmobiliaria tienen acceso a todos los servicios de Advantere School of Management, como Carreras
Profesionales (Employability), Relaciones con Empresas y Organizaciones y el servicio de soporte
tecnoldgico.

6.4. Recursos Compartidos con la Universidad Pontificia Comillas

La Universidad Pontificia Comillas pone también a disposicion de los alumnos del Master las salas de
lecturas y los recursos (tanto fisicos como digitales) de su Biblioteca. Todos estos servicios seran
utilizados de manera habitual por los alumnos del master tanto para la preparacion individual de
trabajos, practicas, pruebas y exdmenes, como para las reuniones de los grupos de trabajo.
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7. Cronograma de implantacion del Titulo

El Master Universitario en Gestidn Financiera Inmobiliaria / Real State Finance se
empezara a impartir en el curso 2026-2027, una vez sea aprobado por ANECA.
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