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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Pontificia Comillas Advantere School of Management 28055249

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Gestión Financiera Inmobiliaria / Master in Real Estate Finance

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Gestión Financiera Inmobiliaria / Master in Real Estate Finance por la Universidad Pontificia Comillas

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO CAMPO DE ESTUDIO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas Ciencias económicas, administración y

dirección de empresas, márquetin, comercio,

contabilidad y turismo

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ANTONIO ALLENDE FELGUEROSO Rector

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ANTONIO ALLENDE FELGUEROSO Rector

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Juan De la Guardia y García-Lomas Director Advantere School of Management

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Calle de Alberto Aguilera 23 28015 Madrid 630453260

E-MAIL PROVINCIA FAX

rector@comillas.edu Madrid 915413596

3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero

automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

información, acceso, rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, sin perjuicio de lo dispuesto en otra

normativa que ampare los derechos como cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 43 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones

Públicas.

En: Madrid, AM 19 de diciembre de 2025

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO
1.1-1.3 DENOMINACIÓN, CAMPO DE ESTUDIO, MENCIONES/ESPECIALIDADES Y OTROS DATOS
BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Gestión Financiera
Inmobiliaria / Master in Real Estate Finance por la
Universidad Pontificia Comillas

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

RAMA

Ciencias Sociales y Jurídicas

CAMPO DE ESTUDIO

Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCIÓN DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CRÉDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Pontificia Comillas

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

033 Universidad Pontificia Comillas

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 54 6

1.4-1.9 Universidad Pontificia Comillas
1.4-1.9.1 CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO CENTRO
RESPONSABLE

CENTRO ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

28055249 Advantere School of Management Si No

1.4-1.9.2 Advantere School of Management
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HÍBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

Sí No No

PLAZAS POR MODALIDAD

50

NÚMERO TOTAL DE PLAZAS NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
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50 50

IDIOMAS EN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACIÓN
JUSTIFICACIÓN DEL INTERÉS DEL TÍTULO Y CONTEXTUALIZACIÓN

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y DE
INNOVACIÓN DOCENTE
OBJETIVOS FORMATIVOS

1. Formar profesionales con la capacidad de situarse en posiciones de liderazgo para la toma de decisiones financieras en el sector de Real Estate, aunando conoci-
mientos técnicos financieros con el entendimiento de la operativa y gestión de este sector.

2. Desarrollar en los egresados un liderazgo ético y socialmente responsable que sirva de brújula moral indispensable para la toma de decisiones directivas en el
sector de Real Estate, la gestión de la reputación corporativa y la confianza de los stakeholders inmobiliarios.

3. Asegurar en el egresado el rigor analítico mediante la inclusión de disciplinas que validen las decisiones de inversión en activos inmobiliarios adaptándose a los
diferentes ciclos económicos (incluyendo situaciones complejas o de distress) y aplicando las tecnologías disponibles para ello.

4. Metodologías que permitan la aplicación práctica e inmersiva de los conocimientos y la transferencia de los egresados a un entorno profesional.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE INNOVACIÓN DOCENTE

1.14 PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Dpto de Real Estate bancos inversión; Analyst fondos private equity inmobiliario; Analys SOCIMIs y vehículos cotizados; Family offices y gest patrimon

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICIÓN DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE
RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE

CO01 - Dominar los mecanismos de análisis de estados financieros en compañías inmobiliarias, aplicando los conocimientos
técnicos contables requeridos para la interpretación de la información financiera pública. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO02 - Identificar los retos en materia de crecimiento sostenible y los dilemas éticos que se puedan generar, siendo especialmente
sensibles al impacto que las decisiones financieras pueden generar en el conjunto de la sociedad. TIPO: Conocimientos o
contenidos

CO03 - Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicación de técnicas de investigaciones cuantitativas y/o
cualitativas robustas y consistentes, la utilización de soluciones técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientas y
aplicaciones financieras de mercado inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO04 - Aplicar métodos adecuados para la valoración de empresas en RE, y creación de valor en el mercado inmobiliario a través
de adquisiciones; y adquirir un conocimiento práctico de las estrategias de inversión en el mercado inmobiliario ante situaciones de
estrés y dificultad financiera. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO05 - Entender la conexión entre los ciclos económicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar los conocimientos adquiridos a
la realización de análisis de empresas inmobiliarias para la toma de decisiones de inversión. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO06 - Adquirir un conocimiento práctico de la estructura y funcionamiento tanto de los mercados cotizados como de los mercados
privados de Real Estate, profundizando en los mecanismos de acceso al capital; y las estrategias de financiación de promociones
inmobiliarias y del mercado inmobiliario terciario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO07 - Adquirir un dominio de las características y operativa del funcionamiento del mercado inmobiliario, así como los
principales agentes y stakeholders que lo conforman, así como de las tendencias en la inversión Inmobiliaria Internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

CO08 - Aplicar convenientemente las diferentes metodologías de valoración de activos inmobiliarios a partir de las normas
internacionales y directrices del RICS (Royal Institución of Chartered Surveyors) TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO09 - Aplicar correctamente los conceptos de estrategia de inversión, selección de carteras y medición del rendimiento así como
su aplicación al sector inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO10 - Entender la fiscalidad y la estructuración jurídica de la inversión inmobiliaria internacional y su impacto en las distintas
fases de la inversión. TIPO: Conocimientos o contenidos

CP01 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en el programa a un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CP02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ámbito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CP03 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversión en el sector Real Estate Finance. TIPO:
Competencias

CP04 - Capacidad para desarrollar liderazgo personal y colectivo basado en principios éticos TIPO: Competencias

CP05 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CP06 - Capacidad para innovar sistemáticamente y aplicar soluciones tecnológicas a modelos financieros y de real estate. TIPO:
Competencias

CP07 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

CP08 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el ámbito financiero y/ de Real Estate Finance.
TIPO: Competencias

HAB01 - Desarrollar un propósito personal claro que guíe la acción profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB02 - Aplicar prácticas reflexivas y de inteligencia emocional (EQ) para la gestión de equipos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB03 - Fomentar la motivación y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB04 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y digitales que se aplican en el
entorno financiero y mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB05 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la negociación, en ámbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB06 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigación o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB07 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la negociación, en ámbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB08 - Realizar una gestión eficiente del tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad personal y del equipo dentro del marco
de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestión. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB09 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, problemas y modelos, en el ámbito
financiero y el mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en consideración aspectos económicos
complejos, factores culturales, sociales y éticos. TIPO: Habilidades o destrezas

3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISIÓN

PERFIL DE INGRESO

El Máster Universitario en Gestión Financiera Inmobiliaria está dirigido a jóvenes provenientes de titulaciones como Economía, Empresa e Ingeniería
que desean orientar su carrera hacia la inversión y la gestión financiera en el sector inmobiliario. Se trata de un programa early-career que no requiere
experiencia profesional previa, y con capacidad analítica, mentalidad internacional, y voluntad de generar impacto en el entorno económico y social.

El perfil de ingreso se caracteriza por estudiantes con motivación por desarrollar una carrera en mercados financieros públicos, private equity, Real Es-
tate Investment, valoración, consultoría estratégica, la gestión de activos inmobiliario o el análisis cuantitativo aplicado al sector. El máster también es-
tá especialmente indicado para candidatos que desean realizar una reorientación profesional desde otras disciplinas hacia el ámbito de las finanzas in-
mobiliarias.

Este programa propone 6 12 ECTS de complementos formativos, que permitirán nivelar a los alumnos que se incorporan desde las distintas titulacio-
nes universitarias. Los complementos formativos se han diseñado para aquellos candidatos que provengan de titulaciones de Ingeniería que se carac-
terizan por tener una formación en el área empresarial incompleta y por ello, antes de iniciar el programa, necesitarán reforzar esas áreas de conoci-
miento.

La Dirección del Máster valorará la formación académica de los candidatos y decidirá sobre la necesidad de cursar Complementos de Formación que
permitan al alumno finalizar el Máster con las competencias específicas requeridas. Se garantizará que todos los estudiantes tengan una formación
previa de al menos 6 ECTS en análisis financiero y al menos 6 ECTS en métodos cuantitativos.Como Complementos de Formación se ofrecen al
alumno dos asignaturas:
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· CF1 - Fundamentos de Análisis Financiero (3 6 ECTS)

· CF2 # Métodos Cuantitativos (3 6 ECTS)

REQUISITOS DE ACCESO

En cumplimiento de la correspondiente normativa académica de las instituciones participantes en el programa (adaptadas al RD 822/2021 de 28 de
septiembre), tendrán acceso al máster objeto de esta memoria quienes cumplan los siguientes criterios:

· Podrán acceder a las enseñanzas oficiales de máster quienes estén en posesión de un título universitario oficial español de grado u otro expedido por una institu-
ción de educación superior del Espacio Europeo de Educación Superior que faculten en el país expedidor del título para el acceso a las enseñanzas de máster.

· Podrán acceder con carácter extraordinario a las enseñanzas oficiales de máster quienes para obtener un título universitario oficial español de Grado u otro ex-
pedido por una institución de educación superior del Espacio Europeo de Educación Superior les reste superar el Trabajo Fin de Grado y como máximo hasta 9
créditos ECTS. En estos supuestos, el estudiante no podrá en ningún caso obtener el título de Máster si previamente no ha obtenido el título de Grado, debiendo
acreditar estar en posesión de dicho título de Grado antes de que concluya el primer año de matrícula del Máster que estuviera cursando.

· Las razones que justifiquen en el caso concreto el acceso extraordinario del estudiante al máster deberán exponerse en informe emitido por el Director del pro-
grama con el visto bueno del Decano o Director de la Facultad o Escuela que será remitido para su conocimiento a la Comisión de Admisiones de la Universidad
y a la Secretaría General.

· También, sin requisito adicional alguno, los Licenciados, Arquitectos o Ingenieros conforme al sistema universitario anterior al establecido en el RD 1393/2007
(derogado por el Real Decreto 822/2021). Los Diplomados, Arquitectos Técnicos e Ingenieros Técnicos podrán igualmente acceder a los programas máster cu-
yas condiciones de acceso lo permitan, si bien podrá exigírseles una formación adicional que les capacite para la adquisición de las competencias y conocimien-
tos propios del máster. Tal formación adicional no podrá superar en créditos el equivalente al 20 por ciento de la carga crediticia del título. Los créditos de tales
complementos formativos tendrán la misma consideración que el resto de los créditos del plan de estudios del título de Máster Universitario. Además, si proce-
diera y de forma excepcional y motivada, podrían reconocerse créditos con relación a los conocimientos, competencias y habilidades aprendidas en los títulos
precedentes y su adecuación con el plan de estudios del Máster Universitario correspondiente al que se quiere acceder.

· Podrán ser admitidos quienes presenten un título de grado conforme a sistemas educativos ajenos al espacio Europeo de Educación Superior no homologado. En
este caso corresponde al Rector, previo informe del Decano o Director de la Facultad o Escuela y del Director del máster, autorizar o denegar el acceso. El infor-
me deberá necesariamente pronunciarse sobre la correspondencia entre el nivel de formación del título y el propio de los títulos universitarios de grado españo-
les; así como si el título presentado faculta en el país expedidor del mismo para el acceso al postgrado. El acceso por esta vía no implicará, en ningún caso, la ho-
mologación del título previo ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las enseñanzas de máster.

Se reservará, al menos, un cinco por ciento de las plazas ofertadas en los títulos universitarios oficiales de Máster Universitario para estudiantes que
tengan reconocido un grado de discapacidad igual o superior al 33 por ciento, así como para estudiantes con necesidades de apoyo educativo perma-
nentes asociadas a circunstancias personales de discapacidad, que en sus estudios anteriores hayan precisado de recursos y apoyos para su plena
inclusión educativa.

Se requiere, además de cumplir los requisitos previos exigidos, haber solicitado la admisión en la forma y el plazo determinados y superar los criterios
de selección establecidos por la Comisión de Admisiones. La admisión es competencia del Director del programa, asistido por la Comisión de Admisio-
nes.

CRITERIOS DE ADMISIÓN

Al objeto de decidir acerca de la admisión de un candidato en el Máster Universitario en Gestión Financiera Inmobiliaria, se tendrán en cuenta los si-
guientes criterios:

· La nota media global del expediente en el grado o su equivalente (40%).

· La valoración de la capacidad de análisis, de expresión oral y escrita, y la capacidad de aprendizaje (30%). Para la medición de estas competencias, se valorará la
realización de pruebas objetivas tales como GMAT o GRE u otras metodologías que permitan su medición.

· El resultado de la entrevista personal del candidato con la Dirección del Máster o con la persona en la que éste delegue (30%). En esta entrevista se analizarán,
las motivaciones para la elección del programa de estudios y se revisará y comentará el expediente académico del solicitante;

· La acreditación de un conocimiento del idioma inglés equivalente o superior al nivel B2 (marco común europeo).

Admisión de alumnado con discapacidad

Cuando el estudiante interesado en acceder a la Universidad Pontificia Comillas presenta algún tipo de discapacidad física, puede disponer de infor-
mación y apoyo personalizado acudiendo a Comillas Contigo/Atención a la discapacidad y/o NEAE. Este servicio de la Universidad desarrolla, entre
otros, un Programa de Atención a la diversidad. La información sobre este programa es accesible en la página:

https://www.comillas.edu/atencion-discapacidad-neae/

En ella se dan a conocer los recursos y ayudas técnicas y sociales para ayudarle en su integración en la Universidad en relación con sus necesida-
des específicas. En las pruebas de acceso a la universidad el interesado podrá contar con las adaptaciones y/o apoyos necesarios para realizarlas en
igualdad de condiciones que el resto de los candidatos.

Una vez admitido, el alumno con discapacidad recibirá atención personalizada por la acción coordinada de la Dirección y Coordinación del Máster y la
Unidad de Atención a la Discapacidad, que realizan un seguimiento de su integración en la Universidad, evaluando cada caso y realizando si es preci-
so las adaptaciones curriculares correspondientes. El siguiente enlace permite el acceso a toda la información (información previa, contacto, pasos a
seguir) de la que disponen tanto los estudiantes como los profesores:

https://www.comillas.edu/unidad-de-atencion-a-la-diversidad/documentos

Complementos Formativos

CF1 - Fundamentos de Análisis Financiero (3 6 ECTS)

Este complemento será obligatorio para los estudiantes que no posean una titulación en el ámbito de las Ciencias Económicas y Empresariales, salvo
que en las pruebas de admisión del programa y en las entrevistas de admisión hayan demostrado una formación previa de al menos 6 ECTS en análi-
sis financiero. Esta decisión será tomada por la dirección del programa en base a la información aportada por el departamento de admisiones.

ECTS Totales: 3 6
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Despliegue Temporal: Primer semestre.

Lengua en que se imparte: inglés

Competencias de la materia y resultados de aprendizaje asociado:

Proporcionar un conocimiento general del análisis de estados financieros y los fundamentos para la selección de inversiones y valoración de empre-
sas.

Proporcionar un conocimiento general del análisis de estados financieros, así como de los fundamentos del análisis económico-financiero, necesarios
para la comprensión posterior de los procesos de selección de inversiones, valoración de activos y operaciones de fusiones y adquisiciones (M&A) en
el sector inmobiliario.

· RA1. Entender el funcionamiento, interrelación y relevancia de los estados y la información financiera pública.

· RA2. Ser capaz de aplicar los conceptos básicos de selección de inversiones y generación de valor.

· RA3. Introducirse en los modelos de valoración de empresas e inversiones.

· RA1. Comprender los principios del análisis de estados financieros, interpretando la información económico-financiera de empresas.

· RA2. Identificar los fundamentos del análisis económico-financiero como base para la evaluación de su situación financiera y su capacidad de generación de va-
lor.

· RA3. Desarrollar la capacidad de análisis para la toma de decisiones de inversión

Contenidos: Entendimiento del funcionamiento de los estados financieros básicos. Selección de inversiones, introducción a las finanzas Corporativas.
Modelos de valoración de empresas y creación de Valor. Introducción a la Gestión de Carteras. Principales estados financieros, identificar la relación
existente entre ellos y evaluar la situación económica y financiera de sociedades y proyectos mediante el uso de herramientas de análisis financiero.
Todo ello se orienta al desarrollo de competencias analíticas aplicadas al ámbito financiero e inmobiliario

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada actividad Porcentaje de Presencialidad

Clases magistrales expositivas y participativas 20 40 100%

Resolución de Casos Prácticos 10  20 100%

Estudio y lectura organizada 45  90 0%

Sistema de Evaluación Ponderación Máxima Ponderación Mínima

Examen escrito, oral o test 50% 40%

Trabajo, Caso práctico o Proyecto individual o en grupo 50% 15%

Participación del estudiante en el aula 15% 15%

CF2 # Métodos Cuantitativos (3 6 ECTS).

Este complemento será obligatorio para los estudiantes que no posean una titulación en el ámbito de las Ciencias Económicas o Ingeniería, salvo que
en las pruebas de admisión del programa y en las entrevistas de admisión hayan demostrado conocimientos suficientes en estas materias una forma-
ción previa de al menos 6 ECTS en métodos cuantitativos. Esta decisión será tomada por la dirección del programa en base a la información aportada
por el departamento de admisiones.

ECTS Totales: 3 6

Despliegue Temporal: Primer semestre.

Lengua en que se imparte: inglés

Competencias de la materia y resultados de aprendizaje asociado:

Conocer y comprender los conceptos matemáticos y estadísticos básicos que soporta el análisis financiero

· RA1 Deducir la información estadística relevante de un conjunto de datos.

· RA2. Analizar e interpretar correctamente las relaciones entre distintas variables.

· RA3. Introducción a la matemática financiera.

· RA1- Entender los fundamentos de matemáticas financieras, probabilidad y estadística en la resolución de problemas cuantitativos básicos en contextos financie-
ros e inmobiliarios.

· RA2 - Interpretar y utilizar herramientas estadísticas y probabilísticas para el análisis de información financiera, identificando relaciones relevantes en entornos
de incertidumbre.
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· RA3 - Desarrollar competencias analíticas y cuantitativas básicas que permitan comprender la lógica de los modelos financieros y su aplicación en el ámbito del
Real Estate Finance.

Contenidos: Descripción de datos. Variables: tipos y representación de los datos. Muestreo y distribuciones. Métodos probabilísticos. Uso de progra-
mas de analítica de datos para realizar estimaciones, iteraciones y modelos predictivos. Pronósticos. Introducción a la matemática financiera. adquisi-
ción de competencias analíticas y técnicas orientadas a la resolución de problemas complejos en entornos financieros e inmobiliarios, en línea con los
objetivos formativos del programa.

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada actividad Porcentaje de Presencialidad

Clases magistrales expositivas y participativas 20 40 100%

Resolución de Casos Prácticos 10  20 100%

Estudio y lectura organizada 45  90 0%

Sistema de Evaluación Ponderación Máxima Ponderación Mínima

Examen escrito, oral o test 50% 40%

Trabajo, Caso práctico o Proyecto individual o en grupo 50% 15%

Participación del estudiante en el aula 15% 15%

3.2 CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos cursados en centros de formación profesional de grado superior

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Título Propio

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

DESCRIPCIÓN

Sistemas de Transferencia y Reconocimiento de Créditos

Las Normas Académicas de Máster Universitario, aprobadas por Resolución de la Junta de Gobierno en la sesión
celebrada el 23 de febrero de 2022 (normas académicas generales adaptadas al art. 10 RD 822/2021, de 28 de sep-
tiembre), establecen lo siguiente:

1. Podrán reconocerse los créditos obtenidos por el alumno en enseñanzas oficiales de máster, de nuestra Universidad o de otra,
siempre que estén relacionadas con las competencias y contenidos inherentes a las materias del plan de estudios que se consi-
deren equivalentes.

2. La experiencia laboral y profesional del alumno podrá ser reconocida como créditos académicos para obtener un título de ca-
rácter oficial, siempre que esa experiencia se muestre estrechamente relacionada con los conocimientos, competencias y ha-
bilidades propias del título universitario oficial y sea debidamente acreditada. El volumen de créditos reconocibles a partir
de la experiencia profesional o laboral no podrá superar, globalmente, el 15 por ciento del total de créditos que configuran el
plan de estudios del título que se pretende obtener. Estos créditos reconocidos no contarán con calificación numérica y, por lo
tanto, no podrán utilizarse en el momento de baremar el expediente.

3. Igualmente podrán reconocerse los créditos obtenidos en estudios universitarios no oficiales (propios o de formación perma-
nente). El volumen de créditos reconocibles por estudios no oficiales no podrá superar, globalmente, el 15 por ciento del total
de créditos que configuran el plan de estudios del título que se pretende obtener.

4. Como excepción a lo establecido en el apartado anterior, podrá superarse este porcentaje hasta llegar incluso a reconocerse la
totalidad de los créditos que provienen de estudios universitarios no oficiales, a condición de que el correspondiente título no
oficial deje de impartirse y sea extinguido y reemplazado por el nuevo título universitario oficial en el cual se reconozcan los
créditos académicos. En este caso, los sistemas internos de garantía de la calidad velarán por la idoneidad académica de este
procedimiento.

5. En ningún caso serán objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a trabajos fin de máster, a excepción de aque-
llos que se desarrollen específicamente en un programa de movilidad.

6. La solicitud de reconocimiento deberá presentarse en acto único con ocasión de la formalización de la matrícula, y deberá
acompañarse de la documentación acreditativa pertinente. Se remitirá al Decano o Director del Centro responsable de la titu-
lación para que, informado por los Directores de los Departamentos involucrados en la enseñanza de las materias objeto de
reconocimiento, eleve al Rector de la Universidad una propuesta de resolución. La propuesta de resolución atenderá funda-
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mentalmente a la adecuación entre competencias y conocimientos asociados a las materias cursadas por el estudiante o a la
experiencia profesional acreditada y los correspondientes a las materias cuyo reconocimiento se pretende. Podrán tenerse en
cuenta como criterios auxiliares tanto el número de créditos asignados a la materia o asignatura objeto de reconocimiento co-
mo el tiempo transcurrido desde que las materias o asignaturas fueron cursadas por el solicitante. La resolución del Rector se
notificará al Servicio de Gestión Académica y Títulos y al alumno quien, en el plazo que se le indique, deberá adecuar su ma-
trícula al contenido de la resolución.

7. Los programas de doble titulación se regirán conforme a lo establecido en su convenio.

3.3 MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES PROPIOS Y DE ACOGIDA

No habrá movilidad en este máster.

4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
4.1 ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS

DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.1 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Liderazgo, ética profesional y sostenibilidad (ESG) / Leadership, Ethics & Sustainability

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO02 - Identificar los retos en materia de crecimiento sostenible y los dilemas éticos que se puedan generar, siendo especialmente
sensibles al impacto que las decisiones financieras pueden generar en el conjunto de la sociedad. TIPO: Conocimientos o
contenidos

HAB02 - Aplicar prácticas reflexivas y de inteligencia emocional (EQ) para la gestión de equipos. TIPO: Habilidades o destrezas

CP01 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en el programa a un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CP02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ámbito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CP04 - Capacidad para desarrollar liderazgo personal y colectivo basado en principios éticos TIPO: Competencias

CP05 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CP07 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HAB01 - Desarrollar un propósito personal claro que guíe la acción profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB05 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la negociación, en ámbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB03 - Fomentar la motivación y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB08 - Realizar una gestión eficiente del tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad personal y del equipo dentro del marco
de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestión. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Inteligencia Artificial y Entorno Tecnológico / Artificial Intelligence & Tech Academy

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3
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DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO03 - Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicación de técnicas de investigaciones cuantitativas y/o
cualitativas robustas y consistentes, la utilización de soluciones técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientas y
aplicaciones financieras de mercado inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CP01 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en el programa a un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CP02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ámbito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CP04 - Capacidad para desarrollar liderazgo personal y colectivo basado en principios éticos TIPO: Competencias

CP05 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CP06 - Capacidad para innovar sistemáticamente y aplicar soluciones tecnológicas a modelos financieros y de real estate. TIPO:
Competencias

CP07 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HAB01 - Desarrollar un propósito personal claro que guíe la acción profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB04 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y digitales que se aplican en el
entorno financiero y mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB08 - Realizar una gestión eficiente del tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad personal y del equipo dentro del marco
de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestión. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en consideración aspectos económicos
complejos, factores culturales, sociales y éticos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Análisis Financiero y toma de decisiones en Real Estate / Financial Analysis and Decision Making in Real Estate

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 7

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

7

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO01 - Dominar los mecanismos de análisis de estados financieros en compañías inmobiliarias, aplicando los conocimientos
técnicos contables requeridos para la interpretación de la información financiera pública. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO03 - Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicación de técnicas de investigaciones cuantitativas y/o
cualitativas robustas y consistentes, la utilización de soluciones técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientas y
aplicaciones financieras de mercado inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO09 - Aplicar correctamente los conceptos de estrategia de inversión, selección de carteras y medición del rendimiento así como
su aplicación al sector inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CP01 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en el programa a un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CP02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ámbito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CP05 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CP07 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HAB01 - Desarrollar un propósito personal claro que guíe la acción profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB03 - Fomentar la motivación y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB06 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigación o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB09 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, problemas y modelos, en el ámbito
financiero y el mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

CO10 - Entender la fiscalidad y la estructuración jurídica de la inversión inmobiliaria internacional y su impacto en las distintas
fases de la inversión. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Finanzas Corporativas y Valoración de empresas en el contexto Inmobiliario / Corporate Finance and Advanced valuation for
Real Estate companies

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO01 - Dominar los mecanismos de análisis de estados financieros en compañías inmobiliarias, aplicando los conocimientos
técnicos contables requeridos para la interpretación de la información financiera pública. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO03 - Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicación de técnicas de investigaciones cuantitativas y/o
cualitativas robustas y consistentes, la utilización de soluciones técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientas y
aplicaciones financieras de mercado inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO04 - Aplicar métodos adecuados para la valoración de empresas en RE, y creación de valor en el mercado inmobiliario a través
de adquisiciones; y adquirir un conocimiento práctico de las estrategias de inversión en el mercado inmobiliario ante situaciones de
estrés y dificultad financiera. TIPO: Conocimientos o contenidos

CP01 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en el programa a un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CP02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ámbito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CP05 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CP06 - Capacidad para innovar sistemáticamente y aplicar soluciones tecnológicas a modelos financieros y de real estate. TIPO:
Competencias

CP07 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HAB05 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la negociación, en ámbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB07 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la negociación, en ámbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB03 - Fomentar la motivación y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas
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HAB06 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigación o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB09 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, problemas y modelos, en el ámbito
financiero y el mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en consideración aspectos económicos
complejos, factores culturales, sociales y éticos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Gestión de carteras inmobiliarias / Real Estate Portfolio Management

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO05 - Entender la conexión entre los ciclos económicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar los conocimientos adquiridos a
la realización de análisis de empresas inmobiliarias para la toma de decisiones de inversión. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO09 - Aplicar correctamente los conceptos de estrategia de inversión, selección de carteras y medición del rendimiento así como
su aplicación al sector inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CP01 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en el programa a un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CP02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ámbito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CP05 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CP03 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversión en el sector Real Estate Finance. TIPO:
Competencias

CP08 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el ámbito financiero y/ de Real Estate Finance.
TIPO: Competencias

CP07 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HAB05 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la negociación, en ámbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB07 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la negociación, en ámbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB03 - Fomentar la motivación y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB04 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y digitales que se aplican en el
entorno financiero y mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB06 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigación o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB09 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, problemas y modelos, en el ámbito
financiero y el mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en consideración aspectos económicos
complejos, factores culturales, sociales y éticos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Dinámicas del sector de Real Estate / Dynamics of the Real Estate Sector

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2
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CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO05 - Entender la conexión entre los ciclos económicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar los conocimientos adquiridos a
la realización de análisis de empresas inmobiliarias para la toma de decisiones de inversión. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO07 - Adquirir un dominio de las características y operativa del funcionamiento del mercado inmobiliario, así como los
principales agentes y stakeholders que lo conforman, así como de las tendencias en la inversión Inmobiliaria Internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

CP01 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en el programa a un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CP02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ámbito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CP05 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CP03 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversión en el sector Real Estate Finance. TIPO:
Competencias

CP08 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el ámbito financiero y/ de Real Estate Finance.
TIPO: Competencias

CP07 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HAB01 - Desarrollar un propósito personal claro que guíe la acción profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB05 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la negociación, en ámbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB07 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la negociación, en ámbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB06 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigación o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Técnicas de Gestión para la Optimización de valor de Activos Inmobiliarios / Management Techniques for Optimizing the Value
of Real Estate Assets

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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CO03 - Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicación de técnicas de investigaciones cuantitativas y/o
cualitativas robustas y consistentes, la utilización de soluciones técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientas y
aplicaciones financieras de mercado inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO05 - Entender la conexión entre los ciclos económicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar los conocimientos adquiridos a
la realización de análisis de empresas inmobiliarias para la toma de decisiones de inversión. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO08 - Aplicar convenientemente las diferentes metodologías de valoración de activos inmobiliarios a partir de las normas
internacionales y directrices del RICS (Royal Institución of Chartered Surveyors) TIPO: Conocimientos o contenidos

CP01 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en el programa a un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CP02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ámbito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CP05 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CP06 - Capacidad para innovar sistemáticamente y aplicar soluciones tecnológicas a modelos financieros y de real estate. TIPO:
Competencias

CP03 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversión en el sector Real Estate Finance. TIPO:
Competencias

CP08 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el ámbito financiero y/ de Real Estate Finance.
TIPO: Competencias

CP07 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HAB05 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la negociación, en ámbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB07 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la negociación, en ámbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB03 - Fomentar la motivación y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB04 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y digitales que se aplican en el
entorno financiero y mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB06 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigación o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB08 - Realizar una gestión eficiente del tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad personal y del equipo dentro del marco
de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestión. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB09 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, problemas y modelos, en el ámbito
financiero y el mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en consideración aspectos económicos
complejos, factores culturales, sociales y éticos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Inversión institucional en Real Estate y ciclos del mercado / Institutional investment in Real Estate and market cycles

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO01 - Dominar los mecanismos de análisis de estados financieros en compañías inmobiliarias, aplicando los conocimientos
técnicos contables requeridos para la interpretación de la información financiera pública. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CO05 - Entender la conexión entre los ciclos económicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar los conocimientos adquiridos a
la realización de análisis de empresas inmobiliarias para la toma de decisiones de inversión. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO06 - Adquirir un conocimiento práctico de la estructura y funcionamiento tanto de los mercados cotizados como de los mercados
privados de Real Estate, profundizando en los mecanismos de acceso al capital; y las estrategias de financiación de promociones
inmobiliarias y del mercado inmobiliario terciario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO07 - Adquirir un dominio de las características y operativa del funcionamiento del mercado inmobiliario, así como los
principales agentes y stakeholders que lo conforman, así como de las tendencias en la inversión Inmobiliaria Internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

CO08 - Aplicar convenientemente las diferentes metodologías de valoración de activos inmobiliarios a partir de las normas
internacionales y directrices del RICS (Royal Institución of Chartered Surveyors) TIPO: Conocimientos o contenidos

CP01 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en el programa a un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CP02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ámbito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CP05 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CP06 - Capacidad para innovar sistemáticamente y aplicar soluciones tecnológicas a modelos financieros y de real estate. TIPO:
Competencias

CP03 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversión en el sector Real Estate Finance. TIPO:
Competencias

CP08 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el ámbito financiero y/ de Real Estate Finance.
TIPO: Competencias

CP07 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HAB05 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la negociación, en ámbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB06 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigación o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB09 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, problemas y modelos, en el ámbito
financiero y el mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en consideración aspectos económicos
complejos, factores culturales, sociales y éticos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Fusiones, adquisiciones y situaciones especiales en Real Estate / Mergers, acquisitions and special situations in Real Estate

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO01 - Dominar los mecanismos de análisis de estados financieros en compañías inmobiliarias, aplicando los conocimientos
técnicos contables requeridos para la interpretación de la información financiera pública. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO02 - Identificar los retos en materia de crecimiento sostenible y los dilemas éticos que se puedan generar, siendo especialmente
sensibles al impacto que las decisiones financieras pueden generar en el conjunto de la sociedad. TIPO: Conocimientos o
contenidos
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CO03 - Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicación de técnicas de investigaciones cuantitativas y/o
cualitativas robustas y consistentes, la utilización de soluciones técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientas y
aplicaciones financieras de mercado inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO04 - Aplicar métodos adecuados para la valoración de empresas en RE, y creación de valor en el mercado inmobiliario a través
de adquisiciones; y adquirir un conocimiento práctico de las estrategias de inversión en el mercado inmobiliario ante situaciones de
estrés y dificultad financiera. TIPO: Conocimientos o contenidos

HAB02 - Aplicar prácticas reflexivas y de inteligencia emocional (EQ) para la gestión de equipos. TIPO: Habilidades o destrezas

CP01 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en el programa a un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CP02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ámbito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CP05 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CP06 - Capacidad para innovar sistemáticamente y aplicar soluciones tecnológicas a modelos financieros y de real estate. TIPO:
Competencias

CP03 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversión en el sector Real Estate Finance. TIPO:
Competencias

CP08 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el ámbito financiero y/ de Real Estate Finance.
TIPO: Competencias

CP07 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HAB07 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la negociación, en ámbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB09 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, problemas y modelos, en el ámbito
financiero y el mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Financiación Inmobiliaria y Análisis Avanzado en el mercado inmobiliario / Real Estate Financing and Advanced Analysis

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO01 - Dominar los mecanismos de análisis de estados financieros en compañías inmobiliarias, aplicando los conocimientos
técnicos contables requeridos para la interpretación de la información financiera pública. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO06 - Adquirir un conocimiento práctico de la estructura y funcionamiento tanto de los mercados cotizados como de los mercados
privados de Real Estate, profundizando en los mecanismos de acceso al capital; y las estrategias de financiación de promociones
inmobiliarias y del mercado inmobiliario terciario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO07 - Adquirir un dominio de las características y operativa del funcionamiento del mercado inmobiliario, así como los
principales agentes y stakeholders que lo conforman, así como de las tendencias en la inversión Inmobiliaria Internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

CP01 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en el programa a un entorno
laboral. TIPO: Competencias

CP02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ámbito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CP05 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias
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CP03 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversión en el sector Real Estate Finance. TIPO:
Competencias

CP08 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el ámbito financiero y/ de Real Estate Finance.
TIPO: Competencias

CP07 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HAB06 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigación o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB09 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, problemas y modelos, en el ámbito
financiero y el mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en consideración aspectos económicos
complejos, factores culturales, sociales y éticos. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Trabajo Fin de Máster / Capstone Project

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO01 - Dominar los mecanismos de análisis de estados financieros en compañías inmobiliarias, aplicando los conocimientos
técnicos contables requeridos para la interpretación de la información financiera pública. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO02 - Identificar los retos en materia de crecimiento sostenible y los dilemas éticos que se puedan generar, siendo especialmente
sensibles al impacto que las decisiones financieras pueden generar en el conjunto de la sociedad. TIPO: Conocimientos o
contenidos

CO03 - Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicación de técnicas de investigaciones cuantitativas y/o
cualitativas robustas y consistentes, la utilización de soluciones técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientas y
aplicaciones financieras de mercado inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO04 - Aplicar métodos adecuados para la valoración de empresas en RE, y creación de valor en el mercado inmobiliario a través
de adquisiciones; y adquirir un conocimiento práctico de las estrategias de inversión en el mercado inmobiliario ante situaciones de
estrés y dificultad financiera. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO05 - Entender la conexión entre los ciclos económicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar los conocimientos adquiridos a
la realización de análisis de empresas inmobiliarias para la toma de decisiones de inversión. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO06 - Adquirir un conocimiento práctico de la estructura y funcionamiento tanto de los mercados cotizados como de los mercados
privados de Real Estate, profundizando en los mecanismos de acceso al capital; y las estrategias de financiación de promociones
inmobiliarias y del mercado inmobiliario terciario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO07 - Adquirir un dominio de las características y operativa del funcionamiento del mercado inmobiliario, así como los
principales agentes y stakeholders que lo conforman, así como de las tendencias en la inversión Inmobiliaria Internacional. TIPO:
Conocimientos o contenidos

CO08 - Aplicar convenientemente las diferentes metodologías de valoración de activos inmobiliarios a partir de las normas
internacionales y directrices del RICS (Royal Institución of Chartered Surveyors) TIPO: Conocimientos o contenidos

CO09 - Aplicar correctamente los conceptos de estrategia de inversión, selección de carteras y medición del rendimiento así como
su aplicación al sector inmobiliario. TIPO: Conocimientos o contenidos

HAB02 - Aplicar prácticas reflexivas y de inteligencia emocional (EQ) para la gestión de equipos. TIPO: Habilidades o destrezas

CP01 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos en el programa a un entorno
laboral. TIPO: Competencias
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CP02 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones estratégicas en el ámbito financiero y/ de
Real Estate Finance. TIPO: Competencias

CP04 - Capacidad para desarrollar liderazgo personal y colectivo basado en principios éticos TIPO: Competencias

CP05 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. TIPO: Competencias

CP06 - Capacidad para innovar sistemáticamente y aplicar soluciones tecnológicas a modelos financieros y de real estate. TIPO:
Competencias

CP03 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversión en el sector Real Estate Finance. TIPO:
Competencias

CP08 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el ámbito financiero y/ de Real Estate Finance.
TIPO: Competencias

CP07 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. TIPO: Competencias

HAB01 - Desarrollar un propósito personal claro que guíe la acción profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB05 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la negociación, en ámbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB07 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la negociación, en ámbitos financieros
para operar de manera efectiva en distintos cometidos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB03 - Fomentar la motivación y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB04 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y digitales que se aplican en el
entorno financiero y mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB06 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el desarrollo de trabajos de
investigación o proyectos empresariales. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB08 - Realizar una gestión eficiente del tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad personal y del equipo dentro del marco
de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestión. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB09 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, problemas y modelos, en el ámbito
financiero y el mercado inmobiliario. TIPO: Habilidades o destrezas

HAB10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en consideración aspectos económicos
complejos, factores culturales, sociales y éticos. TIPO: Habilidades o destrezas

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 2

4.2 ACTIVIDADES Y METODOLOGÍAS DOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuación, se indican las actividades formativas que utiliza el personal docente en esta titulación.

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

AF1. Clases magistrales expositivas y participativas. Sesiones en las que los docentes exponen contenidos concretos, que pueden estar apoyados
o no por recursos tecnológicos, en la que existirán periodos de explicación a cuestiones o dudas planteadas por los estudiantes.

AF2. Resolución de Ejercicios prácticos y problemas. Sesiones en las que los docentes realizan de manera individual o junto con los estudiantes
problemas, casos o cualquier tipo de ejercicio pertinente vinculado con la actualidad de la materia y/o con empresas u organizaciones reales, para la
adquisición de competencias de las asignaturas.

AF3. Resolución de Casos Prácticos. Esta actividad se fundamenta en la metodología del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), donde los estu-
diantes trabajan de forma colaborativa para dar respuesta a una pregunta compleja o resolver un desafío real de una empresa. El ABP implica el dise-
ño, planificación e implementación de un proyecto durante un periodo extendido. Requiere la integración interdisciplinar de contenidos, el trabajo autó-
nomo de los equipos, la investigación y la aplicación creativa de soluciones, culminando con la presentación de un producto o servicio final.

AF4. Estudio personal. Tiempo de estudio por parte del estudiante dedicado a preparar, profundizar y analizar en los contenidos de las asignaturas o
materias, así como realizar ejercicios prácticos.

AF5. Trabajo en proyectos. Desarrollo individual de un proyecto monográfico de investigación y aplicación práctica que muestre las habilidades, los
conocimientos y las competencias adquiridos por el estudiante a lo largo del máster.

METODOLOGÍAS DOCENTES

MD1. Lecciones de carácter expositivo

MD2. Ejercicios y resolución de casos y de problemas

MD3. Otras actividades, seminarios, talleres, simulaciones, dinámicas de grupo, ect. 
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MD4. Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

MD5. Tutorías individuales o en grupo.

4.3 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMAS DE EVALUACIÓN:

SE1. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, entre otros formatos. Ejercicio organizado presencial de manera colectiva, con instrucciones explí-
citas y precisas, realizado por el alumno de forma escrita u oral. Expuesto a diferentes cuestiones (enunciados, textos, problemas, simulaciones, ejecu-
ción de proyecto, etc.), se espera que el alumno sea capaz de abordarlas mostrando el nivel de competencias adquiridas en cada materia.

SE2. Evaluación de trabajos individuales o en grupo. Exposición de ideas, relaciones, datos y argumentaciones complejas, mediante la presen-
tación de un trabajo monográfico escrito de índole académica, ya sea teórico o práctico. En estos trabajos se valorará la actividad realizada por el
alumno de forma individual o en grupo, en función de los planteamientos iniciales que se le planteen. En el caso de los trabajos monográficos de ca-
rácter teórico, se trata de un tipo de evaluación que pone el foco en el análisis, la síntesis, la estructuración y la adecuada presentación de la reflexión
individual realizada.

SE3. Participación del estudiante en el aula. Participación, búsqueda adicional de información, reflexión para la toma de posiciones personales so-
bre los temas que se debaten, proactividad, etc. Se valoran tanto las aportaciones como la actitud crítica y la capacidad argumentativa, fruto de un pro-
ceso de aprendizaje relacionado con las competencias definidas para la materia.

SE4. Presentación Oral. el alumno expone trabajos o resoluciones de casos prácticos en clase. Incluye también la presentación de su TFM y que da
lugar a una ronda de preguntas y observaciones por parte de los participantes en dicha sesión.

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS
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5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2026

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

El Máster en Gestión Financiera Inmobiliaria no extingue ningún título.

7.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD

ENLACE https://www.comillas.edu/es/unidad-de-calidad-y-prospectiva/sistema-de-gestion-de-
calidad-audit

8.2 INFORMACIÓN PÚBLICA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS (Advantere Management School)

Los estudiantes interesados en conocer la oferta formativa de la Universidad Pontificia Comillas pueden recabar la información necesaria a través de
diversas vías:

· Accediendo a la página web de la Universidad: https://www.comillas.edu/ en la que encontrarán información general tanto en español como en inglés so-
bre la Universidad Pontificia Comillas, sus centros, titulaciones, sedes y sus diversos servicios. La información específica de este Título puede encontrarse en
https://advantere.org/. En ella, los estudiantes interesados pueden acceder a una presentación general del programa, obteniendo información de utilidad pre-
via, referente a la solicitud de la admisión, y posteriormente sobre el proceso de matriculación, plan de estudios, guías docentes de las asignaturas e información
sobre las salidas profesionales.

· Poniéndose en contacto con la Oficina de Futuros Alumnos (https://advantere.org/contact/), en la que personal especializado ofrece información detallada
sobre la oferta formativa en general, explicando personalmente los diferentes folletos informativos. Proporciona también información sobre opciones de aloja-
miento para los estudiantes que lo necesiten, posibilidades de becas y ayudas al estudio y otras informaciones de orientación general.

· Asistiendo a las Jornadas de Puertas Abiertas y a las sesiones informativas que se celebran anualmente, en las que pueden conocer el campus y recorrer sus insta-
laciones. Reciben información general sobre los centros e información más específica sobre todas las especialidades que ofrecen, pudiendo conversar tanto con
profesores como con otros estudiantes.

· Solicitando información personalmente o por vía telefónica en Advantere School of Management, en el servicio de Información o en la Secretaría de los centros,
donde recibirán información detallada de las características de la titulación y del procedimiento administrativo a seguir para iniciar los estudios del máster objeto
de esta memoria.

· Mediante entrevista con la persona responsable de la Dirección del Máster, para proporcionar información específica a los interesados sobre la actividad profe-
sional o cualquier aspecto del plan de estudios.

· De forma continuada a lo largo de los meses de octubre a abril, el Product Manager y responsable de comunicación de los másteres oficiales de la Universidad,
en colaboración con la Oficina de Marketing Operativo de la Universidad, organizan y realizan iniciativas diversas (jornadas de puertas abiertas, workshops so-
bre temas de actualidad, etc.) para dar a conocer la oferta formativa en posgrado de la Universidad.

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TÍTULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Director Advantere School of
Management

Juan De la Guardia y García-Lomas

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Calle de Alberto Aguilera 23 28015 Madrid Madrid

EMAIL FAX

rector@comillas.edu 915413596

REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
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Rector ANTONIO ALLENDE FELGUEROSO

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Calle de Alberto Aguilera 23 28015 Madrid Madrid

EMAIL FAX

rector@comillas.edu 915413596

SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Rector ANTONIO ALLENDE FELGUEROSO

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Calle de Alberto Aguilera 23 28015 Madrid Madrid

EMAIL FAX

juanp@comillas.edu 915413596

INFORME PREVIO DE LA COMUNIDAD AUTÓNOMA
Informe previo de la Comunidad Autónoma: Ver Apartado Informe previo de la Comunidad Autónoma: Anexo 1.
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Apartado 1: Anexo 6
Nombre :1. Justificación.pdf

HASH SHA1 :5698B5D83AD5B5ADE89BD6CF92BFA2CD5A29ED02

Código CSV :984361762262489762990134
Ver Fichero: 1. Justificación.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1 Planificación de las Enseñanzas_MRFE.pdf

HASH SHA1 :B921C096129C4F1A649E5A934234370455FB9EC4

Código CSV :984364227379612482847488
Ver Fichero: 4.1 Planificación de las Enseñanzas_MRFE.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :5.1 Personal académico_MRFE.pdf

HASH SHA1 :ACB8104FCFCC7AC5E1D42C62E43C5B018C3550C4

Código CSV :984358543172474678720172
Ver Fichero: 5.1 Personal académico_MRFE.pdf
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Apartado 5: Anexo 2
Nombre :5.2 Otros Recursos Humanos.pdf

HASH SHA1 :67162552D9B5F4A3A2F26B1349FE95D370978596

Código CSV :951548338970818798252833
Ver Fichero: 5.2 Otros Recursos Humanos.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :6.- Recursos Materiales Advantere.pdf

HASH SHA1 :B5639129978EC91C5AD8296BEE49BEBBF0BAE061

Código CSV :951512505511834658128218
Ver Fichero: 6.- Recursos Materiales Advantere.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre :7. Cronograma de implantación del Título.pdf

HASH SHA1 :FF9FC68FEA288389CB753AE0369F44827EFBA87C

Código CSV :943559851656834255020465
Ver Fichero: 7. Cronograma de implantación del Título.pdf
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ESCRITO DE ALEGACIONES EN RESPUESTA AL INFORME DE EVALUACIÓN DE FECHA 


08-04-2026 A LA SOLICITUD DE MODIFICACIÓN DEL 


MÁSTER EN GESTIÓN FINANCIERA INMOBILIARIA/REAL ESTATE FINANCE 


 


ASPECTOS PARA SUBSANAR 
CRITERIO 2, RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE 
Se echan en falta resultados de formación y aprendizaje relacionadas con la legislación y la 
fiscalidad inmobiliaria. 
 
Se introducen en la memoria los siguientes contenidos relacionados con Fiscalidad y 
estructuración en el sector inmobiliario y se incluyen en la Materia Análisis Financiero y toma 
de decisiones en Real Estate / Financial Analysis and Decision Making in Real Estate: 


• Fiscalidad y estructuración en el sector inmobiliario. El objetivo es proporcionar al 
estudiante un análisis integral de la fiscalidad y la estructuración jurídica de la inversión 
inmobiliaria internacional, profundizando en cómo los impuestos y las estructuras 
legales afectan a cada fase de la inversión: adquisición, tenencia, financiación y venta 
de activos. Se revisan los sistemas fiscales comparados y los mecanismos para evitar 
la doble imposición internacional, clave en operaciones transfronterizas. Se estudia el 
impacto fiscal y jurídico de las principales estructuras de inversión inmobiliaria global, 
como fondos inmobiliarios, SOCIMIs, sociedades cotizadas y no cotizadas, y vehículos 
de propósito especial (SPVs), evaluando su impacto fiscal y jurídico. Otro eje importante 
es la diferencia entre compra de activos y compra de sociedades, incluyendo el análisis 
de due diligence fiscal y legal y la gestión de riesgos y contingencias. Finalmente, se 
integran estos elementos en la modelización financiera de inversiones, con el objetivo 
de calcular la rentabilidad neta después de impuestos y optimizar la estructura de 
inversión en contextos internacionales complejos. 


Se añade el resultado de aprendizaje relacionado: 
C010 - Entender la fiscalidad y la estructuración jurídica de la inversión inmobiliaria 
internacional y su impacto en las distintas fases de la inversión.  
 
CRITERIO 3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD 
La propuesta considera complementos de formación para estudiantes que provengan de 
titulaciones de ingeniería que se caracterizan por tener una formación en el área empresarial 
incompleta. No obstante, en la práctica la admisión al máster es totalmente abierta. Teniendo 
en cuenta esto, se debe garantizar que todos los estudiantes admitidos tengan una formación 
previa de al menos 6 créditos en análisis financiero y al menos 6 créditos en métodos 
cuantitativos. Estos créditos han de haberlos cursado bien en el grado o bien a través de 
complementos formativos. Se deben diseñar complementos formativos para el título, de 
manera que los estudiantes que no hayan cursado las materias mencionadas en el grado los 
cursen para acceder al máster. En todo caso, se ha de tener en cuenta que, según el 
RD822/2021, el estudiante no puede cursar más de 12 créditos de complementos formativos. 
Esta condición ha de aplicarse a todos los estudiantes admitidos al máster, 
independientemente del tipo de perfil de admisión definido en la memoria. 
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Se ha reformulado el apartado de criterios de admisión para exigir una formación previa mínima 
de 6 créditos ECTS en análisis financiero y 6 créditos ECTS en métodos cuantitativos, conforme 
a la propuesta del informe provisional. En este sentido, se disponen los siguientes 
complementos formativos para aquellos que no los hubieran cursado en el grado: 


• Análisis Financiero: Se ha incrementado la carga lectiva de 3 a 6 créditos ECTS y se ha 
ampliado el desarrollo de los contenidos descritos en su ficha.  


• Métodos Cuantitativos: Se ha incrementado la carga lectiva de 3 a 6 créditos ECTS y 
se ha ampliado el desarrollo de los contenidos en su ficha correspondiente. 


Con esta ampliación (12 créditos ECTS en total), el programa garantiza la adquisición de los 
conocimientos mínimos fundamentales por parte de todos los perfiles de ingreso. 
Dichos complementos están alineados con la denominación, objetivos, Resultados de 
Aprendizaje, así como con el contenido del plan de estudios propuesto.  
 
CRITERIO 4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 
En el plan de estudios se echan en falta contenidos sobre la normativa y la fiscalidad aplicada 
al mercado inmobiliario y sus dinámicas. 
 
Se introducen los contenidos anteriormente citados relacionados con Fiscalidad y 
estructuración en el sector inmobiliario incluidos en la Materia Análisis Financiero y toma de 
decisiones en Real Estate / Financial Analysis and Decision Making in Real Estate. 
La materia Análisis Financiero y toma de decisiones en Real Estate pasa de 6 a 7 ECTS para 
integrar estos contenidos. Y se reducen contenidos y créditos de la materia Finanzas 
Corporativas y Valoración de empresas en el contexto inmobiliario, que pasa de 6 a 5 ECTS. 
 
Los objetivos del título son de carácter profesionalizante, con resultados de formación y 
aprendizaje adecuados, como CP01, CO06, HAB01. Sin embargo, el plan de estudios no 
incluye prácticas externas que permitan desarrollar dichos resultados. Se debe considerar su 
inclusión o bien justificar cómo se alcanzarán los mismos. 
 
El plan de estudios certifica la adquisición de competencias profesionalizantes como CP1 
("Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias 
adquiridos en el programa a un entorno laboral."), CO06 ("Adquirir un conocimiento práctico de 
la estructura y funcionamiento tanto de los mercados cotizados como de los mercados 
privados de Real Estate, profundizando en los mecanismos de acceso al capital; y las 
estrategias de financiación de promociones inmobiliarias y del mercado inmobiliario terciario) 
y HAB1 ("Desarrollar un propósito personal claro que guíe la acción profesional") mediante la 
inclusión de metodologías como los talleres prácticos y las simulaciones, y sobre todo la 
implementación extensiva del Aprendizaje Basado en Proyectos (PBL). 
Esta metodología inmersiva (Actividad formativa 3) involucra proyectos directos con empresas 
y dinámicas de negociación, replicando el entorno corporativo y dotando al estudiante de 
experiencia laboral práctica. 
 
La ponderación de un sistema de evaluación no tiene nada que ver con la calificación numérica 
del mismo, sino con el peso que ese instrumento tiene en la evaluación de esa materia. Así, en 
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todas las materias, excepto el Trabajo Fin de Máster, en la ponderación de los sistemas de 
evaluación si los mínimos establecidos suman el 100%, las ponderaciones máximas deben 
sumar lo mismo. 
 
Se han revisado y ajustado las ponderaciones mínimas de los sistemas de evaluación en las 
materias afectadas, asegurando en todas las fichas de las materias que la suma total de las 
ponderaciones mínimas sea estrictamente inferior al 100%. De este modo, se evita un 
solapamiento aritmético erróneo y se permite la existencia real de un intervalo válido entre los 
rangos de ponderación mínima y máxima, para garantizar que no superen el 100%. 
 
Las actividades formativas de la materia “Análisis Financiero y toma de decisiones en Real 
Estate / Financial Analysis and Decision Making in Real Estate” son de 20 horas por crédito. Se 
debe ajustar este aspecto para que sean de 25h por crédito como en el resto de las materias. 
 
Se corrige este error, añadiendo las restantes horas a la actividad formativa correspondiente. 
 
Dado que hasta el 50% de la evaluación de todas las materias está basado en la realización de 
trabajos, casos prácticos o proyectos (individual o grupal) y dado el estado de desarrollo de la 
inteligencia artificial, se deben explicar los mecanismos que se utilizarán para garantizar la 
autoría de dichas actividades y, en consecuencia, la acreditación de la adquisición de los 
resultados de formación y aprendizaje correspondientes por parte del estudiantado. En este 
sentido, se debe incluir una descripción de los procedimientos de participación del personal de 
la universidad en los procesos de seguimiento y tutorización de los ejercicios y trabajos que 
realiza el estudiantado. 
 
Se ha incluido una descripción detallada de los mecanismos de control de autoría frente a la 
inteligencia artificial, incorporando, tanto en el Anexo 4.1 de la memoria como en las fichas de 
la asignatura «Trabajo Fin de Máster», una descripción formal de los procedimientos de 
participación del personal docente de la universidad en la asignación, utilización, seguimiento 
detallado y tutorización sistemática de los ejercicios y trabajos, asegurando la supervisión 
humana y mitigando el riesgo de autoría automatizada. 
 
Dados los sistemas de evaluación del Trabajo Fin de Máster (TFM) parece que éste se pueda 
realizar en grupo. Debe aportarse información sobre la adecuación de esta modalidad, la forma 
de supervisión individual y grupal, modo de defensa, aportación individual y grupal al conjunto 
de la nota obtenida, etc. Se deben diferenciar las tutorías individuales y las tutorías grupales 
dirigidas a los estudiantes que realizan un TFM grupal. 
Igualmente, se debe explicitar el sistema de evaluación ad hoc para valorar el trabajo 
colaborativo, los detalles de la defensa, cómo se resuelve la situación cuando una de las partes 
del TFM grupal no se aprueba y si la posibilidad de TFM grupal afecta al profesorado en términos 
de seguimiento y tutorización. 
 
Se ha explicitado en la memoria la normativa aplicable al TFM grupal, detallando los sistemas 
de tutorización, la defensa y el sistema de evaluación ad hoc basado en “una rúbrica 
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diferenciada que pondera de forma independiente la contribución individual y el resultado 
colectivo. Dicha rúbrica contempla:  


• La calidad y coherencia del trabajo escrito conjunto, evaluada por el tribunal sobre el 
documento final entregado. 


• La defensa oral individual ante el tribunal, en la que cada miembro del grupo expone y 
defiende de forma autónoma su contribución específica al proyecto 


• El proceso de desarrollo del trabajo, evaluado por el tutor o tutores asignados a través 
del seguimiento sistemático de las tutorías individuales y grupales.  


En caso de que uno o varios miembros del grupo no superen la evaluación, podrán presentarse 
en convocatoria extraordinaria de forma individual, sin que ello afecte a la calificación obtenida 
por el resto del grupo, y que será aplicada a aquellos miembros que si hayan superado la 
evaluación. La posibilidad de realizar el TFM en modalidad grupal no debería incrementar la 
carga de tutorización por estudiante, dado que se mantiene la ratio de horas de tutoría individual 
establecida en la memoria, complementada con sesiones de seguimiento grupal adicionales a 
cargo del mismo tutor. 
 
CRITERIO 5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA 
La información sobre la experiencia docente y profesional del profesorado no es clara para 
todo el claustro, limitándose a indicar el número de años de dicha experiencia. Con objeto de 
evaluar la idoneidad académica del profesorado, se debe incluir información específica, para 
cada uno de los perfiles, sobre el ámbito concreto donde se ha desarrollado la experiencia 
docente y profesional. 
En cuanto a la composición del claustro, se observa una presencia muy limitada de 
profesorado con vinculación estable a la universidad, ya que únicamente dos profesores 
adjuntos forman parte de la plantilla propia del centro, mientras que el resto corresponde a 
profesorado colaborador asociado a tiempo parcial. Aunque es probable que estos docentes 
procedan del ámbito profesional, no se aporta información que permita valorar 
adecuadamente su perfil académico o profesional ni su adecuación a las asignaturas 
impartidas. 
Asimismo, se aprecia una elevada fragmentación de la docencia, ya que muchas asignaturas 
se reparten entre dos o más profesores que asumen un número muy reducido de créditos. 
Esta organización dificulta la consolidación de un núcleo de profesorado estable con el 
desarrollo del título, lo que podría afectar a la continuidad académica y a la coherencia 
docente del programa a medio plazo. Se debe justificar y/o revisar la composición del 
claustro. 
En los perfiles del profesorado 1 y 12 no hay correspondencia entre el contenido de las 
asignaturas a impartir y la formación académica del perfil. Estos perfiles deben ser 
justificados. 
 
Se corrigen estos aspectos y se concreta y añade la información requerida en los perfiles del 
claustro.  
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1.10 Justificación  
 


Interés Académico, Científico y Profesional del Título 
 


 
Fundamentación y Necesidad (Contexto ) 


El sector inmobiliario global experimenta una transformación estructural profunda 
impulsada por la convergencia de varios factores: la financiación creciente del mercado, 
la globalización de los flujos de capital, el avance de las tecnologías aplicadas al análisis 
y la gestión de activos, y la evolución de las ciudades y los usos urbanos en respuesta a 
dinámicas demográficas, sociales y medioambientales. Estas tendencias generan un 
entorno económico complejo, caracterizado por ciclos más volátiles, estructuras de 
financiación más sofisticadas y una creciente exigencia regulatoria en materia de 
sostenibilidad. 


En este contexto, ecosistema inmobiliario requieren profesionales capaces de integrar 
competencias avanzadas de finanzas con un entendimiento profundo del mercado 
inmobiliario y sus dinámicas. El mercado laboral de Real Estate se ha consolidado como 
un ámbito altamente especializado que combina análisis cuantitativo-económico y 
legal, la valoración específica de activos inmobiliarios, la estructuración de operaciones 
de financiación y la comprensión del funcionamiento de los mercados de Real Estate 
tanto privados como cotizados. La demanda de talento híbrido, con una formación 
financiera rigurosa y especialización sectorial, se ha incrementado de forma notable en 
los últimos diez años. 


A nivel internacional, la profesionalización del sector se ha acelerado con la expansión 
de fondos de private equity inmobiliario, vehículos cotizados (SOCIMIs), fondos de 
deuda, servicers especializados, asset managers globales y la aparición de nuevas 
empresas tecnológicas (PropTech). Esta evolución ha generado necesidades formativas 
que no encuentran una respuesta suficientemente completa en los programas 
tradicionales de Real Estate, más orientados al desarrollo urbanístico, la arquitectura, la 
gestión inmobiliaria generalista, o el derecho inmobiliario. En consecuencia, existe un 
vacío académico y profesional en la formación financiera avanzada aplicada al sector 
inmobiliario, especialmente para estudiantes en los primeros años de su carrera 
profesional que buscan construir una trayectoria internacional desde el inicio de su 
carrera. 


Por último, pero como aspecto fundamental a señalar sobre la necesidad del Master de 
Real estate Finance, cabe destacar que España se ha configurado como una gran 
potencia en el sector inmobiliario. 


 


El Máster en Real Estate Finance de Advantere surge para atender esta necesidad con 
una propuesta académica coherente con la misión de la institución: formar 
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profesionales con propósito, liderazgo ético, pensamiento crítico y capacidad de generar 
impacto positivo. A través de un enfoque pedagógico innovador, una visión global y una 
sólida estructura financiera. El programa responde a los retos contemporáneos del 
sector y contribuye a la formación de la próxima generación de especialistas 
inmobiliarios financieros capaces de actuar en contextos complejos, globales y 
exigentes. 


Relevancia Profesional (Análisis de la Demanda) 


La evolución del mercado inmobiliario y financiero ha incrementado la demanda de 
perfiles especializados capaces de operar en un entorno altamente competitivo y 
técnicamente complejo. Las organizaciones requieren profesionales que dominen la 
modelización financiera avanzada, la valoración bajo estándares internacionales, la 
estructuración de deuda y capital, el impacto de los de ciclos económicos, y la gestión y 
funcionamiento de los mercados de inversión inmobiliaria. 


La empleabilidad en Real Estate Finance presenta un dinamismo notable liderado por el 
crecimiento de las divisiones de mercados de capitales de los principales brokers, CBRE, 
Savilss, JLL y Colliers. Dicho crecimiento sea transmitido al resto de stakeholders, donde 
cabe destacar:   


▪ Fondos de private equity inmobiliario. 
▪ Vehículos cotizados (SOCIMIs). 
▪ Gestoras de activos y patrimonio inmobiliario (asset y portfolio managers). 
▪ Fondos de crédito y entidades especializadas en financiación estructurada. 
▪ Empresas de consultoría estratégica y transaccional. 
▪ Bancos de inversión y departamentos financieros corporativos. 
▪ Empresas PropTech y plataformas digitales basadas en datos. 
▪ Servicers, special servicers y gestoras de deuda y activos distressed. 


Los empleadores buscan candidatos capaces de analizar inversiones complejas, 
construir modelos financieros robustos, gestionar carteras y activos, evaluar mercados, 
estructurar operaciones de deuda y capital, realizar procesos de M&A y comprender las 
implicaciones los requerimientos legales medioambientales y de sostenibilidad en la 
toma de decisiones. 


La naturaleza global del sector amplía aún más el ámbito profesional, generando 
oportunidades de movilidad internacional. Sin embargo, existe una escasez reconocida 
de perfiles junior con formación específicamente orientada a Real Estate Finance. El 
MREF responde directamente a esta necesidad mediante un modelo formativo riguroso, 
internacional y diseñado para ofrecer a los estudiantes una inserción laboral sólida y 
competitiva. 


 
Justificación del Enfoque Estratégico, de Liderazgo y Analítico. 
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La estructura académica  y el contenido del MREF se estructura en torno a dos módulos 
fundamentales:  


• Módulo de Especialización Financiera para profesionales de Real Estate. El MREF 
proporciona una base sólida de conocimientos financieros avanzados que asegura 
que los estudiantes adquieran capacidades requeridas para operar en un sector 
cada vez más sofisticado y especializado. Adicionalmente, y conforme al modelo 
Advantere, el programa integra los conocimientos técnicos financieros con una 
formación avanzada en liderazgo ético, autoconocimiento, inteligencia emocional, 
responsabilidad corporativa y propósito profesional. El estudiante adquiere 
herramientas para gestionar equipos, diseñar culturas organizativas responsables y 
tomar decisiones con impacto social positivo. Este enfoque diferencia radicalmente 
al MREF de los programas convencionales del sector. 


 
• Módulo avanzado de Gestión financiera en Real Estate. La especialización en el 


sector inmobiliario se articula a través de materias como Inversión Inmobiliaria, 
análisis del entorno de Real Estate, fusiones, estructuración de fusiones y 
adquisiciones y situaciones especiales en el sector inmobiliario, financiación 
inmobiliaria (financiación promotora y financiación del mercado terciario), 
valoración avanzada bajo estándares RICS y gestión de activos inmobiliarios. Estos 
contenidos permiten al estudiante comprender el funcionamiento integral del 
sector, desde el análisis de un activo hasta la estructuración de operaciones 
complejas y la toma de decisiones estratégicas. 


 
Interdisciplinariedad e Innovación Metodológica. 


 
El MREF se distingue por una metodología que aúna el rigor académico con una 
aplicación práctica e inmersiva. 
 


Perfil de Ingreso y Salidas Profesionales 
 


Perfil de Ingreso 


El Máster en Real Estate Finance está dirigido a jóvenes provenientes de titulaciones 
como Economía, Empresa e Ingeniería, que desean orientar su carrera hacia la inversión 
y la gestión financiera en el sector inmobiliario. Se trata de un programa early-career que 
no requiere experiencia profesional previa, y con capacidad analítica, mentalidad 
internacional, y voluntad de generar impacto en el entorno económico y social. 


El perfil de ingreso se caracteriza por estudiantes con motivación por desarrollar una 
carrera en mercados financieros públicos, private equity, Real Estate Investment, 
valoración, consultoría estratégica, la gestión de activos inmobiliario o el análisis 
cuantitativo aplicado al sector. El máster también está especialmente indicado para 
candidatos que desean realizar una reorientación profesional desde otras disciplinas 
hacia el ámbito de las finanzas inmobiliarias. 
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Salidas Profesionales 


Los egresados del Máster en Real Estate Finance estarán preparados para desempeñar 
funciones técnicas y estratégicas en organizaciones nacionales e internacionales del 
sector inmobiliario, incluyendo: 


▪ División de mercado de capitales y M&A de los principales brokers. 


▪ Analyst/associate en fondos de private equity inmobiliario. 
▪ Analyst/associate en SOCIMIs y vehículos cotizados. 
▪ Departamentos de Real Estate en bancos de inversión y boutiques financieras y 


boutiques. 
▪ Analistas en departamentos de Real Estate de empresas de consultoría 


estratégica.  
▪ PropTech y empresas de análisis de datos aplicados al sector. 
▪ Family offices y gestoras patrimoniales. 


El programa proporciona la base técnica, estratégica y ética necesaria para progresar 
hacia roles de responsabilidad en el sector financiero e inmobiliario global. 
 


Referentes Nacionales e Internacionales en el Mismo Ámbito 
 
La concepción del Máster en Real Estate Finance (MREF) surge de un análisis riguroso de 
la oferta formativa de postgrado en el sector. Este proceso de benchmarking ha 
permitido confirmar que el MREF ofrezca una propuesta de valor diferenciada que cubre 
una necesidad insatisfecha en el mercado: la formación de profesionales financieros en 
el sector inmobiliario en un entorno global, con una metodología boutique y práctica. 
 


Metodología de Referencia y Posicionamiento 
 


Referentes Nacionales 
 
Los principales Másteres nacionales en Real Estate así como la diferenciación del MREF 
de Advantere se muestran a continuación: 
 


Referente 
Nacional 


Enfoque Principal y URL Diferenciación del 
MREF 


IE University 
(Master in Real 
Estate 


Enfoque principal: desarrollo 
urbano, planificación, arquitectura 
y gestión de proyectos. 
URL:  


Diferenciación del 
MREF: El MREF adopta 
un enfoque financiero 
avanzado (con foco no 
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Referente 
Nacional Enfoque Principal y URL Diferenciación del 


MREF 


Development, 
MRED  


https://www.ie.edu/school-
architecture-
design/programs/master-in-real-
estate-development/ 


sólo en los activos 
inmobiliarios sino en 
la financiación y 
estructuración del 
pasivo) que no forma 
parte central del 
MRED, más orientado 
a urbanismo y 
arquitectura. Además, 
el MREF es early-
career y ofrece una 
orientación 
internacional con un 
modelo boutique y 
pedagógico distintivo. 


ESADE Business 
School 
(Programa de 
Formación 
Continua en 
Real Estate 
Finance (Law 
School)  


Perspectiva jurídica del sector 
(contratos, fiscalidad, regulación). 
URL: 
https://www.esade.edu/masters-
law-school/es/programa-
formacion-continua/real-estate-
finance) 


El MREF es un título 
con enfoque técnico-
financiero integral y 
metodología 
experiencial. Aborda 
ámbitos de mercados, 
deuda, equity, 
valoración y estrategia 
que no están 
presentes de forma 
completa en el 
programa de ESADE. 
 


 
Conclusión sobre el Benchmarking Nacional: 


La oferta nacional se orienta principalmente a ámbitos urbanísticos, jurídicos o técnicos 
específicos. Ningún programa combina de manera integrada la formación financiera 
avanzada, la comprensión del ecosistema inmobiliario, la visión ética y el aprendizaje 
experiencial. El MREF cubre este vacío con una propuesta académica única en España, 
alineada con la misión y el modelo formativo distintivo de Advantere. 


 
Referentes Internacionales 
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El MREF se inspira en programas de alto prestigio a nivel mundial, especialmente 
aquellos con un fuerte componente financiero y una perspectiva global. 
 


Referente 
Internaciona
l 


Enfoque Principal y URL Contraste y Singularidad del MREF 


Henley 
Business 
School (UK) 
– MSc Real 
Estate 
Finance  


Programa muy valorado a 
nivel global, con un fuerte 
énfasis en la 
especialización financiera 
de Real Estate 
URL: 
https://www.henley.ac.uk
/study/masters/msc-real-
estate 
 


MREF ofrece un modelo boutique 
orientado a early-career, integra 
liderazgo, ética y tech, y combina 
análisis financiero avanzado con 
impacto y propósito, además de 
contar con una dimensión 
internacional singular a través de la 
alianza con Georgetown University. 
 


London 
School of 
Economics – 
MSc Real 
Estate 
Economics 
& Finance 


Orientación académica y 
cuantitativa; investigación 
económica aplicada  
URL:  
https://www.lse.ac.uk/stu
dy-at-lse/graduate/msc-
real-estate-economics-
and-finance 


Aplicación Práctica Global. 
Aunque LSE tiene un gran rigor 
científico, el MREF ofrece un 
enfoque más práctico abarcando 
de forma global el análisis de Real 
Estate poniendo foco en la 
relevancia de gestionar el pasivo 
en el sector, y ofreciendo una 
formación más equilibrada entre 
economía, finanzas, mercado y 
práctica profesional, con una 
dimensión ética distintiva. 


Amsterdam 
Business 
School – 
MSc in Real 
Estate 
Finance 


Altamente financiero, 
riguroso y orientado a 
profesionales 
URL: 
https://abs.uva.nl/content
/masters/finance-real-
estate-finance/finance-
real-estate-
finance.html?cb  


El MREF es más transversal y 
accesible a perfiles pre-experience 


 
Conclusión sobre el Benchmarking Internacional: 
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Los referentes internacionales muestran calidad y prestigio, pero se orientan 
mayoritariamente a perfiles con experiencia o a áreas muy específicas. El MREF se 
distingue por su carácter early-career, su enfoque integral que combina finanzas 
avanzadas, análisis de mercado, estructuración de operaciones, liderazgo ético, 
tecnología aplicada y un modelo pedagógico innovador. La colaboración internacional 
con Georgetown refuerza su posicionamiento global y amplía la proyección profesional 
de los estudiantes. 


 
Complementariedad con la Oferta Existente en Advantere School of 
Management 


 
La incorporación del Máster en Real Estate Finance (MREF) a la cartera de programas de 
Advantere School of Management (ASM) representa una extensión estratégica y una 
fuente de sinergias con los títulos de postgrado ya establecidos. El MREF ha sido 
diseñado para ser el complemento funcional y estratégico que faltaba en el ecosistema 
de programas de la escuela. 
 


Refuerzo del portafolio de programas de Advantere School of Management. 
 
La oferta actual de másteres de ASM, dirigida a jóvenes titulados pre-experience incluye: 


• Master in International Management (MIM) 
• Master in Finance (MIF) 
• Master in Talent Management (MTM) 


 
El MREF se integra como el primer programa de la escuela centrado exclusivamente en 
Real Estate Finance, cubriendo un sector clave que hasta ahora no contaba con un 
máster específico. 
 
 
El MREF se beneficia de la experiencia académica y del profesorado con experiencia 
directiva que ya imparten materias en el resto de los másteres de ASM, asegurando la 
coherencia del claustro. La integración con el ecosistema profesional de ASM permite 
que los egresados del MREF accedan a prácticas en un pool de empresas que valoran el 
enfoque de liderazgo y management de Advantere.  
 


Coherencia Metodológica y Factores Diferenciales Compartidos 
 
El MREF no solo complementa la oferta funcional, sino que también refuerza los 
elementos diferenciales de Advantere School of Management que ya están presentes en 
sus otros programas, asegurando la coherencia institucional: 
 


• Metodología Project-Based Learning (PBL): La inmersión en proyectos reales con, 
replicando el modelo de aprendizaje práctico y experiencial que distingue al resto 
de los programas de ASM. Esto asegura que los graduados no solo tengan 
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conocimientos teóricos, sino la capacidad de resolver problemas complejos 
desde el inicio, maximizando su empleabilidad. 


• Modelo Boutique y Personalización: El compromiso de ASM con el tamaño 
reducido de los grupos y la atención personalizada se mantiene como un factor 
esencial en el MREF. Este modelo asegura un impacto elevado y una experiencia 
de aprendizaje más profunda y adaptada a las necesidades de desarrollo de cada 
estudiante. 


• Enfoque en el Liderazgo con Propósito: Al igual que el resto de los programas de 
Advantere, el MREF sitúa el desarrollo del propósito personal y el liderazgo ético 
en el centro de la formación (a través del Paradigma de Liderazgo Ignaciano). Esta 
alineación de valores refuerza la identidad de ASM como escuela formadora de 
líderes íntegros y responsables. 


• Internacionalidad: El factor de la experiencia internacional (Madrid + Georgetown) 
del MREF es una extensión natural de la vocación internacional de ASM, 
proporcionando una ventaja competitiva de alto valor. 


 
En resumen, el MREF actúa como un pilar funcional esencial que completa la oferta de 
postgrado de ASM, manteniendo y amplificando los atributos metodológicos y de valor 
(que definen a la institución. El Máster en Real Estate Finance responde a una necesidad 
real y creciente en el mercado laboral internacional, ofreciendo una propuesta 
académica rigurosa, innovadora y alineada con la misión de Advantere. Su enfoque 
integral en finanzas, mercados, análisis, ética y tecnología permite formar profesionales 
capaces de afrontar los retos contemporáneos del sector inmobiliario y de contribuir al 
desarrollo de ciudades, organizaciones y sociedades más sostenibles, eficientes y 
justas. 
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4 PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


4.1 Estructura básica de las enseñanzas 


En la siguiente tabla se recoge el reparto de créditos Máster Universitario en Real Estate Finance 


por tipo de asignaturas: 


Plan de estudios Máster Universitario Real Estate Finance 2026 


  


Carácter obligatorio de las Materias Créditos ECTS 


Obligatorias 54 


Trabajo Fin de Máster 6 


Total  60 


 


4.1.2 Plan de estudios Máster Universitario en Real Estate Finance 


Materia Curso Semestre ECTS Tipo 


Liderazgo, ética profesional y 
sostenibilidad (ESG) / Leadership, Ethics & 
Sustainability 


1 1 3 OB 


Inteligencia Artificial y Entorno Tecnológico 
/Artificial Intelligence & Tech Academy 


1 1 3 OB 


Análisis Financiero y toma de decisiones en 
Real Estate / Financial Analysis and 
Decision Making in Real Estate 


1 1 6 7 OB 


Finanzas Corporativas y Valoración de 
empresas en el contexto Inmobiliario / 
Corporate Finance and Advanced valuation 
for Real Estate companies 


1 1 6 5 OB 


Gestión de carteras inmobiliarias / 
Real Estate Portfolio Management 


1 1 6 OB 


Dinámicas del sector de Real Estate / 
Dynamics of the Real Estate Sector 


1 1 6 OB 


Técnicas de Gestión para la Optimización de 
valor de Activos Inmobiliarios / 
Management Techniques for Optimizing the 
Value of Real Estate Assets 


1 2 6 OB 


Inversión institucional en Real Estate y 
ciclos del mercado / 
Institutional investment in Real Estate and 
market cycles 


1 2 6 OB 
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Fusiones, adquisiciones y situaciones 
especiales en Real Estate / 
Mergers, acquisitions and special situations 
in Real Estate 


1 2 6 OB 


Financiación Inmobiliaria y Análisis 
Avanzado en el mercado inmobiliario / 
Real Estate Financing and Advanced 
Analysis 


1 2 6 OB 


Trabajo Fin de Máster / Capstone Project 1 2 6 TFM 


 


El programa dispone de procedimientos formales de control de autoría que incluyen la asignación 


supervisada de tareas, el seguimiento documentado del proceso de elaboración y la verificación 


de la autoría mediante herramientas de detección y sesiones de revisión con el tutor, mitigando 


el riesgo de autoría automatizada o no acreditada. 


4.4 Mecanismos previstos de coordinación docente  


Tradicionalmente, se han mantenido sistemas y procedimientos de coordinación a distintos 


niveles:  


• En una primera fase, la coordinación de contenidos, entre profesores de una materia, ha 


estado a cargo de un profesor-coordinador que es designado por la Dirección del 


Departamento o en su defecto la Dirección del programa, manteniéndose posteriormente 


la coordinación intradepartamental que asegura la secuencia correcta y completa de los 


contenidos de la misma área de conocimiento y de las áreas afines de dicho 


departamento. 


• La segunda fase corresponde a la coordinación interdepartamental gracias a la cual se 


detectan las necesidades que unas materias reclaman de otras;  


• Finalmente, se cuenta con el sistema de coordinación entre profesores, director y 


coordinador del programa. En la implantación del Máster en Real Estate Finance, se prevé 


una intensificación de la coordinación horizontal. 


Con todo ello se busca perfeccionar el modelo materia-equipo docente con actividades 


específicas de formación del profesorado para una enseñanza centrada en la adquisición de los 


resultados del proceso de formación y de aprendizaje. 


4.5 Plan de Estudios detallado por Materia 


Nombre de la Materia: Liderazgo, ética profesional y sostenibilidad (ESG) / 


Leadership, Ethics & Sustainability 


 


Carácter: Obligatoria 


Créditos totales de la materia: 3 ECTS 
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Obligatorios: 3 ECTS 


Despliegue temporal: Semestre 1º 


Lenguas en las que se imparte la materia: inglés 


Resultados del proceso de formación y aprendizaje: 


Competencias 


CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias 


adquiridos en el programa a un entorno laboral. 


CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones 


estratégicas. 


CP4 - Capacidad para desarrollar liderazgo personal y colectivo basado en principios éticos. 


CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. 


CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. 


Conocimientos o contenidos 


CO2 - Identificar los retos en materia de crecimiento sostenible y los dilemas éticos que se puedan 


generar, siendo especialmente sensibles al impacto que las decisiones financieras pueden generar 


en el conjunto de la sociedad. 


Habilidades 


HA1 - Desarrollar un propósito personal claro que guíe la acción profesional. 


HA2 - Aplicar prácticas reflexivas y de inteligencia emocional (EQ) para la gestión de equipos. 


HA3 - Fomentar la motivación y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos. 


HA5 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la 


negociación, en ámbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos. 


HA8 - Realizar una gestión eficiente del tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad personal 


y del equipo dentro del marco de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestión. 


Contenidos de la Materia: 


Esta materia establece una base conceptual en el liderazgo personal y organizacional, fundamentada en el 


autodominio y la acción orientada al servicio, basándose en el Paradigma de Liderazgo Jesuita. El objetivo 


es desarrollar el autoconocimiento y un propósito ético que guíe las decisiones estratégicas. En este 


contexto la materia cubre un doble ámbito en torno a: 


• Liderazgo. El currículo se basa en gran medida en el Paradigma de Liderazgo Jesuita, 


explorando los roles duales del liderazgo: la autoridad formal y la responsabilidad 


compartida dentro del equipo.  
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• Ética Profesional. Explora las profundas implicaciones e influencia de la ética, el 


crecimiento sostenible y el sistema de gobierno corporativo en los procesos de toma de 


decisiones dentro de diversas áreas y departamentos de una organización. Se cubren las 


dimensiones éticas de las actividades de las empresas y organizaciones y se examina el 


rol de estas en el cumplimiento de sus responsabilidades sociales en el panorama 


económico global.   


• Sostenibilidad e impacto en las valoraciones inmobiliarias. Analiza el impacto de la 


sostenibilidad en la transformación del sector inmobiliario. Se abordan los criterios de 


ESG (medioambientales) como un factor estratégico fundamental en la valoración de los 


activos inmobiliarios. 


Actividades Formativas: 


Actividad Formativa Horas que se dedican a cada 
actividad por materia 


Porcentaje de presencialidad 
en cada materia 


AF1 - Clases magistrales 
expositivas y participativas 


25 100% 


AF3 – Resolución de casos 
prácticos 


10 50% 


AF7 - Estudio personal 40 0% 


Sistemas de Evaluación: 


Sistemas de evaluación Ponderación mínima Ponderación máxima 


SE1 - Examen escrito, oral o 
test 


40% 50% 


SE2 - Trabajo, Caso práctico o 
Proyecto individual o en 
grupo 


40 20% 50 40% 


SE4 - Participación del 
estudiante en el aula 


15% 25% 


SE3 - Presentación oral 5% 25% 


 


 


Nombre de la Materia: Inteligencia Artificial y Entorno Tecnológico / Artificial 


Intelligence & Tech Academy 


 


Carácter: Obligatoria 


Créditos totales de la materia: 3 ECTS 


Obligatorios: 3 ECTS 


Despliegue temporal: Semestre 1º 
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Lenguas en las que se imparte la materia: inglés 


Resultados del proceso de formación y aprendizaje: 


Competencias 


CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias 


adquiridos en el programa a un entorno laboral. 


CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones 


estratégicas. 


CP4 - Capacidad para desarrollar liderazgo personal y colectivo basado en principios éticos. 


CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. 


CP6 - Capacidad para innovar sistemáticamente y aplicar soluciones tecnológicas a modelos 


financieros y de real estate. 


CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. 


Conocimientos o contenidos 


CO3- Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicación de técnicas de 


investigaciones cuantitativas y/o cualitativas robustas y consistentes, la utilización de soluciones 


técnicas de Inteligencia Artificial  y el uso de herramientas y aplicaciones financieras de mercado 


inmobiliario. 


Habilidades 


HA1 - Desarrollar un propósito personal claro que guíe la acción profesional. 


HA4 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y 


digitales que se aplican en el entorno financiero y mercado inmobiliario. 


HA8 - Realizar una gestión eficiente del tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad personal 


y del equipo dentro del marco de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestión. 


HA10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en 


consideración aspectos económicos complejos, factores culturales, sociales y éticos. 


Contenidos de la Materia: 


Esta materia permite a los estudiantes integrar la tecnología en el ámbito financiero desde una 


doble perspectiva: por un lado, mediante la incorporación eficaz y eficiente de las principales 


soluciones de inteligencia artificial en el análisis y la interpretación de resultados; y, por otro, a 


través del uso avanzado de las principales aplicaciones financieras, tanto en el contexto 


corporativo como en los mercados de de Real Estate. Los alumnos desarrollan sus competencias 


prácticas en el Finance Lab, donde aprenden a manejar software financiero especializado. Esta 
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experiencia aplicada les proporciona una ventaja competitiva de primer nivel en su desempeño 


profesional. 


Actividades Formativas: 


Actividad Formativa Horas que se dedican a cada 
actividad por materia 


Porcentaje de presencialidad 
en cada materia 


AF1 - Clases magistrales 
expositivas y participativas 


20 100% 


AF2- Resolución de ejercicios 
prácticos y problemas 


15 50% 


AF3 – Resolución de casos 
prácticos 


10 50% 


AF7 - Estudio personal 30 0% 


Sistemas de Evaluación: 


Sistemas de evaluación Ponderación mínima Ponderación máxima 


SE1 - Examen escrito, oral o 
test 


40% 50% 


SE2 - Trabajo, Caso práctico o 
Proyecto individual o en 
grupo 


40 20% 50 40% 


SE4 - Participación del 
estudiante en el aula 


15% 25% 


SE3 - Presentación oral 5% 25% 


 


 


Nombre de la Materia: Análisis Financiero y toma de decisiones en Real Estate / 


Financial Analysis and Decision Making in Real Estate  


 


Carácter: Obligatoria 


Créditos totales de la materia: 6 7 ECTS 


Obligatorios: 6 7 ECTS 


Despliegue temporal: Semestre 1º 


Lenguas en las que se imparte la materia: inglés 
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Resultados del proceso de formación y aprendizaje: 


Competencias 


CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias 


adquiridos en el programa a un entorno laboral. 


CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones 


estratégicas. 


CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. 


CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. 


Conocimientos o contenidos 


CO1- Dominar los mecanismos de análisis de estados financieros en compañías inmobiliarias, 


aplicando los conocimientos técnicos contables requeridos para la interpretación de la 


información financiera pública. 


CO3- Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicación de técnicas de 


investigaciones cuantitativas y/o cualitativas robustas y consistentes, la utilización de soluciones 


técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientas y aplicaciones financieras de mercado 


inmobiliario. 


CO9 - Aplicar correctamente los conceptos de estrategia de inversión, selección de carteras y 


medición del rendimiento así como su aplicación al sector inmobiliario. 


C010 - Entender la fiscalidad y la estructuración jurídica de la inversión inmobiliaria internacional 


y su impacto en las distintas fases de la inversión. 


Habilidades 


HA1 - Desarrollar un propósito personal claro que guíe la acción profesional. 


HA3 - Fomentar la motivación y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos. 


HA6 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el 


desarrollo de trabajos de investigación o proyectos empresariales. 


HA9 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, 


problemas y modelos, en el ámbito financiero y el mercado inmobiliario. 


Contenidos de la Materia: 


Esta materia proporciona una base conceptual y práctica para el análisis financiero y toma de 


decisiones en Real Estate abarcando los contenidos requeridos para dotar al estudiante de 


conocimientos en los siguientes ámbitos:  


C
SV


: 9
84


36
42


27
37


96
12


48
28


47
48


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=984364227379612482847488





8 
 


• Análisis de Información Financiera para empresas inmobiliarias. Aspecto fundamental 


para todo profesional del Real Estate Finance, en la medida en el dominio del análisis 


financiero constituye una herramienta técnica imprescindible para la comunicación de 


información en los mercados globales. Representa un pilar básico sobre el que se 


construyen los conocimientos del resto de cursos de Real Estate Finance. Se prepara al 


estudiante para analizar, interpretar y evaluar los estados financieros de las empresas del 


sector inmobiliario enfrentándose a cuestiones contables avanzadas. A partir de los 


contenidos proporcionados, el alumno será capaz de interpretar estados financieros del 


sector de RE en su conjunto, comprendiendo los componentes que inciden directamente 


en la creación de valor. 


• Métodos Cuantitativos para el Análisis Financiero en Real Estate. El objetivo es dotar a 


los estudiantes de las competencias analíticas, matemáticas y estadísticas necesarias para 


aplicar modelos cuantitativos con un enfoque específico en los mercados financieros de 


Real Estate. El alumno empleará el análisis estadístico y la econometría a través de 


herramientas como la regresión lineal o el análisis de la varianza. Asimismo, se introducirá 


en el desarrollo de técnicas de simulación para la modelización de escenarios que faciliten 


la toma de decisiones complejas en el sector inmobiliario, y aplicará el análisis de 


tendencias mediante el estudio de series temporales con el fin de identificar patrones en 


el sector o en sus modelos financieros.   


• Mercados Financieros y de Real Estate. El estudiante adquiere una comprensión integral 


del funcionamiento de los mercados financieros y del papel que desempeñan los distintos 


agentes que conforman la industria del Real Estate Finance. El curso analiza los roles y 


funciones de cada participante. 


• Fiscalidad y estructuración jurídica en el sector inmobiliario análisis integral de la 


fiscalidad y la estructuración jurídica de la inversión inmobiliaria internacional, 


profundizando en cómo los impuestos y las estructuras legales afectan a cada fase de la 


inversión: adquisición, tenencia, financiación y venta de activos. Se revisan los sistemas 


fiscales comparados y los mecanismos para evitar la doble imposición internacional, clave 


en operaciones transfronterizas. También se estudia el impacto fiscal y jurídico de las 


principales estructuras de inversión inmobiliaria global, como fondos inmobiliarios, 


SOCIMIs, sociedades cotizadas y no cotizadas, y vehículos de propósito especial (SPVs), 


evaluando su impacto fiscal y jurídico. Otro eje importante es la diferencia entre compra 


de activos y compra de sociedades, incluyendo el análisis de due diligence fiscal y legal y 


la gestión de riesgos y contingencias. Finalmente, se integran estos elementos en la 


modelización financiera de inversiones, con el objetivo de calcular la rentabilidad neta 


después de impuestos y optimizar la estructura de inversión en contextos internacionales 


complejos. 


 


Actividades Formativas: 


Actividad Formativa Horas que se dedican a cada 
actividad por materia 


Porcentaje de presencialidad 
en cada materia 
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AF1 - Clases magistrales 
expositivas y participativas 


45 100% 


AF2- Resolución de ejercicios 
prácticos y problemas 


15 45 50% 


AF3 – Resolución de casos 
prácticos 


30 40 50% 


AF7 - Estudio personal 30 45 0% 


Sistemas de Evaluación: 


Sistemas de evaluación Ponderación mínima Ponderación máxima 


SE1 - Examen escrito, oral o 
test 


40% 50% 


SE2 - Trabajo, Caso práctico o 
Proyecto individual o en 
grupo 


40 20% 50 40% 


SE4 - Participación del 
estudiante en el aula 


15% 25% 


SE3 - Presentación oral 5% 25% 


 


Nombre de la Materia: Finanzas Corporativas y Valoración de empresas en el 


contexto Inmobiliario / Corporate Finance and Advanced valuation for Real 


Estate companies 


 


Carácter: Obligatoria 


Créditos totales de la materia: 6 5 ECTS 


Obligatorios: 6 5 ECTS 


Despliegue temporal: Semestre 1º 


Lenguas en las que se imparte la materia: inglés 


Resultados del proceso de formación y aprendizaje: 


Competencias 


CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias 


adquiridos en el programa a un entorno laboral. 


CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones 


estratégicas. 


CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. 
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CP6 - Capacidad para innovar sistemáticamente y aplicar soluciones tecnológicas a modelos 


financieros y de real estate. 


CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. 


Conocimientos o contenidos 


CO1- Dominar los mecanismos de análisis de estados financieros en compañías inmobiliarias, 


aplicando los conocimientos técnicos contables requeridos para la interpretación de la 


información financiera pública. 


CO3- Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicación de técnicas de 


investigaciones cuantitativas y/o cualitativas robustas y consistentes, la utilización de soluciones 


técnicas de Inteligencia Artificial y el uso de herramientas y aplicaciones financieras de mercado 


inmobiliario. 


CO4 - Aplicar métodos adecuados para la valoración de empresas en RE, y creación de valor en el 


mercado inmobiliario a través de adquisiciones; y adquirir un conocimiento práctico de las 


estrategias de inversión en el mercado inmobiliario ante situaciones de estrés y dificultad 


financiera. 


Habilidades 


HA3 - Fomentar la motivación y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos. 


HA5 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la 


negociación, en ámbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos. 


HA6 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el 


desarrollo de trabajos de investigación o proyectos empresariales. 


HA7 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la 


negociación, en ámbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos. 


HA9 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, 


problemas y modelos, en el ámbito financiero y el mercado inmobiliario. 


HA10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en 


consideración aspectos económicos complejos, factores culturales, sociales y éticos. 


Contenidos de la Materia: 


El estudiante se adentra en los conceptos más avanzados de las finanzas corporativas y su 


aplicación a Real Estate. En este sentido se cubren los siguientes contenidos: 


• Modelización Financiera y Marcos Analíticos Avanzados para RE. Se proporciona al 


estudiante las competencias técnicas y analíticas necesarias para aplicar, en el ámbito 


corporativo inmobiliario, los principios que sustentan la teoría financiera: análisis de la 


situación económica y financiera; comprensión de los impulsores de capital; evaluación 
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de decisiones de inversión, y determinación de la estructura de capital óptima. 


Adicionalmente se abordan aspectos avanzados de finanzas corporativas para el sector 


de Real Estate como la política de remuneración al accionista (dividendos y recompra 


de acciones), las estrategias de reestructuración corporativa y una visión integral (end-


to-end) de los procesos de emisión de valores y los riesgos que estos implican, derivados 


de los problemas de agencia, la información asimétrica o las políticas de compensación 


ejecutiva. 


• Construcción de modelos financieros para empresas inmobiliarias. Orientado a la 


construcción de modelos financieros como herramienta esencial para el análisis 


económico-financiero en el sector de RE. Se profundiza en la modelización de cada uno 


de los estados financieros, con el objetivo de que el alumno domine la interrelación 


entre el balance, la cuenta de resultados y el estado de flujos de efectivo de las empresas 


inmobiliarias, paso previo indispensable para la valoración de empresas. El curso 


incorpora contenidos avanzados, incluyendo la modelización de operaciones de 


consolidación, el registro de los procesos de fusiones y adquisiciones en los estados 


financieros (M&A), la simulación de combinaciones de negocios y la modelización de 


operaciones apalancadas. 


• Técnicas Avanzadas de Valoración Empresarial en Real Estate. El alumno aplica 


conceptos avanzados de análisis financiero y reproduce los pasos seguidos por un 


analista de renta variable del sector inmobiliario en la elaboración de informes de 


valoración. El enfoque práctico del curso permite aplicar las metodologías más 


utilizadas y comprender las dificultades que surgen al trasladar la teoría a la práctica 


de valoración empresarial. El estudiante será capaz de seleccionar y aplicar la 


metodología de valoración más adecuada en función de las características de cada 


caso. El enfoque será eminentemente práctico, abordándose las normas 


internacionales de valoración de conformidad con las guías y directrices del RICS 


(Royal Institution of Chartered Surveyors). 


 


Actividades Formativas: 


Actividad Formativa Horas que se dedican a cada 
actividad por materia 


Porcentaje de presencialidad 
en cada materia 


AF1 - Clases magistrales 
expositivas y participativas 


45 40 100% 


AF3 – Resolución de casos 
prácticos 


45 40 50% 


AF7 - Estudio personal 60 45 0% 


Sistemas de Evaluación: 


Sistemas de evaluación Ponderación mínima Ponderación máxima 


SE1 - Examen escrito, oral o 
test 


40% 50% 
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SE2 - Trabajo, Caso práctico o 
Proyecto individual o en 
grupo 


40 20% 50 40% 


SE4 - Participación del 
estudiante en el aula 


15% 25% 


SE3 - Presentación oral 5% 25% 


 


Nombre de la Materia: Gestión de carteras inmobiliarias / Real Estate Portfolio 


Management 


 


Carácter: Obligatoria 


Créditos totales de la materia: 6 ECTS 


Obligatorios: 6 ECTS 


Despliegue temporal: Semestre 1º 


Lenguas en las que se imparte la materia: inglés 


Resultados del proceso de formación y aprendizaje: 


Competencias 


CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias 


adquiridos en el programa a un entorno laboral. 


CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones 


estratégicas. 


CP3 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversión en el sector Real 


Estate Finance. 


CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. 


CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. 


CP8 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el  ámbito 


financiero y/ de Real Estate Finance. 


Conocimientos o contenidos 


CO5 - Entender la conexión entre los ciclos económicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar 


los conocimientos adquiridos a la realización de análisis de empresas inmobiliarias para la toma 


de decisiones de inversión. 
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CO9 - Aplicar correctamente los conceptos de estrategia de inversión, selección de carteras y 


medición del rendimiento así como su aplicación al sector inmobiliario. 


Habilidades 


HA3 - Fomentar la motivación y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos. 


HA4 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y 


digitales que se aplican en el entorno financiero y mercado inmobiliario. 


HA5 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la 


negociación, en ámbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos. 


HA6 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el 


desarrollo de trabajos de investigación o proyectos empresariales. 


HA7 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la 


negociación, en ámbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos. 


HA9 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, 


problemas y modelos, en el ámbito financiero y el mercado inmobiliario. 


HA10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en 


consideración aspectos económicos complejos, factores culturales, sociales y éticos. 


Contenidos de la Materia: 


El estudiante adquiere los conocimientos relacionados con: 


• Impacto del entorno macroeconómico en los mercados y activos inmobiliarios. Se ofrece 


un marco conceptual para comprender cómo las variables macroeconómicas y las políticas 


públicas inciden en la actividad empresarial del sector inmobiliario y en sus decisiones de 


inversión. Se parte de la definición y análisis de los principales indicadores y variables 


macroeconómicas, con el fin de entender los efectos de las políticas monetaria y fiscal, así 


como las decisiones en materia de comercio exterior, tanto en los mercados financieros 


como en el comportamiento de las empresas inmobiliarias.  


• Instrumentos de Renta Fija y Análisis de Crédito y su operativa en Real Estate. Permite al 


alumno adquirir las herramientas necesarias para la valoración específica de instrumentos 


de renta fija y la comprensión del funcionamiento de este tipo de mercados. Se analizan las 


características y categorías de los activos de renta fija, los riesgos específicos asociados a 


ellos y las metodologías de valoración a corto y largo plazo. El estudiante será capaz de aplicar 


al sector conceptos clave como la estructura temporal de los tipos de interés o el análisis de 


curvas de rendimiento, así como abordar nociones más avanzadas relacionadas con la 


valoración de productos derivados y la interpretación de calificaciones crediticias.     


• Estrategias de Cartera y Asignación del Riesgo en los mercados financieros y de Real Estate. 


Proporciona los fundamentos analíticos y la experiencia práctica necesarios para diseñar y 
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gestionar carteras de inversión, para aplicarlos posteriormente al mercado inmobiliario. 


Enfatiza la importancia de incorporar una visión macroeconómica previa al proceso de 


construcción y gestión de carteras. A partir del estudio de modelos teóricos de gestión, del 


análisis de los distintos tipos de mercados financieros (renta variable, renta fija, divisas y 


derivados) y de los modelos de gestión de riesgos, el alumno aprende a seleccionar valores y 


desarrollar estrategias de inversión. Al finalizar, será capaz de analizar la asignación táctica 


de activos en diferentes entornos económicos. 


Actividades Formativas: 


Actividad Formativa Horas que se dedican a cada 
actividad por materia 


Porcentaje de presencialidad 
en cada materia 


AF1 - Clases magistrales 
expositivas y participativas 


45 100% 


AF3 – Resolución de casos 
prácticos 


45 50% 


AF7 - Estudio personal 60 0% 


Sistemas de Evaluación: 


Sistemas de evaluación Ponderación mínima Ponderación máxima 


SE1 - Examen escrito, oral o 
test 


40% 50% 


SE2 - Trabajo, Caso práctico o 
Proyecto individual o en 
grupo 


40 20% 50 40% 


SE4 - Participación del 
estudiante en el aula 


15% 25% 


SE3 - Presentación oral 5% 25% 


 


Nombre de la Materia: Dinámicas del sector de Real Estate / Dynamics of the 


Real Estate Sector 


 


Carácter: Obligatoria 


Créditos totales de la materia: 6 ECTS 


Obligatorios: 6 ECTS 


Despliegue temporal: Semestre 1º 


Lenguas en las que se imparte la materia: inglés 
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Resultados del proceso de formación y aprendizaje: 


Competencias 


CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias 


adquiridos en el programa a un entorno laboral. 


CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones 


estratégicas. 


CP3 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversión en el sector Real 


Estate Finance. 


CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. 


CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. 


CP8 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el  ámbito 


financiero y/ de Real Estate Finance. 


Conocimientos o contenidos 


CO5 - Entender la conexión entre los ciclos económicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar 


los conocimientos adquiridos a la realización de análisis de empresas inmobiliarias para la toma 


de decisiones de inversión. 


CO7- Adquirir un dominio de las características y operativa del funcionamiento del mercado 


inmobiliario,  así como los principales agentes y stakeholders que lo conforman, así como de las 


tendencias en la inversión Inmobiliaria Internacional. 


Habilidades 


HA1 - Desarrollar un propósito personal claro que guíe la acción profesional. 


HA5 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la 


negociación, en ámbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos. 


HA6 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el 


desarrollo de trabajos de investigación o proyectos empresariales. 


HA7 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la 


negociación, en ámbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos. 


Contenidos de la Materia: 


Esta materia introduce al alumno en el ecosistema de Real Estate, aportándole cuestiones clave 


para el entendimiento del funcionamiento y la gestión del sector tales como la identificación de 


los principales agentes y sectores que conforman el mercado de Real Estate, así como los 


mecanismos de gestión de suelo y urbanismo. 
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• Estructura y dinámicas del sector inmobiliario (Real Estate Verticals). Se aborda los 


diferentes sectores para la inversión inmobiliaria, ofreciendo una visión general las 


características específicas de cada uno ellos, así como de sus estrategias de inversión. 


Los principales segmentos objeto de análisis incluyen Living, Office, Retail  shopping 


centers & others), Logistics & Industrial, Hotels, Alternatives (Data Centers, Life Sciences 


y Self-storage entre otros). 


• Gestión de Suelo y urbanismo. Proporciona los conocimientos requeridos para 


comprender cómo funcionan los ciclos de los Real Estate, profundizando en el 


comportamiento de los precios en el  mercado inmobiliario. 


• Ecosistema inmobiliario. Introduce al estudiante en el funcionamiento del mercado 


inmobiliario, identificando a los distintos agentes que lo conforman y las relaciones que 


se establecen entre ellos. Se ofrece un mapeo integral, tanto vertical como horizontal, 


de los actores del sector para comprender las dinámicas prácticas de la cadena de 


intereses, colaboraciones y obstáculos que surgen en los procesos de adquisición, 


desarrollo y comercialización de activos inmobiliarios. 


 


Actividades Formativas: 


Actividad Formativa Horas que se dedican a cada 
actividad por materia 


Porcentaje de presencialidad 
en cada materia 


AF1 - Clases magistrales 
expositivas y participativas 


45 100% 


AF3 – Resolución de casos 
prácticos 


45 50% 


AF7 - Estudio personal 60 0% 


Sistemas de Evaluación: 


Sistemas de evaluación Ponderación mínima Ponderación máxima 


SE1 - Examen escrito, oral o 
test 


40% 50% 


SE2 - Trabajo, Caso práctico o 
Proyecto individual o en 
grupo 


40 20% 50 40% 


SE4 - Participación del 
estudiante en el aula 


15% 25% 


SE3 - Presentación oral 5% 25% 


 


Nombre de la Materia: Técnicas de Gestión para la Optimización de valor de 


Activos Inmobiliarios / Management Techniques for Optimizing the Value of Real 


Estate Assets 
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Carácter: Obligatoria 


Créditos totales de la materia: 6 ECTS 


Obligatorios: 6 ECTS 


Despliegue temporal: Semestre 2º 


Lenguas en las que se imparte la materia: inglés 


Resultados del proceso de formación y aprendizaje: 


Competencias 


CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias 


adquiridos en el programa a un entorno laboral. 


CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones 


estratégicas. 


CP3 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversión en el sector Real 


Estate Finance. 


CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. 


CP6 - Capacidad para innovar sistemáticamente y aplicar soluciones tecnológicas a modelos 


financieros y de real estate. 


CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. 


CP8 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el  ámbito 


financiero y/ de Real Estate Finance. 


Conocimientos o contenidos 


CO3- Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicación de técnicas de 


investigaciones cuantitativas y/o cualitativas robustas y consistentes, la utilización de soluciones 


técnicas de Inteligencia Artificial  y el uso de herramientas y aplicaciones financieras de mercado 


inmobiliario. 


CO5 - Entender la conexión entre los ciclos económicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar 


los conocimientos adquiridos a la realización de análisis de empresas inmobiliarias para la toma 


de decisiones de inversión. 


CO8- Aplicar convenientemente las diferentes metodologías de valoración de activos 


inmobiliarios a partir de las normas internacionales y directrices del RICS  (Royal Institución of 


Chartered Surveyors). 
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Habilidades 


HA3 - Fomentar la motivación y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos. 


HA4 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y 


digitales que se aplican en el entorno financiero y mercado inmobiliario. 


HA5 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la 


negociación, en ámbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos. 


HA6 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el 


desarrollo de trabajos de investigación o proyectos empresariales. 


HA7 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la 


negociación, en ámbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos. 


HA8 - Realizar una gestión eficiente del tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad personal 


y del equipo dentro del marco de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestión. 


HA9 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, 


problemas y modelos, en el ámbito financiero y el mercado inmobiliario. 


HA10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en 


consideración aspectos económicos complejos, factores culturales, sociales y éticos. 


Contenidos de la Materia: el estudiante adquiere los conocimientos requeridos para la valoración 


de los diferentes activos específicos del sector inmobiliario, así como para la gestión de las 


diferentes estrategias de inversión asociadas a cada uno de ellos. 


• Optimización del valor de activos inmobiliarios. El alumno aprenderá diferentes 


técnicas para la extracción y optimización del valor de activos inmobiliarios 


• Gestión de Activos Inmobiliarios. Permite desarrollar una comprensión profunda de 


los conceptos de estrategia de inversión en las diferentes categorías de activos 


inmobiliarios de acuerdo con las verticales de Real Estate. Al finalizar, los estudiantes 


dispondrán de una sólida base teórica sobre estrategias de inversión de activos 


inmobiliarios, incorporando, de forma adicional, una perspectiva sobre los criterios de 


sostenibilidad aplicables a la gestión e inversión de activos. 


Actividades Formativas: 


Actividad Formativa Horas que se dedican a cada 
actividad por materia 


Porcentaje de presencialidad 
en cada materia 


AF1 - Clases magistrales 
expositivas y participativas 


40 100% 


AF2- Resolución de ejercicios 
prácticos y problemas 


30 50% 


AF3 – Resolución de casos 
prácticos 


20 50% 


AF7 - Estudio personal 60 0% 
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Sistemas de Evaluación: 


Sistemas de evaluación Ponderación mínima Ponderación máxima 


SE1 - Examen escrito, oral o 
test 


40% 50% 


SE2 - Trabajo, Caso práctico o 
Proyecto individual o en 
grupo 


40 20% 50 40% 


SE4 - Participación del 
estudiante en el aula 


15% 25% 


SE3 - Presentación oral 5% 25% 


 


Nombre de la Materia: Inversión institucional en Real Estate y ciclos del mercado 


/ Institutional investment in Real Estate and market cycles 


 


Carácter: Obligatoria 


Créditos totales de la materia: 6 ECTS 


Obligatorios: 6 ECTS 


Despliegue temporal: Semestre 2º 


Lenguas en las que se imparte la materia: inglés 


Resultados del proceso de formación y aprendizaje: 


Competencias 


CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias 


adquiridos en el programa a un entorno laboral. 


CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones 


estratégicas. 


CP3 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversión en el sector Real 


Estate Finance. 


CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. 


CP6 - Capacidad para innovar sistemáticamente y aplicar soluciones tecnológicas a modelos 


financieros y de real estate. 


CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. 
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CP8 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el  ámbito 


financiero y/ de Real Estate Finance. 


Conocimientos o contenidos 


CO1- Dominar  los mecanismos de análisis de estados financieros en compañías inmobiliarias, 


aplicando los conocimientos técnicos contables requeridos para la interpretación de la 


información financiera pública. 


CO5 - Entender la conexión entre los ciclos económicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar 


los conocimientos adquiridos a la realización de análisis de empresas inmobiliarias para la toma 


de decisiones de inversión. 


CO6 - Adquirir un conocimiento práctico de la estructura y funcionamiento tanto de los mercados 


cotizados como de los mercados privados de Real Estate, profundizando en los mecanismos de 


acceso al capital; y las estrategias de financiación de promociones inmobiliarias y del mercado 


inmobiliario terciario. 


CO7- Adquirir un dominio de las características y operativa del funcionamiento del mercado 


inmobiliario,  así como los principales agentes y stakeholders que lo conforman, así como de las 


tendencias en la inversión Inmobiliaria Internacional. 


CO8- Aplicar convenientemente las diferentes metodologías de valoración de activos 


inmobiliarios a partir de las normas internacionales y directrices del RICS  (Royal Institución of 


Chartered Surveyors). 


Habilidades 


HA5 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la 


negociación, en ámbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos. 


HA6 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el 


desarrollo de trabajos de investigación o proyectos empresariales. 


HA9 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, 


problemas y modelos, en el ámbito financiero y el mercado inmobiliario. 


HA10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en 


consideración aspectos económicos complejos, factores culturales, sociales y éticos. 


Contenidos de la Materia: funcionamiento de los mercados públicos y privados de Real Estate, y 


entendimiento de cómo afectan los ciclos económicos a dichos mercados. 


• Inversión en Real Estate. Se ofrece un conocimiento exhaustivo de la estructura y 


funcionamiento de los mercados cotizados (Sociedades Anónimas Cotizadas de Inversión 


en el Mercado o Real Estate Investment Trusts REITs). Profundiza en la creación, 


organización, operación y evaluación de los REITs como sociedades públicas, así como en 


sus mecanismos de acceso al capital, tanto de deuda como de capital propio. Por otra 
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parte se incorpora una comprensión integral del ecosistema de private equity en el sector 


inmobiliario, las motivaciones y características de sus principales participantes y los 


factores clave de éxito de la industria. Se analizan los criterios de evaluación de los 


gestores de fondos de private equity y su capacidad para cumplir sus objetivos de 


rentabilidad superior. Además, se presentan metodologías para valorar la adquisición de 


compañías inmobiliarias y comprender cómo el private equity genera valor.  


• Análisis del entorno en Real Estate (Real Estate Watch). Se analiza el comportamiento 


de las distintas capas que conforman el panorama inmobiliario ante los cambios de ciclo 


económico. Permite comprender qué actividades del sector inmobiliario se detienen o se 


reactivan, cómo se financian los proyectos en contextos adversos, quiénes afrontan 


dificultades, quiénes se benefician y cómo protegerse ante los cambios del mercado. 


 


Actividades Formativas: 


Actividad Formativa Horas que se dedican a cada 
actividad por materia 


Porcentaje de presencialidad 
en cada materia 


AF1 - Clases magistrales 
expositivas y participativas 


40 100% 


AF2- Resolución de ejercicios 
prácticos y problemas 


30 50% 


AF3 – Resolución de casos 
prácticos 


20 50% 


AF7 - Estudio personal 60 0% 


Sistemas de Evaluación: 


Sistemas de evaluación Ponderación mínima Ponderación máxima 


SE1 - Examen escrito, oral o 
test 


40% 50% 


SE2 - Trabajo, Caso práctico o 
Proyecto individual o en 
grupo 


40 20% 50 40% 


SE4 - Participación del 
estudiante en el aula 


15% 25% 


SE3 - Presentación oral 5% 25% 


 


Nombre de la Materia: Fusiones, adquisiciones y situaciones especiales en Real 


Estate / Mergers, acquisitions and special situations in Real Estate 


 


Carácter: Obligatoria 


Créditos totales de la materia: 6 ECTS 
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Obligatorios: 6 ECTS 


Despliegue temporal: Semestre 2º 


Lenguas en las que se imparte la materia: inglés 


Resultados del proceso de formación y aprendizaje: 


Competencias 


CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias 


adquiridos en el programa a un entorno laboral. 


CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones 


estratégicas. 


CP3 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversión en el sector Real 


Estate Finance. 


CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. 


CP6 - Capacidad para innovar sistemáticamente y aplicar soluciones tecnológicas a modelos 


financieros y de real estate. 


CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. 


CP8 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el  ámbito 


financiero y/ de Real Estate Finance. 


Conocimientos o contenidos 


CO1- Dominar  los mecanismos de análisis de estados financieros en compañías inmobiliarias, 


aplicando los conocimientos técnicos contables requeridos para la interpretación de la 


información financiera pública. 


CO2 - Identificar los retos en materia de crecimiento sostenible y los dilemas éticos que se puedan 


generar, siendo especialmente sensibles al impacto que las decisiones financieras pueden generar 


en el conjunto de la sociedad. 


CO3- Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicación de técnicas de 


investigaciones cuantitativas y/o cualitativas robustas y consistentes, la utilización de soluciones 


técnicas de Inteligencia Artificial  y el uso de herramientas y aplicaciones financieras de mercado 


inmobiliario. 


CO4 - Aplicar métodos adecuados para la valoración de empresas en RE, y  creación de valor en el 


mercado inmobiliario a través de adquisiciones; y adquirir un conocimiento práctico de las 


estrategias de inversión en el mercado inmobiliario ante situaciones de estrés y dificultad 


financiera. 
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Habilidades 


HA2 - Aplicar prácticas reflexivas y de inteligencia emocional (EQ) para la gestión de equipos. 


HA7 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la 


negociación, en ámbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos. 


HA9 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, 


problemas y modelos, en el ámbito financiero y el mercado inmobiliario. 


Contenidos de la Materia:  


• Fusiones y Adquisiciones Inmobiliarias: estructuración y ejecución. Se profundiza en la 


mecánica de las operaciones de fusiones y adquisiciones en el sector inmobiliario, tanto 


a nivel de proyectos como de compañías. Se analizan la estructuración de operaciones, la 


valoración, la due diligence, las implicaciones legales y la integración posterior a la 


transacción. Los estudiantes evalúan oportunidades de adquisición, sinergias y 


modelizarán los impactos financieros de las operaciones. Se aborda adicionalmente el 


estudio de fusiones entre REITs, intercambios de activos, acuerdos de joint venture, club 


deals, colocaciones privadas de capital y operaciones opco-propco. 


• Operaciones Especiales y Activos en Situación Compleja. Se proporcionan los 


conocimientos requeridos para entender las oportunidades de inversión y estrategias 


aplicables en mercados inmobiliarios en situación de estrés o dificultad. Se analizan 


activos adjudicados (REO), préstamos en mora (NPLs) y los procesos de gestión y 


resolución de deuda en situación de distress. Se estudian los mecanismos legales y 


financieros implicados en la adquisición y gestión de estos activos, incluyendo ejecución 


hipotecaria, reestructuración de deuda y recuperación de valor. Se abordan también los 


desafíos de valoración, las estrategias de los inversores y el papel de los servicers y special 


servicers en la generación de valor a partir de estas situaciones. 


Actividades Formativas: 


Actividad Formativa Horas que se dedican a cada 
actividad por materia 


Porcentaje de presencialidad 
en cada materia 


AF1 - Clases magistrales 
expositivas y participativas 


40 100% 


AF2- Resolución de ejercicios 
prácticos y problemas 


15 50% 


AF3 – Resolución de casos 
prácticos 


35 50% 


AF7 - Estudio personal 60 0% 


Sistemas de Evaluación: 


Sistemas de evaluación Ponderación mínima Ponderación máxima 


SE1 - Examen escrito, oral o 
test 


40% 50% 
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SE2 - Trabajo, Caso práctico o 
Proyecto individual o en 
grupo 


40 20% 50 40% 


SE4 - Participación del 
estudiante en el aula 


15% 25% 


SE3 - Presentación oral 5% 25% 


 


Nombre de la Materia: Financiación Inmobiliaria y Análisis Avanzado en el 


mercado inmobiliario / Real Estate Financing and Advanced Analysis 


 


Carácter: Obligatoria 


Créditos totales de la materia: 6 ECTS 


Obligatorios: 6 ECTS 


Despliegue temporal: Semestre 2º 


Lenguas en las que se imparte la materia: inglés 


Resultados del proceso de formación y aprendizaje: 


Competencias 


CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias 


adquiridos en el programa a un entorno laboral. 


CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones 


estratégicas. 


CP3 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversión en el sector Real 


Estate Finance. 


CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. 


CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. 


CP8 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el  ámbito 


financiero y/ de Real Estate Finance. 


Conocimientos o contenidos 


CO1- Dominar  los mecanismos de análisis de estados financieros en compañías inmobiliarias, 


aplicando los conocimientos técnicos contables requeridos para la interpretación de la 


información financiera pública. 
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CO6 - Adquirir un conocimiento práctico de la estructura y funcionamiento tanto de los mercados 


cotizados como de los mercados privados de Real Estate, profundizando en los mecanismos de 


acceso al capital; y las estrategias de financiación de promociones inmobiliarias y del mercado 


inmobiliario terciario. 


CO7- Adquirir un dominio de las características y operativa del funcionamiento del mercado 


inmobiliario,  así como los principales agentes y stakeholders que lo conforman, así como de las 


tendencias en la inversión Inmobiliaria Internacional. 


Habilidades 


HA6 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el 


desarrollo de trabajos de investigación o proyectos empresariales. 


HA9 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, 


problemas y modelos, en el ámbito financiero y el mercado inmobiliario. 


HA10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en 


consideración aspectos económicos complejos, factores culturales, sociales y éticos. 


Contenidos de la Materia:  


• Análisis Avanzado del Mercado Inmobiliario (Real Estate Research). Se introduce al 


estudiante en las principales metodologías y fuentes de información empleadas en el 


análisis inmobiliario. Se fomenta la evaluación crítica de informes sectoriales, la 


construcción de argumentos basados en evidencia y la generación de conclusiones de 


mercado. Asimismo, se abordan técnicas de análisis de escenarios utilizadas 


habitualmente por inversores institucionales, gestores de activos y promotores 


inmobiliarios. 


• Financiación de promociones. Se analizan las estructuras financieras y estrategias de 


financiación propias de la financiación de promociones. Se abordan temas como la 


adquisición de suelo, los riesgos asociados a licencias, la financiación de construcción, la 


deuda mezzanine y las aportaciones de capital. Los estudiantes comprenderán la 


secuencia de despliegue del capital a lo largo de todo el ciclo de desarrollo de un proyecto. 


• Financiación del mercado terciario. Se examinan los instrumentos financieros y 


estructuras de capital utilizados en el ámbito del mercado inmobiliario terciario. Incluye 


el análisis de préstamos hipotecarios, valores respaldados por hipotecas comerciales 


(CMBS), deuda senior y subordinada, así como soluciones de financiación estructurada. 


 


Actividades Formativas: 


Actividad Formativa Horas que se dedican a cada 
actividad por materia 


Porcentaje de presencialidad 
en cada materia 


AF1 - Clases magistrales 
expositivas y participativas 


45 100% 
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AF3 – Resolución de casos 
prácticos 


45 50% 


AF7 - Estudio personal 60 0% 


Sistemas de Evaluación: 


Sistemas de evaluación Ponderación mínima Ponderación máxima 


SE1 - Examen escrito, oral o 
test 


40% 50% 


SE2 - Trabajo, Caso práctico o 
Proyecto individual o en 
grupo 


40 20% 50 40% 


SE4 - Participación del 
estudiante en el aula 


15% 25% 


SE3 - Presentación oral 5% 25% 


 


Nombre de la Materia: Trabajo Fin de Máster / Capstone Project 


 


Carácter: Obligatoria 


Créditos totales de la materia: 6 ECTS 


Obligatorios: 6 ECTS 


Despliegue temporal: Semestre 2º 


Lenguas en las que se imparte la materia: inglés 


Resultados del proceso de formación y aprendizaje: 


Competencias 


CP1 - Capacidad para aplicar y transferir los conocimientos, habilidades y competencias 


adquiridos en el programa a un entorno laboral. 


CP2 - Capacidad para comunicar eficazmente resultados, ideas de negocio y soluciones 


estratégicas. 


CP3 - Capacidad para definir, articular e implementar estrategias de inversión en el sector Real 


Estate Finance. 


CP4 - Capacidad para desarrollar liderazgo personal y colectivo basado en principios éticos. 


CP5 - Capacidad para elaborar, exponer y defender públicamente un trabajo o proyecto original. 


CP6 - Capacidad para innovar sistemáticamente y aplicar soluciones tecnológicas a modelos 


financieros y de real estate. 
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CP7 - Capacidad para liderar y gestionar el trabajo en equipos diversos y multidisciplinares. 


CP8 - Capacidad de resolver eficazmente los procesos de toma de decisiones en el  ámbito 


financiero y/ de Real Estate Finance. 


Conocimientos o contenidos 


CO1- Dominar  los mecanismos de análisis de estados financieros en compañías inmobiliarias, 


aplicando los conocimientos técnicos contables requeridos para la interpretación de la 


información financiera pública. 


CO2 - Identificar los retos en materia de crecimiento sostenible y los dilemas éticos que se puedan 


generar, siendo especialmente sensibles al impacto que las decisiones financieras pueden generar 


en el conjunto de la sociedad. 


CO3- Resolver problemas financieros complejos a través de la aplicación de técnicas de 


investigaciones cuantitativas y/o cualitativas robustas y consistentes, la utilización de soluciones 


técnicas de Inteligencia Artificial  y el uso de herramientas y aplicaciones financieras de mercado 


inmobiliario. 


CO4 - Aplicar métodos adecuados para la valoración de empresas en RE, y  creación de valor en el 


mercado inmobiliario a través de adquisiciones; y adquirir un conocimiento práctico de las 


estrategias de inversión en el mercado inmobiliario ante situaciones de estrés y dificultad 


financiera. 


CO5 - Entender la conexión entre los ciclos económicos y las transacciones inmobiliarias, y aplicar 


los conocimientos adquiridos a la realización de análisis de empresas inmobiliarias para la toma 


de decisiones de inversión. 


CO6 - Adquirir un conocimiento práctico de la estructura y funcionamiento tanto de los mercados 


cotizados como de los mercados privados de Real Estate, profundizando en los mecanismos de 


acceso al capital; y las estrategias de financiación de promociones inmobiliarias y del mercado 


inmobiliario terciario. 


CO7- Adquirir un dominio de las características y operativa del funcionamiento del mercado 


inmobiliario,  así como los principales agentes y stakeholders que lo conforman, así como de las 


tendencias en la inversión Inmobiliaria Internacional. 


CO8- Aplicar convenientemente las diferentes metodologías de valoración de activos 


inmobiliarios a partir de las normas internacionales y directrices del RICS  (Royal Institución of 


Chartered Surveyors). 


CO9 - Aplicar correctamente los conceptos de estrategia de inversión, selección de carteras y 


medición del rendimiento así como su aplicación al sector inmobiliario. 
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Habilidades 


HA1 - Desarrollar un propósito personal claro que guíe la acción profesional. 


HA2 - Aplicar prácticas reflexivas y de inteligencia emocional (EQ) para la gestión de equipos. 


HA3 - Fomentar la motivación y la responsabilidad compartida en contextos colaborativos. 


HA4 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y 


digitales que se aplican en el entorno financiero y mercado inmobiliario. 


HA5 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la 


negociación, en ámbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos. 


HA6 - Realizar revisiones bibliográficas rigurosas a partir de fuentes documentales para el 


desarrollo de trabajos de investigación o proyectos empresariales. 


HA7 - Ejercer una mentalidad global y holista aplicada a la escucha, la comunicación y la 


negociación, en ámbitos financieros para operar de manera efectiva en distintos cometidos. 


HA8 - Realizar una gestión eficiente del tiempo con el objetivo de mejorar la efectividad personal 


y del equipo dentro del marco de las organizaciones empresariales, su entorno y su gestión. 


HA9 - Maximizar la capacidad de análisis, síntesis, y proyección, aplicadas a situaciones, 


problemas y modelos, en el ámbito financiero y el mercado inmobiliario. 


HA10 - Analizar los problemas financieros actuales, en entorno local y global, tomando en 


consideración aspectos económicos complejos, factores culturales, sociales y éticos. 


Contenidos de la Materia:  


El alumno  podrá elegir entre realizar un proyecto de investigación o un proyecto de aplicado de 


Real Estate Finance, ambos bajo la supervisión de un tutor. 


Contenidos de la materia 


El Trabajo Fin de Máster constituye el ejercicio de síntesis e integración de los aprendizajes del 


programa, en el que el estudiante demuestra su capacidad para aplicar de forma autónoma y 


rigurosa los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos a la resolución de un problema 


estratégico real de Real Estate Finance. Su diseño como Capstone Project refleja la orientación 


profesionalizante del programa: no se trata de un trabajo exclusivamente académico sino de una 


propuesta estratégica de nivel directivo, elaborada con el rigor analítico y la solidez argumentativa 


propios de un máster universitario, y defendida públicamente ante un tribunal que evalúa tanto la 


calidad del trabajo escrito como la capacidad del estudiante de exponer, justificar y defender sus 


decisiones estratégicas bajo escrutinio experto.  


El TFM puede realizarse de forma individual o grupal, con un sistema de evaluación diferenciado 


que garantiza en todo caso la acreditación individual de los resultados de aprendizaje. La amplitud 
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de los resultados de aprendizaje asociados a esta materia —que abarca conocimientos, 


habilidades y competencias de prácticamente todas las materias del programa— refleja su función 


integradora y su papel como evidencia final de la adquisición del perfil de egreso. 


Los contenidos de esta materia se articulan en torno a las fases del proceso de elaboración, 


tutorización y defensa del TFM: 


Fase 1 — Definición del proyecto y revisión del estado del conocimiento. Selección y delimitación 


del proyecto de Real Estate Finance objeto del TFM, en cualquiera de las dos modalidades 


disponibles: un proyecto de investigación o un proyecto de aplicado de Real Estate Finance. 


Revisión bibliográfica rigurosa del estado del conocimiento relevante para el problema abordado, 


aplicando criterios académicos y profesionales de selección, evaluación crítica e integración de 


fuentes. Definición de los objetivos del trabajo, el marco analítico y la metodología de desarrollo. 


Fase 2 — Desarrollo analítico y propuesta estratégica. Aplicación de los marcos analíticos y las 


herramientas trabajadas a lo largo del programa al diagnóstico del problema o la oportunidad 


identificada. Desarrollo de la propuesta estratégica con el nivel de profundidad, coherencia interna 


y fundamentación en evidencia propio de un trabajo de nivel directivo. Integración de las 


perspectivas de real estate finance en una propuesta cohesionada. Elaboración del documento 


escrito final con los estándares de rigor, claridad y presentación exigibles a un trabajo de máster 


universitario. 


Fase 3 (transversal a las anteriores) — Tutorización, seguimiento y control de autoría. Proceso 


estructurado de tutorización individual y grupal a lo largo del desarrollo del TFM, con sesiones de 


seguimiento periódicas que garantizan la progresión adecuada del trabajo, la orientación 


metodológica y la supervisión de la autoría. Las tutorías individuales acreditan la contribución 


personal de cada estudiante al proyecto, con independencia de la modalidad —individual o 


grupal— en que se realice. El programa dispone de procedimientos formales de control de autoría 


que incluyen la asignación supervisada de tareas, el seguimiento documentado del proceso de 


elaboración y la verificación de la autoría mediante herramientas de detección y sesiones de 


revisión con el tutor, mitigando el riesgo de autoría automatizada o no acreditada. 


Fase 4 — Defensa pública ante tribunal. Presentación, exposición y defensa oral del TFM ante un 


tribunal académico en acto público. En la modalidad grupal, cada miembro del equipo expone y 


defiende de forma autónoma su contribución específica al proyecto, de modo que la evaluación de 


la defensa oral es estrictamente individual. El tribunal evalúa la solidez de la propuesta estratégica, 


el dominio de los marcos conceptuales aplicados, la capacidad de argumentación bajo preguntas 


y la calidad de la comunicación ejecutiva. El sistema de evaluación diferencia explícitamente la 


ponderación correspondiente al documento escrito y la correspondiente a la defensa oral, 


garantizando que ambas dimensiones queden acreditadas de forma independiente. En caso de 


que uno o varios miembros de un grupo no superen la evaluación, podrán presentarse en 


convocatoria extraordinaria de forma individual, sin que ello afecte a la calificación obtenida por el 


resto del grupo. 
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Actividades Formativas: 


Actividad Formativa Horas que se dedican a cada 
actividad por materia 


Porcentaje de presencialidad 
en cada materia 


AF1 - Clases magistrales 
expositivas y participativas 


30 100% 


AF4 - Estudio personal 60 0% 


AF5 – Trabajo en Proyectos  60 0% 


Sistemas de Evaluación: 


Sistemas de evaluación Ponderación mínima Ponderación máxima 


SE2 - Trabajo, Caso práctico o 
Proyecto individual o en 
grupo 


50% 70% 


SE3 - Presentación oral 30% 50% 
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5. Personal Académico y de apoyo a la docencia 
 
Profesorado 
 
La Universidad Pontificia Comillas cuenta con el profesorado necesario para impartir la 
titulación objeto de esta memoria. Los recursos de los que dispondrá son profesorado 
de Advantere School of Management. Asimismo, merece especial atención la relación 
de la Facultad de CC. EE. Y EE y de Advantere School of Management con las empresas, 
lo que garantiza la incorporación de expertos en Real Estate que aporten su experiencia 
profesional y su visión práctica mediante intervenciones puntuales (seminarios, talleres 
y conferencias, entre otras actividades), en determinadas asignaturas. 
 
El claustro estará conformado 18 10 profesores y todos ellos cumplen con las 
necesidades del nuevo Máster. La información desagregada de estos profesores por 
nivel de estudios, dedicación, género y categoría docente se muestra a continuación en 
diferentes tablas: 
 


Tabla. Nivel de del claustro de profesores del nuevo título 
 


Nivel de estudios Número de 
profesores 


Total (%) 


Doctorado 9 5 50% 
Ingenieros o Licenciados 9 5 50% 


 
Este claustro de profesores tiene la siguiente dedicación y género: 
 


Tabla. Nivel de dedicación y genero del claustro de profesores del MREF 
 


Dedicación y genero del claustro 
profesores 


Nº Profesores Porcentaje sobre total 


PDI Dedicación parcial a la 
Universidad 16 7 90 70% 


PDI Dedicación exclusiva a la 
Universidad 2 3 10 30% 


Hombres 11 7 60 70% 
Mujeres 7 3 40 30% 


 
Adicionalmente podemos indicar que esta selección de profesores del MREF comparten 
actualmente un promedio de experiencia laboral de 25 22 años, y un promedio de 
experiencia docente de 10 años.  
 
La siguiente tabla incluye información concreta de cada profesor que impartirá la 
docencia en el nuevo programa, destacando la titulación académica, experiencia 
docente y profesional en años, materias que impartirán y ECTS. 
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Nº Categ. Acad.[1] Título 
Académico[2] 


Lic. / Ing. 
en:[3] 


Acred. 
Acad. 


Años 
Exp. 
Prof. 


Años Exp. 
Docente 


Dedicación Materia docencia 
título[6] 


ECTS que 
imparte 


1 Colab. Asoc. Doctor Derecho   32 26 Parcial Análisis Financiero y 
Toma de Decisiones en 
Real Estate 


1 


2 Colab. Asoc. Doctor ADE   7 12 Parcial Análisis Financiero y 
Toma de Decisiones en 
Real Estate 
TFM 


2.5 


3 Colab. Asoc. Doctor CC EE y EE   28 15 Parcial Análisis Financiero y 
Toma de Decisiones en 
Real Estate 


1 


4 Prop. Adj. Doctor Ingeniería ANECA 5 11 Exclusiva Análisis Financiero y 
Toma de Decisiones en 
Real Estate 
TFM 


3.5 


5 Colab. Asoc. Licenciado ADE   25 5 Parcial Dinámicas del sector 
de Real Estate TFM 3.5 


6 Colab. Asoc. Licenciado ADE   30 3 Parcial Dinámicas del sector 
de Real Estate 2 


7 Colab. Asoc. Licenciado ADE   32 3 Parcial Inversión institucional 
de RE y ciclos del 
mercado TFM 


2.5 


8 Colab. Asoc. Licenciado ADE   30 3 Parcial Inversión institucional 
de RE y ciclos del 
mercado 


2 


9 Colab. Asoc. Licenciado ADE   25 3 Parcial Fusiones, 
adquisiciones y 
situaciones especiales 
en Real Estate 
TFM 


5.5 


10 Colab. Asoc. Licenciado ADE y Derecho   23 14 Parcial Fusiones, 
adquisiciones y 
situaciones especiales 
en Real Estate 


5.5 
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TFM 


11 Colab. Asoc. Licenciado ADE   25 3 Parcial Valoración y gestión 
estratégica de activos 
inmobiliarios 
TFM 


3.5 


12 Colab. Asoc. Licenciado Vetrinario   35 3 Parcial Financiación 
Inmobiliaria y Análisis 
en el mercado 
inmobiliario 


3 


13 Colab. Asoc. Licenciado ADE   25 6 Parcial Financiación 
Inmobiliaria y Análisis 
en el mercado 
inmobiliario 


3 


14 Colab. Asoc. Doctor ADE y Derecho   30 7 Parcial Financiación 
Inmobiliaria y Análisis 
en el mercado 
inmobiliario 


3 


15 Colab. Asoc. Doctor ADE, Economía   27 20 Parcial Gestión de carteras 
inmobiliarias 
TFM 


4.5 


16 Colab. Asoc. Doctor ADE, Derecho   24 13 Parcial Gestión de carteras 
inmobiliarias 
TMF 


5.5 


17 Colab. Asoc. Doctor Ingeniería 
Telecom. 


  24 4 Parcial Liderazgo, ética 
profesional y 
sostenibilidad (ESG) 


3 


18 Prop. Adj. Doctor Ciencias 
Políticas 


ANECA 0 22 Exclusiva Liderazgo, ética 
profesional y 
sostenibilidad (ESG) 
TFM 


4.5 


 


Nº Categ. Acad.1 
Título 


Académico Lic./Ing. en2: Acred. Acad. 


Años 


Exp. 


Prof. 


Experiencia Profesional 
Años Exp. 


Doc. 
Méritos Docentes Dedicación ECTS 


Materia en la que 


Impartirá docencia 


1 Prop. Adj. Doctor 
Administración y Dirección de 


Empresas 
No 20 


20 años de experiencia en 
el sector financiero 


ejerciendo 
responsabilidades de 


directivo  relacionadas con 


13 


13 años de experiencia 
docente en programas de 


posgrado y máster 
universitario, impartiendo 


asignaturas en el ámbito de 


Exclusiva 6 


Liderazgo, ética 


profesional y 


sostenibilidad (ESG)/ 


Trabajo Fin de Máster 
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el ámbito de Compliance la ética empresarial y las 
finanzas 


2 Colab. Asoc Licenciado 
Ingeniero de 


Telecomuinicaciones 
No 17 


17 años de experiencia en 
el sector de las 


Telecomunicaciones, 
liderando proyectos de 


transformación financiera 


10 


10 años de experiencia 
docente en programas de 


posgrado en Finanzas, 
Economía e Inteligencia 


Artificial 


Parcial 3 


Inteligencia Artificial y 


Entorno Tecnológico 


3 Prop. Adj. Doctor 
Administración y Dirección de 


Empresas 
No 20 


20 años de experiencia 
profesional en el ámbito 
de la dirección financiera 


de empresas inmobiliarias 
y miembro del Comité de 


Dirección 


6 


6 años de experiencia 
docente en programas de 


grado y máster en materias 
de Contabilidad y Análisis 


Financiero 


Exclusiva 10 


Análisis Financiero y 


toma de decisiones en 


Real Estate / Trabajo 


Fin de máster 


4 Colab. Asoc Doctor 
Administración y Dirección de 


Empresas y Derecho 
No 30 


30 años de experiencia 
profesional como directivo 
responsable de bancos de 
inversión multinacionales, 
con responsabilidad sobre 


varias regiones en el 
ámbito de Finanzas 


Corporativas 


7 


7 años de experiencia 
docente impartiendo en 


programas máster cursos de 
Corporate Finance, 


Modelización Financiera y 
Valoración de Empresas 


Parcial 5 


Finanzas Corporativas 


y Valoración de 


empresas en el 


contexto Inmobiliario 


5 Prop. Adj. Doctor 
Administración y Dirección de 


Empresas y Economía 
No 27 


27 años de experiencia 
profesional en el ámbito 
de Getsión de carteras, 


directivo ressponable de 
Inversiones en 
multinacional 


20 


20 años de experiencia 
docente como profesor de 
grado y máster en materias 
como Getsión de Carteras, 


Renta Fija e Inversiones 
Alternativas 


Exclusiva 9 


Gestión de carteras 


inmobiliarias/Trabajo 


Fin de Máster 


6 Colab. Asoc. Licenciado 


Ingeniería de 


Telecomunicaciones y Dirección 


y Administración de Empresas 


No 20 


20 años de experiencia 
profesional en secto 
inmobiliario y de la 


construcción, responsable 
de inversiones en una de 
las mayores SOCIMIs a 


nivel nacional 


3 


3 años de experiencia 
docente en programas 


máster y formación 
incompany con foco en 


getsión e inversión de activos 
inmobiliarios 


Parcial 6 


Dinámicas del sector 


de Real Estate 


7 Colab. Asoc Licenciado 
Administración y Dirección de 


Empresas y Derecho 
No 16 


16 años de experiencia en 
el ámbito de las finanzas, 
Director de Inversiones en 
un Private Equity con foco 
en el sector Inmobiliario 


4 


4 años de experiencia 
docente en programas de 


grado y máster impartiendo 
cursos de Finanzas 


Corporativas 


Parcial 6 


Técnicas de Gestión 


para la Optimización 


de valor de Activos 


Inmobiliarios 


8 Colab. Asoc Doctor 
Administración y Dirección de 


Empresas 
No 25 


25 años de experiencia en 
el sector inmobiliario en 


diferentes multinacionales 
liderando áreas de 


Valoración de activos 
inmobiliarios y  Finanzas 


20 


20 años de experiencia 
docente en programas de 


posgrado y máster 
universitario, impartiendo 


asignaturas en el ámbito de 
la ética empresarial, finanzas 


Parcial 9 


Inversión institucional 


en Real Estate y ciclos 


del mercado / Trabajo 


Fin de Máster 
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Corporativas y la gestión de activos en el 
sector inmobiliario 


9 Colab. Asoc Licenciado 
Administración y Dirección de 


Empresas y Derecho 
No 24 


24 años de experiencia en 
distintos bancos de 


inversión multinacionales, 
Responsable de Real 


Estate en la Regón EMEA 
10 


10 años de experiencia 
docente en programas 


máster impartiendo materias 
de M&A, Finanzas 


Corporativas, Inversiones 
Alternativas e Inversión en 


Real Estate 


Parcial 6 


Fusiones, 


adquisiciones y 


situaciones especiales 


en Real Estate 


10 Colab. Asoc Licenciado 
Administración y Dirección de 


Empresas y Finanzas 
No 20 


20  años de experiencia en 
finanzas y Real Estate 


como directivo en materia 
de M&A y Financiación en 


diferentes bancos de 
inversión a nivel 


multinacional 


3 


4 años de experiencia 
docente en programas de 


máster impartiendo cursos 
de Finanzas Corporativas y 


Valoración de Empresas 


Parcial 6 


Financiación 


Inmobiliaria y Análisis 


Avanzado en el 


mercado inmobiliario 
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5.PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA 


 


Advantere School of Management 


Para acompañar al grupo que cursará el Máster Universitario en Gestión Financiera 


Inmobiliaria en Advantere School of Management, la Escuela pondrá a su disposición 


a su Personal de Administración y Servicios (PAS), formado por más de 20 personas 


entre licenciados, graduados y técnicos con una amplia experiencia en la gestión de 


programas Máster y otros cursos de postgrado. 


De forma precisa, el personal que estará vinculado a la gestión del Máster objeto de 


esta Memoria por parte de Advantere School of Management, será el indicado en la 


siguiente tabla: 


 Tabla 5.2.3 Recursos humanos específicos de Advantere School of Management  


asignados a la gestión del Máster  


Función Número 
Dedicación al 


título 
Perfil Dedicación 


Dirección del 


Máster 
1 100% Profesor Tiempo completo 


Gestor/a del 


Programa (Program 


Manager) 


1 50% 
Personal 


Administrativo 
Tiempo parcial 


  


Advantere School of Management pondrá también a disposición del Máster 


Universitario Gestión Financiera Inmobiliaira los siguientes recursos: 


 Tabla 5.2.4 Recursos humanos del área STIC de Advantere School of Management  


Recursos de Tecnología y Sistemas 


Técnico en Gestión de Sistemas  Licenciado/Inglés (B2) 


Experto en Metodologías de Formación online Profesor a tiempo completo 


Carreras Profesionales (Employability) Licenciado/Inglés (B2) 


Relaciones con Empresas y Organizaciones Licenciado/Inglés (B2) 


 


Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminación de 


personas con discapacidad 


La Junta de Gobierno de la universidad, en la sesión celebrada el 28 de marzo de 2011, aprobó 


un documento titulado “Manifestación de no discriminación” con el siguiente texto: 
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“La Universidad Pontificia Comillas, en el cumplimiento de sus fines y compromisos, 


recogidos en el Título Preliminar de los Estatutos Generales de la Universidad, velará para 


que en todas sus normas y actuaciones no se produzca discriminación alguna por razón de 


nacimiento, origen racial o étnico, sexo, religión, convicción u opinión, edad, discapacidad, 


orientación o identidad sexual, enfermedad, lengua o cualquier otra condición o 


circunstancia personal o social, orientando la actividad universitaria hacia el respeto de los 


derechos humanos, el progreso social, la cultura de la paz, el respeto al medio ambiente y el 


desarrollo sostenible. 


La Universidad Pontificia Comillas arbitrará las medidas necesarias para establecer los 


procedimientos e instrumentos que permitan erradicar y prevenir las conductas o situaciones 


que resulten contrarias a cualquiera de los derechos fundamentales y procurará una 


presencia equilibrada de varones y mujeres en todos sus órganos de decisión.” 


Muestra del interés y el compromiso de la Universidad con la igualdad fue la creación, en 


julio de 2009, del Comité de Igualdad, dedicado a velar por la igualdad entre todos los 


trabajadores de la Universidad a fin de que no exista discriminación de ningún tipo 


incluyendo los procesos de contratación. 


 


C
SV


: 9
51


54
83


38
97


08
18


79
82


52
83


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=951548338970818798252833



				2025-12-09T14:59:05+0100

		España












 1 


6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E 
INFRAESTRUCTURAS, PRÁCTICAS Y SERVICIOS 


 


El Máster Universitario en Gestión Financiera Inmobiliaria tiene a su disposición, como medios de 


apoyo a la actividad docente, todos los ofrecidos por Advantere School of Management, ubicada en el 


Campus Arrupe, que está compartido por el conjunto de la Universidad Pontificia Comillas.  


En concreto, para la impartición de este título se dispondrá, por un lado, de dos aulas equipadas con 


puesto informático para el profesor, proyector con pantalla táctil, otras pantallas y pizarras 


complementarias. 


Advantere School of Management pone también a disposición del alumno otras salas de trabajo como: 


• Salas de trabajo colaborativo (coworking). 


• Salas de Reunión. 


• Sala Inmersiva. 


• Laboratorio Multimedia (Media Lab). 


Adicionalmente el centro dispone de una sala informatizada, Finance Lab, con equipos de última 


generación y programas informáticos que permiten el acceso a datos de mercado en tiempo real, y 


otros programas instalados relacionados con las finanzas y el análisis de datos. 


El detalle de las especificaciones y los equipamientos de los distintos espacios se recoge a 


continuación:  


6.1. Aulas y espacios 


 


(todas ellas separadas con un panel, que se puede abrir duplicando la dimensión del aula) 


• Aula 301 (Sala Inmersiva): cuenta con una superficie de 106,20 m2. 


• Aula 302: cuenta con una superficie de 130,33 m2 . 


• Aula 303: cuenta con una superficie de 78,08 m2. 


• Aula 304: cuenta con una superficie de 71,45 m2. 


• Aula 305: cuenta con una superficie de 76,45 m2. 


• Aula 306: cuenta con una superficie de 76,45 m2. 


• Aula 307: cuenta con una superficie de 76,45 m2  


• Aula 308: cuenta con una superficie de 76,45 m2 . 
• Zonas colaborativas: cuenta con una superficie de 269,97 m2  


 


Salas de trabajo: 


• Sala M3.1: cuenta con una superficie de 15,47 m2 


• Sala M3.2: cuenta con una superficie de 15,47 m2. 


• Sala M3.3: cuenta con una superficie de 15,47 m2. 


• Sala M3.4: cuenta con una superficie de 15,47 m2. 


• Sala M3.5: cuenta con una superficie de 29,90 m2. 
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• Sala M3.6: cuenta con una superficie de 9,85 m2. 


 


Espacios comunes en el Campus Arrupe (compartidos con las universidades de Deusto y Pontificia de 


Comillas). 


En la Planta Baja encontramos los siguientes espacios de uso común:  


• Auditorio / Comedor: cuenta con una superficie de 329,96 m2 


• Cafetería: cuenta con una superficie de 54,96 m2  


• Coworking: cuenta con una superficie de 116,56 m2  


• Zonas colaborativas: cuentan con una superficie de 405,21 m2  


• Zonas exteriores: cuenta con una superficie de 423,24 m2  


 


En la Planta 2ª encontramos los siguientes espacios de uso común:  


• Aula 205 (Medialab): cuenta con una superficie de 62,37 m2  


• Capilla: cuenta con una superficie de 59,22 m2 y su uso es prioridad del alumnado, 


profesorado y PAS de Comillas, Advantere y Deusto. 


Dotación de las aulas: 


Aulas estándar (equipamiento por aula): 1 monitor táctil 86”; 2 pantallas de proyección; 1 micrófono 


de solapa inalámbrico; 2 micrófonos de techo; 4 altavoces de techo; 2 cámaras PTZ. 


 


6.2. Recursos Tecnológicos 


 


El campus de Advantere School of Management cuenta con dos redes inalámbricas (Advantere y 


Advantere Alumnos) que permiten la conexión desde el Campus de los estudiantes y de los profesores. 


Estas redes permiten el acceso desde el campus a los recursos tecnológicos propios (como la base de 


datos de Statista) y de la Universidad Pontificia Comillas. 


En el Finance Lab se dispone además de acceso a recursos específicos de información financiera 


(Bloomberg, FactSet, Refinitive y otros) desde los ordenadores instalados en el espacio. 


Los alumnos y los profesores de Advantere School of Management utilizan la plataforma Moodle (en 


su versión 4.1) como Learning Management System. Esta plataforma, a la que se puede acceder desde 


la página web de Advantere School of Management permite a la comunidad educativa disponer de un 


repositorio de información como apoyo a los cursos que se realizan de manera presencial. 


 


6.3. Servicios y Recursos Personales 


Los estudiantes del El Máster Universitario en Gestión Financiera Inmobiliaria contarán con la atención 


exclusiva de un Director/a del Máster, que será un profesor/a contratado por Advantere School of 


Management, y de un/a Gestor/a del Programa (Program Manager) que será una persona del 


Personal de administración y Servicios de Advantere School of Management con dedicación parcial 


(50%) al programa. 
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Además de estos recursos exclusivos, los estudiantes del Máster Universitario en Gestión Financiera 


Inmobiliaria tienen acceso a todos los servicios de Advantere School of Management, como Carreras 


Profesionales (Employability), Relaciones con Empresas y Organizaciones y el servicio de soporte 


tecnológico. 


6.4. Recursos Compartidos con la Universidad Pontificia Comillas 


La Universidad Pontificia Comillas pone también a disposición de los alumnos del Máster las salas de 


lecturas y los recursos (tanto físicos como digitales) de su Biblioteca. Todos estos servicios serán 


utilizados de manera habitual por los alumnos del máster tanto para la preparación individual de 


trabajos, prácticas, pruebas y exámenes, como para las reuniones de los grupos de trabajo. 
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7. Cronograma de implantación del Título 


El Máster Universitario en Gestión Financiera Inmobiliaria / Real State Finance se 
empezará a impartir en el curso 2026-2027, una vez sea aprobado por ANECA. 
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