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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Pontificia Comillas Advantere School of Management 28055249

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Gestión de Talento / Master in Talent Management

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Gestión de Talento / Master in Talent Management por la Universidad Pontificia Comillas

NIVEL MECES

3|3

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

ÁMBITO DE CONOCIMIENTO

Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ENRIQUE SANZ GIMENEZ-RICO Rector

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ENRIQUE SANZ GIMENEZ-RICO Rector

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Guillermo Cisneros Garrido Director de la Advantere School of Management

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Calle de Alberto Aguilera 23 28015 Madrid 630453260

E-MAIL PROVINCIA FAX

rector@comillas.edu Madrid 915413596

3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero

automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

información, acceso, rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley Orgánica 3/2018, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que

ampare los derechos como cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 43 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones

Públicas.

En: Madrid, AM 24 de noviembre de 2023

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Gestión de Talento / Master
in Talent Management por la Universidad Pontificia
Comillas

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

Ciencias sociales y del
comportamiento

ÁMBITO DE CONOCIMIENTO

Ciencias económicas, administración y dirección de empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Pontificia Comillas

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

033 Universidad Pontificia Comillas

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 50 10

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Pontificia Comillas
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

28055249 Advantere School of Management

1.3.2. Advantere School of Management
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL

Sí No No
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PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

60 60

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 60.0 60.0

RESTO DE AÑOS 10.0 10.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 30.0 30.0

RESTO DE AÑOS 30.0 30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://sp.upcomillas.es/comillas/seguimiento-titulos/Advantere%20School%20of%20Management%20%20WEB/
MU_GestionTalento/NormasAcademicas_MU.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

C
SV

: 7
36

11
09

24
71

19
80

40
50

90
26

5 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=736110924711980405090265


Identificador : 4317890 Fecha : 05/04/2024

4 / 48

2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG01 - Definir, diseñar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y resultados de proyectos de gestión de talento.

CG02 - Utilizar el pensamiento crítico para la toma de decisiones y la resolución de problemas en los procesos de gestión de talento

CG03 - Aplicar técnicas y metodologías que promuevan el trabajo en equipo y la colaboración mutua en proyectos de gestión de
talento a realizar con empresas y organizaciones.

CG04 - Ejercicio de una mentalidad global aplicada a la escucha, la negociación y el trabajo en equipos multidisciplinares para la
gestión del talento.

CG05 - Compromiso ético en la aplicación de valores morales universales y de la organización frente a dilemas éticos y de
responsabilidad social corporativa en la gestión de los Recursos Humanos.

CG06 - Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestión de talento, a partir de la conjugación de una perspectiva
y orientación global que permita adecuarse a los mercados globales y otra, más local, adaptada a la idiosincrasia de cada país,
respetando en todos los casos los aspectos económicos, normativos, sociales y culturales vigentes.

CG07 - Aplicar metodologías de resolución de problemas y toma de decisiones en el área de gestión de talento.

CG08 - Exhibir iniciativa, creatividad y espíritu emprendedor en la aplicación de las estrategias y prácticas de gestión de talento

CG09 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y digitales que se aplican en la
gestión del talento en las organizaciones.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE01 - Identificar y definir la relación y el impacto de la gestión estratégica empresarial con la estrategia de recursos humanos.

CE02 - Conocer y aplicar desde la perspectiva estratégica de una organización, las funciones y responsabilidades que se engloban
dentro de la gestión de recursos humanos.

CE03 - Identificar y aplicar metodologías de gestión por competencias profesionales y descripción y valoración de puestos de
trabajo, conforme a las necesidades estratégicas de una organización.

CE04 - Aplicar métodos y técnicas de reconocimiento, detección, atracción y adquisición de talento.

CE05 - Diseñar planes y procedimientos de formación y desarrollo de los trabajadores, y vincularlos a la estrategia de la compañía
y a las políticas de recursos humanos.

CE06 - Ser capaz de evaluar el potencial y el rendimiento de una persona y relacionarlo con la formación y desarrollo de las
personas en una organización.

CE07 - Diseñar carreras profesionales acorde con las necesidades de la organización y con los principios de la experiencia de
empleado de cada compañía.

CE08 - Diseñar y planificar un sistema retributivo en una empresa y la operativa global de su aplicación.
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CE09 - Comprender el marco jurídico laboral y proceder con el cumplimiento de la normativa que afecta a los derechos y deberes
de las empresas y las personas que integran la organización.

CE10 - Ser capaz de diseñar, medir e implantar una cultura organizacional, y comprender y gestionar los procesos de cambio y la
innovación en las organizaciones.

CE11 - Reconocer el papel de las tecnologías de la información y comunicación en las organizaciones actuales y cómo influyen en
las personas.

CE12 - Conocer y aplicar los principios que permiten liderar eficientemente equipos en el ámbito de la gestión del talento, desde la
integridad y el compromiso ético.

CE13 - Saber realizar una investigación cuantitativa o cualitativa, para derivar la propuesta de soluciones o mejoras a una realidad
de recursos humanos.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

Requisitos de Acceso y Criterios de Admisión

En cumplimiento de la correspondiente normativa académica de la propia Universidad (adaptada al RD 1393/2007 de 29 de octubre, modificado por el
Real Decreto 861/2010), tendrán acceso quienes cumplan lo siguiente:

· Estar en posesión de un título universitario oficial español de grado u otro expedido por una institución de educación superior del Espacio Europeo de Educación
Superior que faculte para el acceso a las enseñanzas de máster.

· Estar en posesión de un título de Licenciado, Arquitecto o Ingeniero conforme al sistema universitario anterior al establecido en el RD 1393/2007.

· En caso de alumnos con títulos procedentes de países ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior no homologados, el interesado deberá solicitar su admi-
sión al Rector quién resolverá una vez informado por la Subcomisión Delegada de admisión para los programas Máster Universitarios. La admisión por esta vía
no implicará la homologación ni el reconocimiento del título previo a otros efectos distintos a los de cursar el máster

Admisión

En lo que se refiere al órgano que llevará a cabo el proceso de admisión en este Máster:

· La admisión es competencia del Director de Advantere School of Management, asistido por Director del Máster.

· La solicitud de admisión deberá presentarse en el plazo señalado al efecto, en modelo normalizado, y acompañada de todos los documentos acreditativos del
cumplimiento de los requisitos de acceso.

· El alumno deberá presentar:
o Curriculum
o Expediente académico del título de grado que da acceso al máster
o Acreditar un TOEFL 90 de conocimiento del idioma inglés o equivalente según tabla de equivalencias de la CRUE
o Impreso de solicitud de admisión firmado por el alumno
o Resultado de la prueba GMAT o equivalente completada en el último año
o Copia del DNI/NIE o pasaporte

Al objeto de decidir acerca de la admisión de un candidato al Máster Universitario en Gestión de Talento / Master in Talent Management, se aplicará
un proceso de selección fundamentado en criterios de admisión buscando la excelencia, que, si bien incorporan resultados de test tradicionales, pres-
tan más atención a la capacidad de trabajo en equipo, la creatividad, la resolución de problemas y la interdisciplinariedad. Se tendrán en cuenta los si-
guientes criterios:

· Expediente académico, 30%

· Resultado GMAT o prueba equivalente, 30%

· Entrevista personal, 20%

En esta entrevista, además de los aspectos académicos se tomarán en consideración cuantos otros aspectos sean orientativos para valorar su ajuste
a los estudios que solicita. La información recabada por cada entrevistador se recoge en un registro de entrevista de admisión formalizado que es en-
tregado al responsable de la admisión, quien puede solicitar al profesor entrevistador la información complementaria que considere oportuna.

Los aspectos que serán objetos de evaluación serán:

1. Motivación para realizar el máster.
2. Experiencia profesional y formación continua.

· Pruebas de admisión (manejo de hojas de cálculo, redacción y expresión escrita, etc): 20%

El perfil de acceso al Máster incluye a graduados en Humanidades, Psicología, Sociología, Psicopedagogía, Derecho, Recursos Humanos y Relacio-
nes Laborales, Administración de Empresa y Economía. En relación al desarrollo que está tomando la función de Recursos Humanos, se podrían in-
corporar graduados en Ingeniería (cualquier especialidad o rama).

Los alumnos tendrán que realizar los complementos formativos desrrollados en el punto 4.6 según el siguiente criterio:

Complementos 1 y 2. Criterio para cursarlos: los alumnos que no tengan un Grado en Economía o Administración y Dirección de Empresas (ADE).
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Complemento 3. Criterio para cursarlo: los alumnos que no tengan un Grado en Economía, ADE o Ingeniería, y no tengan una experiencia laboral que
les haya permitido adquirir las competencias.

Cuando el estudiante interesado en el acceso presenta algún tipo de discapacidad física, puede disponer de información y apoyo personalizado acu-
diendo a la Unidad de Trabajo Social. Este servicio de la Universidad desarrolla, entre otros, un Programa de Atención a Alumnos con Discapacidad al
frente del cual se encuentra una trabajadora social. La información sobre este programa es accesible en la página https://www.comillas.edu/es/uni-
dad-de-trabajo-social/servicios-uts/programa-de-atencion-a-alumnos-con-discapacidad en la que puede conocer los recursos y ayudas técnicas
y sociales para ayudarle en su integración en la Universidad en relación con sus necesidades específicas. Allí está disponible el documento ¿Solicitud
de ADAPTACIÓN de las pruebas de acceso¿ en el que puede explicitar sus necesidades en el proceso de Admisión.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Apoyo y Orientación a estudiantes, una vez matriculados

La Universidad Pontificia Comillas se caracteriza por ofrecer a los alumnos matriculados una atención personalizada y un seguimiento cercano para
garantizar su rendimiento académico óptimo, así como para favorecer que se den las condiciones de un desarrollo personal y social acorde a esta eta-
pa de la vida del estudiante universitario. Para ello se establecen canales de comunicación a través de los cuales los estudiantes disponen de interlo-
cutores adecuados para expresar sus necesidades y recibir la atención que precisen.

La organización del máster en Advantere School of Management se articula en torno a las siguientes figuras: Director del Máster (y co-director en su
caso), Gestor del Máster, Responsables de Proyecto, el Director (y co-director en su caso) de los Trabajos Fin de Máster.

A continuación, se resumen las principales funciones de cada una de estas figuras:

· Director del Máster. Las funciones del Director del Máster son fundamentalmente de organización académica y de gestión del Máster, respondiendo ante el Di-
rector de Advantere School of Management. Coordina a los profesores, los responsables de proyecto y a los directores de los Trabajos Fin de Máster, y colabora
con todos ellos en la planificación de las del Máster.

· Gestor del Máster. Se encarga de facilitar a los alumnos el acceso a los órganos/servicios de la escuela (y si fuera necesario con la Universidad), las relaciones
internas de los profesores con los alumnos, de facilitar el acceso de alumnos y profesores a recursos y plataformas para la formación, y asiste al director en el
ejercicio de sus funciones.

· Responsable de proyectos. Asesora y confirma la viabilidad de los distintos proyectos o casos aplicados que desarrollen los alumnos en las diferentes asigna-
turas, vigila la aplicación de los procedimientos y protocolos de seguimiento y control, coordina las relaciones con las empresas cliente y supervisa el proyecto
hasta su conclusión y presentación.

· Director de Trabajo Fin de Máster. Asesora y confirma la viabilidad y oportunidad de las investigaciones propuestas por los alumnos en la referida asignatura,
y dirige a los alumnos en la realización del proyecto hasta su presentación. En el caso de existir un co-director este asumirá labores de asesoramiento al alumno
en algún campo de conocimiento que es ajero al director del Trabajo Fin de Máster.

Advantere School of Management prestará servicios a los alumnos para la inserción laboral, carrera profesional y marca personal. Además facilitará
actividades de liderazgo, reflexión y acompañamiento en desarrollo personal y espiritual que completen su formación.

Por otro lado, la Universidad ofrece una serie de servicios entre los que destacan las unidades de Trabajo Social, la de Orientación Psicopedagógica y
la Oficina de Prácticas y Empleo (servicios adicionales a los prestados por Advantere School of Management):

· La Unidad de Trabajo Social atiende a las necesidades de carácter social del conjunto de la comunidad universitaria, entre ellos los estudiantes, que pueden
requerir sus servicios si atraviesan alguna circunstancia personal o familiar, que pueda afectar a su rendimiento académico e integración en la Universidad.
https://www.comillas.edu/es/unidad-de-trabajo-social

· La Unidad de Orientación Psicopedagógica tiene como objetivo prestar ayuda a cualquier miembro de la Comunidad Universitaria que en determinado mo-
mento pueda precisar asesoramiento psicológico o pedagógico. https://www.comillas.edu/unidad-orientacion-psicopedagogica

· La Oficina de Prácticas y Empleo es el servicio de la universidad dedicado a ayudar a sus alumnos y antiguos alumnos en la incorporación al mercado laboral
mediante la realización de prácticas y empleo, así como en su desarrollo profesional posterior. https://www.comillas.edu/es/home-ope

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 6
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https://www.comillas.edu/es/unidad-de-trabajo-social
https://www.comillas.edu/unidad-orientacion-psicopedagogica
https://www.comillas.edu/es/home-ope
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En el Máster Universitario en Gestión de Talento no se reconocerán ECTS por Enseñanzas Superiores Oficiales No
Universitarias, ni por Títulos Propios.

Se podrán reconocer ECTS por experiencia profesional, atendiendo a las siguientes consideraciones:

Podrá haber reconocimiento de créditos por experiencia profesional para aquellas personas que acrediten experien-
cia de al menos dos años, a jornada completa, en puestos de técnico o especialista en cualquier función del área de
Recursos Humanos de una organización o empresa.

El reconocimiento de créditos afectará a las siguientes asignaturas del programa: Capital Humano y diseño organiza-
tivo (3 créditos) y Gestión estratégica (3 créditos).

4.4 Sistemas de Transferencia y Reconocimiento de Créditos

Las Normas Académicas de Máster Universitario, aprobadas por la Junta de Gobierno en la sesión celebrada el
25 de mayo de 2015 (normas académicas generales adaptadas al RD 1393/2007, de 29 de octubre, modificado por
el RD 861/2010, de 2 de julio y por el RD 43/2015, de 2 de febrero), establecen lo siguiente:

1. Podrán reconocerse los créditos obtenidos por el alumno en enseñanzas oficiales de máster, de nuestra Universidad o de otra,
siempre que estén relacionadas con las competencias y contenidos inherentes a las materias del plan de estudios que se consi-
deren equivalentes.

2. La experiencia laboral y profesional del alumno, siempre que esté relacionada con las competencias inherentes a dicho Títu-
lo y sea debidamente acreditada, podrá reconocerse hasta en el 15% del total de créditos del programa en que se matricula el
alumno (9 ECTS).

3. Igualmente podrán reconocerse los créditos obtenidos en enseñanzas no oficiales de postgrado hasta el 15% del total de cré-
ditos del programa en que se matricula el alumno (9 ECTS).

4. En conjunto, el número de créditos que sean objeto de reconocimiento gracias a la experiencia profesional o laboral y por es-
tudios universitarios no oficiales no podrá exceder del 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan de estudios
(9 ECTS).

· No obstante, los créditos procedentes de títulos propios de Comillas podrán, excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento
en un porcentaje superior al señalado en el párrafo anterior o, en su caso, ser objeto de reconocimientos en su totalidad siem-
pre que el correspondiente título propio haya sido extinguido y sustituido por un título oficial en los términos establecidos en
el art. 6.4 del RD 1393/2007, de 29 de octubre.

En ningún caso serán objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a trabajos fin de máster.

La solicitud de reconocimiento deberá presentarse en acto único con ocasión de la formalización de la matrícula, y
deberá acompañarse de la documentación acreditativa pertinente. Se remitirá al Decano o Director del Centro res-
ponsable de la titulación para que, informado por los Directores de los Departamentos involucrados en la enseñan-
za de las materias objeto de reconocimiento, eleve al Rector de la Universidad una propuesta de resolución. La pro-
puesta de resolución atenderá fundamentalmente a la adecuación entre competencias y conocimientos asociados
a las materias cursadas por el estudiante o a la experiencia profesional acreditada y los correspondientes a las ma-
terias cuyo reconocimiento se pretende. Podrán tenerse en cuenta como criterios auxiliares tanto el número de cré-
ditos asignados a la materia o asignatura objeto de reconocimiento como el tiempo transcurrido desde que las ma-
terias o asignaturas fueron cursadas por el solicitante. La resolución del Rector se notificará al Servicio de Gestión
Académica y Títulos y al alumno quien, en el plazo que se le indique, deberá adecuar su matrícula al contenido de la
resolución.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

En el caso de la admisión de candidatos que provengan de titulaciones distintas a las de los campos de Economía,
Administración y Dirección de Empresas o Ingeniería se prevé la provisión de un Módulo de Complementos de For-
mación que comprenda las materias complementarias que deberá de cursar y superar el alumno antes de comenzar
el programa. El alumno podrá ser eximido de cursar una o varias de las asignaturas complementarias cuando, a jui-
cio de la Comisión de Admisión del Máster, se constate que el alumno, en sus estudios previos, haya cursado mate-
rias análogas y haber adquirido las competencias vinculadas a éstas.

Los complementos formativos a cursar, serán los siguientes:

Complemento 1: Fundamentos de Gestión Empresarial. 3 ECTS.

Complemento 2: Finanzas para no Financieros. 3 ECTS.

Complemento 3: Métodos cuantitativos aplicados a la empresa. 3 ECTS.
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Complementos 1 y 2. Criterio para cursarlos: los alumnos que no tengan un Grado en Economía o Administración y
Dirección de Empresas (ADE).

Complemento 3. Criterio para cursarlo: los alumnos que no tengan un Grado en Economía, ADE o Ingeniería, y no
tengan una experiencia laboral que les haya permitido adquirir las competencias.

FICHA COMPLEMENTO FORMATIVO 1

Nombre de la Materia: Fundamentos de Gestión Empresarial / Business Management Fundamentals

CARÁCTER: Obligatorio para alumnos que no tengan un Grado en Economía o Administración y Dirección de Empresas

(ADE)

Créditos totales de la materia: 3

Despliegue temporal por semestre o anual: Primer semestre

Lenguas en las que se imparte la materia: Inglés

Competencias de la materia y resultados de aprendizaje asociado: CECF1. Proporcionar un conocimiento general de lo que

es una empresa y comprender los fundamentos de la dirección y la gestión empresarial. RACF1. Dar a conocer lo qué es una

empresa, cuál es su razón de ser y qué papel desempeña en la sociedad. RACF2. Ser capaz de entender cómo y para qué se

organizan y dirigen las empresas. RACF3. Entender el significado de la dirección empresarial y de las funciones que integran

la actividad directiva. 

Contenidos de la materia: Concepto y naturaleza de la empresa: el significado de su razón de ser y su papel en la sociedad.

La dirección de la empresa y sus funciones básicas. Las áreas funcionales de la empresa y su interrelación en la creación de

valor.

Actividad Formativa Horas que se dedican

a cada actividad por

materia

Porcentaje de presen-

cialidad en cada mate-

ria

AF 1 8 100%

AF 2 20 100%

AF 3 42 25%

AF 4 18 0%

AF 5 2 50%

Sistemas de evalua-

ción

Ponderación máxima Ponderación mínima

SE 1 50% 30%

SE 2 60% 20%

SE 3 30% 10%

FICHA COMPLEMENTO FORMATIVO 2

Nombre de la Materia: Finanzas para no financieros / Finance for non-finance

CARÁCTER: Obligatorio para alumnos que no tengan un Grado en Economía o Administración y Dirección de Empresas

(ADE)

Créditos totales de la materia: 3

Despliegue temporal por semestre o anual: Primer semestre

Lenguas en las que se imparte la materia: Inglés

Competencias de la materia y resultados de aprendizaje asociado: CECF2. Conocer los conceptos y actividades encuadradas

en el área funcional de Finanzas RACF1. Aplicar los diversos métodos de selección de inversiones. Tener capacidad de elec-

ción del más adecuado y capacidad para elegir el más adecuado en la toma de decisiones reales. RACF2. Entender y utilizar

los conceptos teóricos sobre valoración de empresas (Flujo de Caja Libre, Coste de Capital) y los diferentes métodos de valo-

ración de empresas existentes.

Contenidos de la materia: La gestión financiera de la empresa. Objetivos de la Dirección Financiera. El entorno de actuación

del Director Financiero. El objetivo financiero de la empresa: la creación de valor. La información contable y el análisis finan-

ciero. Conceptos básicos: El Fondo de Maniobra. El Estado de Origen y Aplicación de Fondos. El Flujo de Caja. Modelos de

selección de inversiones productivas. Modelos de valoración de empresas.

Actividad Formativa Horas que se dedican

a cada actividad por

materia

Porcentaje de presen-

cialidad en cada mate-

ria

AF 1 12 100%
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AF 2 12 100%

AF 3 52 25%

AF 4 12 0%

AF 5 2 50%

Sistemas de evalua-

ción

Ponderación máxima Ponderación mínima

SE 1 50% 30%

SE 2 60% 20%

SE 3 30% 10%

FICHA COMPLEMENTO FORMATIVO 3

Nombre de la Materia: Métodos cuantitativos aplicados a la empresa/ Quantitative methods in management

CARÁCTER: Obligatorio para los alumnos que no tengan un Grado en Economía, ADE o Ingeniería, y no tengan una expe-

riencia laboral que les haya permitido adquirir las competencias.

Créditos totales de la materia: 3

Despliegue temporal por semestre o anual: Primer semestre

Lenguas en las que se imparte la materia: Inglés

Competencias de la materia y resultados de aprendizaje asociado: CECF3 Conocer, diferenciar y emplear los conceptos es-

tadísticos para el análisis de la información: Identificación de variables, codificación y presentación sistemática de los datos.

RACF1. Deducir la información estadística relevante de un conjunto de datos. RACF2. Analizar e interpretar correctamente las

relaciones entre distintas variables.

Contenidos de la materia: Descripción de datos. Variables: tipos y representación de los datos. Números índices. Muestreo y

distribuciones. Métodos probabilísticos. Programación líneal. Pronósticos.

Actividad Formativa Horas que se dedican

a cada actividad por

materia

Porcentaje de presen-

cialidad en cada mate-

ria

AF 1 12 100%

AF 2 10 100%

AF 3 52 25%

AF 4 14 0%

AF 5 2 50%

Sistemas de evalua-

ción

Ponderación máxima Ponderación mínima

SE 1 50% 30%

SE 2 60% 20%

SE 3 30% 10%
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Exposición del profesor.

Exposición de los alumnos. Debates y dinámicas de grupo.

Ejercicios y resolución de problemas. Elaboración de trabajos aplicados.

Estudio y documentación.

Sesiones tutoriales.

Desarrollo de proyectos reales para organizaciones

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor.

Exposición de los alumnos. Debates y dinámicas de grupo.

Ejercicios y resolución de problemas. Elaboración de trabajos aplicados.

Estudio y documentación.

Sesiones tutoriales.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Prueba de conocimientos. Oral, escrita de desarrollo, escrita tipo test (incluidos cuestionarios de respuesta corta o larga).

Trabajos aplicados individuales o colectivos que pueden o no ser presentados públicamente .

Participación activa del alumno en el aula.

Evaluación de la monografía del Trabajo Fin de Máster.

Defensa pública del Trabajo Fin de Máster

5.5 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Gestión estrategia de Recursos Humanos / SHR Strategic Human Resources

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

9

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí
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FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Capital Humano y Diseño Organizativo / Human Capital and Organization Design

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Ética de los Negocios, Sostenibilidad y RSC / Business Ethics , Sustainability & CSR

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Derecho del trabajo y Cumplimiento Normativo / Labour Law & Compliance

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES

CG1. Definir, diseñar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y resultados de proyectos de gestión de talento.

RA1. Capacidad para comprometerse en el desarrollo de proyectos de gestión de talento experimentales basados en datos reales, gestionando y ali-
neando las necesidades del cliente con los recursos disponibles, distribuyendo de manera óptima el trabajo, comunicando y proyectando sus distintas
fases, proponiendo soluciones reales y haciendo eficientes todas las interacciones con el equipo, clientes y otros stakeholders.

CG2. Utilizar el pensamiento crítico para la toma de decisiones y la resolución de problemas en los procesos de gestión de talento

RA2. Interpretar, analizar, sintetizar y evaluar las ideas, y hacerlo desde un punto de vista crítico.

CG5. Compromiso ético en la aplicación de valores morales universales y de la organización frente a dilemas éticos y de responsabilidad
social corporativa en la gestión de los Recursos Humanos.

RA5. Capacidad para tomar decisiones y orientar las acciones de los demás en torno al bien común, inculcar valores, organizar recursos y abordar di-
lemas éticos en la gestión de talento desde diferentes perspectivas e implementando soluciones sostenibles.
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CG7. Aplicar metodologías de resolución de problemas y toma de decisiones en el área de gestión de talento.

RA7. Abordar de manera autónoma y ágil la necesidad de adaptarse a distintos entornos superando las dificultades que se puedan encontrar, y encon-
trando mecanismos para conseguir una óptima y rápida aclimatación.

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE2. Conocer y aplicar desde la perspectiva estratégica de una organización, las funciones y responsabilidades que se engloban dentro de
la gestión de recursos humanos.

RA1. Definir las principales funciones, procesos y dependencias mutuas de la Gestión de RR.HH.

RA2. Entender las políticas de gestión internacional del capital humano y su impacto en las organizaciones.

CE9. Comprender el marco jurídico laboral y proceder con el cumplimiento de la normativa que afecta a los derechos y deberes de las em-
presas y las personas que integran la organización.

RA1. Conocer, saber, interpretar y aplicar la normativa que afecta a los trabajadores en la empresa.

RA2. Establecer los mecanismos para una correcta gestión de riesgos laborales, percibir la importancia de los factores psicosociales en la salud de los
empleados y cómo se relaciona con su rendimiento y satisfacción laboral, y saber tomar decisiones tomando en cuenta estos factores.

RA3. Definir el proceso normativo de desvinculación de los trabajadores y concretar los mecanismos de soporte y ayuda brindados por las organiza-
ciones.

CE12. Conocer y aplicar los principios que permiten liderar eficientemente equipos en el ámbito de la gestión del talento, desde la integridad
y el compromiso ético.

RA1. Concretar las cualidades del líder de una organización, reconocer y aplicar los mecanismos del líder para desarrollar a sus colaboradores en
cualquier tipo de contexto.

RA2. Dirigir, gestionar y desarrollar personas desde un compromiso ético y sostenible.

RA3. Reconocer la oportunidad de desarrollar el emprendimiento social

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos de la materia:

La gestión de personas. Las funciones de la gestión de RRHH. La relación con el negocio. Análisis y planificación de plantilla. Puestos clave. Ética.
Fundamentos de la Responsabilidad social corporativa. La Ética aplicada a la gestión de personas. Acción social y voluntariado. Sostenibilidad, Ecolo-
gía Integral y ODS. Work life balance. Marco jurídico laboral. Derechos y deberes. Relaciones laborales. Agentes participantes. Contratos, movilidad
internacional y desvinculación laboral. Protección de datos. Prevención de Riesgos Laborales. Normativa laboral y fiscal. Movilidad y expatriación. Re-
estructuraciones. Jornada y tiempo de trabajo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Definir, diseñar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y resultados de proyectos de gestión de talento.

CG02 - Utilizar el pensamiento crítico para la toma de decisiones y la resolución de problemas en los procesos de gestión de talento

CG05 - Compromiso ético en la aplicación de valores morales universales y de la organización frente a dilemas éticos y de
responsabilidad social corporativa en la gestión de los Recursos Humanos.

CG07 - Aplicar metodologías de resolución de problemas y toma de decisiones en el área de gestión de talento.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE02 - Conocer y aplicar desde la perspectiva estratégica de una organización, las funciones y responsabilidades que se engloban
dentro de la gestión de recursos humanos.

CE09 - Comprender el marco jurídico laboral y proceder con el cumplimiento de la normativa que afecta a los derechos y deberes
de las empresas y las personas que integran la organización.

CE12 - Conocer y aplicar los principios que permiten liderar eficientemente equipos en el ámbito de la gestión del talento, desde la
integridad y el compromiso ético.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Exposición del profesor. 16 100

Exposición de los alumnos. Debates y
dinámicas de grupo.

40 100

Ejercicios y resolución de problemas.
Elaboración de trabajos aplicados.

116 25

Estudio y documentación. 81 0

Sesiones tutoriales. 7 50

Desarrollo de proyectos reales para
organizaciones

10 25

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba de conocimientos. Oral, escrita
de desarrollo, escrita tipo test (incluidos
cuestionarios de respuesta corta o larga).

25.0 50.0

Trabajos aplicados individuales o
colectivos que pueden o no ser presentados
públicamente .

25.0 50.0

Participación activa del alumno en el aula. 15.0 30.0

NIVEL 2: Organización Empresarial Estratégica / SOM Strategic Organization Management

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 7

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

7

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión Estratégica / Strategic Management
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5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión Internacional y Contextual de los RH / International and Contextual People Management

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 2 Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí
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FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Ecosistema Digital y Digitalización de la Gestión del Talento / Digital Ecosystem and Digitalazing TM

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 2 Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES

CG1. Definir, diseñar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y resultados de proyectos de gestión de talento.

RA1. Capacidad para comprometerse en el desarrollo de proyectos de gestión de talento experimentales basados en datos reales, gestionando y ali-
neando las necesidades del cliente con los recursos disponibles, distribuyendo de manera óptima el trabajo, comunicando y proyectando sus distintas
fases, proponiendo soluciones reales y haciendo eficientes todas las interacciones con el equipo, clientes y otros stakeholders.

CG2. Utilizar el pensamiento crítico para la toma de decisiones y la resolución de problemas en los procesos de gestión de talento

RA2. Interpretar, analizar, sintetizar y evaluar las ideas, y hacerlo desde un punto de vista crítico.

CG6. Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestión de talento, a partir de la conjugación de una perspectiva y orientación
global que permita adecuarse a los mercados globales y otra, más local, adaptada a la idiosincrasia de cada país, respetando en todos los
casos los aspectos económicos, normativos, sociales y culturales vigentes.

RA6. Capacidad para analizar problemas actuales, en entorno local y global, tomando en consideración aspectos económicos, culturales y sociales y
cuales intervengan en la gestión de talento humano en las organizaciones.

CG9. Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y digitales que se aplican en la gestión del ta-
lento en las organizaciones.

RA9. Ser capaz de utilizar de manera crítica, creativa y segura las tecnologías de la información y comunicación, en la gestión del talento en las orga-
nizaciones, empleando aplicaciones y aprovechando los recursos de internet.

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS
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CE1. Identificar y definir la relación y el impacto de la gestión estratégica empresarial con la estrategia de recursos humanos.

RA1. Comprender la relación entre la Estrategia de la Empresa y su Organización, las diferentes Estructuras de Organización, su diseño y funciona-
miento y el rol que Recursos Humanos tiene.

RA2. Conocer qué factores, intrínsecos y extrínsecos, son determinantes para el diseño, desarrollo e implantación exitosos de una determinada estra-
tegia.

RA3. Definir estrategias organizativas a partir de principios éticos y sostenibles.

CE11. Reconocer el papel de las tecnologías de la información y comunicación en las organizaciones actuales y cómo influyen en las perso-
nas.

RA1. Delimitar los entornos digitales más beneficiosos para una eficaz gestión de las personas, cumpliendo con la normativa legal vigente.

RA2. Correlacionar el avance en la utilización de la tecnología con la asunción de principios éticos.

RA3. Saber adoptar un proceso de toma de decisiones apoyado en herramientas de analítica de datos.

RA4. Hacer confluir la incorporación de tecnología de las compañías con medidas de integración y adaptación de las personas y las organizaciones.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos de la materia:

Estrategia y Gobierno Corporativo. Gestión estratégica de Recursos Humanos (SHRM), Modelos organizativos, Modelos de gestión, Operaciones, Ser-
vicios, Marketing. Gestión de personas en un contexto internacional. Tendencias en la gestión de personas. El futuro del empleo / el futuro del trabajo.
Entorno digital. Modelos de gestión y desarrollo apoyados en TI. Contexto Big Data y Data Science. Data project management. Sistemas Cloud. Varia-
bles, indicadores y verticales de información basada en dato. Herramientas de gestión electrónica de RH (EHRM). Inteligencia Artificial

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Definir, diseñar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y resultados de proyectos de gestión de talento.

CG02 - Utilizar el pensamiento crítico para la toma de decisiones y la resolución de problemas en los procesos de gestión de talento

CG06 - Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestión de talento, a partir de la conjugación de una perspectiva
y orientación global que permita adecuarse a los mercados globales y otra, más local, adaptada a la idiosincrasia de cada país,
respetando en todos los casos los aspectos económicos, normativos, sociales y culturales vigentes.

CG09 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y digitales que se aplican en la
gestión del talento en las organizaciones.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE01 - Identificar y definir la relación y el impacto de la gestión estratégica empresarial con la estrategia de recursos humanos.

CE11 - Reconocer el papel de las tecnologías de la información y comunicación en las organizaciones actuales y cómo influyen en
las personas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición del profesor. 16 100

Exposición de los alumnos. Debates y
dinámicas de grupo.

34 100

Ejercicios y resolución de problemas.
Elaboración de trabajos aplicados.

85 25

Estudio y documentación. 63 0

Sesiones tutoriales. 5 25

Desarrollo de proyectos reales para
organizaciones

7 25

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES
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No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba de conocimientos. Oral, escrita
de desarrollo, escrita tipo test (incluidos
cuestionarios de respuesta corta o larga).

25.0 50.0

Trabajos aplicados individuales o
colectivos que pueden o no ser presentados
públicamente .

25.0 60.0

Participación activa del alumno en el aula. 15.0 30.0

NIVEL 2: Gestión estratégica del Talento / STM Strategic Talent Management

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3 12

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Competencias y Descripción de Puestos / Competences and Job Description

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12
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ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Talento y Atracción de Talento / Talent Attraction

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestión del Rendimiento y Evaluación del Desempeño / Talent Review

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4 Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3
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4

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Formación y Desarrollo / Talent development

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 2 Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Mapeo del Talento y Experiencia de Empleado / Talent Mapping and Employer Experience
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5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES

CG1. Definir, diseñar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y resultados de proyectos de gestión de talento.

RA1. Capacidad para comprometerse en el desarrollo de proyectos de gestión de talento experimentales basados en datos reales, gestionando y ali-
neando las necesidades del cliente con los recursos disponibles, distribuyendo de manera óptima el trabajo, comunicando y proyectando sus distintas
fases, proponiendo soluciones reales y haciendo eficientes todas las interacciones con el equipo, clientes y otros stakeholders.

CG2. Utilizar el pensamiento crítico para la toma de decisiones y la resolución de problemas en los procesos de gestión de talento

RA2. Interpretar, analizar, sintetizar y evaluar las ideas, y hacerlo desde un punto de vista crítico.

CG3. Aplicar técnicas y metodologías que promuevan el trabajo en equipo y la colaboración mutua en proyectos de gestión de talento a rea-
lizar con empresas y organizaciones.

RA3. Estar comprometidos y cooperar en roles definidos para la consecución de metas relacionadas con las tareas, actividades, proyectos y responsa-
bilidades definidos y asignados.

CG4. Ejercicio de una mentalidad global aplicada a la escucha, la negociación y el trabajo en equipos multidisciplinares para la gestión del
talento.

RA4. Presentar o intercambiar información e ideas de manera efectiva, bien oralmente o por escrito y con el uso y empleo de medios visuales o gráfi-
cos

CG6. Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestión de talento, a partir de la conjugación de una perspectiva y orientación
global que permita adecuarse a los mercados globales y otra, más local, adaptada a la idiosincrasia de cada país, respetando en todos los
casos los aspectos económicos, normativos, sociales y culturales vigentes.

RA6. Capacidad para analizar problemas actuales, en entorno local y global, tomando en consideración aspectos económicos, culturales y sociales y
cuales intervengan en la gestión de talento humano en las organizaciones.

CG7. Aplicar metodologías de resolución de problemas y toma de decisiones en el área de gestión de talento.
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RA7. Abordar de manera autónoma y ágil la necesidad de adaptarse a distintos entornos superando las dificultades que se puedan encontrar, y encon-
trando mecanismos para conseguir una óptima y rápida aclimatación.

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE3. Identificar y aplicar metodologías de gestión por competencias y descripción y valoración de puestos, conforme a las necesidades es-
tratégicas de una organización.

RA1. Ser capaz de distinguir, establecer y definir las competencias necesarias para el éxito global de una organización, así como de cada uno de sus
puestos de trabajo.

RA2. Poseer una visión amplia del propósito, la finalidad y los beneficios del análisis y descripción, con énfasis en los puestos clave de la organización.

RA3. Poseer una visión amplia del propósito, la finalidad y los beneficios de una eficiente valoración de puestos de trabajo.

CE4, Aplicar métodos y técnicas de reconocimiento, detección, atracción y adquisición de talento

RA1. Ser capaz de reconocer las fuentes de talento, aplicar correctamente técnicas y herramientas de atracción, y discriminar a partir de las mismas el
talento.

RA2. Ser eficiente en la aplicación de las distintas técnicas de selección de talento, respetando los principios éticos, y desarrollando la capacidad de
efectuar entrevistas personales y cualquier otra técnica de medición del talento.

CE5. Diseñar planes y procedimientos de formación y desarrollo de los trabajadores, y vincularlos a la estrategia de la compañía y a las polí-
ticas de recursos humanos

RA1. Detectar y analizar las necesidades formativas de los integrantes de la organización para el buen desempeño de sus funciones y para su desa-
rrollo profesional.

RA2. Diseñar e implementar un plan de formación de la empresa, velando por la distribución equitativa y justa de oportunidades, y haciendo uso efi-
ciente de las capacidades de cada empleado.

RA3. Dominar las distintas metodologías y técnicas de formación, y de evaluación de los resultados obtenidos.

CE6. Ser capaz de evaluar el potencial y el rendimiento de una persona y relacionarlo con la formación y desarrollo de las personas en una
organización

RA1. Utilizar técnicas y herramientas de medición de la evaluación del potencial y el rendimiento de las personas en una organización.

RA2. Relacionar los resultados de la evaluación del potencial y el rendimiento con los procesos de formación, desarrollo y compensación.

CE7. Diseñar carreras profesionales acorde con las necesidades de la organización y con los principios de la experiencia de empleado de
cada compañía

RA1. Conocer los beneficios, para la organización y los trabajadores, de la planificación de carreras, y diseñar e implantarla para un aprovechamiento
eficiente de los recursos disponibles conforme a las necesidades organizativas.

RA2. Realizar un diseño del proceso de experiencia de empleado y determinar las ventajas competitivas en la mejora de la fidelización de personas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos de la materia:

Modelo de competencias. Diccionario de competencias. Perfiles competenciales. Análisis y descripción de puestos. Valoración de puestos de traba-
jo. Talento. Ciclo talento. Atracción-Employer Branding y adquisición de talento, metodologías. Técnicas y herramientas de selección de personas. Re-
des sociales. On boarding. Rendimiento y desempeño orientados a negocio. Sistemas de evaluación. Gestión del desempeño. Fijación de objetivos.
Feedback. Planes de acción. Herramientas de diseño, seguimiento y mejora. Formación y desarrollo. Corporate Learning (universidades corporativas),
elearning. Lifelong learning. Empleabilidad. Mentoring. Coaching. Planificación de carreras y evaluación del potencial. Estrategias de fidelización de
empleados. Engagement. Employee advocacy. Experiencia de empleado.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Definir, diseñar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y resultados de proyectos de gestión de talento.

CG02 - Utilizar el pensamiento crítico para la toma de decisiones y la resolución de problemas en los procesos de gestión de talento

CG03 - Aplicar técnicas y metodologías que promuevan el trabajo en equipo y la colaboración mutua en proyectos de gestión de
talento a realizar con empresas y organizaciones.

CG04 - Ejercicio de una mentalidad global aplicada a la escucha, la negociación y el trabajo en equipos multidisciplinares para la
gestión del talento.
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CG06 - Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestión de talento, a partir de la conjugación de una perspectiva
y orientación global que permita adecuarse a los mercados globales y otra, más local, adaptada a la idiosincrasia de cada país,
respetando en todos los casos los aspectos económicos, normativos, sociales y culturales vigentes.

CG07 - Aplicar metodologías de resolución de problemas y toma de decisiones en el área de gestión de talento.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE03 - Identificar y aplicar metodologías de gestión por competencias profesionales y descripción y valoración de puestos de
trabajo, conforme a las necesidades estratégicas de una organización.

CE04 - Aplicar métodos y técnicas de reconocimiento, detección, atracción y adquisición de talento.

CE05 - Diseñar planes y procedimientos de formación y desarrollo de los trabajadores, y vincularlos a la estrategia de la compañía
y a las políticas de recursos humanos.

CE06 - Ser capaz de evaluar el potencial y el rendimiento de una persona y relacionarlo con la formación y desarrollo de las
personas en una organización.

CE07 - Diseñar carreras profesionales acorde con las necesidades de la organización y con los principios de la experiencia de
empleado de cada compañía.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición del profesor. 22 100

Exposición de los alumnos. Debates y
dinámicas de grupo.

56 100

Ejercicios y resolución de problemas.
Elaboración de trabajos aplicados.

256 25

Estudio y documentación. 90 0

Sesiones tutoriales. 11 50

Desarrollo de proyectos reales para
organizaciones

15 25

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba de conocimientos. Oral, escrita
de desarrollo, escrita tipo test (incluidos
cuestionarios de respuesta corta o larga).

15.0 40.0

Trabajos aplicados individuales o
colectivos que pueden o no ser presentados
públicamente .

25.0 65.0

Participación activa del alumno en el aula. 10.0 30.0

NIVEL 2: Compensación Estratégica / CS Compensation Strategy

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

6

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9
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ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Retención, Compensación y Beneficios / Retention, Compensation and Benefits

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

6

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES

CG1. Definir, diseñar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y resultados de proyectos de gestión de talento.
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RA1. Capacidad para comprometerse en el desarrollo de proyectos de gestión de talento experimentales basados en datos reales, gestionando y ali-
neando las necesidades del cliente con los recursos disponibles, distribuyendo de manera óptima el trabajo, comunicando y proyectando sus distintas
fases, proponiendo soluciones reales y haciendo eficientes todas las interacciones con el equipo, clientes y otros stakeholders.

CG6. Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestión de talento, a partir de la conjugación de una perspectiva y orientación
global que permita adecuarse a los mercados globales y otra, más local, adaptada a la idiosincrasia de cada país, respetando en todos los
casos los aspectos económicos, normativos, sociales y culturales vigentes.

RA6. Capacidad para analizar problemas actuales, en entorno local y global, tomando en consideración aspectos económicos, culturales y sociales y
cuales intervengan en la gestión de talento humano en las organizaciones.

CG7. Aplicar metodologías de resolución de problemas y toma de decisiones en el área de gestión de talento.

RA7. Abordar de manera autónoma y ágil la necesidad de adaptarse a distintos entornos superando las dificultades que se puedan encontrar, y encon-
trando mecanismos para conseguir una óptima y rápida aclimatación.

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE8. Diseñar y planificar un sistema retributivo en una compañía, la operativa de su aplicación, identificando los principales problemas en
su implantación.

RA1. Interpretar los conceptos que forman parte de una nómina.

RA2. Analizar los principios de un sistema de compensación y los mecanismos que forman parte del mismo, desde la asunción de principios éticos y
equitativos.

RA3. Fijar los mecanismos de relación entre la valoración de puestos y el sistema retributivo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos de la materia:

Escalas, sistemas y bandas salariales. Modelización de sistemas retributivos. Seguridad Social. Afiliación. Estructura de la nómina. Planes de pensio-
nes. Diseño de incentivos. Retribución fija y variable. Retribución en especie. Beneficios extrasalariales. Fiscalidad de los sistemas de compensación.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Definir, diseñar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y resultados de proyectos de gestión de talento.

CG06 - Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestión de talento, a partir de la conjugación de una perspectiva
y orientación global que permita adecuarse a los mercados globales y otra, más local, adaptada a la idiosincrasia de cada país,
respetando en todos los casos los aspectos económicos, normativos, sociales y culturales vigentes.

CG07 - Aplicar metodologías de resolución de problemas y toma de decisiones en el área de gestión de talento.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE08 - Diseñar y planificar un sistema retributivo en una empresa y la operativa global de su aplicación.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición del profesor. 9 100

Exposición de los alumnos. Debates y
dinámicas de grupo.

22 100

Ejercicios y resolución de problemas.
Elaboración de trabajos aplicados.

101 25

Estudio y documentación. 36 0

Sesiones tutoriales. 5 50

Desarrollo de proyectos reales para
organizaciones

7 25

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba de conocimientos. Oral, escrita
de desarrollo, escrita tipo test (incluidos
cuestionarios de respuesta corta o larga).

30.0 50.0

Trabajos aplicados individuales o
colectivos que pueden o no ser presentados
públicamente .

20.0 60.0

Participación activa del alumno en el aula. 10.0 30.0

NIVEL 2: Tecnología y Datos / TDI Technology and Data Insight

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 7

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

7

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Analítica de Datos Aplicada a las Personas / People Analytics

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 7 Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

7

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

C
SV

: 7
36

11
09

24
71

19
80

40
50

90
26

5 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=736110924711980405090265


Identificador : 4317890 Fecha : 05/04/2024

27 / 48

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES

CG9. Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y digitales que se aplican en la gestión del ta-
lento en las organizaciones.

RA9. Ser capaz de utilizar de manera crítica, creativa y segura las tecnologías de la información y comunicación, en la gestión del talento en las orga-
nizaciones, empleando aplicaciones y aprovechando los recursos de internet.

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE11. Reconocer el papel de las tecnologías de la información y comunicación en las organizaciones actuales y cómo influyen en las perso-
nas.

RA1. Delimitar los entornos digitales más beneficiosos para una eficaz gestión de las personas, cumpliendo con la normativa legal vigente.

RA2. Correlacionar el avance en la utilización de la tecnología con la asunción de principios éticos.

RA3. Saber adoptar un proceso de toma de decisiones apoyado en herramientas de analítica de datos.

RA4. Hacer confluir la incorporación de tecnología de las compañías con medidas de integración y adaptación de las personas y las organizacione

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos de la materia: Aprendizaje automatizado (Machine Learning) y Analítica de datos aplicada a RH (People Analytics). Constructos. Métodos
predictivos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG09 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y digitales que se aplican en la
gestión del talento en las organizaciones.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE11 - Reconocer el papel de las tecnologías de la información y comunicación en las organizaciones actuales y cómo influyen en
las personas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición del profesor. 18 100

Exposición de los alumnos. Debates y
dinámicas de grupo.

37 100
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Ejercicios y resolución de problemas.
Elaboración de trabajos aplicados.

82 25

Estudio y documentación. 63 0

Sesiones tutoriales. 5 25

Desarrollo de proyectos reales para
organizaciones

5 25

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba de conocimientos. Oral, escrita
de desarrollo, escrita tipo test (incluidos
cuestionarios de respuesta corta o larga).

30.0 50.0

Trabajos aplicados individuales o
colectivos que pueden o no ser presentados
públicamente .

20.0 40.0

Participación activa del alumno en el aula. 15.0 30.0

NIVEL 2: Innovación y Gestión del Cambio / ICM Innovation and Change Management

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

6

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Cultura Organizativa y Gestión del Cambio / Culture & Change Management

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Trimestral
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DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Liderazgo y Emprendimiento Social / Leadership & Social Entrepreneurship

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES

CG2. Utilizar el pensamiento crítico para la toma de decisiones y la resolución de problemas en los procesos de gestión de talento

RA2. Interpretar, analizar, sintetizar y evaluar las ideas, y hacerlo desde un punto de vista crítico.

CG5. Compromiso ético en la aplicación de valores morales universales y de la organización frente a dilemas éticos y de responsabilidad
social corporativa en la gestión de los Recursos Humanos.

RA5. Capacidad para tomar decisiones y orientar las acciones de los demás en torno al bien común, inculcar valores, organizar recursos y abordar di-
lemas éticos en la gestión de talento desde diferentes perspectivas e implementando soluciones sostenibles.

CG6. Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestión de talento, a partir de la conjugación de una perspectiva y orientación
global que permita adecuarse a los mercados globales y otra, más local, adaptada a la idiosincrasia de cada país, respetando en todos los
casos los aspectos económicos, normativos, sociales y culturales vigentes.

RA6. Capacidad para analizar problemas actuales, en entorno local y global, tomando en consideración aspectos económicos, culturales y sociales y
cuales intervengan en la gestión de talento humano en las organizaciones.

CG7. Aplicar metodologías de resolución de problemas y toma de decisiones en el área de gestión de talento.

RA7. Abordar de manera autónoma y ágil la necesidad de adaptarse a distintos entornos superando las dificultades que se puedan encontrar, y encon-
trando mecanismos para conseguir una óptima y rápida aclimatación.

CG8. Exhibir iniciativa, creatividad y espíritu emprendedor en la aplicación de las estrategias y prácticas de gestión de talento

RA8. Desarrollar la capacidad para generar procesos, ideas y proyectos originales en gestión de talento mediante pensamiento divergente y aplicación
de modelos y técnicas ya aprendidos, evaluando y aprovechando eficientemente los recursos disponibles.

COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE10. Ser capaz de diseñar, medir e implantar una cultura organizacional, y comprender y gestionar los procesos de cambio y la innovación
en las organizaciones.

RA1. Reconocer las dimensiones de la cultura de una organización y tomar decisiones para ajustarla a la estrategia de la compañía, aplicar métricas y
métodos para medir el clima laboral y gestionar sus resultados.

RA2. Contextualizar los procesos de cambio e innovación en las organizaciones en un marco real y asumible, diseñar procesos de cambio en una or-
ganización, con sus fases, responsabilidades, roles y objetivos

CE12. Conocer y aplicar los principios que permiten liderar eficientemente equipos en el ámbito de la gestión del talento, desde la integridad
y el compromiso ético.

RA1. Concretar las cualidades del lider de una organización, reconocer y aplicar los mecanismos del líder para desarrollar a sus colaboradores en
cualquier tipo de contexto.

RA2. Dirigir, gestionar y desarrollar personas desde un compromiso ético y sostenible.

RA3. Reconocer la oportunidad de desarrollar el emprendimiento social.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos de la materia:

Procesos de innovación. Cultura corporativa. Clima Laboral. Gestión del Cambio. Diversidad e inclusión. Nuevas formas de trabajo, teletrabajo. Lide-
razgo y Gestión de personas. Gestión de Equipos y Gestión de colaboradores. Los retos y desafíos del líder en la empresa. El Liderazgo remoto. Em-
prendimiento social.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG02 - Utilizar el pensamiento crítico para la toma de decisiones y la resolución de problemas en los procesos de gestión de talento

CG05 - Compromiso ético en la aplicación de valores morales universales y de la organización frente a dilemas éticos y de
responsabilidad social corporativa en la gestión de los Recursos Humanos.

CG06 - Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestión de talento, a partir de la conjugación de una perspectiva
y orientación global que permita adecuarse a los mercados globales y otra, más local, adaptada a la idiosincrasia de cada país,
respetando en todos los casos los aspectos económicos, normativos, sociales y culturales vigentes.
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CG07 - Aplicar metodologías de resolución de problemas y toma de decisiones en el área de gestión de talento.

CG08 - Exhibir iniciativa, creatividad y espíritu emprendedor en la aplicación de las estrategias y prácticas de gestión de talento

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE10 - Ser capaz de diseñar, medir e implantar una cultura organizacional, y comprender y gestionar los procesos de cambio y la
innovación en las organizaciones.

CE12 - Conocer y aplicar los principios que permiten liderar eficientemente equipos en el ámbito de la gestión del talento, desde la
integridad y el compromiso ético.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición del profesor. 7 100

Exposición de los alumnos. Debates y
dinámicas de grupo.

24 100

Ejercicios y resolución de problemas.
Elaboración de trabajos aplicados.

98 25

Estudio y documentación. 36 0

Sesiones tutoriales. 5 50

Desarrollo de proyectos reales para
organizaciones

10 25

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Prueba de conocimientos. Oral, escrita
de desarrollo, escrita tipo test (incluidos
cuestionarios de respuesta corta o larga).

20.0 45.0

Trabajos aplicados individuales o
colectivos que pueden o no ser presentados
públicamente .

20.0 55.0

Participación activa del alumno en el aula. 15.0 30.0

NIVEL 2: Trabajo Fin de Máster / MT Master Thesis

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

10

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo Fin de Máster / Master Thesis

5.5.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Máster 10 Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1 ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3

ECTS Trimestral 4 ECTS Trimestral 5 ECTS Trimestral 6

10

ECTS Trimestral 7 ECTS Trimestral 8 ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10 ECTS Trimestral 11 ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13 ECTS Trimestral 14 ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16 ECTS Trimestral 17 ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19 ECTS Trimestral 20 ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22 ECTS Trimestral 23 ECTS Trimestral 24

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES

CG1. Definir, diseñar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y resultados de proyectos de gestión de talento.

RA1. Capacidad para comprometerse en el desarrollo de proyectos de gestión de talento experimentales basados en datos reales, gestionando y ali-
neando las necesidades del cliente con los recursos disponibles, distribuyendo de manera óptima el trabajo, comunicando y proyectando sus distintas
fases, proponiendo soluciones reales y haciendo eficientes todas las interacciones con el equipo, clientes y otros stakeholders.

CG2. Utilizar el pensamiento crítico para la toma de decisiones y la resolución de problemas en los procesos de gestión de talento

RA2. Interpretar, analizar, sintetizar y evaluar las ideas, y hacerlo desde un punto de vista crítico.
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CG4. Ejercicio de una mentalidad global aplicada a la escucha, la negociación y el trabajo en equipos multidisciplinares para la gestión del
talento.

RA4. Presentar o intercambiar información e ideas de manera efectiva, bien oralmente o por escrito y con el uso y empleo de medios visuales o gráfi-
cos

CG8. Exhibir iniciativa, creatividad y espíritu emprendedor en la aplicación de las estrategias y prácticas de gestión de talento

RA8. Desarrollar la capacidad para generar procesos, ideas y proyectos originales en gestión de talento mediante pensamiento divergente y aplicación
de modelos y técnicas ya aprendidos, evaluando y aprovechando eficientemente los recursos disponibles.

CG9. Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y digitales que se aplican en la gestión del ta-
lento en las organizaciones.

RA9. Ser capaz de utilizar de manera crítica, creativa y segura las tecnologías de la información y comunicación, en la gestión del talento en las orga-
nizaciones, empleando aplicaciones y aprovechando los recursos de internet.

COMPETECNIAS ESPECÍFICAS

CE13. Saber realizar una investigación cuantitativa o cualitativa, y proponer soluciones a una realidad de recursos humanos en cualquier or-
ganización

RA2. Ser capaz de elaborar, explicar y defender cualquier tipo de proyecto frente a un público experto.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos de la materia:

Trabajo por proyectos. Realización de un proyecto. Como hacer presentaciones de proyecto. Elaboración del trabajo fin de Máster

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG01 - Definir, diseñar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y resultados de proyectos de gestión de talento.

CG02 - Utilizar el pensamiento crítico para la toma de decisiones y la resolución de problemas en los procesos de gestión de talento

CG04 - Ejercicio de una mentalidad global aplicada a la escucha, la negociación y el trabajo en equipos multidisciplinares para la
gestión del talento.

CG08 - Exhibir iniciativa, creatividad y espíritu emprendedor en la aplicación de las estrategias y prácticas de gestión de talento

CG09 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnológicos y digitales que se aplican en la
gestión del talento en las organizaciones.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE13 - Saber realizar una investigación cuantitativa o cualitativa, para derivar la propuesta de soluciones o mejoras a una realidad
de recursos humanos.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Exposición del profesor. 5 100

Exposición de los alumnos. Debates y
dinámicas de grupo.

5 100

Ejercicios y resolución de problemas.
Elaboración de trabajos aplicados.

230 5

Estudio y documentación. 45 0

Sesiones tutoriales. 15 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA
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Evaluación de la monografía del Trabajo
Fin de Máster.

80.0 80.0

Defensa pública del Trabajo Fin de Máster 20.0 20.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad Pontificia Comillas Profesor
colaborador
Licenciado

83.9 57.7 0

Universidad Pontificia Comillas Profesor Adjunto 6.4 100 0

Universidad Pontificia Comillas Profesor
Agregado

6.4 100 0

Universidad Pontificia Comillas Profesor
Ordinario o
Catedrático

3.3 100 0

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

95 5 95

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

Progreso y resultados de aprendizaje

Como se indica en el Proyecto Educativo de la Universidad Pontificia Comillas, (2016), la evaluación ha de ser continua, y predominantemente forma-
tiva, además de calificadora. No se trata sólo de informar al profesor y al alumno de los resultados obtenidos. La evaluación es mucho más que la cali-
ficación, y gana sentido cuando progresa hacia la autoevaluación y la autorregulación. Que sea formativa significa que permite saber tanto al profesor
como al estudiante, y con margen de tiempo para reaccionar, en qué punto del proceso de enseñanza y aprendizaje se está en un momento determi-
nado para poder corregir los errores a tiempo. La evaluación permite conocer qué dificultades surgen para, a partir de ahí, considerar qué decisiones
se pueden tomar para superar esas dificultades. Devolver información al estudiante de forma continuada es, por tanto, una tarea crucial, y desarrollar
su autonomía para evaluarse es un objetivo irrenunciable que culmina el proceso de aprendizaje.

En el Reglamento General de la Universidad Pontificia Comillas, así como en las normas específicas de Advantere School of Management se especifi-
can los derechos y deberes en el contexto del postgrado. El sistema de evaluación de las materias está expuesto en las guías de cada materia (apar-
tado 5.2) y publicado en la página web de Advantere School of Management, también en esta misma página web estarán todas las otras normas de la
Universidad aplicables a los alumnos adscritos al referido centro.

Una vez finalizado cada trimestre se llevan a cabo las Juntas de Evaluación del título. La Junta está presidida por el Director del Máster, asisten los
profesores de las diferentes materias y en ellas se exponen los resultados académicos obtenidos por los alumnos en las pruebas realizadas. Se presta
especial atención a aquellos casos que requieren de una intervención específica, recabando la información disponible que ayude a una valoración más
integral y comprensiva de la situación.

CAPÍTULO IV. EVALUACIÓN

Artículo 7
1. Todo alumno tiene derecho a la valoración continua y objetiva de su rendimiento a través de las pruebas exámenes y demás criterios de valoración que establezca

el profesor de la asignatura, de acuerdo con las orientaciones y criterios del Departamento y de la Jefatura de Estudios.
2. Las normas sobre el régimen de la asignatura y los criterios de evaluación para la misma serán comunicados por el profesor a los alumnos, en la Guía Docente de

la asignatura al principio de curso.
3. Corresponde al profesor proporcionar a cada alumno información suficiente sobre el resultado de sus exámenes, de las pruebas de evaluación y trabajos que ha-

yan sido utilizados para la calificación de la asignatura, así como de la aplicación de los criterios de calificación utilizados (artículo 96.1 del Reglamento Gene-
ral).

4. En el caso de que un alumno tenga asignaturas pendientes de cursos previos, y que el suspenso no esté motivado por la pérdida de escolaridad, se considerará que
ésta ha sido cubierta. Si la superación de la asignatura requiere la realización de actividades presenciales de evaluación, el profesor propondrá a los alumnos pro-
cedimientos de evaluación alternativos.
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5. El alumno, conforme a lo establecido en el artículo 7 de estas normas, podrá solicitar revisión individualizada de la valoración otorgada en sus exámenes y acti-
vidades de evaluación.

Artículo 8
1. Dentro de los períodos señalados, la fecha, hora y lugar del examen de cada asignatura serán determinados por el Decano o por quién él delegue, oídos los dele-

gados de los alumnos y los profesores y publicados en los tablones de anuncios de la Facultad y en la página web de la Universidad, con, al menos, ocho días há-
biles de antelación (artículo 96.2 del Reglamento General).

2. En el caso de que a un alumno matriculado en asignaturas de cursos distintos le coincidiesen las fechas de dos exámenes, tiene preferencia el examen de la asig-
natura de curso inferior, debiendo fijar el profesor de la asignatura del curso superior, previa conformidad del Jefe de Estudios, otra fecha para la celebración del
examen, a ser posible dentro del período señalado.

Artículo 9

Cuando por razones de fuerza mayor, debidamente justificadas, algún alumno no haya podido comparecer al examen en la fecha convocada, el pro-
fesor correspondiente deberá citarle para realizarlo en una nueva fecha, a ser posible dentro del mismo período de exámenes, dando cuenta de ello
por escrito a la correspondiente autoridad académica. En todo caso el alumno tendrá derecho a que la realización de las pruebas de carácter global
correspondientes no le coincida en fecha y hora (artículo 96.2 del Reglamento General).

Artículo 10

Los exámenes orales serán públicos.

Artículo 11

El alumno que quiera ser examinado por un Tribunal, deberá solicitarlo por escrito al Decano al menos con quince días de antelación al período fijado
para los exámenes correspondientes; o, si no coincidiese con éste.

Artículo 12

El Decano podrá conceder que el alumno sea examinado ante Tribunal cuando existan razones que lo justifiquen.

Artículo 13

El tribunal de examen a que se refiere el artículo 11 será nombrado por el Decano, a propuesta del Director del Departamento en el que se encuentre
integrada la asignatura. El Tribunal estará formado por tres profesores, siendo uno de ellos el profesor de la asignatura. Lo presidirá el miembro, que
de acuerdo con los Estatutos Generales, tenga mayor categoría académica, siempre y cuando no sea el profesor de la asignatura. En caso de que dos
o más miembros del Tribunal tuvieran la misma categoría académica superior, presidirá el de mayor edad.

CAPÍTULO V. RECLAMACIÓN DE CALIFICACIONES

Artículo 14

Se entiende notificada la calificación final de una asignatura, el día que el Servicio de Gestión Académica y Títulos la hace pública.

Artículo 15

Todo alumno tiene derecho a la reclamación de cualquier calificación que considere injustificada, debiendo observar para ello los procedimientos esta-
blecidos en los artículos siguientes.

Artículo 16

Solamente los alumnos tienen derecho a realizar la reclamación de la calificación.

Artículo 17

En caso de disconformidad con la calificación, una vez realizada la revisión con el profesor de la asignatura y recibida la información personalizada a
que hace referencia el artículo 7, el alumno podrá presentar una reclamación en escrito personal y razonado dirigido al Decano. Éste, oído el profesor,
podrá nombrar una comisión revisora formada por tres profesores de la asignatura o materias afines de la que no formará parte el profesor o desesti-
mar la reclamación. La Comisión deberá revisar el examen y el conjunto de pruebas y trabajos que hayan sido utilizados para la evaluación de la asig-
natura y emitirá una resolución (artículo 96.6 del Reglamento General).

Artículo 18

Si el examen hubiera sido oral, el Decano, a la vista de las alegaciones del alumno y oído el profesor, resolverá si procede la repetición del examen
ante un tribunal por él nombrado, del cual no formará parte el profesor de la asignatura, señalando al mismo tiempo fecha, hora y lugar para el mismo
(artículo 96.5 del Reglamento General).

Artículo 19

Los exámenes escritos, y todas las pruebas y trabajos que hayan sido utilizadas para la calificación de la asignatura, deberán ser conservados por el
profesor hasta el final del curso siguiente a aquel en que se notificó la calificación.

Artículo 20

En caso de disconformidad con la calificación otorgada en exámenes ante tribunal, una vez realizada la revisión y recibida la información personaliza-
da a que hace referencia el art. 7.5 de estas normas, el alumno podrá presentar una reclamación en escrito personal y razonado dirigido al Decano.
Éste nombrará una comisión revisora formada por tres profesores de la Facultad, de la que no podrán formar parte los profesores que hayan interveni-
do en el proceso de evaluación anterior, que deberá revisar el examen y el conjunto de pruebas y trabajos que hayan sido utilizados para la evaluación
de la asignatura y emitirá una resolución (art. 96.5 del Reglamento General).
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Finalmente, la Oficina de Tratamiento de Datos de la Universidad calculará las tasas de logro de la titulación en el curso correspondiente, abandono
y eficiencia del título, para su valoración por parte de la Comisión de Seguimiento del Máster. Todo ello con el fin de proponer mejoras en la organiza-
ción e implementación del plan de estudios a la Junta de Escuela para que ésta las considere y, en su caso, plantee su ejecución.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://www.comillas.edu/es/unidad-de-calidad-y-prospectiva/sistema-de-gestion-de-

calidad-audit

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2022

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

El Máster Universitario en Gestión de Talento extinguirá el Máster Universitario en Recursos Humanos.

Se garantizará que los alumnos matriculados actualmente en el Máster Universitario en Recursos Humanos, puedan terminar sus estudios siguiendo la
normativa vigente. No hay, por tanto un proceso de adaptación entre los dos programas.

Cronograma de implantación del nuevo plan de estudios:

- Curso 2022-2023:
· No se admiten estudiantes de nuevo ingreso en el Máster Universitario en Recursos Humanos a extinguir.

· Inicio del Máster Universitario en Gestión de Talento presentado a verificación.

- Curso 2023-2024:
· Último curso para completar los estudios en el Máster Universitario en Recursos Humanos a extinguir.

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

4311431-28027825 Máster Universitario en Recursos Humanos por la Universidad Pontificia Comillas-
Facultad de Ciencias Humanas y Sociales

4311431-28032274 Máster Universitario en Recursos Humanos por la Universidad Pontificia Comillas-
Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales (ICADE)

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

38786587P Guillermo Cisneros Garrido

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Calle de Alberto Aguilera 23 28015 Madrid Madrid

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

rector@comillas.edu 630453260 915413596 Director de la Advantere
School of Management

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

13116132Z ENRIQUE SANZ GIMENEZ-RICO

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
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Calle de Alberto Aguilera 23 28015 Madrid Madrid

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

rector@comillas.edu 630453260 915413596 Rector

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

13116132Z ENRIQUE SANZ GIMENEZ-RICO

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Calle de Alberto Aguilera 23 28015 Madrid Madrid

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

juanp@comillas.edu 630453260 915413596 Rector

RESOLUCIÓN AGENCIA DE CALIDAD / INFORME DEL SIGC
Resolución Agencia de calidad / Informe del SIGC: Ver Apartado Resolución Agencia de calidad/Informe del SIGC: Anexo 1.
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre : 2. Justificación.pdf

HASH SHA1 : 9C0D81FB7B714C5D1927A89FA1103677C4D3B866

Código CSV : 428761428841882234532013
Ver Fichero: 2. Justificación.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre : 4.1 Sistemas Información previa.pdf

HASH SHA1 : C86AA83A91731E45D4B27BD383C48C1D4BDE9614

Código CSV : 417423102744287312596710
Ver Fichero: 4.1 Sistemas Información previa.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre : 5.1 Descrip plan de estudios.pdf

HASH SHA1 : B9FF52B4CE6949FEBF3540A8B246A7F419A9DEE6

Código CSV : 428753821296433486190027
Ver Fichero: 5.1 Descrip plan de estudios.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre : 6.1 Personal académico.pdf

HASH SHA1 : 62C03AB69A82AF7A85C618D46714271BD7C53D3C

Código CSV : 428761452591166293729593
Ver Fichero: 6.1 Personal académico.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre : 6.2. Otros recursos humanos.pdf

HASH SHA1 : 1F0579F6DC516384BACADE3B68DB95765481F453

Código CSV : 417752759190724811686325
Ver Fichero: 6.2. Otros recursos humanos.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre : 7.1 recursos materiales.pdf

HASH SHA1 : 9631C3325082FC406D697A735FC8C214F3A3B302

Código CSV : 417756739654349314903099
Ver Fichero: 7.1 recursos materiales.pdf
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Apartado 8: Anexo 1
Nombre : 8.1 Valores estimados.pdf

HASH SHA1 : 368F7F926B0243CFD6E34D18FBB777DC47CEE877
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Ver Fichero: 8.1 Valores estimados.pdf
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Apartado 10: Anexo 1
Nombre : 10.1 Cronograma.pdf

HASH SHA1 : D79A2D36A5C1DD7745BF9EF4225C245EFF4BEEB9

Código CSV : 411145274869722383805921
Ver Fichero: 10.1 Cronograma.pdf
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Apartado Resolución Agencia de calidad/Informe del SIGC: Anexo 1
Nombre : report_MOD_UPCO_MU_Gestión Talento_23112023.pdf

HASH SHA1 : 3822C1F259EA869F0C5F4CFACF8A68D33FE68F8C

Código CSV : 693228555550273533588874
Ver Fichero: report_MOD_UPCO_MU_Gestión Talento_23112023.pdf
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10.1. Cronograma de implantación de la titulación 


El Máster Universitario en Gestión de Talento se empezará a impartir en el curso 2022-


2023 
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ESCRITO DE ALEGACIONES EN RESPUESTA AL INFORME DE EVALUACIÓN DE FECHA A LA 
SOLICITUD DE VERIFICACIÓN DEL 


MÁSTER UNIVERSITARIO EN GESTIÓN DE TALENTO 


 


ASPECTOS A SUBSANAR 


CRITERIO 1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO 


Según la normativa de la Universidad: “3.2.- Con carácter general la admisión se entiende a 
tiempo completo, exigiéndose la matrícula del total de créditos correspondientes al curso 
académico”. Sin embargo, en el Criterio 1.3.1.1 de la memoria se indica que el número de 
créditos de matrícula mínima a tiempo completo es de 50, cuando debería ser 60. Se debe 
corregir esta inconsistencia. 


Se corrige este error en la memoria. 


 


CRITERIO 3. COMPETENCIAS 


Algunas de las competencias generales aportadas no están contextualizadas en el ámbito de la 
gestión de talento, como, por ejemplo, CG04 y CG05. 


Se modifican las competencias generales ajustándolas al ámbito de la Gestión del Talento. 


CG04 Ejercicio de una mentalidad global 
aplicada a la escucha, la negociación 
y el trabajo en equipos 
multidisciplinares para poder operar 
de manera efectiva en distintos 
cometidos, y, cuando sea apropiado, 
asumir responsabilidades de 
liderazgo en una organización 
internacional. 


CG04 Ejercicio de una mentalidad global 
aplicada a la escucha, la negociación y el 
trabajo en equipos multidisciplinares para 
la gestión del talento. 


CG05 Compromiso ético en la aplicación 
de valores morales universales y de 
la organización frente a dilemas 
éticos y de responsabilidad social 
corporativa, con especial 
sensibilidad ante la diversidad 
internacional. 


CG05 Compromiso ético en la aplicación de 
valores morales universales y de la 
organización frente a dilemas éticos y de 
responsabilidad social corporativa en la 
gestión de los Recursos Humanos. 


CG07 Resolución de problemas y toma de 
decisiones en el área de gestión de 
talento 


CG07 Aplicar metodologías de resolución de 
problemas y toma de decisiones en el área 
de gestión de talento. 


 


 


C
SV


: 4
28


76
14


28
84


18
82


23
45


32
01


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=428761428841882234532013





 


En relación con las competencias específicas, se observan las siguientes deficiencias que deben 
solventarse: 


§ Las competencias deben identificar una acción que genere un resultado observable para que 
permita la identificación de posibles actividades de aprendizaje y de pruebas de evaluación 
ajustadas al mismo. Sin embargo, algunas competencias no siguen esta premisa, como, por 
ejemplo, la CE1 (“relacionar”) y la CE2 (“poseer”). 


§ CE2, CE3, CE12 y CE13 son más un objetivo a alcanzar que una competencia a adquirir. 


§ CE8 está redactada de manera muy amplia, y por tanto no evaluable. 


Las competencias generales y específicas que ha de adquirir el estudiante al concluir el máster 
han de formularse claramente en términos de capacidades y/o habilidades a adquirir por los 
estudiantes. 


Se modifican las competencias específicas señaladas en el sentido del informe: 


CE01 Relacionar la gestión estratégica 
empresarial con la gestión de los 
Recursos Humanos 


CE01 Identificar y definir la relación y el 
impacto de la gestión estratégica 
empresarial con la estrategia de 
recursos humanos. 


CE02 Dominar las claves de las funciones 
y responsabilidades que se 
engloban dentro de la Gestión de 
Recursos Humanos. 


CE02 Conocer y aplicar desde la 
perspectiva estratégica de una 
organización, las funciones y 
responsabilidades que se engloban 
dentro de la gestión de recursos 
humanos. 


CE03 Saber aplicar metodologías de 
gestión por competencias, y 
descripción y valoración de 
puestos. 


CE03 Identificar y aplicar metodologías 
de gestión por competencias 
profesionales y descripción y 
valoración de puestos de trabajo, 
conforme a las necesidades 
estratégicas de una organización. 


CE08 Poseer los conocimientos técnicos y 
humanos básicos relativos a la 
estructura salarial para el diseño e 
implantación de una política de 
compensación y beneficios ajustada 
a la realidad de la compañía. 


CE08 Diseñar y planificar un sistema 
retributivo en una empresa y la 
operativa global de su aplicación. 


CE12 Definir los principios básicos de 
liderar equipos desde la integridad 
y el compromiso ético. 


CE12 Conocer y aplicar los principios que 
permiten liderar eficientemente 
equipos en el ámbito de la gestión 
del talento, desde la integridad y el 
compromiso ético. 


CE13 Trabajar por proyectos, y realizar 
una investigación para el análisis de 
la realidad organizativa y de los 
recursos humanos, ya sea mediante 
análisis cuantitativo o cualitativo. 


CE13 Saber realizar una investigación 
cuantitativa o cualitativa, para 
derivar la propuesta de soluciones o 
mejoras a una realidad de recursos 
humanos. 
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CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 


Dado que se utiliza la entrevista personal como criterio de admisión se deben aclarar los 
aspectos que van a ser valorados durante esa entrevista con el fin de que dicho criterio sea claro 
y objetivable. 


Se añade en la memoria el siguiente texto explicativo: 


En esta entrevista, además de los aspectos académicos se tomarán en consideración cuantos 
otros aspectos sean orientativos para valorar su ajuste a los estudios que solicita. La información 
recabada por cada entrevistador se recoge en un registro de entrevista de admisión formalizado 
que es entregado al responsable de la admisión, quien puede solicitar al profesor entrevistador 
la información complementaria que considere oportuna. 


Los aspectos que serán objetos de evaluación serán: 


1. Motivación para realizar el máster. 
2. Experiencia profesional y formación continua. 


 


CRITERIO 5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


Para poder valorar la coherencia entre el plan de estudios y las competencias del título, se deben 
reconsiderar las competencias vinculadas a los módulos o materias, comprobando y mostrando 
su correspondencia con las competencias del título (reflejadas en el criterio 3), una vez hayan 
sido reformuladas éstas. 


Se revisan las competencias generales y específicas en todas las fichas de la memoria. 


 


En un máster con orientación profesional, se debe asegurar la adquisición de competencias 
ligadas al desarrollo profesional mediante actividades realizadas en el entorno académico o de 
la empresa y las instituciones. Se debe aclarar cómo se adquieren dichas competencias en este 
título que carece de prácticas externas. 


Para la adquisición de competencias profesionales, ya que el máster tiene carácter 
profesionalizante, se realizarán las siguientes acciones: 


1. Se crea una nueva actividad formativa:  


AF6: Desarrollo de proyectos reales para organizaciones 


Esta actividad formativa nos da la posibilidad de análisis y resolución de casos reales 
empresariales, lo que permitirá a los alumnos adquirir las competencias profesionales 
de cara a la incorporación al mundo laboral. 


Esta actividad formativa se añade en todas las materias excepto en el “Trabajo Fin de 
Máster”, y se le asocian horas y presencialidad en las distintas fichas de las materias. 
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2. Además, la AF3 Ejercicios y resolución de problemas. Elaboración de trabajos aplicados 
se enfoca también al estudio y análisis de situaciones y casos con empresas y 
organizaciones reales en entornos internacionales. 


 


3. En su caso y según proceda, la discusión, debate y defensa de trabajos se realizará ante 
profesionales del mundo empresarial. 


 


 


CRITERIO 6. PERSONAL ACADÉMICO 


Solo 3 de los 27 que participan en el título son profesores a tiempo completo. Se debe justificar 
cómo se va a asegurar el seguimiento de la titulación a nivel de contenidos, coordinación, 
metodologías docentes, estrategia docente o evaluación, entre otros. 


Se modifica el claustro atendiendo a las recomendaciones del informe: 


• Se ha aprobado la incorporación de cinco nuevos profesores al claustro del Máster, uno 
de ellos en sustitución del profesor número 23 del claustro anterior. 


• En total, el máster cuenta con 31 profesores, 9 de los cuales tendrán dedicación 
completa o exclusiva, y el nuevo porcentaje de doctores es del 67,8%, con un 29% de 
profesores con acreditación y unos promedios de 18 años de experiencia en la empresa 
y 14 años de experiencia en la docencia en nuestra Universidad, lo que da una 
estabilidad al claustro. 


Todos los profesores participarán de las actividades propias que aseguran la coordinación 
de las asignaturas y la aplicación de las metodologías más apropiadas para el desarrollo de 
los conocimientos. Para ello participarán de las siguientes actividades: 


o Claustro del Máster, convocado dos veces al año. 


o Junta de Evaluación, convocada dos veces al año. 


o Una reunión anual de profesores del área de conocimiento que tengan 
asociado, además de otras reuniones que se puedan acordar para coordinación 
entre profesores. 


o Actividades de metodología educativa, todos los profesores completan un 
mínimo de 10 horas al año de cursos de Metodología e Innovación educativa. 


Todos los profesores del Máster están obligados a atender los horarios de tutoría, así como 
facilitar sus datos de contacto para facilitar las comunicaciones. A los profesores profesionales 
también les aplica esta obligación y lo vienen realizando en su experiencia en la Universidad.  


En la memoria se incluye la relación del personal académico disponible para el desarrollo del 
título. 


Según la memoria se prevé que un solo profesor tutorice los Trabajos Fin de Máster de los 60 
estudiantes potenciales. Se debe revisar este aspecto incrementando sustancialmente los 
recursos de profesorado dedicados a la labor de tutorización. 
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Ha sido un error de redacción. El profesor indicado será el Coordinador de TFM, pero todo el 
profesorado del claustro podrá ser tutor de TFM. Se añade este comentario en la memoria. 


 


RECOMENDACIONES 


CRITERIO 2. JUSTIFICACIÓN 


Se recomienda explicitar en qué medida los referentes externos de carácter nacional e 
internacional aportados en la memoria avalan la propuesta de título. 


En las comisiones formadas para el desarrollo del título se tuvieron en cuenta los planes de 
estudio de los referentes nacionales e internacionales, tanto en los detalles de los contenidos 
como en las metodologías utilizadas. 


Se adjunta el siguiente análisis de las distintas universidades de referencia: 


 


Bocconi University 


El título ofertado por esta Universidad ofrece un diseño en el que la colaboración con empresas 
tiene un importante valor, e incrementa en su nuevo rediseño las opciones de hacer 
laboratorios para simular cómo es la atracción de talento. 


Copenhagen Bussines School 


El título ofertado por esta escuela cuenta, específicamente, con la necesidad de realizar 
proyectos en empresas, tanto danesas como internacionales.  


Instituto de Empresa 


Este título tiene una fuerte orientación al HR Tech, orientado a tecnologías, plataformas y 
aplicaciones que conectan con tendencias últimas en este campo y se realiza totalmente en 
inglés. 


Rotterdam School of Management, Erasmus University 


Este título introduce en su última revisión, que se incorporará para el ejercicio docente 2022 / 
2023 una vision multidisciplinar con una orientación hacia la gestión del cambio y las crecientes 
tendencias hacia la digitalización, el desarrollo de las personas en las organizaciones y la 
búsqueda de talento que rejuvenezca las organizaciones.  


Sapienza, Università di Roma 


Este título no ha actualizado sus contenidos a las últimas tendencias en la gestión de personas. 
Cuenta como hecho a destacar, el soporte proporcionado por un grupo de expertos 
científico/didáctico, tanto a nivel docente como de los trabajos a realizar por el estudiante.  


Universidad de Navarra 
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Este título, dentro de su plan de estudios, cuenta con un módulo denominado Entorno 
Económico y Legal, que trata de vincular los aspectos económicos y normativo/jurídicos a la 
gestión de personas. 


Université Lyon III Jean Moulin 


Este programa define en su plan académico modulos troncales obligatorios orientados a la 
digitalización, gestión por proyectos y la ética y responsabilidad del manager.  


University of London 


La oferta del título se ha adaptado a una metodología online. Cabe destacar su orientación hacia 
el desarrollo de una comprensión crítica de las organizaciones y las personas.  


University of Groningen 


Titulo acreditado AACSB y EQUIS. Tiene un diseño orientado, tanto a la parte estratégica como 
comportamental de las organizaciones y de las personas. 


 


La información sobre los procedimientos de consulta es escasa. Se recomienda describir cómo 
los resultados de las consultas tanto internas como externas han influido en la definición y 
planificación del título. 


Se añade la siguiente información sobre los procedimientos de consultas tanto internas como 
externas: 


Procedimientos de consulta. 


a) Reuniones con diferentes colectivos de la Universidad:  


i. Con el director de Advantere School of Management y con su director 
académico con el fin de perfilar y alinear la oferta educativa de los programas 
ofertados, análisis que se completó con la participación de directores y 
gestores de los otros programas de Advantere School of Management;  


ii. Con el equipo de la Junta de Facultad en Ciencias Económicas y Empresariales 
y el equipo de Dirección de ICADE Business School;  


iii. Con el claustro del actual título Máster Universitario en Recursos Humanos; 


iv. Con un grupo de profesores de la Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales, departamento de Gestión Empresarial y de la Facultad de 
Ciencias Humanas y Sociales, Departamento de Psicología.  


v. Con grupo de antiguos alumnos del Máster a los que acompañaron otros 
alumnos de la Universidad pero con formaciones afines; 


vi. Se constituyó un grupo de trabajo específico de profesionales, en adelante 
focus group, compuesto por: un conjunto de profesores del claustro del nuevo 
Máster con el siguiente perfil: docencia contrastada en el Máster Universitario 
en Recursos Humanos, dominio del inglés, amplia experiencia profesional con 
elevada responsabilidad en dirección general, dirección de recursos humanos, 
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dirección de gestión de talento. Este focus group se completó con 
profesionales y consultores externos nacionales y extranjeros, 
complementado con entrevistas con profesionales del sector y responsables 
de RH de empresas de prestigio que actualmente contratan a nuestros 
alumnos. 


vii. Conclusiones de estudios realizados con empresas, tanto proyectos de 
consultoría como de investigación, como sobre Digitalización de la gestión de 
talento. En este segundo caso, la dirección del Master Universitario de 
Recursos Humanos de la Universidad Pontificia Comillas ha liderado dos 
proyectos de investigación realizados en el año 2019 y en el año 2020, sobre 
la digitalización de la gestión del talento en empresas españolas. El primero de 
ellos se publicó en una revista indexada, Q2, el pasado mes de febrero de 2021. 
La información obtenida muestra una tendencia ascendente a la 
transformación de los procesos de gestión de talento y a la incorporación de 
una batería de nuevos procedimientos, herramientas digitales y mecanismos 
de automatización de procesos. Se han realizado presentaciones a empresas 
con las conclusiones así como escrito artículos de divulgación en revistas 
especializadas. 


viii. Adicionalmente también se constituyó un grupo de trabajo específicamente 
con alumnos de grado y máster de la universidad centrado en analizar la 
conveniencia e idoneidad del programa a la luz del análisis de la oferta nacional 
e internacional (Europa), haciendo un riguroso análisis de sus respectivas 
propuestas de valor. 


ix. Adicionalmente se han venido manteniendo diversas reuniones bilaterales y 
multilaterales a nivel interno con el Vicedecanato de Relaciones 
Internacionales, Decanato de la Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales, Dirección del Departamento Financiero, Dirección y 
Subdirección de la ICADE Business School con el fin de discutir y evaluar el 
proyecto. 


x. También cabe destacar las reuniones que se han venido celebrado entre el 
grupo de directores y gestores de los distintos programas ofrecidos por 
Advantere School of Management con el director del centro y con el director 
académico con el fin de perfilar y alinear la oferta educativa de los programas 
ofertados. 


 


CRITERIO 10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 


Dado que se extingue el Máster Universitario en Máster Universitario en Recursos Humanos 
(códigos 4311431-28032274 y 4311431-28027825), se recomienda incluir la tabla del Criterio 10 
sobre la adaptación de los estudiantes del título a extinguir al nuevo título. 


En la normativa de permanencia de la Universidad y del máster Universitario en Recursos 
Humanos (códigos 4311431-28032274 y 4311431-28027825) se indica lo siguiente: 


5.1. Permanencia. El plazo máximo de permanencia es de 3 años para el alumno a tiempo 
completo y 4 años para el alumno a tiempo parcial. El alumno tiene derecho a renovar la 
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matrícula en el curso académico siguiente para la superación de todas las asignaturas 
suspensas. 


Atendiendo a esta normativa, vemos innecesario definir un proceso de adaptación entre los dos 
programas ya que, como se indica en la memoria, se garantiza que los alumnos del máster 
anterior puedan terminar su máster. 
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2. JUSTIFICACIÓN  


2.1. Justificación del título propuesto, argumentando el interés académico, 
científico o profesional del mismo  


Introducción 


El Máster en Gestión de Talento / Máster in Talent Management desarrolla las 
competencias profesionales en la gestión de recursos humanos, tanto en detección, 
atracción, formación y desarrollo de talento como en sistemas de retención y 
compensación/beneficios, también en los ámbitos jurídico- laborales, además de 
generar un amplio conocimiento de las funciones principales de una empresa y de 
aprovechamiento de tecnologías de comunicación, formación y analítica de datos 
aplicadas a la toma de decisiones en el ámbito de la gestión de personas. 


Objetivos específicos: 


• Formar profesionales que entiendan y extiendan los valores de 
Transparencia, Honestidad, Respeto, Solidaridad y Justicia en las 
organizaciones. 


• Formar técnicos y gestores de recursos humanos conscientes de la 
importancia de las personas en la organización, capaces de entender las 
empresas e instituciones en sus aspectos globales, de diseñar e 
incorporar las políticas de recursos humanos y capaces de dirigir 
personas para contribuir al progreso y competitividad de las 
organizaciones empresariales. 


La Organización para la Cooperación y Desarrollo Económico (proyecto DeSeCo, 202, 
p. 8) desarrolló el proyecto Definition and Selection of Competences. En virtud del 
mismo, se definió competencia como “la capacidad para responder a las exigencias 
individuales o sociales o para realizar una actividad o una tarea (…). Cada competencia 
reposa sobre una combinación de habilidades prácticas y cognitivas interrelacionadas, 
conocimientos (…), motivación, valores, actitudes, emociones y otros elementos 
sociales y comportamentales que pueden ser movilizados conjuntamente para actuar 
de una manera eficaz. DeSeCo define las competencias básicas como conjunto 
complejo de conocimientos, habilidades, actitudes, valores, emociones y motivaciones 
que cada individuo o cada grupo pone en acción en un contexto concreto para hacer 
frente a las demandas peculiares de cada situación. Además, se definieron tres grandes 
categorías de competencias: 


• Uso interactivo de diferentes herramientas: usar el lenguaje, los 
símbolos y el texto; utilizar el conocimiento y la información; usar la 
tecnología. 


• Interacción social en grupos heterogéneos: relacionarse bien con los 
demás, habilidad para cooperar o trabajar en equipo, gestionar y 
resolver conflictos, ser capaz de desenvolverse en sociedades cada vez 
más diversas y pluralistas, de empatizar y ponerse en el lugar de los 
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demás, de manejar las propias emociones y de promover el capital 
social. 


• Autonomía: actuar dentro del contexto más grande, formar y poner en 
práctica planes de vida y proyectos personales, defender y afirmar los 
propios derechos, intereses, límites y necesidades. 


A partir de ahí, se fijaron competencias claves o básicas para cualquier 
individuo: 


• Comunicación en lengua materna. 
• Comunicación en una lengua extranjera. 
• Competencia matemática y competencias básicas en ciencia y 


tecnología. 
• Competencia digital. 
• Aprender a aprender. 
• Competencias interpersonales y cívicas. 
• Espíritu emprendedor. 
• Expresión cultural. 
 


La Unesco (2018) hace énfasis en las competencias digitales, distinguiendo 
competencias digitales básicas, o “aquellas competencias funcionales fundamentales 
para el uso elemental de los dispositivos digitales y las aplicaciones en línea” de las de 
nivel más avanzado que “permiten que los usuarios saquen provecho de las tecnologías 
digitales de manera útil y transformacional, por ejemplo, en las profesiones vinculadas 
con las TIC. Algunos avances digitales de mayor importancia como la inteligencia 
artificial (IA), el aprendizaje automático y el análisis “Big Data” (de grandes datos), 
modifican las competencias necesarias, algo que repercute en el reforzamiento de las 
capacidades y el desarrollo de éstas con miras a alcanzar la economía digital del siglo 
XX”. 


En el primer trimestre de 2020, la OIT lanzó una convocatoria para obtener ideas y 
soluciones innovadoras para abordar la problemática del desajuste de competencias. 
La propia organización cita que “el desajuste de competencias es una prioridad mundial 
que puede contribuir a reducir el desempleo, en particular entre los jóvenes, y a 
mejorar la empleabilidad, la movilidad social y la inclusión de las personas”. La 
institución enfatiza la profunda transformación del entorno laboral y la necesidad de 
definir competencias que garanticen un aprendizaje constante a lo largo de la vida del 
ser humano. 


Oxford Economics, http://www.oas.org/en/sedi/docs/GlobalTalent2021_s.pdf, 
menciona que “por un lado, 40 millones de trabajadores en el mundo industrializado 
son desempleados, según estimaciones recientes de la Organización Internacional del 
Trabajo. Sin embargo, los ejecutivos y gerentes encargados de la contratación de 
nuevos trabajadores a menudo dicen que son incapaces de encontrar personas 
adecuadas con las habilidades adecuadas para llenar sus vacantes”. Hay una necesidad 
de encontrar talento para cubrir las nuevas profesiones y funciones que van surgiendo. 
Las personas encargadas de reconocer, atraer, formar y desarrollar, fidelizar y 
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compensar ese talento se ven abocadas a interactuar con nuevas metodologías, 
herramientas y actitudes. En ese mismo informe, se comenta que “los líderes de 
recursos humanos tendrán que replantearse sus técnicas para la gestión del talento y 
asegurarse de que están en línea con los nuevos objetivos estratégicos de su 
organización”.  


Interés académico 
La Universidad Pontificia Comillas ha formado en su título propio de Máster en Recursos 
Humanos durante 25 años a titulados superiores universitarios así como a profesionales 
con experiencia que necesitaban actualizar de una manera práctica sus conocimientos 
y desarrollar sus habilidades sin perder de vista el rigor académico. El programa se 
comenzó a impartir en el Instituto Universitario de Administración y Dirección de 
Empresas (creado en 1981), con el nombre de Máster en Recursos Humanos, siendo su 
primera edición la que se desarrollaría en el curso académico 1987-1988. A partir de la 
aprobación del RD 56/2005, de 21 de enero, por el que se regulan los estudios 
universitarios oficiales de Posgrado adaptándolas al Espacio Europeo de Educación 
Superior, y la aprobación del Real Decreto 1393/2007 y la LO 4/2007, de 12 de abril, por 
la que se modifica la Ley Orgánica 6/2001 de 21 de diciembre de Universidades, desde 
ese instante las Universidades españolas comienzan su adaptación a la progresiva 
armonización del sistema universitario europeo de educación superior, y en el caso del 
Máster en Recursos Humanos ese cambio se materializa a partir del 2009. Tal y como 
aparece recogido en la Resolución de 22 de septiembre de 2009, de la Secretaría 
General de Universidades, por la que se publica el Acuerdo de Consejo de Ministros de 
4 de septiembre de 2009, es desde esta misma última fecha que el Máster Universitario 
en Recursos Humanos recibe ese reconocimiento oficial, aunque el plan de estudios fue 
posteriormente modificado con fecha 11 de julio de 2013. En la actualidad, se está 
cursando la decimotercera edición como Máster Universitario. El nuevo título pretende 
mantener el espíritu de innovación y actualización constante con el que comienza el 
programa en los años ochenta del siglo pasado y por tanto, responder al cambio que ha 
habido en las organizaciones y a la demanda de nuevos profesionales que interactúen 
con éxito en el ecosistema laboral y social existente y futuro. 
 
Este título se va a impartir en Advantere School of Management, nuevo centro de la 
Universidad Pontificia Comillas. Creado para la impartición de programas de postgrado 
empresarial, su enfoque pedagógico tiene como objetivo desarrollar las capacidades de 
adaptación, creatividad, innovación, flexibilidad que las organizaciones hoy necesitan y 
que serán clave en las carreras profesionales de los futuros estudiantes. Personas con 
capacidad no solo de gestionar, sino, sobre todo, de trasformar. 


La reformulación del master está enmarcado en una estrategia encaminada a mejorar 
la competitividad del programa, tanto en el mercado español, como sobre toto el 
mercado internacional. Para ello, además de la reformulación de los contenidos, y la 
introducción de métodos pedagógicos basados en la enseñanza por proyectos, se está 
construyendo un nuevo edificio de 5,300 m2 en Chamartín, que albergará los nuevos 
másteres de postgrado.  
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Referentes internacionales 


Los másteres en Gestión de Recursos Humanos son unos programas reconocidos en el 
ámbito internacional. Las escuelas de negocios y universidades más prestigiosas de 
Estados Unidos y de Europa cuentan con una oferta formativa similar. A continuación, 
se recoge una muestra de programas impartidos por prestigiosas universidades e 
instituciones de postgrado europeas de prestigio orientados a un perfil de alumnos sin 
experiencia laboral previa: 


Bocconi University 


El título ofertado por esta Universidad ofrece un diseño en el que la colaboración con empresas 
tiene un importante valor, e incrementa en su nuevo rediseño las opciones de hacer 
laboratorios para simular cómo es la atracción de talento. 


https://www.unibocconi.it/wps/wcm/connect/Bocconi/SitoPubblico_IT/Alber
o+di+navigazione/Home/corsi+di+studio/master/MasterOP+-
+Master+in+Organizzazione+e+Personale/ 


Copenhagen Bussines School 


El título ofertado por esta escuela cuenta, específicamente, con la necesidad de realizar 
proyectos en empresas, tanto danesas como internacionales.  


https://www.cbs.dk/uddannelse/kandidat/candsoc-msc-in-social-
science/candsoc-human-resource-management 


Instituto de Empresa 


Este título tiene una fuerte orientación al HR Tech, orientado a tecnologías, plataformas y 
aplicaciones que conectan con tendencias últimas en este campo y se realiza totalmente en 
inglés. 


https://landings.ie.edu/masterland-hst-master-talent-development-human-
resources?gclid=CjwKCAiA57D_BRAZEiwAZcfCxaoUGdz8J2BGJKdCxOmhaYX9vzZB3al
WzJZhMs9kaMkHd5xsJcoQxRoClR8QAvD_BwE&gclsrc=aw.ds 


Rotterdam School of Management, Erasmus University 


Este título introduce en su última revisión, que se incorporará para el ejercicio docente 2022 / 
2023 una vision multidisciplinar con una orientación hacia la gestión del cambio y las crecientes 
tendencias hacia la digitalización, el desarrollo de las personas en las organizaciones y la 
búsqueda de talento que rejuvenezca las organizaciones.  


https://www.rsm.nl/master/msc-programmes/msc-human-resource-
management/overview/ 


 


C
SV


: 4
28


76
14


28
84


18
82


23
45


32
01


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://www.unibocconi.it/wps/wcm/connect/Bocconi/SitoPubblico_IT/Albero+di+navigazione/Home/corsi+di+studio/master/MasterOP+-+Master+in+Organizzazione+e+Personale/

https://www.unibocconi.it/wps/wcm/connect/Bocconi/SitoPubblico_IT/Albero+di+navigazione/Home/corsi+di+studio/master/MasterOP+-+Master+in+Organizzazione+e+Personale/

https://www.unibocconi.it/wps/wcm/connect/Bocconi/SitoPubblico_IT/Albero+di+navigazione/Home/corsi+di+studio/master/MasterOP+-+Master+in+Organizzazione+e+Personale/

https://www.cbs.dk/uddannelse/kandidat/candsoc-msc-in-social-science/candsoc-human-resource-management

https://www.cbs.dk/uddannelse/kandidat/candsoc-msc-in-social-science/candsoc-human-resource-management

https://landings.ie.edu/masterland-hst-master-talent-development-human-resources?gclid=CjwKCAiA57D_BRAZEiwAZcfCxaoUGdz8J2BGJKdCxOmhaYX9vzZB3alWzJZhMs9kaMkHd5xsJcoQxRoClR8QAvD_BwE&gclsrc=aw.ds

https://landings.ie.edu/masterland-hst-master-talent-development-human-resources?gclid=CjwKCAiA57D_BRAZEiwAZcfCxaoUGdz8J2BGJKdCxOmhaYX9vzZB3alWzJZhMs9kaMkHd5xsJcoQxRoClR8QAvD_BwE&gclsrc=aw.ds

https://landings.ie.edu/masterland-hst-master-talent-development-human-resources?gclid=CjwKCAiA57D_BRAZEiwAZcfCxaoUGdz8J2BGJKdCxOmhaYX9vzZB3alWzJZhMs9kaMkHd5xsJcoQxRoClR8QAvD_BwE&gclsrc=aw.ds

https://www.rsm.nl/master/msc-programmes/msc-human-resource-management/overview/

https://www.rsm.nl/master/msc-programmes/msc-human-resource-management/overview/

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=428761428841882234532013





Sapienza, Università di Roma 


Este título no ha actualizado sus contenidos a las últimas tendencias en la gestión de personas. 
Cuenta como hecho a destacar, el soporte proporcionado por un grupo de expertos 
científico/didáctico, tanto a nivel docente como de los trabajos a realizar por el estudiante.  


https://www.uniroma1.it/it/offerta-formativa/master/2020/gestione-delle-
risorse-umane-e-relazioni-industriali 


Universidad de Navarra 


Este título, dentro de su plan de estudios, cuenta con un módulo denominado Entorno 
Económico y Legal, que trata de vincular los aspectos económicos y normativo/jurídicos a la 
gestión de personas. 


https://www.unav.edu/web/master-en-direccion-de-personas-en-las-
organizaciones 


Université Lyon III Jean Moulin 


Este programa define en su plan académico modulos troncales obligatorios orientados a la 
digitalización, gestión por proyectos y la ética y responsabilidad del manager.  


https://iae.univ-lyon3.fr/master-management-des-ressources-humaines-et-
organisation 


University of London 


La oferta del título se ha adaptado a una metodología online. Cabe destacar su orientación hacia 
el desarrollo de una comprensión crítica de las organizaciones y las personas.  


https://london.ac.uk/courses/human-resource-management 


University of Groningen 


Titulo acreditado AACSB y EQUIS. Tiene un diseño orientado, tanto a la parte estratégica como 
comportamental de las organizaciones y de las personas. 


https://www.rug.nl/masters/human-resource-
management/?lang=en&gclid=CjwKCAjww5r8BRB6EiwArcckC6X2lijqyX_H6Esip7GZBR
1cKBjCWju30iCGrjZBxMyARUwZZJJzoxoCWqoQAvD_BwE#!why 


En España, no existe un máster en Gestión de Talento, como tal. El único que 
mantiene una nomenclatura parecida es el de Mondragón Unibertsitatea. Sin 
embargo, cuenta con 90 créditos. El resto mantiene diseños con asignaturas similares, 
si bien no cuenta con una vocación integral, foco internacional, gestión por proyectos 
y apuesta por la analítica de datos aplicada a la gestión de personas, razones por las 
que se toma la decisión de generar este programa.  
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Hay varias opciones que incluyen la dirección de Recursos humanos y la gestión de 
talento, en modalidad presencial u online. Se recoge a continuación, la oferta de 
Master: 
 


Universitat de Barcelona 


https://onlinebs.obs-edu.com/master-direccion-recursos-


humanos/?&var=no&c=IES001MP201&gclid=Cj0KCQiA962BBhCzARIsAIpWEL0T


gCavYQQWbf7PI3WDCcJvehDoyprkhZXrm0WR2P1fWeULcXKN_3QaAn_uEALw


_wcB 


 


Universidad Loyola 


https://www.uloyola.es/masteres/loyola-leadership-school/curso-academico-


2018-19/management/master-universitario-en-direccion-de-recursos-humanos 


 


Universidad Camilo Jose Cela 


https://www.mejoratucarrera.com/programas/master-oficial-en-recursos-


humanos/?o=9837&utm_source=GOOGLE_ADWORDS&utm_medium=cpc&utm_ca


mpaign=M052_-_GOOGLE_ADS_-


_ES_RRHH_ICE&gclid=Cj0KCQiA962BBhCzARIsAIpWEL3bSTc14QAXyH-mc-


BOwz6jWgt5tPnVjzEiuQnUJ3BZEh3xR2WsavoaAmqEEALw_wcB&gclsrc=aw.ds 


 


Universidad Politecnica de Catalunya 


https://www.upc.edu/es/masteres/direccion-de-los-recursos-humanos-y-del-


talento 


 


Mondragon Unibertsitatea 


https://www.mondragon.edu/es/master-universitario-gestion-estrategica-talento-


personas 


 


Universidad Complutense de Madrid 


https://www.ucm.es/estudios/masterpropio-direccion_y_desarrollo_del_talento-


todo 


 


 


Interés social 
 
El marco social en que vivimos hoy se caracteriza, entre otras cosas, por su complejidad. 
La tecnología invade los espacios y provoca cambios en los comportamientos: nuevas 
formas de relacionarse, de comunicar, de comprar o vender. Las organizaciones no son 
ajenas a este entorno. Más allá de sus fines o propósitos o de sus recursos materiales, 
comparten otro recurso: las personas. El reto de una moderna gestión de Recursos 
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Humanos es lograr el equilibrio entre las necesidades y deseos de los individuos que la 
componen, con todo el respeto a su dignidad e identidad individual, con la satisfacción 
de las necesidades organizacionales, su eficiencia y rentabilidad. 
 
La gestión de personas ha recorrido diversas etapas. Dicha transición ha propiciado la 
especialización de personas para llevar a cabo las funciones propias asignadas a tal 
tarea, sin menoscabo de la actualización de sus funciones y de los conocimientos 
necesarios para ajustarse a las demandas que han ido surgiendo. A lo largo del siglo XX, 
los departamentos de personal han pasado de asumir los aspectos relativos a la 
contratación, incorporación, pago de nóminas y temas relativos al cumplimiento de la 
legislación laboral a preocuparse de los factores humanos inherentes al desempeño de 
la plantilla. Para el primer caso, se necesitaban personas con un conocimiento en 
Derecho, y más concretamente en Derecho Laboral, Derecho del Trabajo y Seguridad 
Social. Con la transición mencionada, se empiezan a incorporar profesionales de la 
Psicología y Sociología. Y finalmente, el ecosistema laboral, aquel en el que interactúan 
todo tipo de empresas y organizaciones recibe la incorporación masiva de las 
tecnologías de la información y comunicación, tal y como se está haciendo en la sociedad 
en su conjunto. Por tanto, a los perfiles mencionados, se añade la necesidad de 
incorporar conocimientos ligados a la aplicación de las tecnologías de la información y 
comunicación al ámbito organizativo. La transformación digital de la sociedad se ve 
reflejada en las empresas, a partir del uso de todo tipo de fuentes de almacenamiento 
de información, plataformas colaborativas, dispositivos, etc. Adicionalmente, se 
mantienen las fusiones, adquisiciones, crisis económicas, sucesiones, los ciclos y los 
cambios radicales, como la irrupción abrupta de la pandemia provocada por la COVID-
19. Todo ello genera que la idea del “empleo para toda la vida” sea, hoy en día, un 
fenómeno minoritario o una aspiración ilusoria.  
En la actualidad, los gestores de Recursos Humanos deben de estar cada día más cerca 
del negocio y entender su lenguaje y sus objetivos. Dichos gestores se han venido 
especializando en tratar los aspectos de adaptación, satisfacción y desarrollo del talento 
de las personas que componen la organización; simultáneamente deben ocuparse de 
los costes y la eficiencia que representan para la empresa, con el objetivo de aumentar 
el valor añadido que esta gestión tiene para los accionistas de las mismas, con la 
utilización de las técnicas provenientes del estudio y analítica de datos. Además, la 
creciente incorporación de recursos provenientes de la Inteligencia Artificial está 
permitiendo acelerar los tiempos y ritmos de los procesos y la toma de decisiones 
basadas en datos y hechos concretos. 
 
Existe un creciente interés por parte de las empresas en incorporar talento con 
competencias y conocimientos como las que desarrolla el nuevo título presentado. Se 
puede constatar que se han incrementado los alumnos universitarios, en áreas de 
ciencias sociales a ritmo superior al de otras ramas del conocimiento. 
 


Tabla: Evolución titulaciones de Grado, INE 
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Fuente: Informe cifras datos universidades españolas 2020, Ministerio de Educación, página 15. 


 


El incremento es más notable al analizar la evolución de los alumnos matriculados en 
Máster desde 2006 en el área de las ciencias sociales en la que se sitúa el Máster 
Universitario en Gestión de Talento/ Máster in Talent Management: 
 


Tabla: Evolución matriculados Máster área Ciencias Sociales y Jurídicas, INE 


 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística. Descargada el 04 Diciembre de 2020 


http://estadisticas.mecd.gob.es/EducaDynPx/educabase/index.htm?type=pcaxis&path=/Universitaria/Alumnado/
Nueva_Estructura/Serie/Master/&file=pcaxis 


En azul el número total de alumnos matriculados en titulaciones de la rama de enseñanza de Ciencias Sociales y 
Jurídicas en Universidades Públicas y Privadas, naranja alumnos presenciales, marrón alumnos no presenciales y 


verde alumnos especiales 


 


 
Desajuste entre las conocimientos y competencias demandados por las empresas y 
los de los egresados de las actuales titulaciones Universitarias. Aparición de nuevas 
profesiones. 
 
Aunque la especialización de la formación superior se ha incrementado notablemente 
esta no ha contribuido a reducir de la misma forma el desajuste en la incorporación 
del talento en las empresas, que se estima en un 41% (informe Manpower 2020): 
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Tabla: Desajuste de talento en la última década, Manpower. 


 
Fuente: Manpower 2020 


http://www.manpowergroup.es/Desajuste-de-Talento-se-duplica-en-Espana-y-alcanza-la-cifra-record-del-41 


 


 
Deloitte planteó en 2018 que las organizaciones seguirán experimentando rápidos 
cambios en la forma de trabajar, con un ambiente de negocios radicalmente 
transparente, el crecimiento de las organizaciones con cultura agile, y la continua 
digitalización de cualquier aspecto de la gestión del lugar de trabajo. Según la 
consultora, las empresas aún se encuentran en una fase inicial para adaptarse a todos 
estas prácticas de RH. A finales de 2020, y en la infografía adjunta 
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/human-capital/us-
predictions-for-2020-infographic.pdf concretaron ocho predicciones cuya traducción al 
español se desarrolla a continuación: 


1. Ganarán peso e influencia las métricas y certificaciones que evalúan cómo las 
personas eligen a empresas para trabajar. 


2. El talento alternativo o posible será la próxima oportunidad en la guerra por el 
talento 


3. Desarrollar capacidades será tan importante como desarrollar habilidades.  
4. El análisis de redes organizativas se expandirá desde el examen de las redes 


actuales hasta el diseño de otras nuevas. 
5. La evaluación de personas se generalizará para lograr la participación, 


contratación, desarrollo y retención de trabajadores. 
6. Las organizaciones utilizarán talento interno para gestionar la movilidad del 


talento.  
7. Las organizaciones utilizarán Inteligencia Artificial e incentivos conductuales para 


reducir el sesgo en el lugar de trabajo. 
8. Las organizaciones utilizarán el trabajo virtual y desarrollo de la fuerza laboral 


para mejorar la rendimiento y productividad de las personas y equipos.  


En el análisis que hizo Oracle del impacto de la revolución digital 
(http://www.europapress.es/economia/noticia-oracle-analiza-impacto-revolucion-
digital-departamentos-finanzas-20160225174450.html), destacaba la necesidad de 
que los profesionales transformen sus roles y adopten nuevos KPI’s (indicadores de 
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rendimiento) entre otras cosas para una mejor valoración de los activos intangibles, 
analizar mejor la información disponible, o extraer información útil para la toma de 
decisiones estratégicas en las empresas. Según este mismo artículo existen "cuatro 
fuerzas esenciales que conforman la tormenta perfecta: las redes sociales, la movilidad, 
el Big Data y la nube". Los activos intangibles representan un 80% del valor de las 
empresas. Resulta por tanto determinante para los objetivos de cualquier organización 
desarrollar tanto el conocimiento técnico como el resto de competencias y habilidades 
que permitirán su puesta en práctica. 


Estas cuatro fuerzas son además de un reto para la gestión actual de los RH, una 
oportunidad para los nuevos profesionales de la gestión del capital humano, dado que 
encontrarán nuevos desarrollos profesionales para los que muchos de los empleados 
que trabajan en RH no han recibido formación alguna y tampoco acaparan experiencia. 
Algunos ejemplos de estas nuevas áreas que trae consigo el impacto digital los 
podemos encontrar en la imagen que se reproduce a continuación: 


 
Tabla: Impacto de la Transformación Digital en Recursos Humanos 


 


Fuente: 7 áreas de impacto de la Transformación Digital en Recursos Humanos. Teresa Niubó, 2016 


Un ejemplo de las nuevas carreras de Recursos Humanos que ofrece el mercado 
es el HR Partner, socio de Recursos Humanos de un área del negocio, al que se exigirá 
mucha autonomía, suficiencia, capacidad de análisis de datos, gestión de proyectos y 
rigor en sus decisiones. Por tanto, el nuevo título trata de reforzar la metodología 
digital, la conexión entre conocimientos, el trabajo por proyectos, la unión de roles o 
personas con distintas proveniencias y con culturas diferentes para desarrollar su 
trabajo en un mundo cada vez más diverso y global. 


Características del nuevo título, ajustadas a las nuevas demandas de la 
sociedad 


 
El Máster Universitario en Gestión de Talento / Máster in Talent Management 


presenta un eje vertebrador, el desarrollo de las competencias clave para una gestión 
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eficiente del talento, y estas competencias se entrenan sobre cuatro áreas de 
conocimiento: Organización, Función de Recursos Humanos, Contexto y Tecnología, y 
el Desarrollo de Personas. 


 
Los ejes de contenido sobre los que gravitará el Master Universitario de Gestión 


de Talento / Máster in Talent Management son, entre otros, los siguientes: Diseño de 
la organización, Dimensión de plantillas, marca empleadora, los roles de la función de 
Recursos Humanos, el posicionamiento estratégico de la función de Recursos Humanos, 
los sistemas tecnológicos, el entorno legal, el emprendimiento corporativo, la 
neurociencia, las organizaciones globales, la gestión del cambio, la gestión cultural, la 
adquisición de talento, evaluación (assessment), políticas de Compensación, 
compromiso del empleado, Evaluación del desempeño, coaching, modelos de liderazgo, 
formación y desarrollo, las universidades corporativas, los procesos de desvinculación, 
Herramientas de Gestión y desarrollo de personas del equipo de Recursos Humanos, las 
políticas de expatriación, la analítica de datos. 
 


El nuevo título, Máster Universitario en Gestión de Talento / Máster in Talent 
Management, puede ser descrito como un programa de formación integral en gestión 
del capital humano, generalista, y por ello su público objetivo es el alumno egresado 
de las facultades de Ciencias Económicas y Empresariales, Ciencias Humanas y Sociales, 
Derecho y ramas del conocimiento ligadas a la Analítica de datos. 


Los alumnos egresados con el título Máster Universitario en Gestión de Talento 
/ Máster in Talent Management cuentan con un perfil profesional que les permite 
desempeñar tareas de alta cualificación en empresas y organizaciones de cualquier 
rama de actividad. Las Direcciones o departamentos donde pueden ejercer su labor 
son: 


• Direcciones o Departamentos de Recursos Humanos: Departamentos de 
gestión de personas. Departamentos de Gestión de talento. Departamentos de 
Selección o Atracción de Talento. Departamentos de Formación y Desarrollo. 
Departamentos de Compensación y Beneficios.  


• Consultoría de Recursos Humanos: Selección y Atracción de Talento, 
Reestructuración y Planificación de Plantillas, Formación, Evaluación y 
Desempeño Laboral, Planificación de Carreras, Employer Experience, 
Compensación, Coaching, recolocación (outplacement), People Analytics. 


• Departamentos de Responsabilidad Social Corporativa: Direcciones de Talento 
y cultura organizativa. Departamentos de Cultura Corporativa.  


En la tabla 1 se detalla el puesto de trabajo de primera incorporación para el 
egresado del programa, el tipo de compañía en el que podría asumir responsabilidades, 
y las promociones esperadas en un hipotético plan de carrera.  


 


Tabla: Puesto de trabajo, tipo de compañía y carrera profesional posible de los egresados del Master en 
Gestión de Talento / Máster in Talent Management 
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Puesto primera 
incorporación 


Tipo de compañías (ejemplos) 
Progreso/carrera 


profesional  


Especialista en Recursos 
Humanos 


Multinacional, gran empresa, 
pyme 


Especialista, Jefe de RH  


Jefe de Recursos Humanos 
Multinacional, gran empresa, 


mediana empresa 
Jefe RH, Director de RH 


Especialista en análisis de 
puesto, compensación y 


beneficios 


Multinacional, gran empresa, 
mediana empresa 


Jefe de Compensación y 
Beneficios, Jefe de RH, 


Director de RH 


Jefe de Compensación y 
beneficios 


Multinacional, gran empresa, 
mediana empresa 


Jefe de RH, Director de 
RH 


Especialista en Formación y 
Desarrollo 


Multinacional, gran empresa,  
Jefe de Formación y 


Desarrollo, Director de 
RH 


Jefe de Formación y 
Desarrollo 


Multinacional, gran empresa, 
mediana empresa 


Jefe de RH, Director de 
RH 


Especialista / técnico en 
Selección / Adquisición de 


Talento 


Multinacional, gran empresa, 
pyme 


Jefe de Selección, Jefe de 
RH, Director RH 


Jefe de Selección 
Multinacional, gran empresa, 


pyme 
Jefe de RH, Director de 


RH 


 
Especialista en People 


Analytics 


Multinacional, gran empresa, 
pyme 


Jefe de People Analytics, 
Jefe de RH, Director de 


RH 


Consultor de Selección-
Talent Acquisition 


Consultoría 
Consultor Senior, 


Gerente, Socio 
 


Consultor Junior de 
Formación y Desarrollo 


Consultoría 
Consultor Senior, 


Gerente, Socio 


Consultor Junior de 
Compensación y Beneficios 


Consultoría 
Consultor Senior, 


Gerente, Socio 
Fuente: Elaboración propia a partir de las conclusiones reuniones grupo expertos 


 


2.2. Descripción de los procedimientos de consulta internos utilizados para 
la elaboración del plan de estudios 


La estructura y contenido del nuevo título fue puesta en consideración, 
internamente, a través de reuniones celebradas con los siguientes colectivos de la 
Universidad Pontificia Comillas: a) claustro del título Máster Universitario en Recursos 
Humanos con el siguiente perfil: docencia contrastada en el Máster Universitario en 
Recursos Humanos, dominio del inglés, experiencia validada en entornos 
multinacionales en direcciones de Recursos Humanos y con práctica de contratación 
de perfiles de egresados en departamentos de Recursos Humanos; b) profesores de las 
Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales y c) profesores de la Facultad de 
Ciencias Humanas y Sociales.  
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Procedimientos de consulta. 


a) Reuniones con diferentes colectivos de la Universidad:  


i. Con el director de Advantere School of Management y con su director 
académico con el fin de perfilar y alinear la oferta educativa de los programas 
ofertados, análisis que se completó con la participación de directores y 
gestores de los otros programas de Advantere School of Management;  


ii. Con el equipo de la Junta de Facultad en Ciencias Económicas y Empresariales 
y el equipo de Dirección de ICADE Business School;  


iii. Con el claustro del actual título Máster Universitario en Recursos Humanos; 


iv. Con un grupo de profesores de la Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales, departamento de Gestión Empresarial y de la Facultad de 
Ciencias Humanas y Sociales, Departamento de Psicología.  


v. Con grupo de antiguos alumnos del Máster a los que acompañaron otros 
alumnos de la Universidad pero con formaciones afines; 


vi. Se constituyó un grupo de trabajo específico de profesionales, en adelante 
focus group, compuesto por: un conjunto de profesores del claustro del nuevo 
Máster con el siguiente perfil: docencia contrastada en el Máster Universitario 
en Recursos Humanos, dominio del inglés, amplia experiencia profesional con 
elevada responsabilidad en dirección general, dirección de recursos humanos, 
dirección de gestión de talento. Este focus group se completó con 
profesionales y consultores externos nacionales y extranjeros, 
complementado con entrevistas con profesionales del sector y responsables 
de RH de empresas de prestigio que actualmente contratan a nuestros 
alumnos. 


vii. Conclusiones de estudios realizados con empresas, tanto proyectos de 
consultoría como de investigación, como sobre Digitalización de la gestión de 
talento. En este segundo caso, la dirección del Master Universitario de 
Recursos Humanos de la Universidad Pontificia Comillas ha liderado dos 
proyectos de investigación realizados en el año 2019 y en el año 2020, sobre 
la digitalización de la gestión del talento en empresas españolas. El primero de 
ellos se publicó en una revista indexada, Q2, el pasado mes de febrero de 2021. 
La información obtenida muestra una tendencia ascendente a la 
transformación de los procesos de gestión de talento y a la incorporación de 
una batería de nuevos procedimientos, herramientas digitales y mecanismos 
de automatización de procesos. Se han realizado presentaciones a empresas 
con las conclusiones así como escrito artículos de divulgación en revistas 
especializadas. 


viii. Adicionalmente también se constituyó un grupo de trabajo específicamente 
con alumnos de grado y máster de la universidad centrado en analizar la 
conveniencia e idoneidad del programa a la luz del análisis de la oferta nacional 
e internacional (Europa), haciendo un riguroso análisis de sus respectivas 
propuestas de valor. 
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ix. Adicionalmente se han venido manteniendo diversas reuniones bilaterales y 
multilaterales a nivel interno con el Vicedecanato de Relaciones 
Internacionales, Decanato de la Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales, Dirección del Departamento Financiero, Dirección y 
Subdirección de la ICADE Business School con el fin de discutir y evaluar el 
proyecto. 


x. También cabe destacar las reuniones que se han venido celebrado entre el 
grupo de directores y gestores de los distintos programas ofrecidos por 
Advantere School of Management con el director del centro y con el director 
académico con el fin de perfilar y alinear la oferta educativa de los programas 
ofertados. 


 


2.3. Descripción de los procedimientos de consulta externos utilizados para 
la elaboración del plan de estudios 


Advantare School of Management constituyó un grupo de trabajo compuesto 
por profesionales con experiencia contrastada en la dirección de departamentos de 
recursos humanos en empresas y consultoría de recursos humanos, tanto españolas 
como extranjeras. El grupo de trabajo mantuvo diversas reuniones, durante los meses 
de Noviembre y Diciembre de 2020, con el objetivo de asesorar en el diseño de: plan 
académico, competencias del programa y mapa de salidas profesionales. 


Adicionalmente, se han mantenido contractos con las siguientes empresas: 
Accenture, Aon, Arrow Electronics, Banco Santander, Bankinter, BBVA, Cuatrecasas, DB 
Cargo, Endesa, Estee Lauder, IBM, Fundación Masfamilia, IPG Mediabrands, Loewe, 
Lukkap, Manpower, Meta4, Telefónica y The Key Talent. 
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Perfil de ingreso 
 
El perfil de acceso al Máster incluye a graduados en Humanidades, Psicología, Sociología, 
Psicopedagogía, Derecho, Recursos Humanos y Relaciones Laborales, Administración de 
Empresa y Economía. En relación al desarrollo que está tomando la función de Recursos 
Humanos, se podrían incorporar graduados en Ingeniería (cualquier especialidad o 
rama).  
 
Los complementos formativos se realizarán en función de su proveniencia formativa 
para suplir áreas de conocimiento no cursadas en sus grados respectivos. 
 
4.1 Sistemas de Información previa a la Matriculación 


Los estudiantes interesados en conocer la oferta formativa de la Universidad Pontificia 
Comillas pueden recabar la información necesaria a través de diversas vías: 


a) Acceso a la página web de Advantere School of Management en la que 
encontrarán información general tanto en español como en inglés sobre la 
oferta académica de los postgrados ofertados como centro adscrito a la 
Universidad Pontificia Comillas. En ella los estudiantes interesados pueden 
acceder a una presentación general del programa, información de utilidad 
previa a la matriculación, información para solicitar la admisión, descripción 
de los objetivos y la metodología docente, el plan de estudios detallado e 
información sobre las salidas profesionales. 


b) Acceso a la página web de la Universidad: http://www.comillas.edu en la 
que encontrarán también los programas ofertados por Advantere School of 
Management, que incluirá información general tanto en español como en 
inglés sobre la Universidad Pontificia Comillas, además del resto de sus 
centros, titulaciones, sedes y sus diversos servicios. La información 
específica de este Título puede encontrarse en: 


c) En ella los estudiantes interesados pueden acceder a una presentación 
general del programa, información de utilidad previa a la matriculación, 
información para solicitar la admisión, descripción de los objetivos y la 
metodología docente, el plan de estudios detallado e información sobre las 
salidas profesionales. 


d) Contacto con la Oficina de Información y Acogida de la Universidad 
Pontificia Comillas, en la que personal especializado ofrece información 
detallada sobre la oferta formativa en general, explicando personalmente 
los diferentes folletos informativos. Proporciona también información 
sobre opciones de alojamiento para los estudiantes que lo necesiten, 
posibilidades de becas y ayudas al estudio y otras informaciones de 
orientación general. 


e) Asistencia a las diferentes Jornadas de Puertas Abiertas, Open Day, que se 
celebran anualmente tanto en Advantere School of Management como en 
la Universidad Pontificia Comillas, en la que pueden conocer el campus y 


C
SV


: 4
17


42
31


02
74


42
87


31
25


96
71


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



http://www.comillas.edu/

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=417423102744287312596710





recorrer sus instalaciones. Reciben información general sobre la 
Universidad e información más específica sobre posgrados, pudiendo 
conversar tanto con profesores como con otros estudiantes. 


f) Solicitud de información presencialmente o por vía telefónica/plataforma 
virtual en Advantere School of Management, a través de su servicio de 
Información y Admisiones, donde recibirán información detallada de las 
características del título. Mediante entrevista con el Director o Gestor del 
Máster que proporciona información específica a los interesados sobre los 
objetivos del título, el perfil de alumno requerido y cualquier aspecto de la 
oferta formativa. 
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5. Descripción general del plan de estudios. 


A) Descripción General del Plan de Estudios 
 


Tipo de Materia Créditos ECTS 


Obligatorias 50 


Optativas 0 


Prácticas 0 


Trabajo fin de Máster 10 


Créditos Totales 60 ECTS 


El Máster Universitario de Gestión de Talento / Máster in Talent Management 
comprende 60 créditos ECTS de formación obligatoria distribuidos en 6 materias que 
incluyen 15 asignaturas obligatorias (que se desarrollan del primer al tercer trimestre), 
y el Trabajo Fin de Máster (cuarto trimestre).   


El programa presenta una estructura acorde con la formación tradicionalmente 
ofrecida por las Facultades de la Universidad Pontificia Comillas y desarrolla 
conocimientos de las áreas de Administración de empresas, Derecho, Psicología, 
Sociología, Habilidades Directivas, People Analytics, Tecnologías de la Información y 
Comunicación, entre otras. 


En el caso del título que presentamos, se añade el aprendizaje basado en 
proyectos metodología avanzada e innovadora que se fundamenta en una cercanía 
absoluta entre la formación recibida en aula con la consecución de objetivos, a partir 
de la delimitación de proyectos a elaborar. 


 
Los ejes de contenido sobre los que gravitará el Master Universitario de Gestión 


de Talento / Máster in Talent Management son, entre otros, los siguientes: Diseño de 
la organización, Dimensión de plantillas, marca empleadora, los roles de la función de 
Recursos Humanos, el posicionamiento estratégico de la función de Recursos Humanos, 
los sistemas tecnológicos, el entorno legal, el emprendimiento corporativo, la 
neurociencia, las organizaciones globales, la gestión del cambio, la gestión cultural, la 
adquisición de talento, assessment, políticas de compensación, compromiso del 
empleado, evaluación del desempeño, coaching, modelos de liderazgo, formación y 
desarrollo, las universidades corporativas, los procesos de desvinculación, 
herramientas de Gestión y desarrollo de personas del equipo de Recursos Humanos, las 
políticas de expatriación, la analítica de datos. 


El Trabajo de Fin de Máster supone la realización por parte del alumno de un 
proyecto, memoria o estudio, en el que aplique y desarrolle los conocimientos 
adquiridos en el seno del Máster y cuenta con una carga docente de 10 créditos ECTS 
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El siguiente cuadro resume tanto en castellano como en inglés la distribución general 
de los 60 créditos ECTS del Máster así como el trimestre en el que se impartirán. 
 
 


Tabla de materias, asignaturas, créditos, trimestre y electividad. 


Materia 
ECTS 
Mat. Asignaturas ECTS Trim. Electv. 


1. Gestión estrategia de 
Recursos Humanos /  
SHR Strategic Human 


Resources 


9 


Capital Humano y Diseño Organizativo 
Human Capital and Organization Design 3 1 OB 


Ética de los Negocios, Sostenibilidad y RSC 
Business Ethics , Sustainability & CSR 3 1 OB 


Derecho del trabajo y Cumplimiento Normativo 
Labour Law & Compliance 3 1 OB 


2. Organización Empresarial 
Estratégica /  


SOM Strategic Organization 
Management 


7 


Gestión Estratégica 
Strategic Management 3 1 OB 


Gestión Internacional y Contextual de los RH 
International and Contextual People Management 2 1 OB 


Ecosistema Digital y Digitalización de la Gestión del 
Talento 
Digital Ecosystem and Digitalazing TM 2 1 OB 


3. Gestión estratégica del 
Talento /  


STM Strategic Talent 
Management 


15 


Competencias y Descripción de Puestos 
Competences and Job Description 3 1 OB 


Talento y Atracción de Talento 
Talent Attraction 3 2 OB 


Gestión del Rendimiento y Evaluación del 
Desempeño 
Talent Review 4 2 OB 


Formación y Desarrollo 
Talent development 2 2 OB 


Mapeo del Talento y Experiencia de Empleado 
Talent Mapping and Employer Experience 3 2 OB 


4. Compensación Estratégica 
/  


CS Compensation Strategy 
6 


Retención, Compensación y Beneficios 
Retention, Compensation and Benefits 


6 3 OB 


5. Tecnología y Datos /  
TDI Technology and Data 


Insight 
7 


Analítica de Datos Aplicada a las Personas 
People Analytics 


7 2 OB 


6. Innovación y Gestión del 
Cambio /  


ICM Innovation and Change 
Management 


6 


Cultura Organizativa y Gestión del Cambio 
Culture & Change Management 3 3 OB 


Liderazgo y Emprendimiento Social 
Leadership & Social Entrepreneurship 3 3 OB 


7. Trabajo Fin de Máster /  
MT Master Thesis 


10 
Trabajo Fin de Máster 
Master Thesis 10 4 OB 


ECTS Total programa: 60   
60     
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La distribución de créditos ECTS recién expuesta responde a la consecución progresiva 
del desarrollo formativo del Máster Universitario en Gestión de Talento / Master in 
Talent Management. Dicha secuencia viene explicada por los siguientes contenidos: 
 


• Una formación durante el primer trimestre académico que sienta las bases de 
los conceptos teóricos y prácticos más relevantes en el ámbito de la gestión de 
la empresa, del derecho y de la gestión del capital humano. 


• Una formación avanzada tendrá lugar en el segundo y tercer semestre enfocada 
a conocer todas las fases del ciclo del talento, los cambios en las organizaciones 
y el papel que la digitalización y otros fenómenos que tienen en estas 
transformaciones  


• La realización de un Trabajo Fin de Máster que se entregará al final del curso 
académico, con el fin de obtener información acerca del dominio global e 
integrador del estudiante del conjunto de competencias generales y específicas 
para el desempeño profesional. Sólo se permite la entrega del Trabajo Fin de 
Máster una vez superados los 50 ECTS correspondientes a las demás asignaturas. 
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Tabla de competencias asignadas a cada materia: 
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Gestión talento


Gestión 


estrategia de 


Recursos 


Humanos /  


SHR 


Strategic 


Human 


Organización 


Empresarial 


Estratégica / 


SOM 


Strategic 


Organization 


Managemen


Gestión 


estratégica 


del Talento / 


STM 


Strategic 


Talent 


Managemen


Compensaci


ón 


Estratégica / 


CS 


Compensati


on Strategy


Tecnología y 


Datos / TDI 


Technology 


and Data 


Insight


Innovación y 


Gestión del 


Cambio / 


ICM 


Innovation 


and Change 


Management


Trabajo Fin de 


Máster / MT Master 


Thesis


CG01
Definir, diseñar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y 


resultados de proyectos de gestión de talento.


X x x x X


CG02
Utilizar el pensamiento crítico para la toma de decisiones y la 


resolución de problemas en los procesos de gestión de talento


X x x X X


CG03


Aplicar técnicas y metodologías que promuevan el trabajo en 


equipo y la colaboración mutua en proyectos de gestión de 


talento a realizar con empresas y organizaciones.
x


CG04


Ejercicio de una mentalidad global aplicada a la escucha, la 


negociación y el trabajo en equipos multidisciplinares para la 


gestión del talento.
x X


CG05


Compromiso ético en la aplicación de valores morales 


universales y de la organización frente a dilemas éticos y de 


responsabilidad social corporativa en la gestión de los Recursos 


Humanos. X X


CG06


Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestión 


de talento, a partir de la conjugación de una perspectiva y 


orientación global que permita adecuarse a los mercados 


globales y otra, más local, adaptada a la idiosincrasia de cada 


país, respetando en todos los casos los aspectos económicos, 


normativos, sociales y culturales vigentes. x x x X


CG07
Aplicar metodologías de resolución de problemas y toma de 


decisiones en el área de gestión de talento.


X x x X


CG08
Exhibir iniciativa, creatividad y espíritu emprendedor en la 


aplicación de las estrategias y prácticas de gestión de talento


X X


CG09


Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los 


recursos tecnológicos y digitales que se aplican en la gestión del 


talento en las organizaciones.
x x X


CE01
Identificar y definir la relación y el impacto de la gestión 


estratégica empresarial con la estrategia de recursos humanos.


x X


CE02


Conocer y aplicar desde la perspectiva estratégica de una 


organización, las funciones y responsabilidades que se engloban 


dentro de la gestión de recursos humanos.
X


CE03


Identificar y aplicar metodologías de gestión por competencias 


profesionales y descripción y valoración de puestos de trabajo, 


conforme a las necesidades estratégicas de una organización.
x


CE04
Aplicar métodos y técnicas de reconocimiento, detección, 


atracción y adquisición de talento.


x


CE05


Diseñar planes y procedimientos de formación y desarrollo de 


los trabajadores, y vincularlos a la estrategia de la compañía y a 


las políticas de recursos humanos.
x


CE06


Ser capaz de evaluar el potencial y el rendimiento de una 


persona y relacionarlo con la formación y desarrollo de las 


personas en una organización.
x


CE07


Diseñar carreras profesionales acorde con las necesidades de la 


organización y con los principios de la experiencia de empleado 


de cada compañía.
x


CE08
Diseñar y planificar un sistema retributivo en una empresa y la 


operativa global de su aplicación.


x


CE09


Comprender el marco jurídico laboral y proceder con el 


cumplimiento de la normativa que afecta a los derechos y 


deberes de las empresas y las personas que integran la 


organización. X


CE10


Ser capaz de diseñar, medir e implantar una cultura 


organizacional, y comprender y gestionar los procesos de cambio 


y la innovación en las organizaciones.
X


CE11


Reconocer el papel de las tecnologías de la información y 


comunicación en las organizaciones actuales y cómo influyen en 


las personas.
x x


CE12


Conocer y aplicar los principios que permiten liderar 


eficientemente equipos en el ámbito de la gestión del talento, 


desde la integridad y el compromiso ético.
x X


CE13


Saber realizar una investigación cuantitativa o cualitativa, para 


derivar la propuesta de soluciones o mejoras a una realidad de 


recursos humanos.
X
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Para la adquisición de competencias profesionales, ya que el máster tiene carácter 
profesionalizante, se realizarán las siguientes acciones: 


1. La actividad formativa AF6: Desarrollo de proyectos reales para organizaciones nos da 
la posibilidad de análisis y resolución de casos reales empresariales, lo que permitirá a 
los alumnos adquirir las competencias profesionales de cara a la incorporación al mundo 
laboral. 


Esta actividad formativa se añade en todas las materias excepto en el “Trabajo Fin de 
Máster”, y se le asocian horas y presencialidad en las distintas fichas de las materias. 


2. Además, la AF3 Ejercicios y resolución de problemas. Elaboración de trabajos aplicados 
se enfoca también al estudio y análisis de situaciones y casos con empresas y 
organizaciones reales en entornos internacionales. 


 


3. En su caso y según proceda, la discusión, debate y defensa de trabajos podría realizarse 
ante profesionales del mundo empresarial. 


 


METODOLOGÍAS DOCENTES 


Se añaden en la memoria las metodologías docentes que se pretenden desarrollar. 


Siguiendo la normativa vigente, tras las recomendaciones del Ministerio y de ANECA, se 


copian en el apartado 5.3 las actividades formativas descritas en el apartado 5.2. 


Siguiendo esas mismas instrucciones, no se asocian estas metodologías docentes a las 


fichas de cada materia. 


 
 
B) Planificación y gestión de la movilidad de estudiantes propios y de 
acogida 


 
En la actualidad, la Universidad Pontifica Comillas posee una Normativa de 
Reconocimiento Académico para estudiantes en intercambio internacional (aprobada 
por la Junta de Gobierno de la Universidad en sesión de 7 de mayo de 2007). Basada en 
la normativa general de la Universidad, las Facultades han desarrollado su normativa 
específica para los estudiantes en intercambio y elaborado un documento informativo 
para el profesorado con la finalidad de clarificar, coordinar y mejorar la atención a los 
alumnos de intercambio con el fin de motivar y promover la movilidad. 
 
Advantere School of Management dispone de un servicio de Relaciones Internacionales, 
aunque la Universidad Pontificia Comillas hará extensivos sus servicios y acuerdos a los 
alumnos del Máster.  
 
Las universidades, en las que se imparte un programa similar, y con las que la 
Universidad Pontificia Comillas cuenta con un acuerdo de intercambio de alumnos para 
promover su movilidad se enuncian a continuación:  


ALEMANIA 
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Universität Tübingen 


University of Cologne 


WHU Koblenz 


ARGENTINA 


PUC Buenos Aires 


AUSTRALIA 


Univ. of Sydney 


Univ. of Western Australia, Perth 


AUSTRIA 


WU, Wien 


BÉLGICA 


Université Catholique Louvain 


BRASIL 


PUC-Rio de Janeiro 


Federeal do Rio 


CANADÁ 


University of Alberta 


Hec Montreal 


McGill University 


CHILE 


PUC, Santiago de Chile 


CHINA 


UIBE, Univ.of Int.Bus. & Eco, Beijing 


SISU, Shanghai 


COLOMBIA 


Pontificia Univ. Javeriana de Bogoté 


COREA 


Sogang University, Seúl 


DINAMARCA 


Copenhagen Business School 


EE.UU. 


American University (Washington) 


Bentley University(Massachusetts) 


Boston College 


Canisius College 


Emory-Goizueta (Atlanta) 


John Carroll University, Ohio 


Loyola Univ. of Maryland  


Marquette University(Milwaukee) 


North Carolina State University 


Ohio State University 


Scranton University 
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Tulane University (New Orleans) 


University of Dayton (OH) 


University of Illinois Urbana-Champaign 


University of Miami 


University of North Carolina at Chapel Hill 


University of San Diego 


University of Texas, Austin 


UPenn, Wharton 


FRANCIA 


KEDGE Business School (Burdeos/Marsella) 


EDHEC Lille/Nice 


EM Lyon 


Science Po. Reims 


Université Paris Dauphine 


HOLANDA 


Tilburg University 


ERASMUS Univ.Rotterdam School of Management 


INDIA 


St. Xavier's College, Mumbai 


IRLANDA 


University College Dublin 


ITALIA 


LUISS, Roma 


Sacro Cuore,  


JAPÓN 


SOPHIA 


MÉXICO 


Tec. De Monterrey 


ITESO 


Ibero - D.F. - 


NORUEGA 


BI School of Management 


PERÚ 


Univ. del Pacífico 


REPÚBLICA CHECA 


University of Economics (Praga) 


REINO UNIDO 


Heriot-Watt University 


Swansea University 


University of Birmingham 


University of Edinburgh 


University of Nottingham 
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Univ.of Strathclyde, Glasgow 


University of Wales at Cardiff 


Lancaster University 


University of Bath 


SINGAPUR 


Singapore Management University 


SUECIA 


Göteborg University 


Lund University 


Stockohlm School of Economics 


SUIZA 


Université de Lausanne 


TURQUÍA 


Beykent University, Estambul 


URUGUAY 


Católica-Dámaso Alonso, Montevideo 


 
 
 
C) Procedimientos de coordinación docente horizontal y vertical del plan de 
estudios. 


 
Las tareas de coordinación docente recaen en la figura del Director del Máster que 
será asistido por el Gestor del Máster. La coordinación docente se establece a 
distintos niveles:  
 


• con los profesores del Máster: para elaborar las guías docentes de las 
asignaturas y materias; para calificar y evaluar de manera conjunta los 
resultados del aprendizaje de cada uno de los alumnos; al iniciar y finalizar cada 
promoción de Máster en la reunión para plantear mejoras ante el siguiente 
curso académico a la luz de los diversos aspectos concretos de mejora 
detectados a lo largo de todo el curso y comunicados al Gestor del Máster en 
una relación permanente y continua entre éste y los profesores. También para 
obtener la información de aquellos profesores eminentemente profesionales y 
empleadores, para adecuar continuamente el Plan de Estudios a las demandas 
sociales y laborales. 


• con los alumnos directamente, para comprobar su grado de satisfacción 
respecto de sus expectativas previas sobre la planificación docente del Máster y 
resolución de incidencias operativas o académicas que puedan tener lugar a lo 
largo del curso. 


• con el servicio de gestión de carreras con un doble objetivo: primero facilitar a 
los alumnos una inserción laboral óptima y eficiente; y segundo para garantizar 
que el programa docente se ajusta a la realidad de la demanda social y laboral 
en todo momento. 


• con los responsables de proyectos y directores de Trabajo Fin de Máster y los 
alumnos (respecto al desarrollo de esta asignatura), para facilitar a los primeros 
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información relativa a los alumnos que deberán tutelar y supervisar. Esta 
información será relativa a los avances en la identificación de un tema con el 
que abordar la asignatura. A los alumnos les facilitará un Responsable de 
Proyecto o Director de Trabajo Fin de Máster acorde al tema sobre el que 
deseen trabajar. 
 


El programa dispone además de siguientes elementos de coordinación docente 
vertical y horizontal: 
 


• Dos reuniones del claustro de profesores, una al inicio del programa y otra al 
finalizar el mismo. 


• Una reunión por trimestre, con los docentes que van a cursar docencia en el 
citado período. 


• Reuniones individualizadas con cada ponente. 


• Reuniones con los profesores adscritos a cada una de las materias en que se 
compone el Máster. 


• Elaboración de guías docentes en colaboración entre los distintos profesores de 
cada materia. 


• Elaboración de la planificación docente de cada profesor, con el objetivo de 
verificar contenidos, el desarrollo de actividades y la sistematización de la 
evaluación. 


• Al menos una reunión por curso académico de la Comisión de Seguimiento del 
Máster. 
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6. Personal académico disponible 


 
El claustro propuesto cumple con el perfil pretendido para este máster, tanto en su formación 
como en la experiencia previa. Así, el claustro cumple con más de un 60% de doctores, sin 
incluir a varios profesores que están concluyendo su tesis doctoral, una experiencia 
profesional media de más de 19 años en puestos directivos de Recursos Humanos y una 
experiencia docente de más de 10 años. El máster cuenta con 31 profesores, 9 de los cuales tendrán 
dedicación completa o exclusiva, y el nuevo porcentaje de doctores es del 67,8%, con un 29% de 
profesores con acreditación y unos promedios de 18 años de experiencia en la empresa y 14 años de 
experiencia en la docencia en nuestra Universidad, lo que da una estabilidad al claustro. 


Todos los profesores participarán de las actividades propias que aseguran la coordinación de las 
asignaturas y la aplicación de las metodologías más apropiadas para el desarrollo de los conocimientos. 
Para ello participarán de las siguientes actividades: 


o Claustro del Máster, convocado dos veces al año. 


o Junta de Evaluación, convocada dos veces al año. 


o Una reunión anual de profesores del área de conocimiento que tengan asociado, 
además de otras reuniones que se puedan acordar para coordinación entre 
profesores. 


o Actividades de metodología educativa, todos los profesores completan un mínimo de 
10 horas al año de cursos de Metodología e Innovación educativa. 


Todos los profesores del Máster están obligados a atender los horarios de tutoría, así como facilitar 
sus datos de contacto para facilitar las comunicaciones. A los profesores profesionales también les 
aplica esta obligación y lo vienen realizando en su experiencia en la Universidad.  


Todo el profesorado del claustro podrá ser tutor de TFM 


 
Todos los profesores que se incluyen en el claustro cuentan con un nivel de inglés de C1 o 
superior. 
 
La siguiente tabla incluye información sobre ejemplos de perfiles de profesor, destacando la 
titulación académica, categoría académica, acreditaciones académicas y profesionales 
alcanzadas, experiencia docente y profesional en años, asignaturas que imparten y porcentaje 
de dedicación al título por parte del profesor dentro de su actividad en la Universidad: 
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Nº 
Categoría 


Académica [1] 


Título 


Académico 


[2] 


Licenciado en [3] 
Acreditación 


Académica 
Ámbito Actividad Profesional 


Experiencia 


profesional 


Experiencia 


Docente 


Dedicación 


[4] 
Materia [5] 


Porcentaje 
Dedicación 


[5] 


1 


Prop. Adj. Doctor 
Derecho y CCEE y 
EE 


ANECA 


Profesor e Investigador 


0 32 Exclusiva 


2. Organización Empresarial 
Estratégica /  
SOM Strategic Organization 
Management 


4,3% 


2 


Profesor 
Invitado 


Doctor CCEE y EE UNIBASQ Profesor e Investigador 0 29 Parcial 


2. Organización Empresarial 
Estratégica /  
SOM Strategic Organization 
Management 


10,0% 


3 
Colab. Asoc. 


Ingeniero 
Ddo. 


Telecomunicaciones   
Científico de Datos en Teleco 


4 3 Parcial 
5. Tecnología y Datos /  
TDI Technology and Data 
Insight 


50,0% 


4 


Prop. Agreg. Doctor Derecho   Profesor e Investigador 0 23 Exclusiva 


1. Gestión estrategia de 
Recursos Humanos /  
SHR Strategic Human 
Resources 


2,7% 


5 


Colab. Asoc. 
Licenciado 
Ddo. 


Psicología   Responsable de Talento en Lujo 17 5 Parcial 


3. Gestión estratégica del 
Talento /  
STM Strategic Talent 
Management 


100,0% 


6 


Colab. Asoc. Ingeniería Ingeniería Industrial   
Desarrollo Negocio en 
Tecnológica 


21 6 Parcial 


2. Organización Empresarial 
Estratégica /  
SOM Strategic Organization 
Management 


33,3% 


7 


Prof. Inv. Doctor Graduado Social UNIBASQ 
Director Investigaciones y 
Publicaciones en Universidad, 
Profesor e Investigador 


33 19 Parcial 


6. Innovación y Gestión del 
Cambio /  
ICM Innovation and Change 
Management 


10,0% 


8 
Colab. Asoc. Licenciado CCEE y EE   


Director de Talento y 
Compensación en multinacional 
de consultoría de RH 


22 0 Parcial 
4. Compensación Estratégica /  
CS Compensation Strategy 


100,0% 
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9 


Colab. Asoc. Máster Psicología   Consultor de Innovación en RH 6 5 Parcial 


3. Gestión estratégica del 
Talento /  
STM Strategic Talent 
Management 


100,0% 


10 


Colab. Asoc. Licenciado Derecho   
Socio PP DD y Procesal Despacho 
Abogados 


16 4 Parcial 


1. Gestión estrategia de 
Recursos Humanos /  
SHR Strategic Human 
Resources 


100,0% 


11 


Colab. Asoc. Doctor CCEE y EE   Director RH multinacional salud 28 26 Parcial 


3. Gestión estratégica del 
Talento /  
STM Strategic Talent 
Management 


100,0% 


12 


Colab. Asoc. Doctor 
Ingeniería 
Telecomunicaciones 


  
Director consultora sostenibilidad 
y ética 


24 6 Parcial 


1. Gestión estrategia de 
Recursos Humanos /  
SHR Strategic Human 
Resources 


33,3% 


13 
Colab. Asoc. Doctor ADE   


Responsable de Proyectos en 
Teleco 


24 13 Parcial 
7. Trabajo Fin de Máster /  
MT Master Thesis 


33,3% 


14 


Colab. Asoc. Máster Psicología   Directora de RH Electrónica 25 15 Parcial 


3. Gestión estratégica del 
Talento /  
STM Strategic Talent 
Management 


100,0% 


15 


Prop. Adj. Doctor Psicología   Profesor e Investigador 0 31 Exclusiva 


6. Innovación y Gestión del 
Cambio /  
ICM Innovation and Change 
Management 


4,3% 


16 


Colab. Asoc. Doctor 


Ingeniería Industrial   


Director  Estratégico en Escuela 
Negocios 


24 12 Parcial 


2. Organización Empresarial 
Estratégica /  
SOM Strategic Organization 
Management 


50,0% 


17 


Colab. Asoc. Doctor Derecho ANECA 
Director consultora comunicación 
y cultura 


26 10 Parcial 


3. Gestión estratégica del 
Talento /  
STM Strategic Talent 
Management 


25,0% 


18 


Colab. Asoc. Doctor Ciencias Políticas ANECA Profesor e Investigador 29 25 Plena 


6. Innovación y Gestión del 
Cambio /  
ICM Innovation and Change 
Management 


75,0% 
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19 


Colab. Asoc. Doctor CCEE y EE   Responsable Control en Eléctrica 26 20 Parcial 


1. Gestión estrategia de 
Recursos Humanos /  
SHR Strategic Human 
Resources 


100,0% 


20 


Colab. Asoc. Máster Pedagogía   Directora de RH en Media 20 11 Parcial 


3. Gestión estratégica del 
Talento /  
STM Strategic Talent 
Management 


100,0% 


21 


Colab. Asoc. Doctor 
Ingeniería 
Electrónica 


  
Director Internet de las cosas 
multinacional telecomunicaciones 


22 2 Parcial 


2. Organización Empresarial 
Estratégica /  
SOM Strategic Organization 
Management 


50,0% 


22 


Colab. Máster Máster 
Traducción e 
Interpretación 


  Responsable en consultora de  RH 13 2 Parcial 


3. Gestión estratégica del 
Talento /  
STM Strategic Talent 
Management 


100,0% 


23 
Colab. Asoc. Doctor Periodismo   


Técnico Superior de Prevención 
de Riesgos en Distribución 


21 5 Parcial 
5. Tecnología y Datos /  
TDI Technology and Data 
Insight 


100,0% 


24 


Colab. Asoc. Doctor CCEE y EE   Director General Banco 26 8 Parcial 


2. Organización Empresarial 
Estratégica /  
SOM Strategic Organization 
Management 


50,0% 


25 


Colab. Asoc. Licenciado Derecho   Director de RH Logística 22 9 Parcial 


1. Gestión estrategia de 
Recursos Humanos /  
SHR Strategic Human 
Resources 


50,0% 


26 


Colab. Asoc. Doctor ADE   Director de Operaciones, Logística 15 7 Parcial 


3. Gestión estratégica del 
Talento /  
STM Strategic Talent 
Management 


50,0% 


27 


Prop. Agreg. Doctor Psicología ANECA 
Director de departamento de 
Gestión de Empresa, profesor e 
investigador. 


35 34 Exclusiva 


3. Gestión estratégica del 
Talento /  
STM Strategic Talent 
Management 


4,3% 


28 
Prop. Agreg. Doctor 


Filosofía y Ciencias 
de la Educación 


ANECA 
Coordinadora área RH, profesora 
e investigadora. 


12 32 Exclusiva 
3. Gestión estratégica del 
Talento /  


4,3% 
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STM Strategic Talent 
Management 


29 


Prop. Ord. Doctor CCEE y EE AQU Decano 31 34 Exclusiva 


2. Organización Empresarial 
Estratégica /  
SOM Strategic Organization 
Management 25% 


30 


Colab. Asoc. Doctor 
Ciencías 
Económicas 


ANECA Profesor e Investigador 10 5 Exclusiva 


6. Innovación y Gestión del 
Cambio /  
ICM Innovation and Change 
Management 


75,0% 


31 


Colab. Asoc. Doctor 
Ciencias 
Económicas 


  Profesor e Investigador 5 2 Exclusiva 


3. Gestión estratégica del 
Talento /  
STM Strategic Talent 
Management 


50,0% 


[1] Se distinguen las siguientes categorías académicas: Colaborador Máster (Colab. Máster); Colaborador Asociado (Colab. Asoc.); Profesor Invitado (Prof. Inv.); Colaborador Asistente 
(Colab. Asist.); Propio Adjunto (Prop. Adj.); Propio Agregado (Prop. Agreg.); Propio Ordinario (Prop. Ord.) 
[2] Se distinguen las siguientes categorías: Doctor, Máster completando doctorado (Máster Ddo.); Licenciado completando doctorado (Licenciado Ddo.), Máster, Licenciado o 
Ingeniero. Se especifica únicamente la categoría más alta alcanzada. 
[3] Se indica el área de conocimiento de la licenciatura o ingeniería, no de posteriores titulaciones académicas completadas como la del Máster o Doctorado. 
[4] Se distingue tres tipos de dedicación que pueden tener en la Universidad: Parcial (profesores por horas); Plena; o Exclusiva. 
[5] Áreas de conocimiento en los que ha impartido docencia en la Universidad con anterioridad al título presentado. 
[5] La dedicación que aparece reflejada en este apartado es la dedicación al título dentro de la actividad docente en la Universidad. 


 


C
SV


: 4
28


76
14


52
59


11
66


29
37


29
59


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=428761452591166293729593





6 
 


 


A continuación, se destacan algunas investigaciones y publicaciones realizadas 
por el claustro del MURH que consideramos para el nuevo Máster (solo se recogen 
investigaciones publicadas en los últimos diez años): 


 
Agarwala, T., A. Arizkuren, E. Del Castillo, M. Muñiz, "Work–family culture and 
organizational commitment", Personnel Review, 2020, vol. 49, no. 7, pp. 1467-1486 
 
Pérez González, M., A. Arizkuren, N. Arnáez, M. Sánchez, M. Muñiz, "Aspectos 
fundamentales de la gestión internacional de recursos humanos", Boletín de Estudios 
Económicos, 2016, vol. LXXI, no. 217, pp. 135-150 
 
Arizkuren, A., N. Arnaez Ortega, M. Muñiz, M. E. Sanchez Vidal, "New approaches on 
repatriation research: Studying the relevance of individual and contextual factors", 
Management Research: Journal of the Iberoamerican Academy of Management, 2014, 
vol. 12, no. 3, pp. 326-344 
 
Agarwala, T., A. Arizkuren, E. Del Castillo, M. Muñiz-Ferrer, L. Gartzia, "Influence of 
managerial support on work–life conflict and organizational commitment: an 
international comparison for India, Peru and Spain", International Journal of Human 
Resource Management, 2014, vol. 25, no. 10, pp. 1460-1483 
 
Arizkuren, A., L. Gartzia Fernandez, J. Baniandrés, E. Del Castillo, A. Martínez, "The 
influence of managers and organizational profiles in CSR decision making: ideas for 
implementation in the maritime sector.", Journal of Maritime Research, 2013, vol. 10, 
no. 1, pp. 43-50 
        
Arizkuren, A., B. Aurtenetxe, E. D. E. Castillo, R. M. Fuchs, M. Muñiz, T. Agarwala, 
"Análisis De La Utilización De Prácticas De Conciliación Laboral En Las Organizaciones", 
Boletín de Estudios Económicos, 2011, vol. LXVI, no. 203, pp. 315-336 


 


Carrillo Márquez, D. (2019). Las ayudas sociales a la conciliación: ¿dan respuesta a las 
nuevas necesidades familiares ya la corresponsabilidad? 


Carrillo Márquez, D., & López Álvarez, M. J. (2018). Corresponsabilidad y conciliación de 
la vida familiar y profesional: impacto en el reto demográfico. 


Carrillo Márquez, D. (2018). El tratamiento de la discapacidad en la Negociación 
Colectiva. Estudio específico de los convenios colectivos sectoriales de la Comunidad 
de Madrid. 


Carrillo Márquez, D. (2017). La discapacidad en la gestión de la diversidad (La 
Diversidad, un reto para la empresa). 


Burzaco Samper, M., Bengoechea Gil, M. Á., Colino Fernández, A., Carrillo Márquez, D., 
Rey Pérez, J. L., & Ramos Llanos, A. J. (2017). El empleo de las personas con discapacidad 
en la Comunidad de Madrid. Análisis del impacto del III Plan de Acción de las personas 
con discapacidad de la Comunidad de Madrid (2012-2015). 


Carrillo Márquez, D. (2017). Respuesta de la Seguridad Social a las situaciones de 
menores víctimas de violencia de género. 
 
Márquez, M. D. C. (2015). La necesaria reformulación de las prestaciones familiares de 
la seguridad social. In Derecho y pobreza (p. 25). Thomson Reuters Aranzadi. 
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Civantos, I., & García-Algarra, J. (2020). Analysis of telecom service operation behavior 
with time series. Central European Journal of Operations Research, 28(1), pp. 25-34. 
 
Plaza, P., Castro, M., Merino, J., Restivo, T., Peixoto, A., Gonzalez, C., & Strachan, R. 
Educational (2020) Robotics for All: Gender, Diversity, and Inclusion in STEAM. In 2020 
IEEE Learning With MOOCS (LWMOOCS), pp. 19-24, IEEE. 
 


Corchado, J. M., Chamoso, P., Hernández, G., Gutierrez, A. S. R., Camacho, A. R., 
González-Briones, A., & Omatu, S. (2021). Deepint. net: A Rapid Deployment Platform 
for Smart Territories. Sensors, 21(1), 236. 
 
Martínez, P. C., Urgoiti, J. M. F. R., & Díez, F. (2020). Digitalización en la gestión del 
talento. Capital humano: revista para la integración y desarrollo de los recursos 
humanos, (350), 4. 
 
Aurrekoetxea, M. & Díez, F. (2020). Facilitadores del aprendizaje informal en el lugar de 
trabajo: el caso de dos cooperativas del sector máquina-herramienta. REVESCO. Revista 
de Estudios Cooperativos, 134. ISSN: 1135-6618      DOI: 
https://dx.doi.org/10.5209/REVE.69166 
 
 
Díez, F., Villa, A., López, A.L. & Iraurgi, I. (2020). Impact of quality management systems 
in the performance of educational centers: educational policies and management 
processes. Heliyon, 6(4). Published online: April 27, 2020. ISSN: 2405-8440. DOI: 
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2020.e03824 
 
Atutxa, E., Quevedo, E. & Díez, F. (2020). In the face of crisis, we have a plan B. Revista 
Espacios, 41(34). Published: 10/09/2020. ISSN: 0798-1015. 
http://miar.ub.edu/issn/0798-1015 
 
Díez, F. & Atela, P. (2019). Del talento individual al colectivo: el gran desafío para el 
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6.2 Otros recursos humanos disponibles 


6.2.1 RECURSOS HUMANOS ASIGNADOS AL TÍTULO 


El presente título será impartido en Advantere School of Management, centro 
especializado de la Universidad Pontificia Comillas. Esta característica permite un 
mayor grado de especialización por parte de los recursos humanos disponibles para 
los Máster, circunstancia de la que también se benefician los alumnos del Máster 
Universitario en Gestión del Talento / Master in Talent Management. El personal de 
Personas Administración y Servicios (PAS) de Advantere School of Management, lo 
conforman más de 20 personas entre licenciados, graduados y técnicos con una 
amplia experiencia en la gestión de programas Máster y otros cursos de postgrado. 
Recordemos que parte de los recursos de los que disponía el MURH-2009 que se 
imparte en ICADE Business School pasarán al nuevo Máster y al nuevo centro. 
 
Entre los nuevos recursos propios con los que contará la escuela están los servicios de 
Gestión de Carreras, Calidad, Relaciones Internacionales, Servicios Informáticos y 
otros que aparecen reflejados en la página web del centro. 
 
El personal que estará vinculado a la gestión del Máster Universitario en Gestión del 
Talento / Master in Talent Management, será el siguiente: 
 


Tabla: Dedicación al Máster. 


Funciones: 
Dedicación 
al Máster Perfil 


Vinculación 
Laboral con la 
Universidad 


Dirección del Máster 50% Profesor Exclusiva 


Gestor del Máster 100% PAS 
Tiempo 
Completo 


Técnico de Medios Docentes 20% PAS 
Tiempo 
Completo 


Técnicos de Servicio de Gestión de Carreras 20% PAS 
Tiempo 
Completo 


Técnicos de otros servicios 20% PAS 
Tiempo 
Completo 


Oficiales y Bedeles 20% PAS 
Tiempo 
Completo 


Otro personal vinculado al Máster desde 
otras áreas: SGAT, Marketing Corporativo, 
Relaciones Internacionales… 20% PAS 


Tiempo 
Completo 
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Además del personal de Advantere School of Management, los alumnos del Máster 
también tendrán a su servicio al personal adscrito a la Universidad Pontificia Comillas  


6.2.2 RECURSOS HUMANOS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD 


SERVICIO/OFICINA/UNIDAD 


Oficina de Transferencia de Resultados de 
Investigación (OTRI) 


4 


Servicio de Biblioteca 19 


Asesoría Jurídica 2 


Servicio de Gestión Académica y Títulos 18 


Servicio de Relaciones Institucionales y 
Protocolo 


3 


Oficina de Archivo 1 


Unidad de Calidad y Prospectiva 6 


Oficina de Tratamiento de Datos 3 


Servicio de Publicaciones 5 


Servicio de Librería, Composición y 
Reprografía 


5 


Servicio de Relaciones Internacionales 7 


Servicio para el Compromiso Solidario y la 
Cooperación al Desarrollo 


6 


Servicio de Pastoral e Iglesia 6 


Unidad de Actividades Culturales, Seminarios y 
Jornadas 


5 


Unidad de Orientación Psicopedagógica 3 


Unidad de Trabajo Social 2 


Unidad de Deportes 4 


Oficina de Ayudas al Estudio 2 


Oficialía Mayor 34 


Servicio de Sistemas y Tecnologías de 
Información y Comunicaciones (STIC) 


39 


Oficina de Prácticas y Empleo (OPE) 6 


Oficina de Información y Acogida (OIA) 4 


Servicio Económico Financiero 18 


Servicio de Gestión de Recursos Humanos 6 


Oficina de Organización y Personas 5 


Oficina de Marketing Digital 3 


Oficina de Comunicación 10 


Oficina de Marketing Operativo 5 


Oficina Comillas Alumni 3 


Oficina Nuevos Alumnos 8 
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DESCRIPCIÓN DE LOS SERVICIOS MÁS IMPORTANTES 


 


• Oficina de Transferencia de Resultados de Investigación: miembro de la Red OTRI 


de Universidades y creada en 1994 con el objetivo de prestar servicio y apoyo en 


sus respectivos ámbitos científicos y tecnológicos al conjunto de profesores e 


investigadores de la Comunidad Universitaria además de transferir los resultados 


de la investigación al entorno socioeconómico y desarrollar actividades de 


docencia e investigación en temas relacionados con el sistema Ciencia-


Tecnología-Sociedad en colaboración con las Facultades, Escuelas, 


Departamentos o Institutos afines a los temas a desarrollar. Está adscrito al 


Vicerrectorado de Investigación e Internacionalización y formado por personas 


especializadas en Gestión de la Investigación y Transferencia de Tecnología. 


Tiene como objetivo principal fomentar la participación de la comunidad 


universitaria en proyectos de I+D, intentando que esta actividad esté en 


consonancia con las necesidades tecnológicas y humanísticas de la sociedad, de 


las empresas y de las personas, facilitando la realización de proyectos de 


Investigación, de Desarrollo Tecnológico y de Innovación (I+D+I), así como de 


asistencia técnica, asesoría, consultoría y otras actividades análogas, en 


colaboración con instituciones del entorno autonómico, nacional y europeo.  


• Servicio de Biblioteca: en este servicio se adquieren, organizan, procesan, 


custodian y ponen a disposición de los usuarios todos los fondos bibliográficos y 


documentales de la Universidad en cualquier soporte. Este servicio depende del 


Vicerrectorado de Servicios a la Comunidad Universitaria y Estudiantes. El 


objetivo primordial del Servicio de Biblioteca es garantizar una amplia base 


bibliográfica y documental que permita a la Universidad Pontificia Comillas 


cumplir sus objetivos de docencia, estudio e investigación. Sus funciones 


fundamentales son: 


o Adquirir, organizar, procesar, conservar y difundir los fondos 


bibliográficos y documentales propios de la Universidad Pontificia 


Comillas 
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o Garantizar el conocimiento y uso de sus propios fondos y facilitar a la 


Comunidad Universitaria la información disponible en otras Bibliotecas y 


Centros de Información. 


o Participar en programas y convenios que tengan como objetivo mejorar 


sus propios servicios. 


 


• Asesoría Jurídica: este servicio se encarga de ofrecer a toda la Comunidad 


Universitaria la información y la asistencia necesarias sobre cuestiones legales 


que puedan afectar a los objetivos de la universidad. Presta servicio jurídico ante 


la firma de un convenio y también, revisa los contratos y presta asesoramiento 


frente a posibles denuncias. Además, se encarga de los trámites judiciales, de la 


elaboración del borrador de documentos, de la elaboración de la constitución de 


una asociación y de la gestión de patentes. 


 


• Servicio de Gestión Académica y Títulos: se encarga de realizar la gestión del 


proceso de admisión y matriculación de los alumnos, la gestión académica de los 


expedientes, la expedición de certificados académicos, la tramitación y custodia 


de las actas académicas, la tramitación y expedición de los títulos universitarios 


de carácter oficial y los propios de la universidad y en él está situado el Registro 


General de la Universidad. Además, realiza las siguientes funciones: 


o Certifica los títulos otorgados y certificaciones expedidas, los 


nombramientos de Autoridades de las Facultades o Escuelas y de 


Profesores, de la constitución de Órganos Colegiados, de las actas de las 


sesiones del Senado de la Universidad y de la Junta de Gobierno, de los 


expedientes académicos y disciplinarios incoados y demás documentos 


fehacientes de la Universidad.  


o Custodia y mantiene actualizado el Archivo General de la Universidad, los 


libros de Actas y los distintos registros de la misma.  


o Cumple las decisiones e instrucciones del Rectorado y transmitirlas 


oficialmente, cuando proceda, a las diversas autoridades, órganos y ser-


vicios académicos. 


 


• Servicio de Relaciones Institucionales y Protocolo: El Servicio está a disposición 


de la comunidad universitaria para: 


 


o  La gestión centralizada de convenios. 


o La revisión y puesta al día de legislación universitaria. 
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o La gestión del funcionamiento de órganos colegiados de gobierno 


(elecciones a órganos colegiados, convocatorias, comunicación de 


acuerdos y nombramientos). 


o La definición del contenido de las publicaciones institucionales (Memoria 


Académica, folleto cifras, calendario académico, tarjeta de Navidad, 


discursos, normativa...). 


o El protocolo institucional, que comprende la organización de actos 


académicos e institucionales y el apoyo a los centros en el protocolo a 


seguir en los eventos que organicen. 


o La coordinación del cumplimiento de la política de protección de datos 


en los procesos de gestión, incluyendo la tramitación de las solicitudes de 


acceso, rectificación, cancelación y oposición del tratamiento de datos 


personales y la de solicitudes de datos informatizados. 


 


• Unidad de Calidad y Prospectiva: está adscrita al Vicerrectorado de Ordenación 


Académica y Profesorado. Se encarga de impulsar y desarrollar la política de 


calidad en las áreas de docencia, investigación y gestión, sometiendo a 


evaluación de manera sistemática y continua dicha calidad: 


o de la actividad investigadora y de sus resultados. 


o de la docencia impartida por todos y cada uno de sus profesores. 


o del conjunto de las enseñanzas en relación con los objetivos de la 


Universidad. 


o de la gestión de los distintos órganos y servicios. 


 


A la Unidad de Calidad y Prospectiva corresponderá: 


o Gestionar los procesos de evaluación interna, así como el asesoramiento 


en temas de calidad. 


o Organizar y coordinar acciones y experiencias que conduzcan a la 


elaboración de planes de mejora de la calidad de las funciones y servicios 


de la Universidad. 


o Elaborar sistemas de indicadores que faciliten el seguimiento y el control 


de las políticas de mejora de la calidad en la Universidad. 


o Realizar estudios y análisis de situaciones actuales que se precisen para 


la toma de decisiones por parte del gobierno de la Universidad. 


 


• Servicio de Publicaciones: está adscrito al Vicerrectorado de Servicios a la 


Comunidad Universitaria y Estudiantes y debe servir de cauce para la difusión del 


trabajo docente e investigador preferentemente de los miembros de las 
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diferentes Facultades, Escuelas e Institutos. El fondo editorial del Servicio está 


constituido por un conjunto de colecciones, que reflejan esta labor continua por 


intentar que el trabajo propiamente universitario incida en la sociedad.  


 


• Servicio de Relaciones Internacionales (SRI): orienta y ayuda en todo lo 


relacionado con los intercambios de estudiantes y profesores, con los programas 


especiales de verano, semestre y año académico, con los Programas Inside y 


prácticas internacionales en empresas. Asimismo, presta apoyo a los títulos de 


las Facultades y Escuelas, en la búsqueda de financiación y socios para proyectos 


internacionales. 


 


• Servicio para el Compromiso Solidario y la Cooperación al Desarrollo: su objetivo 


es contribuir a la sensibilización de la comunidad universitaria con los problemas 


multidimensionales de la sociedad local y global, potenciando su participación 


en la construcción de un mundo más justo. Son un espacio que invita a repensar 


la realidad con una mirada corresponsable hacia una sociedad mejor. Facilitan 


herramientas profesionales y personales para que la comunidad universitaria 


marque una verdadera diferencia. 


 
 


• Servicio de Pastoral: el Servicio de Pastoral tiene a su cargo la formación y 


desarrollo espiritual de la Comunidad Universitaria. Por medio de la 


programación, organización y desarrollo de actos y celebraciones orientadas a la 


reflexión y vivencia de la propia fe, contribuirá a facilitar la integración de la 


formación humana y profesional con los valores religiosos a la luz de la doctrina 


de la Iglesia y de la espiritualidad ignaciana con el fin de que el aprendizaje 


intelectual vaya unido con la dimensión religiosa de la vida.  


 


• Servicio de Promoción de la Comunidad Universitaria: este servicio lo integran, 


cuatro Unidades: 


o Unidad de actividades Culturales, Seminarios y Jornadas.  


o Unidad de Orientación Psicopedagógica 
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o Unidad de Trabajo Social: es un Servicio de Promoción de la Comunidad 


Universitaria que presta una atención personalizada de carácter general 


y/o primaria a todos los miembros que componen la Comunidad 


Universitaria de Comillas (alumnos, personal docente y de administración 


y servicios). Desde la U.T.S, puedes recibir orientación para la atención 


de las necesidades específicas de los mayores, hijos pequeños, relaciones 


familiares, enfermedad de algún miembro de la familia, problemas 


económicos o adaptación al entorno universitario. Sus objetivos son 


atender las necesidades sociofamiliares y personales de los miembros 


que componen la Comunidad Universitaria, con el fin de mejorar su 


calidad de vida y bienestar personal y social. Atendiendo especialmente 


a aquellas personas que se encuentran en situaciones particularmente 


problemáticas o en condiciones de especial desventaja. 


 


Este programa se ocupa también de proporcionar al equipo docente de 


las diversas titulaciones la información y el asesoramiento preciso acerca 


de las repercusiones que la discapacidad tiene en los alumnos tanto a 


nivel académico como personal. Asimismo, mediante el desarrollo de 


este programa, contribuye a la creación de un entorno inclusivo que 


facilite el desenvolvimiento y la participación activa de los alumnos con 


discapacidad en la dinámica universitaria.  


 
o Unidad de Deportes: El objetivo de esta Unidad es fomentar la práctica 


del deporte, la convivencia, el compañerismo y el espíritu solidario entre 


toda la Comunidad Universitaria, valores estrechamente ligados al 


proyecto educativo de la Universidad. La Unidad de Deportes de la 


Universidad, depende del Vicerrectorado de Servicios a la Comunidad 


Universitaria y Estudiantes. 


 


• Oficina de Ayudas al Estudio: la Universidad ofrece a los alumnos el apoyo con 


capacidad y méritos para el estudio y recursos económicos limitados, resultado 


de este esfuerzo, cada curso académico la universidad invierten un gran número 


de recursos en becas y ayudas al estudio. Ese esfuerzo se realiza mediante fondos 


propios y aportaciones de la Fundación Universitaria Comillas-ICAI, pero también 


gracias a la aportación de importantes fundaciones, entidades y personas. La 


Oficina de Ayudas al Estudio es el servicio encargado de orientar a los alumnos y 


sus familias sobre las condiciones de estas ayudas y becas propias, así como de 


otras de carácter público o privado. 
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• Oficialía Mayor: El Servicio de Oficialía gestiona el mantenimiento y las obras de 


los distintos espacios físicos de la universidad. El objetivo es la optimización en 


el funcionamiento tanto de los inmuebles como de los servicios, basándose 


siempre en el confort y en la seguridad de los usuarios. Entre sus funciones, se 


encargan de: 


 


o Mantenimiento del sistema de detección y extinción de incendios 


o Fontanería 


o Sistema eléctrico 


o Carpintería 


o Albañilería 


o Servicio de Vigilancia y control de accesos 


o Servicio de audiovisuales 


o Información y bedeles de planta 


o Estafeta de correo y mensajería 


o Atención telefónica 


o Reparto de paquetería entre sedes y correo interno 


o Limpieza y jardinería 


o Control de inspecciones de Industria en ascensores, Centros de 


Transformación, depuradora. 


o Logística de Congresos y demás actos académicos (Entrega de diplomas, 


etc…) 


o Administración y adecuación de espacios y sus equipamientos 


(Despachos, Aulas, muebles, fotocopiadoras, etc…). 


o Atención y control de las contratas (Cafetería, reprografía) 


 


• Servicio de Sistemas y Tecnologías de Información y Comunicaciones (STIC): tiene 


por objeto poner a disposición de la Comunidad Universitaria los medios 


informáticos necesarios para el desarrollo de las tareas docentes y de 


investigación de las Facultades, Escuelas e Institutos, y para la gestión en los 
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Servicios generales de la Universidad. Entre sus tareas, se destacan las 


siguientes: 


o Soporte a Usuarios 


o Docencia Virtual 


o Soporte a Aulas, Laboratorios y Salas Multimedia 


o Apoyo a la Gestión de RRHH 


o Apoyo a la Gestión Actividad Docente e Investigación 


o Apoyo a la Gestión Académica 


o Apoyo a la Gestión Económica 


o Análisis y Reporte de Datos 


o Apoyo a la Extensión Universitaria 


o Apoyo a la Gestión Documental 


o Web e Intranet 


o Medios Audiovisuales y Videoconferencia 


o Comunicaciones y Sistemas 


o Correo Electrónico y Herramientas Colaborativas 


o Gestión de credenciales 
 


• Oficina de Prácticas y Empleo (OPE): es el servicio de la universidad dedicado a 


ayudar a sus alumnos y antiguos alumnos en la incorporación al mercado laboral 


mediante la realización de prácticas y empleo, así como en su desarrollo 


profesional posterior. La Oficina de Prácticas y Empleo asesora a las instituciones 


y empresas, en sus procesos de captación de candidatos, tanto para la realización 


de prácticas como para su contratación laboral. Asimismo, facilita a las empresas 


la firma de convenios de cooperación educativa con la universidad. Mantienen 


una permanente relación con empresas/entidades realizando acciones para 


mejorar la empleabilidad de los antiguos alumnos y organizan un Foro de Empleo 


anual. Además, facilitan el encuentro del alumno y antiguo alumno con 


empresas/entidades: sesiones de trabajo, desayunos de trabajo,talleres, etc. 


 


• Servicio Económico y Financiero: se encarga de gestionar los recursos financieros 


de la universidad. Entre sus objetivos se encuentra la función de tesorería, que 


incluye el pago y gestión de gastos, así como la reserva de alojamientos y medios 
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de transporte para viajes. El servicio también se ocupa de la contabilidad y el 


pago de facturas de proveedores, y de la tramitación de seguros. Por último, 


también controla y gestiona los presupuestos, y es la entidad a cargo de las 


comisiones de contratación. 


 


• Oficina de Organización y Personas: La Oficina de Organización y Personas busca 


acompañar a personas y equipos en el desarrollo de capacidades que 


contribuyan a su bienestar y seguridad en el ámbito laboral, y en su desarrollo 


profesional siempre orientado a la misión de la universidad. La oficina acompaña 


a las personas y a los equipos en el desarrollo de capacidades que mejoren su 


bienestar y su capacidad de actuar de manera más sostenible. Para ello, se 


encarga de la coordinación y planificación, de la prevención, de promover 


hábitos de vida saludables y garantizar la conciliación familiar. También se ocupa 


de la formación en el desarrollo del talento y de las capacidades tecnológicas. 


 


• Marketing Institucional – Comunicación: es el servicio encargado de transmitir 


un mensaje y una imagen de la universidad acordes con los objetivos y valores 


establecidos en su Plan Estratégico. Se ocupa de la elaboración y difusión de 


contenidos e información de impacto sobre la universidad. Esto incluye la 


elaboración de noticias, la relación con medios de comunicación y la gestión de 


las redes sociales y otros canales de comunicación externa. También se encarga 


de la comunicación interna con alumnos, antiguos alumnos y empleados. 


Además, es el departamento responsable de la creación de la línea gráfica y de 


garantizar el correcto uso de la marca.
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6.3 Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y 
la no discriminación de personas con discapacidad 


La Junta de Gobierno de la universidad, en la sesión celebrada el 28 de marzo de 2011, 


aprobó un documento titulado “Manifestación de no discriminación” con el siguiente 


texto: 


“La Universidad Pontificia Comillas, en el cumplimiento de sus fines y 


compromisos, recogidos en el Título Preliminar de los Estatutos Generales de 


la Universidad, velará para que en todas sus normas y actuaciones no se 


produzca discriminación alguna por razón de nacimiento, origen racial o 


étnico, sexo, religión, convicción u opinión, edad, discapacidad, orientación o 


identidad sexual, enfermedad, lengua o cualquier otra condición o 


circunstancia personal o social, orientando la actividad universitaria hacia el 


respeto de los derechos humanos, el progreso social, la cultura de la paz, el 


respeto al medio ambiente y el desarrollo sostenible. 


La Universidad Pontificia Comillas arbitrará las medidas necesarias para 


establecer los procedimientos e instrumentos que permitan erradicar y 


prevenir las conductas o situaciones que resulten contrarias a cualquiera de 


los derechos fundamentales y procurará una presencia equilibrada de 


varones y mujeres en todos sus órganos de decisión.” 


Muestra del interés y el compromiso de la Universidad con la igualdad, fue la creación, 


en julio de 2009, del Comité de Igualdad, dirigido a velar por la igualdad entre todos los 


trabajadores de la Universidad a fin de que no exista discriminación de ningún tipo 


incluyendo los procesos de contratación. 
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 


7.1. Justificación de la adecuación de los medios materiales y 
servicios disponibles 


Para fomentar un proceso de aprendizaje de calidad y en línea con los tiempos actuales, 
es necesario que los alumnos y alumnas del Programa cuenten con toda una serie de 
recursos que les faciliten la adquisición de conocimientos y la preparación de trabajos 
prácticos en equipo.  
 
El Máster Universitario en Gestión de Talento / Master in Talent Management tiene a su 
disposición como medios de apoyo a la actividad docente, todos los ofrecidos por 
Advantere School of Management, así como los ofrecidos por el conjunto de la 
Universidad Pontificia Comillas. En concreto para la impartición de este título se 
dispondrá de dos aulas equipadas con puesto informático para el profesor, proyector 
con pantalla táctil, otras pantallas y pizarras complementarias.  
 
Advantere School of Management, pone también a disposición del alumno otras salas 
de trabajo como: Salas de trabajo colaborativo (coworking); Salas de Reunión;  
hemiciclo; Sala Inmersiva; Laboratorio Multimedia (Media Lab); Sala de Prototipos 
(Prototype Lab); espacios comunes de trabajo (Learning Neighborhoods) y Capilla. 
Adicionalmente el centro dispone de una sala informatizada, Finance Lab, con equipos 
de última generación y programas informáticos que permiten el acceso a datos de 
mercado en tiempo real, y otros programas instalados relacionados con las finanzas y el 
análisis de datos. 
 
A continuación, se detallan todos los recursos de la Advantere School of Management: 
 


• Aulas: 
o Aulas estándar (4 aulas, situadas en Planta Primera y Planta Segunda)  
o Aula 1 (Situado en P1, superficie 147.12 m 2, capacidad para 61 pax)  
o Aula 2 (Situado en P1, superficie 150.76 m 2, capacidad para 61 pax)  
o Aula 3 (Situado en P2, superficie 147.12 m 2, capacidad para 61 pax)  
o Aula 4 (Situado en P2, superficie 150.76 m 2, capacidad para 61 pax)  
o Aulas polivalentes (2 aulas, situadas en Planta Segunda y Planta Ático)  
o Aula 1 (Situado en P2, superficie 144.40 m 2, capacidad para 58 pax)  
o Aula 2 (Situado en PA, superficie 173.35 m 2, capacidad para 116 pax)  
o Aulas hemiciclo (4 aulas, situadas en Planta Primera, Segunda y Planta 


Ático)  
o Aula 1 (Situado en P1, superficie 88.06 m 2, capacidad para 50 pax)  
o Aula 2 (Situado en P2, superficie 124.96 m 2, capacidad para 60 pax)  
o Aula 3 (Situado en PA, superficie 47.02 m 2, capacidad para 30 pax)  
o Aula 4 (Situado en PA, superficie 53.60 m 2, capacidad para 30 pax)  


 


• Aulas especiales: 
 
Laboratorio de finanzas (Situado en P1, capacidad para 48 pax, superficie 122,86m 2)  
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MediaLAB (Situado en P1, capacidad para 16 pax, superficie 60,34m 2)  
Sala de Prototipación (Situado en PB, capacidad para 40 pax, superficie 112,25m 2)  
Sala inmersiva (Situado en P2, superficie 101.39m 2)  


 


• Sala de STIC: 
 


• Situado en Entreplanta, capacidad para 4 pax, superficie 15.90m 2  


• Espacio de coworking: 


• Situado en Entreplanta, capacidad para 74 pax, superficie 177.36m 2  


• Espacio de PAS y Gestión + 25 puestos IT: 


• Situado en Entreplanta, capacidad para 60 pax, superficie 275.58m 2  
 


Dotación prevista en las aulas: 


• Aulas estándar (equipamiento por aula)  
o 2 Monitores táctiles 65”  
o 2 Proyectores  
o 2 pantallas de proyección  
o 1 Micrófonos de solapa inalámbricos  
o 2 Micrófonos de techo  
o 4 Altavoces de techo  
o 2 Cámaras PTZ  


 


• Aulas polivalentes (equipamiento por aula)  
o 1 Monitor táctil 86”  
o 1 Monitor 85”  
o 2 Micrófonos de solapa inalámbricos  
o 2 Micrófonos de techo  
o 8 Altavoces de techo  
o 2 Cámaras PTZ  


• Aulas hemiciclo (equipamiento por aula)  
o 2 Proyectores  
o 2 pantallas de proyección  
o 2 Micrófonos de solapa inalámbricos  
o 2 Micrófonos de techo  
o 8 Altavoces de techo  
o 2 Cámaras PTZ  
o 1 Cámara  
o 1 Tablet 


 
 
 
La Universidad Pontificia Comillas pone también a disposición de los alumnos del Máster 
3 salas de  ordenadores en ICADE Business School con más de 100 equipos tipo HP ELITE 
8200 y 6 salas en la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales con otros 170 
equipos de la misma potencia) con acceso a las bases de datos, soportes de búsqueda 
de referencias buscadores bibliográficas y programas informáticos utilizados en el 
Máster (Matlab, Visual Basic, Microsoft Office …); Salas de Lecturas y Biblioteca. Todos 


C
SV


: 4
17


75
67


39
65


43
49


31
49


03
09


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=417756739654349314903099





estos servicios son utilizados de manera habitual por los alumnos del Máster 
Universitario en Gestión de Talento tanto para la preparación individual de trabajos, 
prácticas, pruebas y exámenes, como para las reuniones de los grupos de trabajo. Con 
la finalidad de dar a conocer tendencias, buenas prácticas de empresas, presentaciones 
de grupos de investigación y desarrollo de algunos Business Case con empresas de 
prestigio, se empleará la Sala Hemiciclo de Advantere School of Management y también 
otras aulas de la Universidad Pontificia Comillas como el Aula Polavieja de la Facultad de 
Ciencias Económicas y Empresariales con capacidad para 90 personas, la sala de 
conferencias de ICADE Business School con 80 plazas, la sala de conferencias de Alberto 
Aguilera 23, la sala de conferencias de la Escuela de Ingenieros o el Aula Magna de la 
Universidad. 
 
También están disponibles para los alumnos del Máster Universitario en Gestión de 
Talento otros servicios y recursos no ligados a la actividad docente, que dispone la 
Universidad para todos los alumnos matriculados en la misma. 
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Justificación de los valores cuantitativos estimados  


La siguiente tabla recoge los resultados de las últimas promociones del “Máster Universitario en 
Dirección de Recursos Humanos”, ahora por extinguir.  


A partir de estos datos, se han estimado las tasas de Graduación, de abandono y de eficiencia 
del nuevo “Máster Universitario en Gestión de Talento” presentado a verificación. Creemos que 
la experiencia docente del profesorado con el alumnado potencial y la cuidada selección de este 
que lleva a cabo la Universidad garantiza una cierta continuidad respecto de los resultados 
obtenidos en el pasado en los tres indicadores mencionados.  


 


Máster Universitario en Recursos Humanos – Principales Resultados 


Curso 
% Tasa 


Graduación 
% Tasa 


Abandono 
% Tasa Eficiencia 


2014-2015 100,0% 0% 100,0% 


2015-2016 96,7% 3,3% 100,0% 


2016-2017 100,0% 0% 100,0% 


2017-2018 - - 99,7% 


2018-2019 - - 100,0% 


Previsión Nuevo Programa 95% 5% 95% 
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INFORME SOBRE LA PROPUESTA DE MODIFICACIÓN NO SUSTANCIAL DEL 


TÍTULOS UNIVERSITARIOS OFICIALES (GRADO Y MÁSTER)  


 


Denominación del Título  
Máster Universitario en Gestión del Talento/ / 


Master in Talent Management 


Identificador del Título en 


RUCT  


 


4317890 


Centro de Impartición del 


Título 


Advantere School of Management 


Número de Modificación No 


Sustancial 


 


1 


Universidad Solicitante 
Universidad Pontificia de Comillas 


 


El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de 


las enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, regula 


en su artículo 30 el procedimiento para la modificación no sustancial de los planes de 


estudios impartidos en centros universitarios no acreditados institucionalmente. 


En el citado artículo se establece que las modificaciones no sustanciales, una vez 


aprobadas por los órganos de gobierno de la universidad previo informe favorable de los 


sistemas internos de garantía de la calidad, serán remitidas a la agencia de calidad 


competente para su aceptación 


La Universidad ha remitido a ANECA la solicitud de modificación de los títulos indicados 


más arriba, al amparo del artículo 30 del RD 822/2021. Dicha solicitud ha sido evaluada 


conforme al procedimiento establecido por ANECA para este fin publicado en la Web de 


este organismo. El resultado de este proceso de evaluación es favorable y se sustancia en 


el siguiente informe.  


MOTIVACIÓN 


La propuesta de Modificación no supone un cambio sustancial del título citado en el 


apartado “Denominación del título”.   


El presente informe únicamente recoge la evaluación de los aspectos señalados en la 


solicitud de modificaciones no considerándose evaluados aquellos aspectos que la 


Universidad haya modificado en la memoria y no hayan sido señalados en el formulario de 


modificación. 
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Modificaciones Solicitadas:  


CRITERIO 1. Descripción, objetivos formativos y justificación del título 


1.2. Ámbito de conocimiento 


Descripción de la modificación 


Se asocia al título el ámbito de Ciencias económicas, administración y dirección de 


empresas, márquetin, comercio, contabilidad y turismo, con arreglo a los Ámbitos de 


conocimiento previstos en el Anexo I del RD 822/2021 de 28 de septiembre. 


 


 


 


LA DIRECTORA DE LA ANECA 


 


 


Doña Pilar Paneque Salgado 
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