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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad Pontificia Comillas Advantere School of Management 28055249

NIVEL DENOMINACION CORTA

M éaster Gestion de Talento / Master in Talent Management

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Gestion de Talento / Master in Talent Management por la Universidad Pontificia Comillas

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Ciencias econdmicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES NORMA HABILITACION
REGULADAS

No

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ENRIQUE SANZ GIMENEZ-RICO Rector

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ENRIQUE SANZ GIMENEZ-RICO Rector

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Guillermo Cisneros Garrido Director de la Advantere School of Management

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Calle de Alberto Aguilera 23 28015 Madrid 630453260
E-MAIL PROVINCIA FAX
rector@comillas.edu Madrid 915413596

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de |os derechos digitales, se informaque los
datos solicitados en este impreso son necesarios para latramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. L os solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de
informacion, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 de la citada Ley Organica 3/2018, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que

ampare los derechos como cedentes de |os datos de carécter personal .

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacién por
medios teleméticos alos efectos de lo dispuesto en €l articulo 43 de laLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Madrid, AM 24 de noviembre de 2023

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
M éster Méster Universitario en Gestion de Talento / Master | No Ver Apartado 1:
in Talent Management por la Universidad Pontificia Anexo 1.
Comillas

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Socialesy Juridicas Administracion y gestion de | Ciencias socialesy del
empresas comportamiento

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo
NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacién dela Calidad y Acreditacion
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Pontificia Comillas
LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

033 Universidad Pontificia Comillas
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CcODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES
No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOSDE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS

60 0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/

MASTER

0 50 10

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Pontificia Comillas

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

28055249 Advantere School of Management

1.3.2. Advantere School of M anagement
1.3.2.1. Datos asociados & centro
TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
Si No No
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PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

60

60

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 60.0 60.0
RESTO DE ANOS 10.0 10.0
TIEMPO PARCIAL
ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 30.0 30.0
RESTO DE ANOS 30.0 30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://sp.upcomill as.es/comill as/segui miento-titul os/ A dvantere%20School %6200 %20M anagement%20%20WEB/
MU_GestionTa ento/NormasAcademicas_MU.pdf

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES
CGOL1 - Definir, disefiar, desarrollar, redactar y presentar conclusionesy resultados de proyectos de gestion de talento.

CGO02 - Utilizar el pensamiento critico paralatoma de decisionesy laresolucién de problemas en |os procesos de gestion de talento

CGO3 - Aplicar técnicas y metodol ogias que promuevan €l trabajo en equipo y la colaboracién mutua en proyectos de gestion de
talento arealizar con empresasy organizaciones.

CG04 - Ejercicio de unamentalidad global aplicada ala escucha, lanegociacion y €l trabajo en equipos multidisciplinares parala
gestion del talento.

CGO05 - Compromiso ético en la aplicacion de valores morales universales y de la organizacion frente a dilemas éticos y de
responsabilidad social corporativa en la gestion de los Recursos Humanos.

CGO06 - Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestion de talento, a partir de la conjugacion de una perspectiva
y orientacion global que permita adecuarse alos mercados globales y otra, més local, adaptada a laidiosincrasia de cada pais,
respetando en todos | os casos | os aspectos econémicos, normativos, socialesy culturales vigentes.

CGO7 - Aplicar metodologias de resolucién de problemas y toma de decisiones en €l area de gestion de talento.

CGO08 - Exhibir iniciativa, creatividad y espiritu emprendedor en la aplicacion de las estrategias y practicas de gestién de talento

CGO09 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, l0s recursos tecnol6gicos y digitales que se aplican en la
gestion del talento en las organizaciones.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos
3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS
CEOQL1 - Identificar y definir larelacién y el impacto de la gestion estratégica empresarial con |la estrategia de recursos humanos.

CEO2 - Conocer y aplicar desde la perspectiva estratégica de una organizacion, las funciones y responsabilidades que se engloban
dentro de la gestion de recursos humanos.

CEOQ3 - Identificar y aplicar metodologias de gestion por competencias profesionalesy descripcion y valoracion de puestos de
trabaj o, conforme alas necesidades estratégicas de una organizacion.

CEO4 - Aplicar métodos y técnicas de reconocimiento, deteccidn, atraccion y adquisicion de talento.

CEO5 - Disefiar planesy procedimientos de formacion y desarrollo de los trabajadores, y vincularlos ala estrategia de la compariia
y alas politicas de recursos humanos.

CEO06 - Ser capaz de evaluar el potencia y € rendimiento de una personay relacionarlo con laformacion y desarrollo de las
personas en una organizacion.

CEOQ7 - Disefiar carreras profesionales acorde con las necesidades de la organizacion y con los principios de la experiencia de
empleado de cada compariia.

CEOQ8 - Disefiar y planificar un sistema retributivo en una empresay la operativa global de su aplicacion.
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CEO9 - Comprender €l marco juridico laboral y proceder con el cumplimiento de la normativa que afecta alos derechosy deberes
delas empresas y |as personas que integran la organizacion.

CE10 - Ser capaz de disefiar, medir e implantar una cultura organizacional, y comprender y gestionar |0s procesos de cambioy la
innovacion en las organizaciones.

CEL11 - Reconocer € papel de las tecnologias de lainformacién y comunicacion en las organizaciones actuales y como influyen en
las personas.

CE12 - Conocer y aplicar los principios que permiten liderar eficientemente equipos en el ambito de lagestion del talento, desde la
integridad y el compromiso ético.

CEL13 - Saber redlizar unainvestigacion cuantitativa o cualitativa, para derivar la propuesta de soluciones 0 mejoras a unarealidad
de recursos humanos.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOSDE ADMISION

Requisitos de Acceso y Criterios de Admision

En cumplimiento de la correspondiente normativa académica de la propia Universidad (adaptada al RD 1393/2007 de 29 de octubre, modificado por el
Real Decreto 861/2010), tendran acceso quienes cumplan lo siguiente:

Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol de grado u otro expedido por unainstitucion de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion
Superior que faculte para el acceso alas ensefianzas de méster.

Estar en posesion de un titulo de Licenciado, Arquitecto o Ingeniero conforme al sistema universitario anterior al establecido en el RD 1393/2007.

En caso de alumnos con titulos procedentes de paises ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior no homologados, €l interesado deberé solicitar su admi-
sion a Rector quién resolverd una vez informado por la Subcomision Delegada de admision para los programas Master Universitarios. La admision por estavia
no implicardla homologacién ni el reconocimiento del titulo previo a otros efectos distintos alos de cursar el méster

Admisién
En lo que se refiere al érgano que llevara a cabo el proceso de admisién en este Master:

Laadmisién es competencia del Director de Advantere School of Management, asistido por Director del Master.
Lasolicitud de admisién debera presentarse en el plazo sefialado al efecto, en modelo normalizado, y acompafiada de todos |os documentos acreditativos del
cumplimiento de los requisitos de acceso.
El alumno debera presentar:
o Curriculum
Expediente académico del titulo de grado que da acceso al master
Acreditar un TOEFL 90 de conocimiento del idiomainglés o equivalente segiin tabla de equivalencias de la CRUE
Impreso de solicitud de admisién firmado por e alumno
Resultado de la prueba GMAT o equivalente completada en el Gltimo afio
Copiadel DNI/NIE o pasaporte

o o o o o

Al objeto de decidir acerca de la admision de un candidato al Master Universitario en Gestion de Talento / Master in Talent Management, se aplicara
un proceso de seleccion fundamentado en criterios de admision buscando la excelencia, que, si bien incorporan resultados de test tradicionales, pres-
tan mas atencion a la capacidad de trabajo en equipo, la creatividad, la resolucién de problemas y la interdisciplinariedad. Se tendran en cuenta los si-
guientes criterios:

Expediente académico, 30%
Resultado GMAT o prueba equivalente, 30%
Entrevista personal, 20%

En esta entrevista, ademas de los aspectos académicos se tomaran en consideracién cuantos otros aspectos sean orientativos para valorar su ajuste
a los estudios que solicita. La informacién recabada por cada entrevistador se recoge en un registro de entrevista de admisién formalizado que es en-
tregado al responsable de la admisién, quien puede solicitar al profesor entrevistador la informacién complementaria que considere oportuna.

Los aspectos gque serén objetos de evaluacion seran:

1. Motivacion pararealizar el master.
2. Experiencia profesional y formacion continua.

Pruebas de admisién (manejo de hojas de calculo, redaccion y expresion escrita, etc): 20%

El perfil de acceso al Master incluye a graduados en Humanidades, Psicologia, Sociologia, Psicopedagogia, Derecho, Recursos Humanos y Relacio-
nes Laborales, Administracion de Empresa y Economia. En relacién al desarrollo que esta tomando la funcion de Recursos Humanos, se podrian in-
corporar graduados en Ingenieria (cualquier especialidad o rama).

Los alumnos tendran que realizar los complementos formativos desrrollados en el punto 4.6 segun el siguiente criterio:

Complementos 1y 2. Criterio para cursarlos: los alumnos que no tengan un Grado en Economia o Administracion y Direccion de Empresas (ADE).
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Complemento 3. Criterio para cursarlo: los alumnos que no tengan un Grado en Economia, ADE o Ingenieria, y no tengan una experiencia laboral que
les haya permitido adquirir las competencias.

Cuando el estudiante interesado en el acceso presenta algun tipo de discapacidad fisica, puede disponer de informacién y apoyo personalizado acu-
diendo a la Unidad de Trabajo Social. Este servicio de la Universidad desarrolla, entre otros, un Programa de Atencién a Alumnos con Discapacidad al
frente del cual se encuentra una trabajadora social. La informacion sobre este programa es accesible en la pagina https://www.comillas.edu/es/uni-
dad-de-trabajo-social/servicios-uts/programa-de-atencion-a-alumnos-con-discapacidad en la que puede conocer los recursos y ayudas técnicas
y sociales para ayudarle en su integracion en la Universidad en relacién con sus necesidades especificas. Alli esta disponible el documento ¢ Solicitud
de ADAPTACION de las pruebas de accesog, en el que puede explicitar sus necesidades en el proceso de Admision.

Fecha: 05/04/2024

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Apoyo y Orientacion a estudiantes, una vez matriculados

La Universidad Pontificia Comillas se caracteriza por ofrecer a los alumnos matriculados una atencién personalizada y un seguimiento cercano para
garantizar su rendimiento académico 6ptimo, asi como para favorecer que se den las condiciones de un desarrollo personal y social acorde a esta eta-
pa de la vida del estudiante universitario. Para ello se establecen canales de comunicacion a través de los cuales los estudiantes disponen de interlo-
cutores adecuados para expresar sus necesidades y recibir la atencién que precisen.

La organizacion del méaster en Advantere School of Management se articula en torno a las siguientes figuras: Director del Master (y co-director en su
caso), Gestor del Méaster, Responsables de Proyecto, el Director (y co-director en su caso) de los Trabajos Fin de Master.

A continuacion, se resumen las principales funciones de cada una de estas figuras:

Director del Master. Las funciones del Director del Master son fundamentalmente de organizacion académicay de gestion del Méster, respondiendo ante el Di-
rector de Advantere School of Management. Coordinaa los profesores, |os responsables de proyecto y alos directores de los Trabajos Fin de Méster, y colabora

con todos ellos en la planificacion de las del Méster.

Gestor del Méaster. Se encarga de facilitar alos alumnos el acceso alos érganos/servicios de la escuela (y si fueranecesario con la Universidad), |as relaciones

internas de |os profesores con los alumnos, de facilitar el acceso de alumnosy profesores arecursosy plataformas paralaformacion, y asiste a director en el
gjercicio de sus funciones.

Responsable de proyectos. Asesoray confirmala viabilidad de los distintos proyectos o casos aplicados que desarrollen los alumnos en las diferentes asigna-
turas, vigilalaaplicacion de los procedimientos y protocol os de seguimiento y control, coordina las relaciones con las empresas cliente y supervisa el proyecto
hasta su conclusién y presentacion.

Director de Trabajo Fin de Master. Asesoray confirmalaviabilidad y oportunidad de |as investigaciones propuestas por |os alumnos en la referida asignatura,
y dirige alos alumnos en larealizacion del proyecto hasta su presentacion. En el caso de existir un co-director este asumiralabores de asesoramiento a aumno

en algiin campo de conocimiento que es ajero a director del Trabajo Fin de Méster.

Advantere School of Management prestara servicios a los alumnos para la insercién laboral, carrera profesional y marca personal. Ademas facilitara
actividades de liderazgo, reflexién y acompafiamiento en desarrollo personal y espiritual que completen su formacion.

Por otro lado, la Universidad ofrece una serie de servicios entre los que destacan las unidades de Trabajo Social, la de Orientacién Psicopedagoégica y
la Oficina de Préacticas y Empleo (servicios adicionales a los prestados por Advantere School of Management):

LaUnidad de Trabajo Social atiende alas necesidades de carécter socia del conjunto de lacomunidad universitaria, entre ellos los estudiantes, que pueden
requerir sus servicios si atraviesan alguna circunstancia personal o familiar, que pueda afectar a su rendimiento académico e integracion en la Universidad.
https://www.comillas.edu/es/unidad-de-trabajo-social

LaUnidad de Orientacién Psicopedagdgica tiene como objetivo prestar ayuda a cualquier miembro de la Comunidad Universitaria que en determinado mo-
mento pueda precisar asesoramiento psicol 6gico o pedagdgico. https://www.comillas.edu/unidad-orientacion-psicopedagogica

LaOficinade Précticasy Empleo es el servicio de la universidad dedicado aayudar a sus alumnosy antiguos alumnos en laincorporacion al mercado laboral
mediante larealizacion de précticas y empleo, asi como en su desarrollo profesional posterior. https://www.comillas.edu/es/home-ope

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO

MAXIMO

0

6
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En el Master Universitario en Gestion de Talento no se reconoceran ECTS por Ensefianzas Superiores Oficiales No
Universitarias, ni por Titulos Propios.

Se podran reconocer ECTS por experiencia profesional, atendiendo a las siguientes consideraciones:

Podra haber reconocimiento de créditos por experiencia profesional para aquellas personas que acrediten experien-
cia de al menos dos afios, a jornada completa, en puestos de técnico o especialista en cualquier funcion del area de
Recursos Humanos de una organizacion o empresa.

El reconocimiento de créditos afectara a las siguientes asignaturas del programa: Capital Humano y disefio organiza-
tivo (3 créditos) y Gestion estratégica (3 créditos).

4.4 Sistemas de Transferenciay Reconocimiento de Créditos

Las Normas Académicas de Master Universitario, aprobadas por la Junta de Gobierno en la sesion celebrada el
25 de mayo de 2015 (normas académicas generales adaptadas al RD 1393/2007, de 29 de octubre, modificado por
el RD 861/2010, de 2 de julio y por el RD 43/2015, de 2 de febrero), establecen lo siguiente:

1. Podrén reconocerse los créditos obtenidos por el alumno en ensefianzas oficiales de master, de nuestra Universidad o de otra,
siempre que estén relacionadas con las competencias y contenidos inherentes alas materias del plan de estudios que se consi-
deren equivalentes.

2. Laexperiencialabora y profesional del alumno, siempre que esté relacionada con las competencias inherentes a dicho Titu-
lo y sea debidamente acreditada, podra reconocerse hasta en e 15% del total de créditos del programa en que se matricula el
alumno (9 ECTYS).

3. lgualmente podran reconocerse | os créditos obtenidos en ensefianzas no oficiales de postgrado hasta el 15% del total de cré-
ditos del programa en que se matriculael alumno (9 ECTS).

4. En conjunto, el nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento gracias ala experiencia profesiona o laboral y por es-
tudios universitarios no oficiales no podra exceder del 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan de estudios
(9 ECTS).

- No obstante, los créditos procedentes de titul os propios de Comillas podran, excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento
en un porcentaje superior al sefialado en el parrafo anterior o, en su caso, ser objeto de reconocimientos en su totalidad siem-
pre que el correspondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial en los términos establecidos en
el art. 6.4 del RD 1393/2007, de 29 de octubre.

En ninguin caso seran objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a trabajos fin de master.

La solicitud de reconocimiento debera presentarse en acto Unico con ocasion de la formalizacion de la matricula, y
debera acompafiarse de la documentacion acreditativa pertinente. Se remitird al Decano o Director del Centro res-
ponsable de la titulacion para que, informado por los Directores de los Departamentos involucrados en la ensefian-
za de las materias objeto de reconocimiento, eleve al Rector de la Universidad una propuesta de resolucién. La pro-
puesta de resolucién atendera fundamentalmente a la adecuacion entre competencias y conocimientos asociados
a las materias cursadas por el estudiante o a la experiencia profesional acreditada y los correspondientes a las ma-
terias cuyo reconocimiento se pretende. Podran tenerse en cuenta como criterios auxiliares tanto el nimero de cré-
ditos asignados a la materia o asignatura objeto de reconocimiento como el tiempo transcurrido desde que las ma-
terias o asignaturas fueron cursadas por el solicitante. La resolucién del Rector se notificara al Servicio de Gestion
Académica y Titulos y al alumno quien, en el plazo que se le indique, debera adecuar su matricula al contenido de la
resolucion.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

En el caso de la admisién de candidatos que provengan de titulaciones distintas a las de los campos de Economia,
Administracion y Direccién de Empresas o Ingenieria se prevé la provision de un Médulo de Complementos de For-
macién que comprenda las materias complementarias que debera de cursar y superar el alumno antes de comenzar
el programa. El alumno podré ser eximido de cursar una o varias de las asignaturas complementarias cuando, a jui-
cio de la Comision de Admision del Master, se constate que el alumno, en sus estudios previos, haya cursado mate-
rias andlogas y haber adquirido las competencias vinculadas a éstas.

Los complementos formativos a cursar, seran los siguientes:
Complemento 1: Fundamentos de Gestién Empresarial. 3 ECTS.
Complemento 2: Finanzas para no Financieros. 3 ECTS.

Complemento 3: Métodos cuantitativos aplicados a la empresa. 3 ECTS.
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Complementos 1y 2. Criterio para cursarlos: los alumnos que no tengan un Grado en Economia o Administracién y
Direccion de Empresas (ADE).

Complemento 3. Criterio para cursarlo: los alumnos que no tengan un Grado en Economia, ADE o Ingenieria, y no
tengan una experiencia laboral que les haya permitido adquirir las competencias.

FICHA COMPLEMENTO FORMATIVO 1
Nombre de la Materia: Fundamentos de Gestion Empresarial / Business Management Fundamentals

CARACTER: Obligatorio para alumnos que no tengan un Grado en Economia o Administracién y Direccién de Empresas
(ADE)

Créditos totales de la materia: 3
Despliegue temporal por semestre o anual: Primer semestre
Lenguas en las que se imparte la materia: Inglés

Competencias de la materia y resultados de aprendizaje asociado: CECF1. Proporcionar un conocimiento general de lo que
es una empresa y comprender los fundamentos de la direccién y la gestion empresarial. RACF1. Dar a conocer lo qué es una
empresa, cudl es su razén de ser y qué papel desempefia en la sociedad. RACF2. Ser capaz de entender cémo y para qué se
organizan y dirigen las empresas. RACF3. Entender el significado de la direccién empresarial y de las funciones que integran
la actividad directiva.

Contenidos de la materia: Concepto y naturaleza de la empresa: el significado de su razén de ser y su papel en la sociedad.
La direccién de la empresa y sus funciones basicas. Las areas funcionales de la empresa y su interrelacion en la creacion de
valor.

Actividad Formativa

Horas que se dedican
a cada actividad por

Porcentaje de presen-
cialidad en cada mate-

materia ria
AF 1 8 100%
AF 2 20 100%
AF 3 42 25%
AF 4 18 0%
AF 5 2 50%

Sistemas de evalua-

Ponderacién méaxima

Ponderacién minima

cion

SE1 50% 30%
SE2 60% 20%
SE 3 30% 10%

FICHA COMPLEMENTO FORMATIVO 2
Nombre de la Materia: Finanzas para no financieros / Finance for non-finance

CARACTER: Obligatorio para alumnos que no tengan un Grado en Economia o Administracion y Direccién de Empresas
(ADE)

Créditos totales de la materia: 3
Despliegue temporal por semestre o anual: Primer semestre
Lenguas en las que se imparte la materia: Inglés

Competencias de la materia y resultados de aprendizaje asociado: CECF2. Conocer los conceptos y actividades encuadradas
en el area funcional de Finanzas RACF1. Aplicar los diversos métodos de seleccion de inversiones. Tener capacidad de elec-
cion del mas adecuado y capacidad para elegir el mas adecuado en la toma de decisiones reales. RACF2. Entender y utilizar

los conceptos tedricos sobre valoracion de empresas (Flujo de Caja Libre, Coste de Capital) y los diferentes métodos de valo-
racién de empresas existentes.

Contenidos de la materia: La gestion financiera de la empresa. Objetivos de la Direccién Financiera. El entorno de actuacion
del Director Financiero. El objetivo financiero de la empresa: la creacion de valor. La informacion contable y el analisis finan-
ciero. Conceptos bésicos: El Fondo de Maniobra. El Estado de Origen y Aplicacion de Fondos. El Flujo de Caja. Modelos de
seleccién de inversiones productivas. Modelos de valoraciéon de empresas.

Actividad Formativa Horas que se dedican Porcentaje de presen-

a cada actividad por cialidad en cada mate-

materia ria

AF 1 12 100%

0
0
a
o
o
o
kel
[$]
©
M
5
B2
c
(=
©
©
[
°
o)
2
=
[%2]
o
=
e
®©
c
©
kel
©
kel
>
O
©
8
3]
Q
2
©
O
>
°
(]
L
(2]
)
el
[¢)
o)
c
Q
o
©
o
>
©
@
o)
el
o)
(2]
=
(%2}
o
=
e
c
o
Qo
Q
©
(]
=
=
o
>
]
0
©
N
=}
o}
S
9]
=}
<
o
©
&}
-
h
N~
<
N
o}
=}
-
A
©
g
N~
>
[0}
O

8/48



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=736110924711980405090265

GOBIERMC N TERIO

AF 2
AF 3
AF 4
AF5
Sistemas de evalua-
cion
SE1
SE 2

SE 3

FICHA COMPLEMENTO FORMATIVO 3

12

52

12

2

Ponderacion maxima

50%

60%

30%

Identificador : 4317890

100%

25%

0%

50%

Ponderacién minima

30%

20%

10%

Nombre de la Materia: Métodos cuantitativos aplicados a la empresa/ Quantitative methods in management

CARACTER: Obligatorio para los alumnos que no tengan un Grado en Economia, ADE o Ingenieria, y no tengan una expe-

riencia laboral que les haya permitido adquirir las competencias.

Créditos totales de la materia: 3

Despliegue temporal por semestre o anual: Primer semestre

Lenguas en las que se imparte la materia: Inglés

Competencias de la materia y resultados de aprendizaje asociado: CECF3 Conocer, diferenciar y emplear los conceptos es-
tadisticos para el analisis de la informacion: Identificacién de variables, codificacion y presentacion sistematica de los datos.

RACFL1. Deducir la informacion estadistica relevante de un conjunto de datos. RACF2. Analizar e interpretar correctamente las

relaciones entre distintas variables.

Contenidos de la materia: Descripcion de datos. Variables: tipos y representacion de los datos. Numeros indices. Muestreo y
distribuciones. Métodos probabilisticos. Programacién lineal. Pronoésticos.

Actividad Formativa

AF 1

AF 2

AF 3

AF 4

AF5

Sistemas de evalua-
cion
SE1
SE2

SE3

Horas que se dedican
a cada actividad por
materia

12
10
52
14
2

Ponderacion méaxima

50%
60%

30%

Porcentaje de presen-
cialidad en cada mate-
ria

100%

100%

25%

0%

50%

Ponderacion minima

30%
20%

10%

Fecha: 05/04/2024
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Identificador : 4317890

Fecha: 05/04/2024

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Exposicién del profesor.

Exposicién de los aumnos. Debates y dinamicas de grupo.

Ejerciciosy resolucion de problemas. Elaboracion de trabajos aplicados.

Estudio y documentacién.

Sesiones tutoriales.

Desarrollo de proyectos real es para organizaciones

53 METODOLOGIASDOCENTES

Exposicién del profesor.

Exposicion de los alumnos. Debates y dinamicas de grupo.

Ejerciciosy resolucion de problemas. Elaboracion de trabajos aplicados.

Estudio y documentacion.

Sesiones tutoriales.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Prueba de conocimientos. Oral, escrita de desarrollo, escritatipo test (incluidos cuestionarios de respuesta corta o larga).

Trabajos aplicados individuales o colectivos que pueden o no ser presentados publicamente .

Participacion activa del alumno en el aula.

Evaluacion delamonografiadel Trabajo Fin de Master.

Defensa publicadel Trabajo Fin de Master

55SINNIVEL 1

NIVEL 2: Gestion estrategia de Recursos Humanos/ SHR Strategic Human Resour ces

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

9

ECTSTrimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTSTrimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si

10/ 48
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Fecha: 05/04/2024

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Capital Humano y Disefio Organizativo / Human Capital and Organization Design

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

3

ECTSTrimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTSTrimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Etica de los Negocios, Sostenibilidad y RSC / Business Ethics, Sustainability & CSR

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Derecho del trabajoy Cumplimiento Normativo/ Labour Law & Compliance

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTSTrimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES

CGL1. Definir, disefiar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y resultados de proyectos de gestién de talento.

RAL. Capacidad para comprometerse en el desarrollo de proyectos de gestion de talento experimentales basados en datos reales, gestionando y ali-
neando las necesidades del cliente con los recursos disponibles, distribuyendo de manera éptima el trabajo, comunicando y proyectando sus distintas
fases, proponiendo soluciones reales y haciendo eficientes todas las interacciones con el equipo, clientes y otros stakeholders.

CG2. Utilizar el pensamiento critico para la toma de decisiones y laresolucién de problemas en los procesos de gestién de talento

RA2. Interpretar, analizar, sintetizar y evaluar las ideas, y hacerlo desde un punto de vista critico.

CG5. Compromiso ético en la aplicacién de valores morales universales y de la organizacién frente a dilemas éticos y de responsabilidad
social corporativa en la gestién de los Recursos Humanos.

RAS. Capacidad para tomar decisiones y orientar las acciones de los demas en torno al bien comun, inculcar valores, organizar recursos y abordar di-
lemas éticos en la gestion de talento desde diferentes perspectivas e implementando soluciones sostenibles.
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CG7. Aplicar metodologias de resolucién de problemas y toma de decisiones en el &rea de gestion de talento.

RA7. Abordar de manera auténoma y agil la necesidad de adaptarse a distintos entornos superando las dificultades que se puedan encontrar, y encon-
trando mecanismos para conseguir una 6ptima y rapida aclimatacion.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE2. Conocer y aplicar desde la perspectiva estratégica de una organizacion, las funciones y responsabilidades que se engloban dentro de
la gestién de recursos humanos.

RAL. Definir las principales funciones, procesos y dependencias mutuas de la Gestién de RR.HH.
RA2. Entender las politicas de gestion internacional del capital humano y su impacto en las organizaciones.

CE9. Comprender el marco juridico laboral y proceder con el cumplimiento de la normativa que afecta a los derechos y deberes de las em-
presas y las personas que integran la organizacién.

RA1. Conocer, saber, interpretar y aplicar la normativa que afecta a los trabajadores en la empresa.

RAZ2. Establecer los mecanismos para una correcta gestion de riesgos laborales, percibir la importancia de los factores psicosociales en la salud de los
empleados y cdmo se relaciona con su rendimiento y satisfaccion laboral, y saber tomar decisiones tomando en cuenta estos factores.

RA3. Definir el proceso normativo de desvinculacién de los trabajadores y concretar los mecanismos de soporte y ayuda brindados por las organiza-
ciones.

CE12. Conocer y aplicar los principios que permiten liderar eficientemente equipos en el &mbito de la gestion del talento, desde la integridad
y el compromiso ético.

RAL1. Concretar las cualidades del lider de una organizacion, reconocer y aplicar los mecanismos del lider para desarrollar a sus colaboradores en
cualquier tipo de contexto.

RAZ2. Dirigir, gestionar y desarrollar personas desde un compromiso ético y sostenible.

RA3. Reconocer la oportunidad de desarrollar el emprendimiento social

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos de la materia:

La gestién de personas. Las funciones de la gestion de RRHH. La relacién con el negocio. Andlisis y planificacion de plantilla. Puestos clave. Etica.
Fundamentos de la Responsabilidad social corporativa. La Etica aplicada a la gestion de personas. Accién social y voluntariado. Sostenibilidad, Ecolo-
gia Integral y ODS. Work life balance. Marco juridico laboral. Derechos y deberes. Relaciones laborales. Agentes participantes. Contratos, movilidad
internacional y desvinculacién laboral. Proteccion de datos. Prevencion de Riesgos Laborales. Normativa laboral y fiscal. Movilidad y expatriacién. Re-
estructuraciones. Jornada y tiempo de trabajo

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Definir, disefiar, desarrollar, redactar y presentar conclusionesy resultados de proyectos de gestion de talento.

CGO02 - Utilizar el pensamiento critico paralatoma de decisionesy laresolucion de problemas en los procesos de gestion de talento

CGO05 - Compromiso ético en la aplicacion de valores morales universales y de la organizacion frente a dilemas éticos y de
responsabilidad social corporativa en la gestion de |os Recursos Humanos.

CGO7 - Aplicar metodologias de resolucién de problemas y toma de decisiones en el area de gestion de talento.
5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO02 - Conocer y aplicar desde la perspectiva estratégica de una organizacion, las funciones y responsabilidades que se engloban
dentro de la gestién de recursos humanos.

CEQ9 - Comprender el marco juridico laboral y proceder con el cumplimiento de la normativa que afecta alos derechos y deberes
de las empresasy |las personas que integran la organizacion.

CE12 - Conocer y aplicar los principios que permiten liderar eficientemente equipos en € ambito de la gestién del talento, desde la
integridad y el compromiso ético.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Exposicion del profesor. 16 100
Exposicion de los alumnos. Debatesy 40 100
dinamicas de grupo.

Ejerciciosy resolucion de problemas. 116 25
Elaboracion de trabajos aplicados.

Estudio y documentacion. 81 0
Sesiones tutoriales. 7 50
Desarrollo de proyectos reaes para 10 25

organizaciones

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Prueba de conocimientos. Oral, escrita
de desarrallo, escritatipo test (incluidos
cuestionarios de respuesta corta o larga).

25.0

50.0

Trabgjos aplicados individuales o
colectivos que pueden o no ser presentados
publicamente .

250

50.0

Participacion activa del alumno en el aula.

15.0

30.0

NIVEL 2: Organizacion Empresarial Estratégica/ SOM Strategic Organization M anagement

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

7

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

7

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTSTrimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion Estratégica/ Strategic Management

14748
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5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTSTrimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion Internacional y Contextual

delosRH / International and Contextual People M anagement

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

2

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Ecosistema Digital y Digitalizacion de la Gestion del Talento/ Digital Ecosystem and Digitalazing TM

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

2

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

2

ECTSTrimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTSTrimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES

CG1. Definir, disefiar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y resultados de proyectos de gestién de talento.

RAL. Capacidad para comprometerse en el desarrollo de proyectos de gestion de talento experimentales basados en datos reales, gestionando y ali-
neando las necesidades del cliente con los recursos disponibles, distribuyendo de manera éptima el trabajo, comunicando y proyectando sus distintas
fases, proponiendo soluciones reales y haciendo eficientes todas las interacciones con el equipo, clientes y otros stakeholders.

CG2. Utilizar el pensamiento critico para latoma de decisiones y laresolucién de problemas en los procesos de gestion de talento
RA2. Interpretar, analizar, sintetizar y evaluar las ideas, y hacerlo desde un punto de vista critico.

CG6. Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestidn de talento, a partir de la conjugacién de una perspectivay orientacion
global que permita adecuarse a los mercados globales y otra, mas local, adaptada a la idiosincrasia de cada pais, respetando en todos los
casos los aspectos econémicos, normativos, sociales y culturales vigentes.

RAB6. Capacidad para analizar problemas actuales, en entorno local y global, tomando en consideracién aspectos econémicos, culturales y sociales y
cuales intervengan en la gestion de talento humano en las organizaciones.

CG9. Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnolégicos y digitales que se aplican en la gestién del ta-
lento en las organizaciones.

RA9. Ser capaz de utilizar de manera critica, creativa y segura las tecnologias de la informacién y comunicacién, en la gestién del talento en las orga-
nizaciones, empleando aplicaciones y aprovechando los recursos de internet.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

16/48
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CEL1. Identificar y definir larelacién y el impacto de la gestion estratégica empresarial con la estrategia de recursos humanos.

RAL1. Comprender la relacién entre la Estrategia de la Empresa y su Organizacion, las diferentes Estructuras de Organizacion, su disefio y funciona-
miento y el rol que Recursos Humanos tiene.

RA2. Conocer qué factores, intrinsecos y extrinsecos, son determinantes para el disefio, desarrollo e implantacién exitosos de una determinada estra-
tegia.

RA3. Definir estrategias organizativas a partir de principios éticos y sostenibles.

CE11. Reconocer el papel de las tecnologias de la informacién y comunicacidn en las organizaciones actuales y cémo influyen en las perso-
nas.

RAL. Delimitar los entornos digitales méas beneficiosos para una eficaz gestion de las personas, cumpliendo con la normativa legal vigente.
RAZ2. Correlacionar el avance en la utilizacién de la tecnologia con la asuncién de principios éticos.
RA3. Saber adoptar un proceso de toma de decisiones apoyado en herramientas de analitica de datos.

RA4. Hacer confluir la incorporacién de tecnologia de las compafiias con medidas de integracion y adaptacién de las personas y las organizaciones.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos de la materia:

Estrategia y Gobierno Corporativo. Gestion estratégica de Recursos Humanos (SHRM), Modelos organizativos, Modelos de gestion, Operaciones, Ser-
vicios, Marketing. Gestion de personas en un contexto internacional. Tendencias en la gestién de personas. El futuro del empleo / el futuro del trabajo.

Entorno digital. Modelos de gestion y desarrollo apoyados en TI. Contexto Big Data y Data Science. Data project management. Sistemas Cloud. Varia-
bles, indicadores y verticales de informacién basada en dato. Herramientas de gestién electrénica de RH (EHRM). Inteligencia Artificial

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Definir, disefiar, desarrollar, redactar y presentar conclusionesy resultados de proyectos de gestion de talento.

CGO02 - Utilizar el pensamiento critico para latoma de decisionesy laresolucion de problemas en los procesos de gestion de talento

CGO06 - Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestion de talento, a partir de la conjugacion de una perspectiva
y orientacion global que permita adecuarse alos mercados globales y otra, més local, adaptada a laidiosincrasia de cada pais,
respetando en todos | os casos | 0s aspectos econdmicos, normativos, socialesy culturales vigentes.

CGO09 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnol6gicos y digitales que se aplican en la
gestion del talento en las organizaciones.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEOL1 - Identificar y definir larelacion y el impacto de la gestion estratégica empresarial con la estrategia de recursos humanos.

CE11 - Reconocer €l papel de las tecnologias de lainformacion y comunicacién en las organizaciones actuales y como influyen en
|as personas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicion del profesor. 16 100

Exposicion de los alumnos. Debatesy 34 100

dinamicas de grupo.

Ejerciciosy resolucion de problemas. 85 25

Elaboracion de trabajos aplicados.

Estudio y documentacion. 63 0

Sesiones tutoriales. 5 25

Desarrollo de proyectos reales para 7 25

organizaciones

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES
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No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Prueba de conocimientos. Oral, escrita
de desarrallo, escritatipo test (incluidos
cuestionarios de respuesta corta o larga).

25.0

50.0

Trabajos aplicados individuales o 25.0 60.0
colectivos que pueden o no ser presentados

publicamente .

Participacion activadel alumno en el aula. |15.0 30.0

NIVEL 2: Gestion estratégica del Talento/ STM Strategic Talent Management

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

12

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTSTrimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTSTrimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Competenciasy Descripcion de Puestos/ Competences and Job Description

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

18/48
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ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Talentoy Atraccion de Talento/ Talent Attraction

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTSTrimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion del Rendimiento y Evaluaci

6n del Desempefio / Talent Review

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3
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4

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Formacion y Desarrollo/ Talent development

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

2

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Mapeo del Talento y Experiencia de Empleado/ Talent Mapping and Employer Experience
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5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTSTrimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES

CG1. Definir, disefiar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y resultados de proyectos de gestidn de talento.

RAL1. Capacidad para comprometerse en el desarrollo de proyectos de gestion de talento experimentales basados en datos reales, gestionando y ali-
neando las necesidades del cliente con los recursos disponibles, distribuyendo de manera éptima el trabajo, comunicando y proyectando sus distintas
fases, proponiendo soluciones reales y haciendo eficientes todas las interacciones con el equipo, clientes y otros stakeholders.

CG2. Utilizar el pensamiento critico para la toma de decisiones y laresolucién de problemas en los procesos de gestién de talento
RAZ2. Interpretar, analizar, sintetizar y evaluar las ideas, y hacerlo desde un punto de vista critico.

CG3. Aplicar técnicas y metodologias que promuevan el trabajo en equipo y la colaboracién mutua en proyectos de gestién de talento a rea-
lizar con empresas y organizaciones.

RA3. Estar comprometidos y cooperar en roles definidos para la consecucién de metas relacionadas con las tareas, actividades, proyectos y responsa-
bilidades definidos y asignados.

CG4. Ejercicio de una mentalidad global aplicada a la escucha, la negociacion y el trabajo en equipos multidisciplinares para la gestion del
talento.

RA4. Presentar o intercambiar informacion e ideas de manera efectiva, bien oralmente o por escrito y con el uso y empleo de medios visuales o grafi-
cos

CG6. Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestidn de talento, a partir de la conjugacién de una perspectiva y orientacion
global que permita adecuarse a los mercados globales y otra, mas local, adaptada a la idiosincrasia de cada pais, respetando en todos los
casos los aspectos econémicos, normativos, sociales y culturales vigentes.

RAB6. Capacidad para analizar problemas actuales, en entorno local y global, tomando en consideracién aspectos econémicos, culturales y sociales y
cuales intervengan en la gestién de talento humano en las organizaciones.

CG7. Aplicar metodologias de resolucién de problemas y toma de decisiones en el rea de gestion de talento.
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RA7. Abordar de manera auténoma y agil la necesidad de adaptarse a distintos entornos superando las dificultades que se puedan encontrar, y encon-
trando mecanismos para conseguir una 6ptima y rapida aclimatacion.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE3. Identificar y aplicar metodologias de gestién por competencias y descripcién y valoracién de puestos, conforme a las necesidades es-
tratégicas de una organizacion.

RAL. Ser capaz de distinguir, establecer y definir las competencias necesarias para el éxito global de una organizacion, asi como de cada uno de sus
puestos de trabajo.

RA2. Poseer una visién amplia del propésito, la finalidad y los beneficios del andlisis y descripcion, con énfasis en los puestos clave de la organizacion.
RA3. Poseer una visién amplia del propésito, la finalidad y los beneficios de una eficiente valoracién de puestos de trabajo.
CE4, Aplicar métodos y técnicas de reconocimiento, deteccion, atraccién y adquisicion de talento

RAL. Ser capaz de reconocer las fuentes de talento, aplicar correctamente técnicas y herramientas de atraccion, y discriminar a partir de las mismas el
talento.

RA2. Ser eficiente en la aplicacion de las distintas técnicas de seleccion de talento, respetando los principios éticos, y desarrollando la capacidad de
efectuar entrevistas personales y cualquier otra técnica de medicion del talento.

CES. Disefiar planes y procedimientos de formacion y desarrollo de los trabajadores, y vincularlos a la estrategia de la compafiiay a las poli-
ticas de recursos humanos

RAL. Detectar y analizar las necesidades formativas de los integrantes de la organizacién para el buen desempefio de sus funciones y para su desa-
rrollo profesional.

RAZ2. Disefiar e implementar un plan de formacién de la empresa, velando por la distribucién equitativa y justa de oportunidades, y haciendo uso efi-
ciente de las capacidades de cada empleado.

RA3. Dominar las distintas metodologias y técnicas de formacién, y de evaluacion de los resultados obtenidos.

CE6. Ser capaz de evaluar el potencial y el rendimiento de una personay relacionarlo con la formacién y desarrollo de las personas en una
organizacién

RAL. Utilizar técnicas y herramientas de medicion de la evaluacion del potencial y el rendimiento de las personas en una organizacion.
RA2. Relacionar los resultados de la evaluacion del potencial y el rendimiento con los procesos de formacién, desarrollo y compensacion.

CE?7. Disefiar carreras profesionales acorde con las necesidades de la organizacion y con los principios de la experiencia de empleado de
cada compafiia

RAL. Conocer los beneficios, para la organizacion y los trabajadores, de la planificacién de carreras, y disefiar e implantarla para un aprovechamiento
eficiente de los recursos disponibles conforme a las necesidades organizativas.

RAZ2. Realizar un disefio del proceso de experiencia de empleado y determinar las ventajas competitivas en la mejora de la fidelizacién de personas.

55.1.3 CONTENIDOS

Contenidos de la materia:

Modelo de competencias. Diccionario de competencias. Perfiles competenciales. Analisis y descripcion de puestos. Valoracion de puestos de traba-
jo. Talento. Ciclo talento. Atraccién-Employer Branding y adquisicién de talento, metodologias. Técnicas y herramientas de seleccién de personas. Re-
des sociales. On boarding. Rendimiento y desempefio orientados a negocio. Sistemas de evaluacién. Gestién del desempefio. Fijacién de objetivos.
Feedback. Planes de accion. Herramientas de disefio, seguimiento y mejora. Formacion y desarrollo. Corporate Learning (universidades corporativas),
elearning. Lifelong learning. Empleabilidad. Mentoring. Coaching. Planificacion de carreras y evaluacion del potencial. Estrategias de fidelizacién de
empleados. Engagement. Employee advocacy. Experiencia de empleado.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGOL1 - Definir, disefiar, desarrollar, redactar y presentar conclusionesy resultados de proyectos de gestion de talento.

CG02 - Utilizar el pensamiento critico paralatomade decisionesy laresolucion de problemas en los procesos de gestién de talento

CGO03 - Aplicar técnicas y metodol ogias que promuevan el trabajo en equipo y la colaboracion mutua en proyectos de gestion de
talento arealizar con empresasy organizaciones.

CG04 - Ejercicio de unamentalidad global aplicada ala escucha, lanegociacion y € trabajo en equipos multidisciplinares parala
gestion del talento.
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CGO06 - Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestion de talento, a partir de la conjugacion de una perspectiva
y orientacion global que permita adecuarse alos mercados globales y otra, més local, adaptada a laidiosincrasia de cada pais,

respetando en todos | os casos | os aspectos econémicos, normativos, socialesy culturales vigentes.

CGO07 - Aplicar metodologias de resolucién de problemas y toma de decisiones en el &rea de gestion de talento.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEQ3 - Identificar y aplicar metodol ogias de gestion por competencias profesionales y descripcion y valoracion de puestos de

trabajo, conforme alas necesidades estratégicas de una organizacion.

CEO04 - Aplicar métodos y técnicas de reconocimiento, deteccidn, atraccion y adquisicion de talento.

CEO5 - Disefiar planesy procedimientos de formacion y desarrollo de los trabajadores, y vincularlos ala estrategia de la compariia

y alas politicas de recursos humanos.

CEOQ6 - Ser capaz de evaluar el potencia y el rendimiento de una personay relacionarlo con laformacion y desarrollo de las

personas en una organizacion.

CEOQ7 - Disefiar carreras profesionales acorde con las necesidades de la organizacion y con los principios de la experienciade

empleado de cada compariia.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicion del profesor. 22 100

Exposicion de los alumnos. Debatesy 56 100

dinamicas de grupo.

Ejerciciosy resolucion de problemas. 256 25

Elaboracion de trabajos aplicados.

Estudio y documentacion. 90 0

Sesiones tutoriales. 11 50

Desarrollo de proyectos reales para 15 25

organizaciones

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Prueba de conocimientos. Oral, escrita
de desarrallo, escritatipo test (incluidos
cuestionarios de respuesta corta o larga).

15.0

40.0

Trabgjos aplicados individuales o 250 65.0
colectivos que pueden o no ser presentados

publicamente .

Participacion activadel alumno en el aula. |10.0 30.0

NIVEL 2: Compensacion Estratégica/ CS Compensation Strategy

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

6

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9
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ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Retencion, Compensacion y Beneficios/ Retention, Compensation and Benefits

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

6

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES

CGL1. Definir, disefiar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y resultados de proyectos de gestién de talento.
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RAL. Capacidad para comprometerse en el desarrollo de proyectos de gestién de talento experimentales basados en datos reales, gestionando y ali-
neando las necesidades del cliente con los recursos disponibles, distribuyendo de manera 6ptima el trabajo, comunicando y proyectando sus distintas
fases, proponiendo soluciones reales y haciendo eficientes todas las interacciones con el equipo, clientes y otros stakeholders.

CG6. Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestion de talento, a partir de la conjugacién de una perspectivay orientacion
global que permita adecuarse a los mercados globales y otra, méas local, adaptada a la idiosincrasia de cada pais, respetando en todos los
casos los aspectos econémicos, normativos, sociales y culturales vigentes.

RAB. Capacidad para analizar problemas actuales, en entorno local y global, tomando en consideracién aspectos econémicos, culturales y sociales y
cuales intervengan en la gestion de talento humano en las organizaciones.

CG7. Aplicar metodologias de resolucién de problemas y toma de decisiones en el area de gestion de talento.

RA7. Abordar de manera auténoma y agil la necesidad de adaptarse a distintos entornos superando las dificultades que se puedan encontrar, y encon-
trando mecanismos para conseguir una 6ptima y rapida aclimatacion.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CES8. Disefiar y planificar un sistema retributivo en una compafiia, la operativa de su aplicacion, identificando los principales problemas en
su implantacion.

RAL. Interpretar los conceptos que forman parte de una némina.

RA2. Analizar los principios de un sistema de compensacion y los mecanismos que forman parte del mismo, desde la asuncién de principios éticos y
equitativos.

RA3. Fijar los mecanismos de relacion entre la valoracion de puestos y el sistema retributivo.

55.1.3 CONTENIDOS

Contenidos de la materia:

Escalas, sistemas y bandas salariales. Modelizacién de sistemas retributivos. Seguridad Social. Afiliacién. Estructura de la némina. Planes de pensio-
nes. Disefio de incentivos. Retribucion fija y variable. Retribucién en especie. Beneficios extrasalariales. Fiscalidad de los sistemas de compensacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES
CGOL1 - Definir, disefiar, desarrollar, redactar y presentar conclusionesy resultados de proyectos de gestion de talento.

CGO06 - Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestion de talento, a partir de la conjugacion de una perspectiva
y orientacion global que permita adecuarse alos mercados globales y otra, més local, adaptada a laidiosincrasia de cada pais,
respetando en todos | os casos | 0s aspectos econémicos, normativos, socialesy culturales vigentes.

CGO07 - Aplicar metodologias de resolucién de problemas y toma de decisiones en €l &rea de gestion de talento.
55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEQO08 - Disefiar y planificar un sistema retributivo en unaempresay la operativa global de su aplicacién.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicién del profesor. 9 100

Exposicion de los aumnos. Debatesy 22 100

dindmicas de grupo.

Ejerciciosy resolucion de problemas. 101 25

Elaboracion de trabgjos aplicados.

Estudio y documentacién. 36 0

Sesiones tutoriales. 5 50

Desarrollo de proyectos reales para 7 25

organizaciones
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Prueba de conocimientos. Oral, escrita
de desarrallo, escritatipo test (incluidos
cuestionarios de respuesta corta o larga).

30.0

50.0

Trabajos aplicados individuales o 20.0 60.0
colectivos que pueden o no ser presentados

publicamente .

Participacién activadel alumno en €l aula. [10.0 30.0

NIVEL 2: Tecnologiay Datos/ TDI Technology and Data I nsight

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

7

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

7

ECTSTrimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Analitica de Datos Aplicada a las Per sonas/ People Analytics

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

7

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

7

ECTSTrimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15
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ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES

CG9. Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnolégicos y digitales que se aplican en la gestién del ta-

lento en las organizaciones.

RA9. Ser capaz de utilizar de manera critica, creativa y segura las tecnologias de la informacién y comunicacién, en la gestiéon del talento en las orga-
nizaciones, empleando aplicaciones y aprovechando los recursos de internet.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE11. Reconocer el papel de las tecnologias de la informaciéon y comunicacién en las organizaciones actuales y cémo influyen en las perso-

nas.

RAL. Delimitar los entornos digitales méas beneficiosos para una eficaz gestién de las personas, cumpliendo con la normativa legal vigente.

RA2. Correlacionar el avance en la utilizacién de la tecnologia con la asuncién de principios éticos.

RA3. Saber adoptar un proceso de toma de decisiones apoyado en herramientas de analitica de datos.

RA4. Hacer confluir la incorporacién de tecnologia de las compafiias con medidas de integracion y adaptacion de las personas y las organizacione

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos de la materia: Aprendizaje automatizado (Machine Learning) y Analitica de datos aplicada a RH (People Analytics). Constructos. Métodos

predictivos

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGO09 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, |os recursos tecnolégicos y digitales que se aplican en la

gestion del talento en las organizaciones.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE11 - Reconocer €l papel de las tecnologias de lainformacion y comunicacién en las organizaciones actuales y como influyen en

las personas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicion del profesor. 18 100
Exposicién de los aumnos. Debatesy 37 100

dindmicas de grupo.

27148
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Ejerciciosy resolucion de problemas. 82 25
Elaboracion de trabajos aplicados.

Estudio y documentacion. 63 0
Sesiones tutoriales. 25
Desarrollo de proyectos reales para 25

organizaciones

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Prueba de conocimientos. Oral, escrita
de desarrallo, escritatipo test (incluidos
cuestionarios de respuesta corta o larga).

30.0

50.0

Trabajos aplicados individuales o
colectivos que pueden o no ser presentados
publicamente .

20.0

Participacion activa del alumno en el aula.

15.0

30.0

NIVEL 2: Innovacion y Gestion del Cambio/ ICM Innovation and Change M anagement

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

6

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTSTrimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Cultura Organizativay Gestion del

Cambio/ Culture & Change M anagement

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Trimestral

28/ 48
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DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Liderazgoy Emprendimiento Social / L eadership & Social Entrepreneurship

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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No No
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES
CG2. Utilizar el pensamiento critico para latoma de decisiones y laresolucién de problemas en los procesos de gestidn de talento
RA2. Interpretar, analizar, sintetizar y evaluar las ideas, y hacerlo desde un punto de vista critico.

CG5. Compromiso ético en la aplicacién de valores morales universales y de la organizacién frente a dilemas éticos y de responsabilidad
social corporativa en la gestién de los Recursos Humanos.

RAS. Capacidad para tomar decisiones y orientar las acciones de los demés en torno al bien comun, inculcar valores, organizar recursos y abordar di-
lemas éticos en la gestion de talento desde diferentes perspectivas e implementando soluciones sostenibles.

CG6. Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestidn de talento, a partir de la conjugacién de una perspectiva y orientacion
global que permita adecuarse a los mercados globales y otra, mas local, adaptada a la idiosincrasia de cada pais, respetando en todos los
casos los aspectos econémicos, normativos, sociales y culturales vigentes.

RAG6. Capacidad para analizar problemas actuales, en entorno local y global, tomando en consideracién aspectos econémicos, culturales y sociales y
cuales intervengan en la gestién de talento humano en las organizaciones.

CG7. Aplicar metodologias de resolucién de problemas y toma de decisiones en el area de gestion de talento.

RA7. Abordar de manera auténoma y agil la necesidad de adaptarse a distintos entornos superando las dificultades que se puedan encontrar, y encon-
trando mecanismos para conseguir una 6ptima y rapida aclimatacion.

CG8. Exhibir iniciativa, creatividad y espiritu emprendedor en la aplicacion de las estrategias y practicas de gestion de talento

RA8. Desarrollar la capacidad para generar procesos, ideas y proyectos originales en gestion de talento mediante pensamiento divergente y aplicacion
de modelos y técnicas ya aprendidos, evaluando y aprovechando eficientemente los recursos disponibles.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE10. Ser capaz de disefiar, medir e implantar una cultura organizacional, y comprender y gestionar los procesos de cambio y lainnovacién
en las organizaciones.

RA1. Reconocer las dimensiones de la cultura de una organizacién y tomar decisiones para ajustarla a la estrategia de la compaifiia, aplicar métricas y
métodos para medir el clima laboral y gestionar sus resultados.

RA2. Contextualizar los procesos de cambio e innovacion en las organizaciones en un marco real y asumible, disefiar procesos de cambio en una or-
ganizacion, con sus fases, responsabilidades, roles y objetivos

CE12. Conocer y aplicar los principios que permiten liderar eficientemente equipos en el &mbito de la gestion del talento, desde la integridad
y el compromiso ético.

RAL. Concretar las cualidades del lider de una organizacion, reconocer y aplicar los mecanismos del lider para desarrollar a sus colaboradores en
cualquier tipo de contexto.

RAZ2. Dirigir, gestionar y desarrollar personas desde un compromiso ético y sostenible.

RA3. Reconocer la oportunidad de desarrollar el emprendimiento social.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos de la materia:

Procesos de innovacion. Cultura corporativa. Clima Laboral. Gestion del Cambio. Diversidad e inclusién. Nuevas formas de trabajo, teletrabajo. Lide-
razgo y Gestion de personas. Gestion de Equipos y Gestion de colaboradores. Los retos y desafios del lider en la empresa. El Liderazgo remoto. Em-
prendimiento social.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

CG02 - Utilizar el pensamiento critico paralatomade decisionesy laresolucion de problemas en los procesos de gestién de talento

CGO05 - Compromiso ético en la aplicacion de valores morales universales y de la organizacion frente a dilemas éticos y de
responsabilidad social corporativa en la gestion de los Recursos Humanos.

CGO6 - Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestion de talento, a partir de la conjugacion de una perspectiva
y orientacion global que permita adecuarse alos mercados globales y otra, més local, adaptada a laidiosincrasia de cada pais,
respetando en todos | os casos | 0s aspectos econémicos, normativos, socialesy culturales vigentes.
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CGO07 - Aplicar metodologias de resolucién de problemas y toma de decisiones en €l area de gestion de talento.

CGO08 - Exhibir iniciativa, creatividad y espiritu emprendedor en la aplicacion de las estrategias y précticas de gestion de talento

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

innovacion en las organizaciones.

CE10 - Ser capaz de disefiar, medir e implantar una cultura organizacional, y comprender y gestionar 10s procesos de cambio y la

integridad y €l compromiso ético.

CE12 - Conocer y aplicar los principios que permiten liderar eficientemente equipos en el ambito de la gestion del talento, desde la

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicién del profesor. 7 100

Exposicion de los aumnos. Debatesy 24 100

dinamicas de grupo.

Ejerciciosy resolucion de problemas. 98 25

Elaboracion de trabaj os aplicados.

Estudio y documentacién. 36 0

Sesiones tutoriales. 5 50

Desarrollo de proyectos reales para 10 25

organizaciones

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba de conocimientos. Oral, escrita 20.0 45.0

de desarrallo, escritatipo test (incluidos

cuestionarios de respuesta corta o larga).

Trabajos aplicados individuales o 20.0 55.0

colectivos que pueden o no ser presentados

publicamente .

Participacién activadel dumno en €l aula. [15.0 30.0

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master / MT Master Thesis

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Méaster

ECTSNIVEL 2

10

DESPLIEGUE TEMPORAL : Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

10

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

31/48
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo Fin de Master / Master Thesis

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Master

10

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

10

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIAS GENERALES

RAZ2. Interpretar, analizar, sintetizar y evaluar las ideas, y hacerlo desde un punto de vista critico.

32/48

CG1. Definir, disefiar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y resultados de proyectos de gestidn de talento.

RAL1. Capacidad para comprometerse en el desarrollo de proyectos de gestion de talento experimentales basados en datos reales, gestionando y ali-
neando las necesidades del cliente con los recursos disponibles, distribuyendo de manera éptima el trabajo, comunicando y proyectando sus distintas
fases, proponiendo soluciones reales y haciendo eficientes todas las interacciones con el equipo, clientes y otros stakeholders.

CG2. Utilizar el pensamiento critico para latoma de decisiones y laresolucién de problemas en los procesos de gestidn de talento
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CG4. Ejercicio de una mentalidad global aplicada a la escucha, la negociacién y el trabajo en equipos multidisciplinares para la gestién del
talento.

RAA4. Presentar o intercambiar informacion e ideas de manera efectiva, bien oralmente o por escrito y con el uso y empleo de medios visuales o gréafi-
cos

CG8. Exhibir iniciativa, creatividad y espiritu emprendedor en la aplicacién de las estrategias y practicas de gestion de talento

RA8. Desarrollar la capacidad para generar procesos, ideas y proyectos originales en gestion de talento mediante pensamiento divergente y aplicacion
de modelos y técnicas ya aprendidos, evaluando y aprovechando eficientemente los recursos disponibles.

CG9. Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los recursos tecnolégicos y digitales que se aplican en la gestién del ta-
lento en las organizaciones.

RA9. Ser capaz de utilizar de manera critica, creativa y segura las tecnologias de la informacién y comunicacién, en la gestién del talento en las orga-
nizaciones, empleando aplicaciones y aprovechando los recursos de internet.

COMPETECNIAS ESPECIFICAS

CE13. Saber realizar una investigacion cuantitativa o cualitativa, y proponer soluciones a una realidad de recursos humanos en cualquier or-
ganizacién

RA2. Ser capaz de elaborar, explicar y defender cualquier tipo de proyecto frente a un publico experto.

55.1.3 CONTENIDOS

Contenidos de la materia:

Trabajo por proyectos. Realizacion de un proyecto. Como hacer presentaciones de proyecto. Elaboracion del trabajo fin de Méaster

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGOL1 - Definir, disefiar, desarrollar, redactar y presentar conclusionesy resultados de proyectos de gestion de talento.

CGO02 - Utilizar €l pensamiento critico paralatoma de decisiones y laresolucion de problemas en los procesos de gestion de talento

CGO04 - Ejercicio de unamentalidad global aplicada ala escucha, lanegociacion y el trabajo en equipos multidisciplinares parala
gestion del talento.

CGO08 - Exhibir iniciativa, creatividad y espiritu emprendedor en la aplicacion de |as estrategias y précticas de gestion de talento

CGO09 - Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, |os recursos tecnolégicos y digitales que se aplican en la
gestion del talento en las organizaciones.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE13 - Saber readlizar unainvestigacion cuantitativa o cualitativa, para derivar la propuesta de soluciones o mejoras a unarealidad
de recursos humanos.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Exposicién del profesor. 5 100

Exposicion de los aumnos. Debatesy 5 100

dinamicas de grupo.

Ejerciciosy resolucion de problemas. 230 5

Elaboracion de trabajos aplicados.

Estudio y documentacién. 45 0

Sesiones tutoriales. 15 50

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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6. PERSONAL ACADEMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad Pontificia Comillas Profesor 83.9 57.7 0
colaborador
Licenciado
Universidad Pontificia Comillas Profesor Adjunto |6.4 100
Universidad Pontificia Comillas Profesor 6.4 100
Agregado
Universidad Pontificia Comillas Profesor 33 100 0
Ordinario o
Catedrético

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS
8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
95 5 95
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los Indicadores Propuestos:
Ver Apartado 8: Anexo 1.
8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Progreso y resultados de aprendizaje

Como se indica en el Proyecto Educativo de la Universidad Pontificia Comillas, (2016), la evaluacién ha de ser continua, y predominantemente forma-
tiva, ademas de calificadora. No se trata sélo de informar al profesor y al alumno de los resultados obtenidos. La evaluacién es mucho mas que la cali-
ficacion, y gana sentido cuando progresa hacia la autoevaluacion y la autorregulacion. Que sea formativa significa que permite saber tanto al profesor
como al estudiante, y con margen de tiempo para reaccionar, en qué punto del proceso de ensefianza y aprendizaje se esta en un momento determi-
nado para poder corregir los errores a tiempo. La evaluacion permite conocer qué dificultades surgen para, a partir de ahi, considerar qué decisiones
se pueden tomar para superar esas dificultades. Devolver informacion al estudiante de forma continuada es, por tanto, una tarea crucial, y desarrollar
su autonomia para evaluarse es un objetivo irrenunciable que culmina el proceso de aprendizaje.

En el Reglamento General de la Universidad Pontificia Comillas, asi como en las normas especificas de Advantere School of Management se especifi-
can los derechos y deberes en el contexto del postgrado. El sistema de evaluacion de las materias esta expuesto en las guias de cada materia (apar-
tado 5.2) y publicado en la pagina web de Advantere School of Management, también en esta misma pagina web estaran todas las otras normas de la
Universidad aplicables a los alumnos adscritos al referido centro.

Una vez finalizado cada trimestre se llevan a cabo las Juntas de Evaluacion del titulo. La Junta esta presidida por el Director del Méaster, asisten los
profesores de las diferentes materias y en ellas se exponen los resultados académicos obtenidos por los alumnos en las pruebas realizadas. Se presta
especial atencién a aquellos casos que requieren de una intervencién especifica, recabando la informacién disponible que ayude a una valoracién mas
integral y comprensiva de la situacion.

CAPITULO IV. EVALUACION

Articulo 7

1. Todo aumno tiene derecho alavaloracion continuay objetiva de su rendimiento a través de las pruebas exdmenes y demés criterios de valoracion que establezca
¢l profesor de la asignatura, de acuerdo con las orientaciones y criterios del Departamento y de la Jefatura de Estudios.

2. Lasnormas sobre el régimen de laasignaturay los criterios de evaluacion para la misma serdn comunicados por el profesor alos alumnos, en la Guia Docente de
laasignaturaal principio de curso.

3. Corresponde al profesor proporcionar a cada alumno informacion suficiente sobre el resultado de sus exdmenes, de las pruebas de evaluacion y trabajos que ha
yan sido utilizados para la calificacion de la asignatura, asi como de la aplicacion de los criterios de calificacion utilizados (articulo 96.1 del Reglamento Gene-
ral).

4. En € caso de que un alumno tenga asignaturas pendientes de cursos previos, y que el suspenso no esté motivado por la pérdida de escolaridad, se considerara que
éstaha sido cubierta. Si la superacion de la asignatura requiere la realizacion de actividades presenciales de evaluacion, el profesor propondra a los alumnos pro-
cedimientos de eval uacion alternativos.
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5. El alumno, conforme alo establecido en el articulo 7 de estas normas, podra solicitar revision individualizada de la val oracion otorgada en sus exdmenes y acti-

vidades de evaluacion.
Articulo 8

1. Dentro delos periodos sefialados, lafecha, horay lugar del examen de cada asignatura seran determinados por el Decano o por quién é delegue, oidos los dele-
gados de los alumnos y los profesores y publicados en |os tablones de anuncios de la Facultad y en la pagina web de la Universidad, con, al menos, ocho dias h&-
biles de antelacion (articulo 96.2 del Reglamento General).

2. En €l caso de que a un alumno matriculado en asignaturas de cursos distintos le coincidiesen las fechas de dos exdmenes, tiene preferencia el examen de la asig-
natura de curso inferior, debiendo fijar el profesor de laasignatura del curso superior, previa conformidad del Jefe de Estudios, otra fecha para la celebracion del
examen, a ser posible dentro del periodo sefialado.

Articulo 9

Cuando por razones de fuerza mayor, debidamente justificadas, algin alumno no haya podido comparecer al examen en la fecha convocada, el pro-
fesor correspondiente debera citarle para realizarlo en una nueva fecha, a ser posible dentro del mismo periodo de exdmenes, dando cuenta de ello

por escrito a la correspondiente autoridad académica. En todo caso el alumno tendré derecho a que la realizacion de las pruebas de caracter global

correspondientes no le coincida en fecha y hora (articulo 96.2 del Reglamento General).

Articulo 10

Los exdmenes orales seran publicos.

Articulo 11

El alumno que quiera ser examinado por un Tribunal, debera solicitarlo por escrito al Decano al menos con quince dias de antelacién al periodo fijado
para los examenes correspondientes; o, si no coincidiese con éste.

Articulo 12

El Decano podra conceder que el alumno sea examinado ante Tribunal cuando existan razones que lo justifiquen.

Articulo 13

El tribunal de examen a que se refiere el articulo 11 serd nombrado por el Decano, a propuesta del Director del Departamento en el que se encuentre
integrada la asignatura. El Tribunal estara formado por tres profesores, siendo uno de ellos el profesor de la asignatura. Lo presidira el miembro, que
de acuerdo con los Estatutos Generales, tenga mayor categoria académica, siempre y cuando no sea el profesor de la asignatura. En caso de que dos
0 méas miembros del Tribunal tuvieran la misma categoria académica superior, presidira el de mayor edad.

CAPITULO V. RECLAMACION DE CALIFICACIONES

Articulo 14

Se entiende notificada la calificacion final de una asignatura, el dia que el Servicio de Gestién Académica y Titulos la hace publica.

Articulo 15

Todo alumno tiene derecho a la reclamacién de cualquier calificacién que considere injustificada, debiendo observar para ello los procedimientos esta-
blecidos en los articulos siguientes.

Articulo 16

Solamente los alumnos tienen derecho a realizar la reclamacion de la calificacion.

Articulo 17

En caso de disconformidad con la calificacién, una vez realizada la revisién con el profesor de la asignatura y recibida la informacién personalizada a
que hace referencia el articulo 7, el alumno podra presentar una reclamacion en escrito personal y razonado dirigido al Decano. Este, oido el profesor,
podr& nombrar una comision revisora formada por tres profesores de la asignatura o materias afines de la que no formara parte el profesor o desesti-
mar la reclamacion. La Comisién debera revisar el examen y el conjunto de pruebas y trabajos que hayan sido utilizados para la evaluacién de la asig-
natura y emitird una resolucion (articulo 96.6 del Reglamento General).

Articulo 18

Si el examen hubiera sido oral, el Decano, a la vista de las alegaciones del alumno y oido el profesor, resolvera si procede la repeticion del examen
ante un tribunal por él nombrado, del cual no formaré parte el profesor de la asignatura, sefialando al mismo tiempo fecha, hora y lugar para el mismo
(articulo 96.5 del Reglamento General).

Articulo 19

Los exdmenes escritos, y todas las pruebas y trabajos que hayan sido utilizadas para la calificacién de la asignatura, deberan ser conservados por el
profesor hasta el final del curso siguiente a aquel en que se notificé la calificacion.

Articulo 20

En caso de disconformidad con la calificacién otorgada en examenes ante tribunal, una vez realizada la revision y recibida la informacion personaliza-
da a que hace referencia el art. 7.5 de estas normas, el alumno podré presentar una reclamacion en escrito personal y razonado dirigido al Decano.
Este nombrara una comision revisora formada por tres profesores de la Facultad, de la que no podran formar parte los profesores que hayan interveni-
do en el proceso de evaluacion anterior, que debera revisar el examen y el conjunto de pruebas y trabajos que hayan sido utilizados para la evaluacién
de la asignatura y emitird una resolucion (art. 96.5 del Reglamento General).
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Finalmente, la Oficina de Tratamiento de Datos de la Universidad calculara las tasas de logro de la titulacién en el curso correspondiente, abandono
y eficiencia del titulo, para su valoracién por parte de la Comisién de Seguimiento del Master. Todo ello con el fin de proponer mejoras en la organiza-
cién e implementacién del plan de estudios a la Junta de Escuela para que ésta las considere y, en su caso, plantee su ejecucion.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE https://www.comill as.edu/es/uni dad-de-calidad-y-prospectiva/si stema-de-gestion-de-
calidad-audit

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2022

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

El Méaster Universitario en Gestion de Talento extinguira el Master Universitario en Recursos Humanos.
Se garantizara que los alumnos matriculados actualmente en el Master Universitario en Recursos Humanos, puedan terminar sus estudios siguiendo la
normativa vigente. No hay, por tanto un proceso de adaptacion entre los dos programas.

Cronograma de implantacion del nuevo plan de estudios:

- Curso 2022-2023:
. No se admiten estudiantes de nuevo ingreso en el Master Universitario en Recursos Humanos a extinguir.

. Inicio del Méster Universitario en Gestion de Talento presentado a verificacion.

- Curso 2023-2024:
. Ultimo curso para completar |os estudios en el Méster Universitario en Recursos Humanos a extinguir.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO

4311431-28027825 Méster Universitario en Recursos Humanos por la Universidad Pontificia Comillas-
Facultad de Ciencias Humanas y Sociales

4311431-28032274 Méster Universitario en Recursos Humanos por la Universidad Pontificia Comillas-
Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales (ICADE)

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

38786587P Guillermo Cisneros Garrido

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Callede Alberto Aguilera23 | 28015 Madrid Madrid

EMAIL MOVIL FAX CARGO

rector@comillas.edu 630453260 915413596 Director de la Advantere
School of Management

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

131161327 ENRIQUE SANZ GIMENEZ-RICO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
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Callede Alberto Aguilera23 | 28015 Madrid Madrid
EMAIL MOVIL FAX CARGO
rector@comillas.edu 630453260 915413596 Rector

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
131161327 ENRIQUE SANZ GIMENEZ-RICO
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Callede Alberto Aguilera23 | 28015 Madrid Madrid

EMAIL MOVIL FAX CARGO
juanp@comillas.edu 630453260 915413596 Rector

RESOLUCION AGENCIA DE CALIDAD /INFORME DEL SIGC
Resolucion Agenciade calidad / Informe del SIGC: Ver Apartado Resolucién Agencia de calidad/Informe del SIGC: Anexo 1.
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre: 2. Justificacion.pdf
HASH SHA1 : 9COD81FB7B714C5D1927A89FA 1103677C4D3B866

Codigo CSV : 428761428841882234532013
Ver Fichero: 2. Justificacion.pdf
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10.1. Cronograma de implantacion de la titulacion

El Master Universitario en Gestion de Talento se empezara a impartir en el curso 2022-

2023
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ESCRITO DE ALEGACIONES EN RESPUESTA AL INFORME DE EVALUACION DE FECHA A LA
SOLICITUD DE VERIFICACION DEL

MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION DE TALENTO

ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 1. DESCRIPCION DEL TiTULO

Segln la normativa de la Universidad: “3.2.- Con caracter general la admision se entiende a
tiempo completo, exigiéndose la matricula del total de créditos correspondientes al curso
académico”. Sin embargo, en el Criterio 1.3.1.1 de la memoria se indica que el niumero de

créditos de matricula minima a tiempo completo es de 50, cuando deberia ser 60. Se debe
corregir esta inconsistencia.

Se corrige este error en la memoria.

CRITERIO 3. COMPETENCIAS

Algunas de las competencias generales aportadas no estan contextualizadas en el ambito de la
gestion de talento, como, por ejemplo, CG04 y CGO5.

Se modifican las competencias generales ajustandolas al ambito de la Gestidn del Talento.

CG04 Ejercicio de una mentalidad global
aplicada a la escucha, la negociacién
y el trabajo en equipos
multidisciplinares para poder operar
de manera efectiva en distintos
cometidos, y, cuando sea apropiado,
asumir responsabilidades de
liderazgo en una organizacion
internacional.

CGO04 Ejercicio de una mentalidad global
aplicada a la escucha, la negociacion y el
trabajo en equipos multidisciplinares para
la gestidn del talento.

CGO05 Compromiso ético en la aplicacién
de valores morales universales y de | CGO5 Compromiso ético en la aplicacion de

la organizacion frente a dilemas valores morales universales y de la
éticos y de responsabilidad social organizacién frente a dilemas éticos y de
corporativa, con especial responsabilidad social corporativa en la
sensibilidad ante la diversidad gestién de los Recursos Humanos.

internacional.

CGO7 Aplicar metodologias de resolucidon de
problemasy toma de decisiones en el drea
de gestion de talento.

CGO07 Resolucion de problemas y toma de
decisiones en el drea de gestion de
talento
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En relacién con las competencias especificas, se observan las siguientes deficiencias que deben

solventarse:

§ Las competencias deben identificar una accién que genere un resultado observable para que
permita la identificacion de posibles actividades de aprendizaje y de pruebas de evaluacion
ajustadas al mismo. Sin embargo, algunas competencias no siguen esta premisa, como, por

ejemplo, la CE1 (“relacionar”) y la CE2 (“poseer”).

§ CE2, CE3, CE12 y CE13 son mas un objetivo a alcanzar que una competencia a adquirir.

§ CES8 estd redactada de manera muy amplia, y por tanto no evaluable.

Las competencias generales y especificas que ha de adquirir el estudiante al concluir el master
han de formularse claramente en términos de capacidades y/o habilidades a adquirir por los

estudiantes.

Se modifican las competencias especificas sefialadas en el sentido del informe:

CEO1

Relacionar la gestidon estratégica
empresarial con la gestién de los
Recursos Humanos

CEO1

Identificar y definir la relacion y el
impacto de la gestién estratégica
empresarial con la estrategia de
recursos humanos.

CEO02

Dominar las claves de las funciones
y responsabilidades que se
engloban dentro de la Gestidn de
Recursos Humanos.

CEO02

Conocer y aplicar desde Ia
perspectiva estratégica de wuna
organizacién, las funciones vy
responsabilidades que se engloban
dentro de la gestion de recursos
humanos.

CEO3

Saber aplicar metodologias de
gestion  por competencias, y
descripcién y  valoracién de
puestos.

CEO3

Identificar y aplicar metodologias
de gestion por competencias
profesionales y descripcidon vy
valoracion de puestos de trabajo,
conforme a las necesidades
estratégicas de una organizacion.

CEO8

Poseer los conocimientos técnicosy
humanos basicos relativos a la
estructura salarial para el disefio e
implantacion de una politica de
compensaciény beneficios ajustada
a la realidad de la compaiiia.

CEO8

Disefiar y planificar un sistema
retributivo en una empresa y la
operativa global de su aplicacion.

CE12

Definir los principios basicos de
liderar equipos desde la integridad
y el compromiso ético.

CE12

Conocer y aplicar los principios que
permiten liderar eficientemente
equipos en el ambito de la gestidon
del talento, desde la integridad y el
compromiso ético.

CE13

Trabajar por proyectos, y realizar
una investigacion para el analisis de
la realidad organizativa y de los
recursos humanos, ya sea mediante
analisis cuantitativo o cualitativo.

CE13

Saber realizar una investigacion
cuantitativa o cualitativa, para
derivar la propuesta de soluciones o
mejoras a una realidad de recursos
humanos.
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CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Dado que se utiliza la entrevista personal como criterio de admisién se deben aclarar los
aspectos que van a ser valorados durante esa entrevista con el fin de que dicho criterio sea claro
y objetivable.

Se afiade en la memoria el siguiente texto explicativo:

En esta entrevista, ademds de los aspectos académicos se tomardn en consideracion cuantos
otros aspectos sean orientativos para valorar su ajuste a los estudios que solicita. La informacion
recabada por cada entrevistador se recoge en un registro de entrevista de admision formalizado
que es entregado al responsable de la admision, quien puede solicitar al profesor entrevistador
la informacion complementaria que considere oportuna.

Los aspectos que serdn objetos de evaluacion serdn:

1. Motivacidn para realizar el mdster.
2. Experiencia profesional y formacion continua.

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Para poder valorar la coherencia entre el plan de estudios y las competencias del titulo, se deben
reconsiderar las competencias vinculadas a los médulos o materias, comprobando y mostrando
su correspondencia con las competencias del titulo (reflejadas en el criterio 3), una vez hayan
sido reformuladas éstas.

Se revisan las competencias generales y especificas en todas las fichas de la memoria.

En un master con orientacion profesional, se debe asegurar la adquisicion de competencias
ligadas al desarrollo profesional mediante actividades realizadas en el entorno académico o de
la empresa y las instituciones. Se debe aclarar cémo se adquieren dichas competencias en este
titulo que carece de practicas externas.

Para la adquisicion de competencias profesionales, ya que el master tiene caracter
profesionalizante, se realizardn las siguientes acciones:

1. Se crea una nueva actividad formativa:
AF6: Desarrollo de proyectos reales para organizaciones

Esta actividad formativa nos da la posibilidad de analisis y resolucién de casos reales
empresariales, lo que permitira a los alumnos adquirir las competencias profesionales
de cara a la incorporacién al mundo laboral.

Esta actividad formativa se afiade en todas las materias excepto en el “Trabajo Fin de
Madster”, y se le asocian horas y presencialidad en las distintas fichas de las materias.
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2. Ademds, la AF3 Ejercicios y resolucion de problemas. Elaboracion de trabajos aplicados
se enfoca también al estudio y analisis de situaciones y casos con empresas Yy
organizaciones reales en entornos internacionales.

3. Ensucasoy segun proceda, la discusion, debate y defensa de trabajos se realizard ante
profesionales del mundo empresarial.

CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

Solo 3 de los 27 que participan en el titulo son profesores a tiempo completo. Se debe justificar
como se va a asegurar el seguimiento de la titulacién a nivel de contenidos, coordinacién,
metodologias docentes, estrategia docente o evaluacion, entre otros.

Se modifica el claustro atendiendo a las recomendaciones del informe:

e Se haaprobado la incorporacion de cinco nuevos profesores al claustro del Master, uno
de ellos en sustitucion del profesor nimero 23 del claustro anterior.

e En total, el master cuenta con 31 profesores, 9 de los cuales tendran dedicacion
completa o exclusiva, y el nuevo porcentaje de doctores es del 67,8%, con un 29% de
profesores con acreditacidon y unos promedios de 18 afios de experiencia en la empresa
y 14 afios de experiencia en la docencia en nuestra Universidad, lo que da una
estabilidad al claustro.

Todos los profesores participaran de las actividades propias que aseguran la coordinaciéon
de las asignaturas y la aplicacion de las metodologias mas apropiadas para el desarrollo de
los conocimientos. Para ello participaran de las siguientes actividades:

o Claustro del Master, convocado dos veces al afio.
o Junta de Evaluacién, convocada dos veces al afio.

o Una reunién anual de profesores del area de conocimiento que tengan
asociado, ademas de otras reuniones que se puedan acordar para coordinacion
entre profesores.

o Actividades de metodologia educativa, todos los profesores completan un
minimo de 10 horas al afio de cursos de Metodologia e Innovacién educativa.

Todos los profesores del Master estan obligados a atender los horarios de tutoria, asi como
facilitar sus datos de contacto para facilitar las comunicaciones. A los profesores profesionales
también les aplica esta obligacidn y lo vienen realizando en su experiencia en la Universidad.

En la memoria se incluye la relacidn del personal académico disponible para el desarrollo del
titulo.

Segln la memoria se prevé que un solo profesor tutorice los Trabajos Fin de Master de los 60
estudiantes potenciales. Se debe revisar este aspecto incrementando sustancialmente los
recursos de profesorado dedicados a la labor de tutorizacion.
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Ha sido un error de redaccién. El profesor indicado serd el Coordinador de TFM, pero todo el
profesorado del claustro podra ser tutor de TFM. Se afiade este comentario en la memoria.

RECOMENDACIONES
CRITERIO 2. JUSTIFICACION

Se recomienda explicitar en qué medida los referentes externos de cardcter nacional e
internacional aportados en la memoria avalan la propuesta de titulo.

En las comisiones formadas para el desarrollo del titulo se tuvieron en cuenta los planes de
estudio de los referentes nacionales e internacionales, tanto en los detalles de los contenidos
como en las metodologias utilizadas.

Se adjunta el siguiente andlisis de las distintas universidades de referencia:

Bocconi University

El titulo ofertado por esta Universidad ofrece un diseio en el que la colaboraciéon con empresas
tiene un importante valor, e incrementa en su nuevo redisefio las opciones de hacer
laboratorios para simular cdmo es la atraccién de talento.

Copenhagen Bussines School

El titulo ofertado por esta escuela cuenta, especificamente, con la necesidad de realizar
proyectos en empresas, tanto danesas como internacionales.

Instituto de Empresa

Este titulo tiene una fuerte orientacién al HR Tech, orientado a tecnologias, plataformas y
aplicaciones que conectan con tendencias Ultimas en este campo y se realiza totalmente en
inglés.

Rotterdam School of Management, Erasmus University

Este titulo introduce en su Ultima revisidn, que se incorporard para el ejercicio docente 2022 /
2023 una vision multidisciplinar con una orientacion hacia la gestién del cambio y las crecientes
tendencias hacia la digitalizacién, el desarrollo de las personas en las organizaciones y la
busqueda de talento que rejuvenezca las organizaciones.

Sapienza, Universita di Roma

Este titulo no ha actualizado sus contenidos a las ultimas tendencias en la gestion de personas.
Cuenta como hecho a destacar, el soporte proporcionado por un grupo de expertos
cientifico/didactico, tanto a nivel docente como de los trabajos a realizar por el estudiante.

Universidad de Navarra

2]
Q
Qo
o
o
c
k)
o
@
o
s
L2
c
S
el
T
@
el
o)
2
=
2]
o
=
=
©
c
©
el
©
el
=
O
©
8
0]
o
2
@
O
>
°
(&)
o
(72}
o
Q
o)
o
c
S
o
@
o
>
©
5]
[9)
el
o)
2
—
2]
[
=
e
c
)
@
Q
@
o
RS
=
@
>
\
[sp}
<~
o
N
[3e}
©
<
[sg]
N
N
&
[ce]
-
<
®©
o]
N
<
-
©
N~
©
N
<
>
)
(@]




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=428761428841882234532013



Este titulo, dentro de su plan de estudios, cuenta con un médulo denominado Entorno
Econdmico y Legal, que trata de vincular los aspectos econdmicos y normativo/juridicos a la
gestién de personas.

Université Lyon Ill Jean Moulin

Este programa define en su plan académico modulos troncales obligatorios orientados a la
digitalizacion, gestién por proyectos y la ética y responsabilidad del manager.

University of London

La oferta del titulo se ha adaptado a una metodologia online. Cabe destacar su orientacién hacia
el desarrollo de una comprension critica de las organizaciones y las personas.

University of Groningen

Titulo acreditado AACSB y EQUIS. Tiene un diseio orientado, tanto a la parte estratégica como
comportamental de las organizaciones y de las personas.

La informacion sobre los procedimientos de consulta es escasa. Se recomienda describir como
los resultados de las consultas tanto internas como externas han influido en la definicién y
planificacién del titulo.

Se afiade la siguiente informacion sobre los procedimientos de consultas tanto internas como
externas:

Procedimientos de consulta.

a) Reuniones con diferentes colectivos de la Universidad:

i. Con el director de Advantere School of Management y con su director
académico con el fin de perfilar y alinear la oferta educativa de los programas
ofertados, andlisis que se completd con la participacién de directores y
gestores de los otros programas de Advantere School of Management;

ii. Con el equipo de la Junta de Facultad en Ciencias Econdmicas y Empresariales
y el equipo de Direccién de ICADE Business School;

iii. Con el claustro del actual titulo Master Universitario en Recursos Humanos;

iv. Con un grupo de profesores de la Facultad de Ciencias Econdémicas y
Empresariales, departamento de Gestién Empresarial y de la Facultad de
Ciencias Humanas y Sociales, Departamento de Psicologia.

V. Con grupo de antiguos alumnos del Mdster a los que acompafiaron otros
alumnos de la Universidad pero con formaciones afines;

vi.  Se constituyd un grupo de trabajo especifico de profesionales, en adelante
focus group, compuesto por: un conjunto de profesores del claustro del nuevo
Master con el siguiente perfil: docencia contrastada en el Master Universitario
en Recursos Humanos, dominio del inglés, amplia experiencia profesional con
elevada responsabilidad en direccion general, direccién de recursos humanos,
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direccion de gestion de talento. Este focus group se completd con
profesionales y consultores externos nacionales y extranjeros,
complementado con entrevistas con profesionales del sector y responsables
de RH de empresas de prestigio que actualmente contratan a nuestros
alumnos.

vii. Conclusiones de estudios realizados con empresas, tanto proyectos de
consultoria como de investigacidon, como sobre Digitalizacion de la gestion de
talento. En este segundo caso, la direccion del Master Universitario de
Recursos Humanos de la Universidad Pontificia Comillas ha liderado dos
proyectos de investigacién realizados en el afio 2019 y en el afio 2020, sobre
la digitalizacién de la gestidn del talento en empresas espafiolas. El primero de
ellos se publicé en una revista indexada, Q2, el pasado mes de febrero de 2021.
La informacién obtenida muestra una tendencia ascendente a la
transformacién de los procesos de gestion de talento y a la incorporaciéon de
una bateria de nuevos procedimientos, herramientas digitales y mecanismos
de automatizacion de procesos. Se han realizado presentaciones a empresas
con las conclusiones asi como escrito articulos de divulgacién en revistas
especializadas.

viii.  Adicionalmente también se constituyd un grupo de trabajo especificamente
con alumnos de grado y master de la universidad centrado en analizar la
conveniencia e idoneidad del programa a la luz del analisis de la oferta nacional
e internacional (Europa), haciendo un riguroso andlisis de sus respectivas
propuestas de valor.

ix.  Adicionalmente se han venido manteniendo diversas reuniones bilaterales y
multilaterales a nivel interno con el Vicedecanato de Relaciones
Internacionales, Decanato de la Facultad de Ciencias Econdémicas vy
Empresariales, Direccion del Departamento Financiero, Direccidon vy
Subdireccién de la ICADE Business School con el fin de discutir y evaluar el
proyecto.

X.  También cabe destacar las reuniones que se han venido celebrado entre el
grupo de directores y gestores de los distintos programas ofrecidos por
Advantere School of Management con el director del centro y con el director
académico con el fin de perfilar y alinear la oferta educativa de los programas
ofertados.

CRITERIO 10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

Dado que se extingue el Master Universitario en Master Universitario en Recursos Humanos
(coédigos 4311431-28032274 y 4311431-28027825), se recomienda incluir la tabla del Criterio 10
sobre la adaptacion de los estudiantes del titulo a extinguir al nuevo titulo.

En la normativa de permanencia de la Universidad y del master Universitario en Recursos
Humanos (codigos 4311431-28032274 y 4311431-28027825) se indica lo siguiente:

5.1. Permanencia. El plazo mdximo de permanencia es de 3 afios para el alumno a tiempo
completo y 4 afos para el alumno a tiempo parcial. El alumno tiene derecho a renovar la
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matricula en el curso académico siguiente para la superacion de todas las asignaturas
suspensas.

Atendiendo a esta normativa, vemos innecesario definir un proceso de adaptacién entre los dos
programas ya que, como se indica en la memoria, se garantiza que los alumnos del master
anterior puedan terminar su master.

CSV: 428761428841882234532013 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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2. JUSTIFICACION

2.1. Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico,
cientifico o profesional del mismo

Introduccion

El Master en Gestion de Talento / Master in Talent Management desarrolla las
competencias profesionales en la gestion de recursos humanos, tanto en deteccidn,
atraccién, formacion y desarrollo de talento como en sistemas de retencién y
compensaciéon/beneficios, también en los ambitos juridico- laborales, ademas de
generar un amplio conocimiento de las funciones principales de una empresa y de
aprovechamiento de tecnologias de comunicacién, formacién y analitica de datos
aplicadas a la toma de decisiones en el ambito de la gestidn de personas.

Objetivos especificos:

e Formar profesionales que entiendan y extiendan los valores de
Transparencia, Honestidad, Respeto, Solidaridad y Justicia en las
organizaciones.

e Formar técnicos y gestores de recursos humanos conscientes de la
importancia de las personas en la organizacidn, capaces de entender las
empresas e instituciones en sus aspectos globales, de disefiar e
incorporar las politicas de recursos humanos y capaces de dirigir
personas para contribuir al progreso y competitividad de las
organizaciones empresariales.

La Organizacioén para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico (proyecto DeSeCo, 202,
p. 8) desarrollé el proyecto Definition and Selection of Competences. En virtud del
mismo, se defini6 competencia como “la capacidad para responder a las exigencias
individuales o sociales o para realizar una actividad o una tarea (...). Cada competencia
reposa sobre una combinacién de habilidades practicas y cognitivas interrelacionadas,
conocimientos (...), motivacién, valores, actitudes, emociones y otros elementos
sociales y comportamentales que pueden ser movilizados conjuntamente para actuar
de una manera eficaz. DeSeCo define las competencias basicas como conjunto
complejo de conocimientos, habilidades, actitudes, valores, emociones y motivaciones
gue cada individuo o cada grupo pone en accién en un contexto concreto para hacer
frente a las demandas peculiares de cada situacién. Adema3s, se definieron tres grandes
categorias de competencias:

e Uso interactivo de diferentes herramientas: usar el lenguaje, los
simbolos vy el texto; utilizar el conocimiento y la informacién; usar la
tecnologia.

e Interaccidn social en grupos heterogéneos: relacionarse bien con los
demas, habilidad para cooperar o trabajar en equipo, gestionar y
resolver conflictos, ser capaz de desenvolverse en sociedades cada vez
mas diversas y pluralistas, de empatizar y ponerse en el lugar de los
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demads, de manejar las propias emociones y de promover el capital
social.

e Autonomia: actuar dentro del contexto mas grande, formar y poner en
practica planes de vida y proyectos personales, defender y afirmar los
propios derechos, intereses, limites y necesidades.

A partir de ahi, se fijaron competencias claves o basicas para cualquier
individuo:

o Comunicacién en lengua materna.

o Comunicacién en una lengua extranjera.

o Competencia matematica y competencias bdsicas en ciencia y
tecnologia.

. Competencia digital.

. Aprender a aprender.

. Competencias interpersonales y civicas.

. Espiritu emprendedor.

. Expresidn cultural.

La Unesco (2018) hace énfasis en las competencias digitales, distinguiendo
competencias digitales basicas, o “aquellas competencias funcionales fundamentales
para el uso elemental de los dispositivos digitales y las aplicaciones en linea” de las de
nivel mds avanzado que “permiten que los usuarios saquen provecho de las tecnologias
digitales de manera util y transformacional, por ejemplo, en las profesiones vinculadas
con las TIC. Algunos avances digitales de mayor importancia como la inteligencia
artificial (IA), el aprendizaje automatico y el andlisis “Big Data” (de grandes datos),
modifican las competencias necesarias, algo que repercute en el reforzamiento de las
capacidades y el desarrollo de éstas con miras a alcanzar la economia digital del siglo
XX”.

En el primer trimestre de 2020, la OIT lanzd una convocatoria para obtener ideas y
soluciones innovadoras para abordar la problematica del desajuste de competencias.
La propia organizacion cita que “el desajuste de competencias es una prioridad mundial
gue puede contribuir a reducir el desempleo, en particular entre los jovenes, y a
mejorar la empleabilidad, la movilidad social y la inclusién de las personas”. La
institucion enfatiza la profunda transformacién del entorno laboral y la necesidad de
definir competencias que garanticen un aprendizaje constante a lo largo de la vida del
ser humano.

Oxford Economics, http://www.oas.org/en/sedi/docs/GlobalTalent2021 s.pdf,
menciona que “por un lado, 40 millones de trabajadores en el mundo industrializado
son desempleados, segln estimaciones recientes de la Organizacidn Internacional del
Trabajo. Sin embargo, los ejecutivos y gerentes encargados de la contratacién de
nuevos trabajadores a menudo dicen que son incapaces de encontrar personas
adecuadas con las habilidades adecuadas para llenar sus vacantes”. Hay una necesidad
de encontrar talento para cubrir las nuevas profesiones y funciones que van surgiendo.
Las personas encargadas de reconocer, atraer, formar y desarrollar, fidelizar vy
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compensar ese talento se ven abocadas a interactuar con nuevas metodologias,
herramientas y actitudes. En ese mismo informe, se comenta que “los lideres de
recursos humanos tendran que replantearse sus técnicas para la gestion del talento y
asegurarse de que estdn en linea con los nuevos objetivos estratégicos de su
organizacién”.

Interés académico

La Universidad Pontificia Comillas ha formado en su titulo propio de Master en Recursos
Humanos durante 25 afos a titulados superiores universitarios asi como a profesionales
con experiencia que necesitaban actualizar de una manera practica sus conocimientos
y desarrollar sus habilidades sin perder de vista el rigor académico. El programa se
comenzd a impartir en el Instituto Universitario de Administracién y Direccion de
Empresas (creado en 1981), con el nombre de Master en Recursos Humanos, siendo su
primera edicion la que se desarrollaria en el curso académico 1987-1988. A partir de la
aprobacion del RD 56/2005, de 21 de enero, por el que se regulan los estudios
universitarios oficiales de Posgrado adaptandolas al Espacio Europeo de Educacién
Superior, y la aprobacion del Real Decreto 1393/2007 y la LO 4/2007, de 12 de abril, por
la que se modifica la Ley Orgdanica 6/2001 de 21 de diciembre de Universidades, desde
ese instante las Universidades espafolas comienzan su adaptaciéon a la progresiva
armonizacion del sistema universitario europeo de educacién superior, y en el caso del
Mdster en Recursos Humanos ese cambio se materializa a partir del 2009. Tal y como
aparece recogido en la Resolucién de 22 de septiembre de 2009, de la Secretaria
General de Universidades, por la que se publica el Acuerdo de Consejo de Ministros de
4 de septiembre de 2009, es desde esta misma ultima fecha que el Master Universitario
en Recursos Humanos recibe ese reconocimiento oficial, aunque el plan de estudios fue
posteriormente modificado con fecha 11 de julio de 2013. En la actualidad, se esta
cursando la decimotercera edicion como Master Universitario. El nuevo titulo pretende
mantener el espiritu de innovacién y actualizacién constante con el que comienza el
programa en los aios ochenta del siglo pasado y por tanto, responder al cambio que ha
habido en las organizaciones y a la demanda de nuevos profesionales que interactien
con éxito en el ecosistema laboral y social existente y futuro.

Este titulo se va a impartir en Advantere School of Management, nuevo centro de la
Universidad Pontificia Comillas. Creado para la imparticién de programas de postgrado
empresarial, su enfoque pedagdgico tiene como objetivo desarrollar las capacidades de
adaptacion, creatividad, innovacidn, flexibilidad que las organizaciones hoy necesitany
gue seran clave en las carreras profesionales de los futuros estudiantes. Personas con
capacidad no solo de gestionar, sino, sobre todo, de trasformar.

La reformulacién del master estd enmarcado en una estrategia encaminada a mejorar
la competitividad del programa, tanto en el mercado espanol, como sobre toto el
mercado internacional. Para ello, ademads de la reformulacién de los contenidos, y la
introduccidon de métodos pedagdgicos basados en la ensefianza por proyectos, se estd
construyendo un nuevo edificio de 5,300 m2 en Chamartin, que albergara los nuevos
masteres de postgrado.
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Referentes internacionales

Los masteres en Gestidon de Recursos Humanos son unos programas reconocidos en el
ambito internacional. Las escuelas de negocios y universidades mas prestigiosas de
Estados Unidos y de Europa cuentan con una oferta formativa similar. A continuacién,
se recoge una muestra de programas impartidos por prestigiosas universidades e
instituciones de postgrado europeas de prestigio orientados a un perfil de alumnos sin
experiencia laboral previa:

Bocconi University

El titulo ofertado por esta Universidad ofrece un disefio en el que la colaboracidon con empresas
tiene un importante valor, e incrementa en su nuevo redisefio las opciones de hacer
laboratorios para simular cdmo es la atraccién de talento.

https://www.unibocconi.it/wps/wcm/connect/Bocconi/SitoPubblico IT/Alber
o+di+navigazione/Home/corsi+di+studio/master/MasterQP+-
+Master+in+Organizzazione+e+Personale/

Copenhagen Bussines School

El titulo ofertado por esta escuela cuenta, especificamente, con la necesidad de realizar
proyectos en empresas, tanto danesas como internacionales.

https://www.cbs.dk/uddannelse/kandidat/candsoc-msc-in-social-
science/candsoc-human-resource-management

Instituto de Empresa

Este titulo tiene una fuerte orientacién al HR Tech, orientado a tecnologias, plataformas y
aplicaciones que conectan con tendencias Ultimas en este campo y se realiza totalmente en
inglés.

https://landings.ie.edu/masterland-hst-master-talent-development-human-
resources?gclid=CjwKCAiIA57D BRAZEiwAZcfCxaoUGdz8J2BGJKACxOmhaYX9vzZB3al
WzJZhMs9kaMkHd5xsJcoQxRoCIR8QAvD BwE&sgclsrc=aw.ds

Rotterdam School of Management, Erasmus University

Este titulo introduce en su Ultima revision, que se incorporard para el ejercicio docente 2022 /
2023 una vision multidisciplinar con una orientacidn hacia la gestién del cambio y las crecientes
tendencias hacia la digitalizacidn, el desarrollo de las personas en las organizaciones y la
busqueda de talento que rejuvenezca las organizaciones.

https://www.rsm.nl/master/msc-programmes/msc-human-resource-
management/overview/
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Sapienza, Universita di Roma

Este titulo no ha actualizado sus contenidos a las Ultimas tendencias en la gestién de personas.
Cuenta como hecho a destacar, el soporte proporcionado por un grupo de expertos
cientifico/didactico, tanto a nivel docente como de los trabajos a realizar por el estudiante.

https://www.uniromal.it/it/offerta-formativa/master/2020/gestione-delle-
risorse-umane-e-relazioni-industriali

Universidad de Navarra

Este titulo, dentro de su plan de estudios, cuenta con un mddulo denominado Entorno
Econdmico y Legal, que trata de vincular los aspectos econdmicos y normativo/juridicos a la
gestién de personas.

https://www.unav.edu/web/master-en-direccion-de-personas-en-las-
organizaciones

Université Lyon Ill Jean Moulin

Este programa define en su plan académico modulos troncales obligatorios orientados a la
digitalizacion, gestidn por proyectos y la ética y responsabilidad del manager.

https://iae.univ-lyon3.fr/master-management-des-ressources-humaines-et-
organisation

University of London

La oferta del titulo se ha adaptado a una metodologia online. Cabe destacar su orientacion hacia
el desarrollo de una comprension critica de las organizaciones y las personas.

https://london.ac.uk/courses/human-resource-management

University of Groningen

Titulo acreditado AACSB y EQUIS. Tiene un disefio orientado, tanto a la parte estratégica como
comportamental de las organizaciones y de las personas.

https://www.rug.nl/masters/human-resource-
management/?lang=en&gclid=CjwKCAjww5r8BRB6EiwArcckC6X2lijgyX H6Esip7GZBR
1cKBjCWju30iCGrjZBxMyARUwZZJJzoxoCWgoQAvD BwE#!why

En Espafia, no existe un master en Gestidn de Talento, como tal. El Unico que
mantiene una nomenclatura parecida es el de Mondragén Unibertsitatea. Sin
embargo, cuenta con 90 créditos. El resto mantiene disefios con asignaturas similares,
si bien no cuenta con una vocacién integral, foco internacional, gestion por proyectos
y apuesta por la analitica de datos aplicada a la gestion de personas, razones por las
gue se toma la decision de generar este programa.
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Hay varias opciones que incluyen la direccion de Recursos humanos y la gestion de
talento, en modalidad presencial u online. Se recoge a continuacién, la oferta de
Master:

Universitat de Barcelona

https://onlinebs.obs-edu.com/master-direccion-recursos-
humanos/?&var=no&c=I1ES001MP201&qclid=Cj0KCQiA962BBhCzARIsAIpWELOT
gCavYQQWhbf7P13WDCcJvehDoyprkhZXrmOWR2P1fWeULcXKN 30aAn uEALw
wcB

Universidad Loyola

https://www.uloyola.es/masteres/loyola-leadership-school/curso-academico-
2018-19/management/master-universitario-en-direccion-de-recursos-humanos

Universidad Camilo Jose Cela

https://www.mejoratucarrera.com/programas/master-oficial-en-recursos-
humanos/?0=9837&utm_source=GOOGLE_ADWORDS&utm_ medium=cpc&utm_ca
mpaign=M052 - GOOGLE ADS -
ES RRHH ICE&qclid=Cj0KCQiA962BBhCzARIsAIpWEL3bSTc14QAXyH-mc-
BOwz6jWaqt5tPnVjzEiuQnUJ3BZEh3xR2WsavoaAmgEEALwW wcB&qgclsrc=aw.ds

Universidad Politecnica de Catalunya

https://www.upc.edu/es/masteres/direccion-de-los-recursos-humanos-y-del-
talento

Mondragon Unibertsitatea

https://www.mondragon.edu/es/master-universitario-gestion-estrategica-talento-
personas

Universidad Complutense de Madrid

https://www.ucm.es/estudios/masterpropio-direccion y desarrollo del talento-

todo

Interés social

El marco social en que vivimos hoy se caracteriza, entre otras cosas, por su complejidad.
La tecnologia invade los espacios y provoca cambios en los comportamientos: nuevas
formas de relacionarse, de comunicar, de comprar o vender. Las organizaciones no son
ajenas a este entorno. Mas alld de sus fines o propdsitos o de sus recursos materiales,
comparten otro recurso: las personas. El reto de una moderna gestién de Recursos
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Humanos es lograr el equilibrio entre las necesidades y deseos de los individuos que la
componen, con todo el respeto a su dignidad e identidad individual, con la satisfaccién
de las necesidades organizacionales, su eficiencia y rentabilidad.

La gestién de personas ha recorrido diversas etapas. Dicha transicidon ha propiciado la
especializacién de personas para llevar a cabo las funciones propias asignadas a tal
tarea, sin menoscabo de la actualizaciéon de sus funciones y de los conocimientos
necesarios para ajustarse a las demandas que han ido surgiendo. A lo largo del siglo XX,
los departamentos de personal han pasado de asumir los aspectos relativos a la
contratacidn, incorporacion, pago de ndminas y temas relativos al cumplimiento de la
legislacidn laboral a preocuparse de los factores humanos inherentes al desempefio de
la plantilla. Para el primer caso, se necesitaban personas con un conocimiento en
Derecho, y mas concretamente en Derecho Laboral, Derecho del Trabajo y Seguridad
Social. Con la transicion mencionada, se empiezan a incorporar profesionales de la
Psicologia y Sociologia. Y finalmente, el ecosistema laboral, aquel en el que interactdan
todo tipo de empresas y organizaciones recibe la incorporacién masiva de las
tecnologias de la informacién y comunicacién, tal y como se estd haciendo en la sociedad
en su conjunto. Por tanto, a los perfiles mencionados, se afiade la necesidad de
incorporar conocimientos ligados a la aplicacion de las tecnologias de la informacion y
comunicacion al ambito organizativo. La transformacion digital de la sociedad se ve
reflejada en las empresas, a partir del uso de todo tipo de fuentes de almacenamiento
de informacidn, plataformas colaborativas, dispositivos, etc. Adicionalmente, se
mantienen las fusiones, adquisiciones, crisis econdmicas, sucesiones, los ciclos y los
cambios radicales, como la irrupcién abrupta de la pandemia provocada por la COVID-
19. Todo ello genera que la idea del “empleo para toda la vida” sea, hoy en dia, un
fenédmeno minoritario o una aspiracién ilusoria.

En la actualidad, los gestores de Recursos Humanos deben de estar cada dia mas cerca
del negocio y entender su lenguaje y sus objetivos. Dichos gestores se han venido
especializando en tratar los aspectos de adaptacion, satisfaccion y desarrollo del talento
de las personas que componen la organizacién; simultaneamente deben ocuparse de
los costes y la eficiencia que representan para la empresa, con el objetivo de aumentar
el valor afiadido que esta gestidén tiene para los accionistas de las mismas, con la
utilizacidon de las técnicas provenientes del estudio y analitica de datos. Ademas, la
creciente incorporacién de recursos provenientes de la Inteligencia Artificial esta
permitiendo acelerar los tiempos y ritmos de los procesos y la toma de decisiones
basadas en datos y hechos concretos.

Existe un creciente interés por parte de las empresas en incorporar talento con
competencias y conocimientos como las que desarrolla el nuevo titulo presentado. Se
puede constatar que se han incrementado los alumnos universitarios, en areas de
ciencias sociales a ritmo superior al de otras ramas del conocimiento.

Tabla: Evolucidn titulaciones de Grado, INE
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Grafico 1.2.3 Evolucion del nimero de titulaciones de Grado impartidas por rama de ensefianza.
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Fuente: Informe cifras datos universidades espafiolas 2020, Ministerio de Educacién, pagina 15.

El incremento es mas notable al analizar la evolucién de los alumnos matriculados en
Master desde 2006 en el area de las ciencias sociales en la que se situa el Master
Universitario en Gestion de Talento/ Master in Talent Management:

Tabla: Evolucién matriculados Master area Ciencias Sociales y Juridicas, INE

Tipo de universidad, Total, Ambos sexos, Ciencias Sociales y Juridicas
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Descargada el 04 Diciembre de 2020
http://estadisticas.mecd.gob.es/EducaDynPx/educabase/index.htm?type=pcaxis&path=/Universitaria/Alumnado/
Nueva Estructura/Serie/Master/&file=pcaxis
En azul el nimero total de alumnos matriculados en titulaciones de la rama de ensefianza de Ciencias Sociales y
Juridicas en Universidades Publicas y Privadas, naranja alumnos presenciales, marrén alumnos no presenciales y
verde alumnos especiales

Desajuste entre las conocimientos y competencias demandados por las empresas y
los de los egresados de las actuales titulaciones Universitarias. Aparicion de nuevas
profesiones.

Aunque la especializacion de la formacion superior se ha incrementado notablemente
esta no ha contribuido a reducir de la misma forma el desajuste en la incorporacién
del talento en las empresas, que se estima en un 41% (informe Manpower 2020):
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Tabla: Desajuste de talento en la ultima década, Manpower.

Desajuste de Talento a lo largo de la ultima década

41% de los directivos espafioles afirma tener dificultades para cubrir puestos vacantes

41%

*2 Los datos del Estudio sobre Escasez de Talento 2018 fueron recogidos en el 4T de 2017

Fuente: Manpower 2020
http://www.manpowergroup.es/Desajuste-de-Talento-se-duplica-en-Espana-y-alcanza-la-cifra-record-del-41

Deloitte planteé en 2018 que las organizaciones seguirdn experimentando rdpidos
cambios en la forma de trabajar, con un ambiente de negocios radicalmente
transparente, el crecimiento de las organizaciones con cultura agile, y la continua
digitalizacion de cualquier aspecto de la gestion del lugar de trabajo. Segun la
consultora, las empresas aln se encuentran en una fase inicial para adaptarse a todos
estas prdacticas de RH. A finales de 2020, y en la infografia adjunta
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/human-capital/us-
predictions-for-2020-infographic.pdf concretaron ocho predicciones cuya traduccion al
espafiol se desarrolla a continuacion:
1. Ganaran peso e influencia las métricas y certificaciones que evalidan cémo las
personas eligen a empresas para trabajar.
2. El talento alternativo o posible sera la préxima oportunidad en la guerra por el
talento
Desarrollar capacidades sera tan importante como desarrollar habilidades.
4. El andlisis de redes organizativas se expandira desde el examen de las redes
actuales hasta el disefio de otras nuevas.
5. La evaluacién de personas se generalizard para lograr la participacion,
contratacidn, desarrollo y retencion de trabajadores.
6. Las organizaciones utilizardn talento interno para gestionar la movilidad del
talento.
7. Lasorganizaciones utilizardn Inteligencia Artificial e incentivos conductuales para
reducir el sesgo en el lugar de trabajo.
8. Las organizaciones utilizaran el trabajo virtual y desarrollo de la fuerza laboral
para mejorar la rendimiento y productividad de las personas y equipos.

w

En el analisis que hizo Oracle del impacto de la revolucién digital
(http://www.europapress.es/economia/noticia-oracle-analiza-impacto-revolucion-
digital-departamentos-finanzas-20160225174450.html), destacaba la necesidad de
que los profesionales transformen sus roles y adopten nuevos KPI’s (indicadores de
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rendimiento) entre otras cosas para una mejor valoracion de los activos intangibles,
analizar mejor la informacién disponible, o extraer informacién util para la toma de
decisiones estratégicas en las empresas. Segln este mismo articulo existen "cuatro
fuerzas esenciales que conforman la tormenta perfecta: las redes sociales, la movilidad,
el Big Data y la nube". Los activos intangibles representan un 80% del valor de las
empresas. Resulta por tanto determinante para los objetivos de cualquier organizacion
desarrollar tanto el conocimiento técnico como el resto de competencias y habilidades
gue permitiran su puesta en practica.

Estas cuatro fuerzas son ademas de un reto para la gestion actual de los RH, una
oportunidad para los nuevos profesionales de la gestién del capital humano, dado que
encontrardn nuevos desarrollos profesionales para los que muchos de los empleados
gue trabajan en RH no han recibido formacion alguna y tampoco acaparan experiencia.
Algunos ejemplos de estas nuevas dreas que trae consigo el impacto digital los
podemos encontrar en la imagen que se reproduce a continuacién:

Tabla: Impacto de la Transformacion Digital en Recursos Humanos

7 Impacts of Digital Transformation on Human Resources

HR Impact #Hashtags

"?:: Strategic Partner
[ 4

#DigitalTransformation #DigitalStrategy #Digital #ChangeManagement #PeopleFirst
#PeopleAgenda #BusinessDevelopment #BusinessPartner #BusinessModels

Organizational Design
[ 1 1 1 1]

#0rgDesign #OD #O0rgDev #OrgStructure #DigitalCulture #Management #NewJobs
#NewRoles #DigitalLeadership #TalentManagement #AgileHR

!% Employer Branding

#EmployerBanding #TalentBrand #CandidateJourney #EVP #CandidateExperience
#ContentPlan #SocialRecruiting #Hiring #Recruiting #TalentAcquisition #TalentBranding

®OE Employee Experience

#EmployeExperience #eNPS #HRProceses #EmployeeEngagement #EmployeeVoice
#SocialAmbassadors #EmployeeAmbassadors #EmployeeAdvocacy #EmployeeCentric

- #EnterpriseSocialNetworks #esn #Communities #Collaboration #FutureofWork #FoW
” Talent Connected #Gamification #lnnovation #InternalCommunication #SocialHR
. e #DigitalCompetencies #MOOQCs #elearning #SocialLearning #PLE #Agile
“ Digital Capabilities #DesignThinking #Praductivity #BlendedLearning
HR Analytics #BigData #HRAnalytics #PeopleAnalytics #HRMetrics #SmarterWorkforce #SmarterHR
- w

teresaniubo.com @TeresaNiubo

Fuente: 7 dreas de impacto de la Transformacion Digital en Recursos Humanos. Teresa Niubd, 2016

Un ejemplo de las nuevas carreras de Recursos Humanos que ofrece el mercado
es el HR Partner, socio de Recursos Humanos de un drea del negocio, al que se exigira
mucha autonomia, suficiencia, capacidad de analisis de datos, gestién de proyectos y
rigor en sus decisiones. Por tanto, el nuevo titulo trata de reforzar la metodologia
digital, la conexidn entre conocimientos, el trabajo por proyectos, la unién de roles o
personas con distintas proveniencias y con culturas diferentes para desarrollar su
trabajo en un mundo cada vez mas diverso y global.

Caracteristicas del nuevo titulo, ajustadas a las nuevas demandas de la
sociedad

El Master Universitario en Gestion de Talento / Master in Talent Management
presenta un eje vertebrador, el desarrollo de las competencias clave para una gestion
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eficiente del talento, y estas competencias se entrenan sobre cuatro areas de
conocimiento: Organizacién, Funcion de Recursos Humanos, Contexto y Tecnologia, y
el Desarrollo de Personas.

Los ejes de contenido sobre los que gravitara el Master Universitario de Gestion
de Talento / Master in Talent Management son, entre otros, los siguientes: Disefio de
la organizacion, Dimension de plantillas, marca empleadora, los roles de la funcién de
Recursos Humanos, el posicionamiento estratégico de la funcion de Recursos Humanos,
los sistemas tecnoldgicos, el entorno legal, el emprendimiento corporativo, la
neurociencia, las organizaciones globales, la gestiéon del cambio, la gestion cultural, la
adquisicion de talento, evaluacidon (assessment), politicas de Compensacién,
compromiso del empleado, Evaluacion del desempeno, coaching, modelos de liderazgo,
formacién y desarrollo, las universidades corporativas, los procesos de desvinculacion,
Herramientas de Gestidn y desarrollo de personas del equipo de Recursos Humanos, las
politicas de expatriacidn, la analitica de datos.

El nuevo titulo, Master Universitario en Gestion de Talento / Master in Talent
Management, puede ser descrito como un programa de formacion integral en gestién
del capital humano, generalista, y por ello su publico objetivo es el alumno egresado
de las facultades de Ciencias Econdmicas y Empresariales, Ciencias Humanas y Sociales,
Derecho y ramas del conocimiento ligadas a la Analitica de datos.

Los alumnos egresados con el titulo Master Universitario en Gestién de Talento
/ Master in Talent Management cuentan con un perfil profesional que les permite
desempeiiar tareas de alta cualificacién en empresas y organizaciones de cualquier
rama de actividad. Las Direcciones o departamentos donde pueden ejercer su labor
son:

e Direcciones o Departamentos de Recursos Humanos: Departamentos de
gestidn de personas. Departamentos de Gestién de talento. Departamentos de
Seleccion o Atraccion de Talento. Departamentos de Formacidn y Desarrollo.
Departamentos de Compensacion y Beneficios.

e Consultoria de Recursos Humanos: Seleccidn y Atraccion de Talento,
Reestructuracion y Planificacion de Plantillas, Formacién, Evaluaciény
Desempefio Laboral, Planificacién de Carreras, Employer Experience,
Compensacion, Coaching, recolocacién (outplacement), People Analytics.

e Departamentos de Responsabilidad Social Corporativa: Direcciones de Talento
y cultura organizativa. Departamentos de Cultura Corporativa.

En la tabla 1 se detalla el puesto de trabajo de primera incorporacién para el
egresado del programa, el tipo de compaiiia en el que podria asumir responsabilidades,
y las promociones esperadas en un hipotético plan de carrera.

Tabla: Puesto de trabajo, tipo de compaiiia y carrera profesional posible de los egresados del Master en
Gestion de Talento / Master in Talent Management
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Puesto primera
incorporacion

Tipo de compaiiias (ejemplos)

Progreso/carrera
profesional

Especialista en Recursos
Humanos

Multinacional, gran empresa,
pyme

Especialista, Jefe de RH

Jefe de Recursos Humanos

Multinacional, gran empresa,
mediana empresa

Jefe RH, Director de RH

Especialista en andlisis de
puesto, compensacién y
beneficios

Multinacional, gran empresa,
mediana empresa

Jefe de Compensaciény
Beneficios, Jefe de RH,
Director de RH

Jefe de Compensaciony
beneficios

Multinacional, gran empresa,
mediana empresa

Jefe de RH, Director de
RH

Especialista en Formacion y

Multinacional, gran empresa,

Jefe de Formaciony
Desarrollo, Director de

Desarrollo
' RH
Jefe de Formaciony Multinacional, gran empresa, Jefe de RH, Director de
Desarrollo mediana empresa RH

Especialista / técnico en
Seleccién / Adquisicidn de
Talento

Multinacional, gran empresa,
pyme

Jefe de Seleccidn, Jefe de
RH, Director RH

Jefe de Seleccidn

Multinacional, gran empresa,
pyme

Jefe de RH, Director de
RH

Especialista en People

Multinacional, gran empresa,

Jefe de People Analytics,
Jefe de RH, Director de

. me
Analytics Py RH
., Consultor Senior,
Consultor de Seleccion- , .
. s Consultoria Gerente, Socio
Talent Acquisition
Consultor Junior de , Consultor Senior,
Consultoria

Formacion y Desarrollo

Gerente, Socio

Consultor Junior de
Compensacion y Beneficios

Consultoria

Consultor Senior,
Gerente, Socio

Fuente: Elaboracion propia a partir de las conclusiones reuniones grupo expertos

2.2. Descripcion de los procedimientos de consulta internos utilizados para
la elaboracidn del plan de estudios

La estructura y contenido del nuevo titulo fue puesta en consideracidn,

internamente, a través de reuniones celebradas con los siguientes colectivos de la
Universidad Pontificia Comillas: a) claustro del titulo Master Universitario en Recursos
Humanos con el siguiente perfil: docencia contrastada en el Master Universitario en
Recursos Humanos, dominio del inglés, experiencia validada en entornos
multinacionales en direcciones de Recursos Humanos y con practica de contratacién
de perfiles de egresados en departamentos de Recursos Humanos; b) profesores de las
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales y c) profesores de la Facultad de
Ciencias Humanas y Sociales.
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Procedimientos de consulta.

a)

Reuniones con diferentes colectivos de la Universidad:

Vi.

Vii.

viii.

Con el director de Advantere School of Management y con su director
académico con el fin de perfilar y alinear la oferta educativa de los programas
ofertados, andlisis que se completé con la participacién de directores y
gestores de los otros programas de Advantere School of Management;

Con el equipo de la Junta de Facultad en Ciencias Econdmicas y Empresariales
y el equipo de Direccién de ICADE Business School;

Con el claustro del actual titulo Master Universitario en Recursos Humanos;

Con un grupo de profesores de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, departamento de Gestion Empresarial y de la Facultad de
Ciencias Humanas y Sociales, Departamento de Psicologia.

Con grupo de antiguos alumnos del Mdster a los que acompanaron otros
alumnos de la Universidad pero con formaciones afines;

Se constituyd un grupo de trabajo especifico de profesionales, en adelante
focus group, compuesto por: un conjunto de profesores del claustro del nuevo
Master con el siguiente perfil: docencia contrastada en el Master Universitario
en Recursos Humanos, dominio del inglés, amplia experiencia profesional con
elevada responsabilidad en direccion general, direccidn de recursos humanos,
direccion de gestion de talento. Este focus group se completd con
profesionales y consultores externos nacionales y extranjeros,
complementado con entrevistas con profesionales del sector y responsables
de RH de empresas de prestigio que actualmente contratan a nuestros
alumnos.

Conclusiones de estudios realizados con empresas, tanto proyectos de
consultoria como de investigacidon, como sobre Digitalizacion de la gestion de
talento. En este segundo caso, la direccion del Master Universitario de
Recursos Humanos de la Universidad Pontificia Comillas ha liderado dos
proyectos de investigacion realizados en el afio 2019 y en el afio 2020, sobre
la digitalizacidn de la gestion del talento en empresas espafolas. El primero de
ellos se publicd en una revista indexada, Q2, el pasado mes de febrero de 2021.
La informacion obtenida muestra una tendencia ascendente a |la
transformacidn de los procesos de gestion de talento y a la incorporacién de
una bateria de nuevos procedimientos, herramientas digitales y mecanismos
de automatizacidn de procesos. Se han realizado presentaciones a empresas
con las conclusiones asi como escrito articulos de divulgacién en revistas
especializadas.

Adicionalmente también se constituyd un grupo de trabajo especificamente
con alumnos de grado y master de la universidad centrado en analizar la
conveniencia e idoneidad del programa a la luz del analisis de la oferta nacional
e internacional (Europa), haciendo un riguroso andlisis de sus respectivas
propuestas de valor.
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ix.  Adicionalmente se han venido manteniendo diversas reuniones bilaterales y
multilaterales a nivel interno con el Vicedecanato de Relaciones
Internacionales, Decanato de la Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Empresariales, Direccion del Departamento Financiero, Direccidén vy
Subdireccién de la ICADE Business School con el fin de discutir y evaluar el
proyecto.

X.  También cabe destacar las reuniones que se han venido celebrado entre el
grupo de directores y gestores de los distintos programas ofrecidos por
Advantere School of Management con el director del centro y con el director
académico con el fin de perfilar y alinear la oferta educativa de los programas
ofertados.

2.3. Descripcion de los procedimientos de consulta externos utilizados para
la elaboracidn del plan de estudios

Advantare School of Management constituyé un grupo de trabajo compuesto
por profesionales con experiencia contrastada en la direcciéon de departamentos de
recursos humanos en empresas y consultoria de recursos humanos, tanto espafiolas
como extranjeras. El grupo de trabajo mantuvo diversas reuniones, durante los meses
de Noviembre y Diciembre de 2020, con el objetivo de asesorar en el disefo de: plan
académico, competencias del programa y mapa de salidas profesionales.

Adicionalmente, se han mantenido contractos con las siguientes empresas:
Accenture, Aon, Arrow Electronics, Banco Santander, Bankinter, BBVA, Cuatrecasas, DB
Cargo, Endesa, Estee Lauder, IBM, Fundacidon Masfamilia, IPG Mediabrands, Loewe,
Lukkap, Manpower, Metad, Telefénica y The Key Talent.
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Perfil de ingreso

El perfil de acceso al Master incluye a graduados en Humanidades, Psicologia, Sociologia,
Psicopedagogia, Derecho, Recursos Humanos y Relaciones Laborales, Administracion de
Empresa y Economia. En relacidén al desarrollo que esta tomando la funcién de Recursos
Humanos, se podrian incorporar graduados en Ingenieria (cualquier especialidad o
rama).

Los complementos formativos se realizaran en funcidén de su proveniencia formativa
para suplir areas de conocimiento no cursadas en sus grados respectivos.

4.1 Sistemas de Informacion previa a la Matriculacion

Los estudiantes interesados en conocer la oferta formativa de la Universidad Pontificia
Comillas pueden recabar la informacién necesaria a través de diversas vias:

a) Acceso a la pagina web de Advantere School of Management en la que
encontrardn informacion general tanto en espafiol como en inglés sobre la
oferta académica de los postgrados ofertados como centro adscrito a la
Universidad Pontificia Comillas. En ella los estudiantes interesados pueden
acceder a una presentacién general del programa, informacién de utilidad
previa a la matriculacidn, informacidn para solicitar la admisidn, descripcion
de los objetivos y la metodologia docente, el plan de estudios detallado e
informacidén sobre las salidas profesionales.

b) Acceso a la pagina web de la Universidad: http://www.comillas.edu en la
gue encontraran también los programas ofertados por Advantere School of
Management, que incluira informacién general tanto en espaiiol como en
inglés sobre la Universidad Pontificia Comillas, ademas del resto de sus
centros, titulaciones, sedes y sus diversos servicios. La informacion
especifica de este Titulo puede encontrarse en:

c) En ella los estudiantes interesados pueden acceder a una presentacion
general del programa, informacién de utilidad previa a la matriculacion,
informacién para solicitar la admisién, descripcién de los objetivos y la
metodologia docente, el plan de estudios detallado e informacidn sobre las
salidas profesionales.

d) Contacto con la Oficina de Informacion y Acogida de la Universidad
Pontificia Comillas, en la que personal especializado ofrece informacion
detallada sobre la oferta formativa en general, explicando personalmente
los diferentes folletos informativos. Proporciona también informacion
sobre opciones de alojamiento para los estudiantes que lo necesiten,
posibilidades de becas y ayudas al estudio y otras informaciones de
orientacién general.

e) Asistencia a las diferentes Jornadas de Puertas Abiertas, Open Day, que se
celebran anualmente tanto en Advantere School of Management como en
la Universidad Pontificia Comillas, en la que pueden conocer el campus y
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f)

recorrer sus instalaciones. Reciben informacion general sobre |Ia
Universidad e informacion mas especifica sobre posgrados, pudiendo
conversar tanto con profesores como con otros estudiantes.

Solicitud de informacién presencialmente o por via telefénica/plataforma
virtual en Advantere School of Management, a través de su servicio de
Informaciéon y Admisiones, donde recibiran informacién detallada de las
caracteristicas del titulo. Mediante entrevista con el Director o Gestor del
Master que proporciona informacién especifica a los interesados sobre los
objetivos del titulo, el perfil de alumno requerido y cualquier aspecto de la
oferta formativa.
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5. Descripcion general del plan de estudios.

A) Descripcion General del Plan de Estudios

Tipo de Materia Créditos ECTS

Obligatorias 50
Optativas 0
Practicas 0
Trabajo fin de Master 10

Créditos Totales 60 ECTS

El Master Universitario de Gestion de Talento / Master in Talent Management
comprende 60 créditos ECTS de formacion obligatoria distribuidos en 6 materias que
incluyen 15 asignaturas obligatorias (que se desarrollan del primer al tercer trimestre),
y el Trabajo Fin de Mdster (cuarto trimestre).

El programa presenta una estructura acorde con la formacién tradicionalmente
ofrecida por las Facultades de la Universidad Pontificia Comillas y desarrolla
conocimientos de las areas de Administracién de empresas, Derecho, Psicologia,
Sociologia, Habilidades Directivas, People Analytics, Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion, entre otras.

En el caso del titulo que presentamos, se afiade el aprendizaje basado en
proyectos metodologia avanzada e innovadora que se fundamenta en una cercania
absoluta entre la formacién recibida en aula con la consecucién de objetivos, a partir
de la delimitacidon de proyectos a elaborar.

Los ejes de contenido sobre los que gravitara el Master Universitario de Gestion
de Talento / Master in Talent Management son, entre otros, los siguientes: Disefio de
la organizacion, Dimension de plantillas, marca empleadora, los roles de la funcién de
Recursos Humanos, el posicionamiento estratégico de la funcion de Recursos Humanos,
los sistemas tecnoldgicos, el entorno legal, el emprendimiento corporativo, la
neurociencia, las organizaciones globales, la gestidn del cambio, la gestidn cultural, la
adquisicion de talento, assessment, politicas de compensaciéon, compromiso del
empleado, evaluacién del desempeiio, coaching, modelos de liderazgo, formacién y
desarrollo, las universidades corporativas, los procesos de desvinculacion,
herramientas de Gestién y desarrollo de personas del equipo de Recursos Humanos, las
politicas de expatriacion, la analitica de datos.

El Trabajo de Fin de Master supone la realizacion por parte del alumno de un
proyecto, memoria o estudio, en el que aplique y desarrolle los conocimientos
adquiridos en el seno del Master y cuenta con una carga docente de 10 créditos ECTS
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El siguiente cuadro resume tanto en castellano como en inglés la distribucién general
de los 60 créditos ECTS del Mdaster asi como el trimestre en el que se impartiran.

Tabla de materias, asignaturas, créditos, trimestre y electividad.

\ELCE] Asignaturas ECTS Trim. | Electv.

Capital Humano y Disefio Organizativo

1. Gestién estrategia de Human Capital and Organization Design 3 1 OB
Recursos Humanos / 9 Etica de los Negocios, Sostenibilidad y RSC
SHR Strategic Human Business Ethics , Sustainability & CSR 3 1 OB
Resources Derecho del trabajo y Cumplimiento Normativo
Labour Law & Compliance 3 1 OB
Gestion Estratégica
Strategic Management 3 1 OB
2. Organizacion Empresarial = -
Estratégica / Gestion I.nternauonal y Contextual de los RH
SOM Strategic Organization 7 |International and Contextual People Management 2 1 OB
Management Ecosistema Digital y Digitalizacion de la Gestion del
Talento
Digital Ecosystem and Digitalazing TM 2 1 OB

Competencias y Descripcion de Puestos
Competences and Job Description 3 1 OB

Talento y Atracciéon de Talento
Talent Attraction 3 2 OB

Gestion del Rendimiento y Evaluacion del

3. Gestidn estratégica del

Talento /
. 15 | Desempefio
STM Strategic Talent Talent Review 4 2 OB
Management —
Formacion y Desarrollo
Talent development 2 2 OB

Mapeo del Talento y Experiencia de Empleado
Talent Mapping and Employer Experience 3 2 OB

4. Compensacion Estratégica

/ 6

CS Compensation Strategy
5. Tecnologia y Datos /

TDI Technology and Data 7

Retencion, Compensacion y Beneficios
Retention, Compensation and Benefits

Analitica de Datos Aplicada a las Personas
People Analytics

Insight 7 2 OB

6. Innovacién y Gestion del Cultura Organizativa y Gestién del Cambio
Cambio / 6 Culture & Change Management 3 3 OB

ICM Innovation and Change Liderazgo y Emprendimiento Social
Management Leadership & Social Entrepreneurship 3 3 OB
7. Trabajo Fin de Master / 10 Trabajo Fin de Master
MT Master Thesis Master Thesis 10 4 OB
ECTS Total programa: 60

60
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La distribucidén de créditos ECTS recién expuesta responde a la consecucién progresiva
del desarrollo formativo del Master Universitario en Gestion de Talento / Master in
Talent Management. Dicha secuencia viene explicada por los siguientes contenidos:

Una formacion durante el primer trimestre académico que sienta las bases de
los conceptos tedricos y practicos mas relevantes en el dmbito de la gestion de
la empresa, del derecho y de la gestidn del capital humano.

Una formacidn avanzada tendrd lugar en el segundo y tercer semestre enfocada
a conocer todas las fases del ciclo del talento, los cambios en las organizaciones
y el papel que la digitalizacion y otros fendmenos que tienen en estas
transformaciones

La realizacidon de un Trabajo Fin de Master que se entregara al final del curso
académico, con el fin de obtener informaciéon acerca del dominio global e
integrador del estudiante del conjunto de competencias generales y especificas
para el desempeiio profesional. Sélo se permite la entrega del Trabajo Fin de
Mdster una vez superados los 50 ECTS correspondientes a las demas asignaturas.
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Tabla de competencias asignadas a cada materia
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CGo1

CG02

CGo3

CG04

CGO05

CGo6

CGo7

CG08

CG09

CEO1

CE02

CEO3

CEO4

CEOS

CEO6

CEO7

CEO08

CE09

CE10

CE11

CE12

CE13

estrategia de Empresarial estratégica
Recursos  Estratégica / del Talento /

.z Humanos / SoM ST™M
Gestidn talento s

Strategic  Organization Talent

Strategic Strategic

Compensaci
6n

Tecnologia y

Estratégica/ Datos/TDI

cs
Compensati

Human Managemen Managemen on Strategy

Definir, disefiar, desarrollar, redactar y presentar conclusiones y
resultados de proyectos de gestion de talento.

Utilizar el pensamiento critico para la toma de decisiones y la
resolucién de problemas en los procesos de gestion de talento

Aplicar técnicas y metodologias que promuevan el trabajo en
equipo y la colaboracién mutua en proyectos de gestion de
talento a realizar con empresas y organizaciones.

Ejercicio de una mentalidad global aplicada a la escucha, la
negociacion y el trabajo en equipos multidisciplinares para la
gestion del talento.

Compromiso ético en la aplicacién de valores morales

universales y de la organizacion frente a dilemas éticos y de
responsabilidad social corporativa en la gestion de los Recursos
Humanos. X

Ser capaz de analizar y tomar decisiones en materia de gestion
de talento, a partir de la conjugacion de una perspectiva y
orientacién global que permita adecuarse a los mercados
globales y otra, mas local, adaptada a la idiosincrasia de cada
pais, respetando en todos los casos los aspectos econdmicos,
normativos, sociales y culturales vigentes.

Aplicar metodologias de resolucién de problemas y toma de
decisiones en el drea de gestion de talento.

Exhibir iniciativa, creatividad y espiritu emprendedor en la
aplicacion de las estrategias y practicas de gestion de talento

Emplear, aprovechar y utilizar, de manera eficiente y segura, los
recursos tecnoldgicos y digitales que se aplican en la gestion del
talento en las organizaciones.

Identificar y definir la relacién y el impacto de la gestiéon
estratégica empresarial con la estrategia de recursos humanos.

Conocer y aplicar desde la perspectiva estratégica de una
organizacion, las funciones y responsabilidades que se engloban
dentro de la gestién de recursos humanos. X

Identificar y aplicar metodologias de gestion por competencias
profesionales y descripcion y valoracién de puestos de trabajo,
conforme a las necesidades estratégicas de una organizacion.

Aplicar métodos y técnicas de reconocimiento, deteccidn,
atracci6n y adquisicion de talento.

Disefiar planes y procedimientos de formacién y desarrollo de
los trabajadores, y vincularlos a la estrategia de la compafiiay a
las politicas de recursos humanos.

Ser capaz de evaluar el potencial y el rendimiento de una
persona y relacionarlo con la formacién y desarrollo de las
personas en una organizacion.

Disefiar carreras profesionales acorde con las necesidades de la
organizacién y con los principios de la experiencia de empleado
de cada compafifa.

Disefiar y planificar un sistema retributivo en una empresa y la
operativa global de su aplicacion.

Comprender el marco juridico laboral y proceder con el

cumplimiento de la normativa que afecta a los derechos y

deberes de las empresas y las personas que integran la

organizacién. X

Ser capaz de disefiar, medir e implantar una cultura
organizacional, y comprender y gestionar los procesos de cambio
y la innovacién en las organizaciones.

Reconocer el papel de las tecnologias de la informacion y
comunicacion en las organizaciones actuales y cémo influyen en
las personas.

Conocer y aplicar los principios que permiten liderar
eficientemente equipos en el ambito de la gestién del talento,
desde la integridad y el compromiso ético.

Saber realizar una investigacién cuantitativa o cualitativa, para
derivar la propuesta de soluciones o mejoras a una realidad de
recursos humanos.

Technology
and Data
Insight

Gestion del
Cambio /
ICM
Innovation

and Change Master / MT Master

Management

Trabajo Fin de

Thesis
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Para la adquisicion de competencias profesionales, ya que el master tiene cardacter
profesionalizante, se realizardn las siguientes acciones:

1. La actividad formativa AF6: Desarrollo de proyectos reales para organizaciones nos da
la posibilidad de analisis y resolucién de casos reales empresariales, lo que permitird a
los alumnos adquirir las competencias profesionales de cara a la incorporacién al mundo
laboral.

Esta actividad formativa se afiade en todas las materias excepto en el “Trabajo Fin de
Master”, y se le asocian horas y presencialidad en las distintas fichas de las materias.

2. Ademas, la AF3 Ejercicios y resolucion de problemas. Elaboracion de trabajos aplicados
se enfoca también al estudio y anadlisis de situaciones y casos con empresas y
organizaciones reales en entornos internacionales.

3. Ensucasoy segun proceda, la discusién, debate y defensa de trabajos podria realizarse
ante profesionales del mundo empresarial.

METODOLOGIAS DOCENTES
Se afaden en la memoria las metodologias docentes que se pretenden desarrollar.

Siguiendo la normativa vigente, tras las recomendaciones del Ministerio y de ANECA, se
copian en el apartado 5.3 las actividades formativas descritas en el apartado 5.2.

Siguiendo esas mismas instrucciones, no se asocian estas metodologias docentes a las
fichas de cada materia.

B) Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de
acogida

En la actualidad, la Universidad Pontifica Comillas posee una Normativa de
Reconocimiento Académico para estudiantes en intercambio internacional (aprobada
por la Junta de Gobierno de la Universidad en sesion de 7 de mayo de 2007). Basada en
la normativa general de la Universidad, las Facultades han desarrollado su normativa
especifica para los estudiantes en intercambio y elaborado un documento informativo
para el profesorado con la finalidad de clarificar, coordinar y mejorar la atencién a los
alumnos de intercambio con el fin de motivar y promover la movilidad.

Advantere School of Management dispone de un servicio de Relaciones Internacionales,
aungue la Universidad Pontificia Comillas hard extensivos sus servicios y acuerdos a los
alumnos del Master.

Las universidades, en las que se imparte un programa similar, y con las que la
Universidad Pontificia Comillas cuenta con un acuerdo de intercambio de alumnos para
promover su movilidad se enuncian a continuacién:
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Universitat Tubingen
University of Cologne
WHU Koblenz

PUC Buenos Aires

Univ. of Sydney
Univ. of Western Australia, Perth

Université Catholique Louvain

PUC-Rio de Janeiro
Federeal do Rio
University of Alberta
Hec Montreal

McGill University

PUC, Santiago de Chile

UIBE, Univ.of Int.Bus. & Eco, Beijing
SISU, Shanghai

Pontificia Univ. Javeriana de Bogoté

Sogang University, Seul
Copenhagen Business School

American University (Washington)
Bentley University(Massachusetts)

Boston College
Canisius College
Emory-Goizueta (Atlanta)

John Carroll University, Ohio
Loyola Univ. of Maryland
Marquette University(Milwaukee)
North Carolina State University

Ohio State University

Scranton University
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Tulane University (New Orleans)
University of Dayton (OH)
University of Illinois Urbana-Champaign

University of Miami

University of North Carolina at Chapel Hill
University of San Diego

University of Texas, Austin

UPenn, Wharton

KEDGE Business School (Burdeos/Marsella)
EDHEC Lille/Nice

EM Lyon

Science Po. Reims

Université Paris Dauphine

Tilburg University
ERASMUS Univ.Rotterdam School of Management

St. Xavier's College, Mumbai

University College Dublin

LUISS, Roma
Sacro Cuore,

\
\

Tec. De Monterrey
ITESO
Ibero - D.F. -

Bl School of Management

Univ. del Pacifico

University of Economics (Praga)

Heriot-Watt University
Swansea University
University of Birmingham

University of Edinburgh

University of Nottingham
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Univ.of Strathclyde, Glasgow
University of Wales at Cardiff
Lancaster University

University of Bath

Singapore Management University

Goteborg University
Lund University

Stockohlm School of Economics

Catdlica-Damaso Alonso, Montevideo

C) Procedimientos de coordinacién docente horizontal y vertical del plan de
estudios.

Las tareas de coordinacidn docente recaen en la figura del Director del Master que
serd asistido por el Gestor del Master. La coordinacion docente se establece a
distintos niveles:

e con los profesores del Master: para elaborar las guias docentes de las
asignaturas y materias; para calificar y evaluar de manera conjunta los
resultados del aprendizaje de cada uno de los alumnos; al iniciar y finalizar cada
promociéon de Master en la reunién para plantear mejoras ante el siguiente
curso académico a la luz de los diversos aspectos concretos de mejora
detectados a lo largo de todo el curso y comunicados al Gestor del Master en
una relacion permanente y continua entre éste y los profesores. También para
obtener la informacidn de aquellos profesores eminentemente profesionales y
empleadores, para adecuar continuamente el Plan de Estudios a las demandas
sociales y laborales.

e con los alumnos directamente, para comprobar su grado de satisfaccion
respecto de sus expectativas previas sobre la planificacion docente del Master y
resolucidn de incidencias operativas o académicas que puedan tener lugar a lo
largo del curso.

e con el servicio de gestidn de carreras con un doble objetivo: primero facilitar a
los alumnos una insercidn laboral éptima y eficiente; y segundo para garantizar
gue el programa docente se ajusta a la realidad de la demanda social y laboral
en todo momento.

e con los responsables de proyectos y directores de Trabajo Fin de Master y los
alumnos (respecto al desarrollo de esta asignatura), para facilitar a los primeros
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informacién relativa a los alumnos que deberan tutelar y supervisar. Esta
informacién serd relativa a los avances en la identificacién de un tema con el
gue abordar la asignatura. A los alumnos les facilitara un Responsable de
Proyecto o Director de Trabajo Fin de Master acorde al tema sobre el que
deseen trabajar.

El programa dispone ademas de siguientes elementos de coordinacién docente
vertical y horizontal:

e Dos reuniones del claustro de profesores, una al inicio del programa y otra al
finalizar el mismo.

e Una reunidn por trimestre, con los docentes que van a cursar docencia en el
citado periodo.

e Reuniones individualizadas con cada ponente.

e Reuniones con los profesores adscritos a cada una de las materias en que se
compone el Master.

e Elaboracién de guias docentes en colaboracion entre los distintos profesores de
cada materia.

e Elaboracion de la planificacion docente de cada profesor, con el objetivo de
verificar contenidos, el desarrollo de actividades y la sistematizacion de la
evaluacion.

e Al menos una reunién por curso académico de la Comisién de Seguimiento del
Master.
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6. Personal académico disponible

El claustro propuesto cumple con el perfil pretendido para este master, tanto en su formacion

como en la experiencia previa. Asi—el-claustro-cumple-con-mas-de-un-60%-de-doctores—sin

a¥a mad Ao _m de Q a O Rao a N N
. . 7 ~

experiencia-docente-de-mas-de10-afes: El master cuenta con 31 profesores, 9 de los cuales tendrdn
dedicacién completa o exclusiva, y el nuevo porcentaje de doctores es del 67,8%, con un 29% de
profesores con acreditacién y unos promedios de 18 afios de experiencia en la empresa y 14 afios de
experiencia en la docencia en nuestra Universidad, lo que da una estabilidad al claustro.

Todos los profesores participaran de las actividades propias que aseguran la coordinacién de las
asignaturasy la aplicacion de las metodologias mds apropiadas para el desarrollo de los conocimientos.
Para ello participardn de las siguientes actividades:

o Claustro del Master, convocado dos veces al aio.
o Junta de Evaluacion, convocada dos veces al aio.

o Una reunién anual de profesores del area de conocimiento que tengan asociado,
ademds de otras reuniones que se puedan acordar para coordinacidon entre
profesores.

o Actividades de metodologia educativa, todos los profesores completan un minimo de
10 horas al afio de cursos de Metodologia e Innovacion educativa.

Todos los profesores del Master estan obligados a atender los horarios de tutoria, asi como facilitar
sus datos de contacto para facilitar las comunicaciones. A los profesores profesionales también les
aplica esta obligacién y lo vienen realizando en su experiencia en la Universidad.

Todo el profesorado del claustro podra ser tutor de TFM

Todos los profesores que se incluyen en el claustro cuentan con un nivel de inglés de C1 o
superior.

La siguiente tabla incluye informacién sobre ejemplos de perfiles de profesor, destacando la
titulacién académica, categoria académica, acreditaciones académicas y profesionales
alcanzadas, experiencia docente y profesional en afios, asignaturas que imparten y porcentaje
de dedicacidn al titulo por parte del profesor dentro de su actividad en la Universidad:
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Titulo
Categoria L. . ) Acreditacion . . )
Académico Licenciado en [3] Ambito Actividad Profesional

Académica [1] Académica

[2]

Derechoy CCEE y
EE
1 Profesor e Investigador

Prop. Adj. Doctor ANECA

Experiencia Experiencia

profesional

Docente

32

Dedicacién _ Porcenta?e
Materia [5] Dedicacion

[4] 5]

2. Organizacion Empresarial
Estratégica /

SOM Strategic Organization
Management

Exclusiva 4,3%

Profesor

. Doctor CCEE y EE UNIBASQ Profesor e Investigador
Invitado

29

2. Organizacién Empresarial
Estratégica /
SOM Strategic Organization
Management

Parcial 10,0%

Ingeniero N
Colab. Asoc. Djo Telecomunicaciones

3 Cientifico de Datos en Teleco

5. Tecnologia y Datos /
Parcial TDI Technology and Data 50,0%
Insight

Prop. Agreg. Doctor Derecho Profesor e Investigador

23

1. Gestidn estrategia de
Recursos Humanos /
SHR Strategic Human
Resources

Exclusiva 2,7%

Li i , .
Colab. Asoc. Dl;((e)naado Psicologia Responsable de Talento en Lujo

17

3. Gestiodn estratégica del
Talento /

STM Strategic Talent
Management

Parcial 100,0%

Desarrollo Negocio en

Colab. Asoc. Ingenieria Ingenieria Industrial .
Tecnoldgica

21

2. Organizacién Empresarial
Estratégica /
SOM Strategic Organization
Management

Parcial 33,3%

Director Investigaciones y
Prof. Inv. Doctor Graduado Social UNIBASQ Publicaciones en Universidad,
Profesor e Investigador

33

19

6. Innovacién y Gestion del
Cambio /

ICM Innovation and Change
Management

Parcial 10,0%

Director de Talento y
Colab. Asoc. Licenciado | CCEEy EE Compensacién en multinacional
8 de consultoria de RH

22

4. Compensacion Estratégica /

0,
CS Compensation Strategy 100,0%

Parcial

CSV: 428761452591166293729593 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=428761452591166293729593



Colab. Asoc.

Master

Psicologia

Consultor de Innovacién en RH

Parcial

3. Gestidn estratégica del
Talento /

STM Strategic Talent
Management

100,0%

10

Colab. Asoc.

Licenciado

Derecho

Socio PP DD y Procesal Despacho
Abogados

16

Parcial

1. Gestion estrategia de
Recursos Humanos /
SHR Strategic Human
Resources

100,0%

11

Colab. Asoc.

Doctor

CCEE y EE

Director RH multinacional salud

28

26

Parcial

3. Gestion estratégica del
Talento /

STM Strategic Talent
Management

100,0%

12

Colab. Asoc.

Doctor

Ingenieria
Telecomunicaciones

Director consultora sostenibilidad
y ética

24

Parcial

1. Gestion estrategia de
Recursos Humanos /
SHR Strategic Human
Resources

33,3%

13

Colab. Asoc.

Doctor

ADE

Responsable de Proyectos en
Teleco

24

13

Parcial

7. Trabajo Fin de Master /
MT Master Thesis

33,3%

14

Colab. Asoc.

Master

Psicologia

Directora de RH Electroénica

25

15

Parcial

3. Gestidn estratégica del
Talento /

STM Strategic Talent
Management

100,0%

15

Prop. Adj.

Doctor

Psicologia

Profesor e Investigador

31

Exclusiva

6. Innovacién y Gestion del
Cambio /

ICM Innovation and Change
Management

4,3%

16

Colab. Asoc.

Doctor

Ingenieria Industrial

Director Estratégico en Escuela
Negocios

24

12

Parcial

2. Organizacién Empresarial
Estratégica /
SOM Strategic Organization
Management

50,0%

17

Colab. Asoc.

Doctor

Derecho

ANECA

Director consultora comunicacién
y cultura

26

10

Parcial

3. Gestiodn estratégica del
Talento /

STM Strategic Talent
Management

25,0%

18

Colab. Asoc.

Doctor

Ciencias Politicas

ANECA

Profesor e Investigador

29

25

Plena

6. Innovacién y Gestién del
Cambio /

ICM Innovation and Change
Management

75,0%
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19

Colab. Asoc.

Doctor

CCEE y EE

Responsable Control en Eléctrica

26

20

Parcial

1. Gestidn estrategia de
Recursos Humanos /
SHR Strategic Human
Resources

100,0%

20

Colab. Asoc.

Master

Pedagogia

Directora de RH en Media

20

11

Parcial

3. Gestion estratégica del
Talento /

STM Strategic Talent
Management

100,0%

21

Colab. Asoc.

Doctor

Ingenieria
Electrénica

Director Internet de las cosas
multinacional telecomunicaciones

22

Parcial

2. Organizacion Empresarial
Estratégica /

SOM Strategic Organization
Management

50,0%

22

Colab. Master

Master

Traduccién e
Interpretacion

Responsable en consultora de RH

13

Parcial

3. Gestion estratégica del
Talento /

STM Strategic Talent
Management

100,0%

23

Colab. Asoc.

Doctor

Periodismo

Técnico Superior de Prevencion
de Riesgos en Distribucién

21

Parcial

5. Tecnologia y Datos /
TDI Technology and Data
Insight

100,0%

24

Colab. Asoc.

Doctor

CCEE y EE

Director General Banco

26

Parcial

2. Organizacion Empresarial
Estratégica /
SOM Strategic Organization
Management

50,0%

25

Colab. Asoc.

Licenciado

Derecho

Director de RH Logistica

22

Parcial

1. Gestidn estrategia de
Recursos Humanos /
SHR Strategic Human
Resources

50,0%

26

Colab. Asoc.

Doctor

ADE

Director de Operaciones, Logistica

15

Parcial

3. Gestiodn estratégica del
Talento /

STM Strategic Talent
Management

50,0%

27

Prop. Agreg.

Doctor

Psicologia

ANECA

Director de departamento de
Gestién de Empresa, profesor e
investigador.

35

34

Exclusiva

3. Gestion estratégica del
Talento /

STM Strategic Talent
Management

4,3%

28

Prop. Agreg.

Doctor

Filosofia y Ciencias
de la Educacién

ANECA

Coordinadora area RH, profesora
e investigadora.

12

32

Exclusiva

3. Gestiodn estratégica del
Talento /

4,3%
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STM Strategic Talent
Management

29

2. Organizacion Empresarial
Estratégica /

SOM Strategic Organization
Management 25%

Prop. Ord. Doctor CCEE vy EE AQU Decano 31 34 Exclusiva

30

6. Innovacion y Gestion del
Colab. Asoc. Doctor Clencias ANECA Profesor e Investigador 10 5 Exclusiva Cambio / .
ICM Innovation and Change

L. 75,0%
Econdmicas
Management

31

3. Gestion estratégica del

Colab. Asoc. Doctor Clencias Profesor e Investigador 5 2 Exclusiva Talento / .
STM Strategic Talent

L 50,0%
Econdmicas
Management

[1] Se distinguen las siguientes categorias académicas: Colaborador Master (Colab. Master); Colaborador Asociado (Colab. Asoc.); Profesor Invitado (Prof. Inv.); Colaborador Asistente
(Colab. Asist.); Propio Adjunto (Prop. Adj.); Propio Agregado (Prop. Agreg.); Propio Ordinario (Prop. Ord.)

[2] Se distinguen las siguientes categorias: Doctor, Master completando doctorado (Master Ddo.); Licenciado completando doctorado (Licenciado Ddo.), Master, Licenciado o
Ingeniero. Se especifica Unicamente la categoria mas alta alcanzada.

[3] Se indica el area de conocimiento de la licenciatura o ingenieria, no de posteriores titulaciones académicas completadas como la del Master o Doctorado.

[4] Se distingue tres tipos de dedicacidon que pueden tener en la Universidad: Parcial (profesores por horas); Plena; o Exclusiva.

[5] Areas de conocimiento en los que ha impartido docencia en la Universidad con anterioridad al titulo presentado.

[5] La dedicacién que aparece reflejada en este apartado es la dedicacidn al titulo dentro de la actividad docente en la Universidad.
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A continuacién, se destacan algunas investigaciones y publicaciones realizadas
por el claustro del MURH que consideramos para el nuevo Master (solo se recogen
investigaciones publicadas en los ultimos diez afios):

Agarwala, T., A. Arizkuren, E. Del Castillo, M. Mufiz, "Work—family culture and
organizational commitment", Personnel Review, 2020, vol. 49, no. 7, pp. 1467-1486

Pérez Gonzalez, M., A. Arizkuren, N. Arnaez, M. Sanchez, M. Mufiiz, "Aspectos
fundamentales de la gestion internacional de recursos humanos", Boletin de Estudios
Econdmicos, 2016, vol. LXXI, no. 217, pp. 135-150

Arizkuren, A., N. Arnaez Ortega, M. Muiiiz, M. E. Sanchez Vidal, "New approaches on
repatriation research: Studying the relevance of individual and contextual factors",
Management Research: Journal of the Iberoamerican Academy of Management, 2014,
vol. 12, no. 3, pp. 326-344

Agarwala, T., A. Arizkuren, E. Del Castillo, M. Mufiz-Ferrer, L. Gartzia, "Influence of
managerial support on work-life conflict and organizational commitment: an
international comparison for India, Peru and Spain", International Journal of Human
Resource Management, 2014, vol. 25, no. 10, pp. 1460-1483

Arizkuren, A., L. Gartzia Fernandez, J. Baniandrés, E. Del Castillo, A. Martinez, "The
influence of managers and organizational profiles in CSR decision making: ideas for
implementation in the maritime sector.", Journal of Maritime Research, 2013, vol. 10,
no. 1, pp. 43-50

Arizkuren, A., B. Aurtenetxe, E. D. E. Castillo, R. M. Fuchs, M. Mufiz, T. Agarwala,
"Analisis De La Utilizacion De Practicas De Conciliacion Laboral En Las Organizaciones",
Boletin de Estudios Econdmicos, 2011, vol. LXVI, no. 203, pp. 315-336

Carrillo Marquez, D. (2019). Las ayudas sociales a la conciliacidn: ¢dan respuesta a las
nuevas necesidades familiares ya la corresponsabilidad?

Carrillo Mérquez, D., & Lépez Alvarez, M. J. (2018). Corresponsabilidad y conciliacién de
la vida familiar y profesional: impacto en el reto demogréfico.

Carrillo Marquez, D. (2018). El tratamiento de la discapacidad en la Negociacion
Colectiva. Estudio especifico de los convenios colectivos sectoriales de la Comunidad
de Madrid.

Carrillo Marquez, D. (2017). La discapacidad en la gestion de la diversidad (La
Diversidad, un reto para la empresa).

Burzaco Samper, M., Bengoechea Gil, M. A., Colino Fernandez, A., Carrillo Méarquez, D.,
Rey Pérez, J. L., & Ramos Llanos, A.J. (2017). El empleo de las personas con discapacidad
en la Comunidad de Madrid. Analisis del impacto del Il Plan de Accidon de las personas
con discapacidad de la Comunidad de Madrid (2012-2015).

Carrillo Marquez, D. (2017). Respuesta de la Seguridad Social a las situaciones de
menores victimas de violencia de género.

Marquez, M. D. C. (2015). La necesaria reformulacion de las prestaciones familiares de
la seguridad social. In Derecho y pobreza (p. 25). Thomson Reuters Aranzadi.
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Civantos, ., & Garcia-Algarra, J. (2020). Analysis of telecom service operation behavior
with time series. Central European Journal of Operations Research, 28(1), pp. 25-34.

Plaza, P., Castro, M., Merino, J., Restivo, T., Peixoto, A., Gonzalez, C., & Strachan, R.
Educational (2020) Robotics for All: Gender, Diversity, and Inclusion in STEAM. In 2020
IEEE Learning With MOOCS (LWMOOCS), pp. 19-24, IEEE.

Corchado, J. M., Chamoso, P., Herndndez, G., Gutierrez, A. S. R., Camacho, A. R,,
Gonzdlez-Briones, A., & Omatu, S. (2021). Deepint. net: A Rapid Deployment Platform
for Smart Territories. Sensors, 21(1), 236.

Martinez, P. C., Urgoiti, J. M. F. R., & Diez, F. (2020). Digitalizacion en la gestion del
talento. Capital humano: revista para la integracion y desarrollo de los recursos
humanos, (350), 4.

Aurrekoetxea, M. & Diez, F. (2020). Facilitadores del aprendizaje informal en el lugar de
trabajo: el caso de dos cooperativas del sector maquina-herramienta. REVESCO. Revista
de Estudios Cooperativos, 134. ISSN: 1135-6618 DOI:
https://dx.doi.org/10.5209/REVE.69166

Diez, F., Villa, A., Lépez, A.L. & Iraurgi, I. (2020). Impact of quality management systems
in the performance of educational centers: educational policies and management
processes. Heliyon, 6(4). Published online: April 27, 2020. ISSN: 2405-8440. DOI:
https://doi.org/10.1016/].heliyon.2020.03824

Atutxa, E., Quevedo, E. & Diez, F. (2020). In the face of crisis, we have a plan B. Revista
Espacios, 41(34). Published: 10/09/2020. ISSN: 0798-1015.
http://miar.ub.edu/issn/0798-1015

Diez, F. & Atela, P. (2019). Del talento individual al colectivo: el gran desafio para el
éxito de las organizaciones en el siglo XXI. Revista ESPACIOS, 40(11). Published online:
April 8, 2019.

ISSN: 0798-1015. http://miar.ub.edu/issn/0798-1015

Diez, F., lraurgi, I. & Villa, A. (2018). Quality management in schools: Analysis of
mediating factors. South African Journal of Education, 38(2),1-8. Published online: April
27, 2020.

ISSN electrdnico: 0256-0100, ISSN impreso: 2076-3433. DOI:
https://doi.org/10.15700/saje.v38n2a1388

Villa, A., Troncoso, P. & Diez, F. (2015). Estructura latente y fiabilidad de las dimensiones
que explican el impacto de los sistemas de gestion de calidad en los centros educativos.
Revista

de Investigacion Educativa, 33(1), 65-82. ISSN electrénico: 1989-9160, ISNN impreso:
0212-4068. DOI: https://doi.org/10.6018/rie.33.1.199921

Garcia, V., y Méndez de Vigo, P., “Deliveroo Riders: “Are they contractors, workers or
employees?” 2017, Cuatrecasas.

Tierno, E. G., Fernandez, J. L. F., & Fernandez, J. L. (2020). De la consideracion filosofica
del sufrimiento a la gestion de los recursos humanos en las empresas. Pensamiento.
Revista de Investigacion e Informacion Filosdfica, 76(288), 127-144.
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http://miar.ub.edu/issn/0798-1015

https://doi.org/10.15700/saje.v38n2a1388

https://doi.org/10.6018/rie.33.1.199921
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Toro, S. D., Labrador-Fernandez, J., & De Nicolas, V. L. (2019). Generational Diversity in
the Workplace: Psychological Empowerment and Flexibility in Spanish
Companies. Frontiers in psychology, 10, 1953.

Toro, I. S., Fernandez, J. L., Florit, M., & Vieites, A. R. (2017). La dimensién evolutiva del
Empoderamiento Psicoldgico y la Flexibilidad Psicoldgica en empresas espafolas: un
enfoque cualitativo. CIAIQ 2017, 3.

Labrador Fernandez, J. (2017). Diversidad, ni tan lejos, ni tan nueva.

Labrador Ferndndez, J., & Sobrino de Toro, I. (2016). Diagnéstico de la diversidad
generacional. Analisis del talento intergeneracional en las empresas.

Mufiz Ferrer, M., Labrador Fernandez, J., & Arizkuren Eleta, A. (2012).
Internacionalizacion y capital humano. Internacionalizacion y capital humano, 1-345.

Sdnchez-Moreno, I., Monsalve-Hernando, C., Godino A, llla, L., Gaspar, M.J., Mufioz,
G.M., Diaz, A., Martin, J.L., Garcia-Junceda, E., Ferndandez-Mayoralas, A., Hermida, C.,
(2017) Analytical Validation of a New Enzymatic and Automatable Method for D-Xylose
Measurement in Human Urine Samples. Biomed Res Int. 2017; 2017: 8421418.

Martin, J. L. and Gortari, A. (2015) Uso eficiente de los recursos en la empresa familiar.
Estrategia financiera, Wolters Kluwer, n2 323, pp.44-51.

Martin, J. L. (2014) Finanzas para todos, Editorial LID, Madrid
Ferndndez-Mayoralas, Alfonso, Garcia-Junceda, Eduardo, Hermida Diaz, Carmen,

Martin Martin, José Luis, Sdnchez-Moreno, Israel, Monsalve-Hernando Carmen, (2015),
Enzymatic Method For The Evaluation Of Xylose, PCT-07448 (PATENTE)

Martinez Morén, P.C., Crecente Romero, F., Mir Fernandez C. y Crespo Espert, J.L. (2020). La

retribucion de los consejeros y de la alta direccién desde la perspectiva de las finanzas

conductuales. En S. Hierro Anibarro (Dir.), Retribucidn de Consejeros (pags. 101-122). Marcial

Pons.

Garcia Henche, B., Martinez Moran, P.C., Crecente Romero, F. y Crespo Espert, J.L. (2020).
Visibilidad y retribucién: la remuneracién de los consejeros y la alta direccién en el entorno
digital de las empresas. En S. Hierro Anibarro (Dir.), Retribucidon de Consejeros (pags. 123-148).

Marcial Pons

Martinez, P. C., Urgoiti, J. M. F. R., & Ruiz, F. D. (2020). Digitalizacion en la gestién del
talento. Capital humano: revista para la integracion y desarrollo de los recursos
humanos, (350), 4.

Martinez Moran, P.C. (2019). La irrupcion de las finanzas conductuales. ICADE. Revista
de la Facultad de Derecho, (105). https://doi.org/10.14422/icade.i105.y2018.004

Martinez, P. C. y Crespo, J.L. (2018). Los sistemas de remuneracion de directivos desde
la perspectiva de las finanzas conductuales. Trabajo presentado en el XVIIl Encuentro
Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracion de Empresas. Lisboa.
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Rivera, J. M., & Tabuenca, A. G. (2017). Los intangibles de la empresa: el capital humano
y su impacto en los resultados. In La economia de las actividades creativas: una
perspectiva desde Espafia y México (pp. 257-281). Servicio de Publicaciones.

Ortiz-Lozano, J. M., Rua-Vieites, A., Bilbao-Calabuig, P., & Casadesus-Fa, M. (2020)
University student retention: Best time and data to identify undergraduate students at
risk of dropout, Innovations in Education and Teaching International, 57:1, 74-85, DOI:
10.1080/14703297.2018.1502090

Rua Vieites, A., Martinez de Ibarreta Zorita, C., Redondo Palomo, R., Ortiz Lozano, J. M.,
& Fabra Florit, M. E. (2019). Informe sobre la vulnerabilidad social 2018. pp. 145 - 244.

Lozano, J. M. 0., & Vieites, A. R. (2017). Gestion de la Calidad y Disefio Especifico de los
Procesos de Admisidn en el Sistema Universitario Espafiol: Estudio de Caso en una
Universidad Privada. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en
Educacion, 15(1), 87-106.

Lozano, J. M. O., Vieites, A. R., & Calabuig, P. B. (2017). Aplicacién De Arboles De
Clasificacion A La Deteccion Precoz De Abandono En Los Estudios Universitarios De
Administracion Y Direccion. Rect@, 18(2), 177-201.

Saez Alonso-Mufiumer, A. (2017). Estudio sobre la eficacia de las fusiones bancarias
medida a través de la rentabilidad de la sociedad resultante, en el sistema financiero
espafiol en el periodo 1987-2013

Saldafia Quero, C. (2013). La Reforma Laboral y los directivos de empresas publicas.
Breve resefia de los cambios normativos. Revista Icade. Revista de las Facultades de
Derecho y Ciencias Econdmicas y Empresariales, (88), 234-244.

Saldafia Quero, C. (2012) Problemdtica de Seguridad Social en el marco de la
expatriacion: una vision global, en A. Matorras Diaz-Caneja (Dir.), La expatriacién de
trabajadores, pags. 665-693, Aranzadi, Cizur Menor, mayo, ISBN: 978-84-9903-952-7.

Sobrino de Toro, 1. (2020) "La flexibilidad psicoldégica como herramienta de adaptacién
a los nuevos retos laborales. Empoderamiento, innovacién y compromiso como
palancas para hacer frente a un entorno VUCA" Universidad Pontificia Comillas

Toro, S. D., Labrador-Ferndndez, J., & De Nicolas, V. L. (2019). Generational Diversity in
the Workplace: Psychological Empowerment and Flexibility in Spanish
Companies. Frontiers in psychology, 10, 1953.

Toro, I. S., Fernandez, J. L., Florit, M., & Vieites, A. R. (2017). La dimensidn evolutiva del
Empoderamiento Psicoldgico y la Flexibilidad Psicoldgica en empresas espafiolas: un
enfoque cualitativo. CIAIQ 2017, 3.

Labrador Fernandez, J., & Sobrino de Toro, I. (2016). Diagndstico de la diversidad
generacional. Analisis del talento intergeneracional en las empresas.
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6.2 Otros recursos humanos disponibles

6.2.1 RECURSOS HUMANOS ASIGNADOS AL TiTULO

El presente titulo serd impartido en Advantere School of Management, centro
especializado de la Universidad Pontificia Comillas. Esta caracteristica permite un
mayor grado de especializacién por parte de los recursos humanos disponibles para
los Master, circunstancia de la que también se benefician los alumnos del Mdaster
Universitario en Gestidn del Talento / Master in Talent Management. El personal de
Personas Administracion y Servicios (PAS) de Advantere School of Management, lo
conforman mas de 20 personas entre licenciados, graduados y técnicos con una
amplia experiencia en la gestion de programas Master y otros cursos de postgrado.
Recordemos que parte de los recursos de los que disponia el MURH-2009 que se
imparte en ICADE Business School pasaran al nuevo Master y al nuevo centro.

Entre los nuevos recursos propios con los que contara la escuela estan los servicios de
Gestidon de Carreras, Calidad, Relaciones Internacionales, Servicios Informdticos y
otros que aparecen reflejados en la pagina web del centro.

El personal que estard vinculado a la gestion del Master Universitario en Gestién del
Talento / Master in Talent Management, serd el siguiente:

Tabla: Dedicacién al Master.

Ded O DO O
Funciones: al Maste Pe ersidad
Direccién del Master 50% Profesor Exclusiva
Tiempo
Gestor del Master 100% PAS Completo
Tiempo
Técnico de Medios Docentes 20% PAS Completo
Tiempo
Técnicos de Servicio de Gestion de Carreras | 20% PAS Completo
Tiempo
Técnicos de otros servicios 20% PAS Completo
Tiempo
Oficiales y Bedeles 20% PAS Completo
Otro personal vinculado al Master desde
otras areas: SGAT, Marketing Corporativo, Tiempo
Relaciones Internacionales... 20% PAS Completo
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Ademas del personal de Advantere School of Management, los alumnos del Master
también tendrdn a su servicio al personal adscrito a la Universidad Pontificia Comillas

6.2.2 RECURSOS HUMANOS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD

SERVICIO/OFICINA/UNIDAD

Oficina de Transferencia de Resultados de

Investigacion (OTRI) 4
Servicio de Biblioteca 19
Asesoria Juridica 2
Servicio de Gestién Académica y Titulos 18
Servicio de Relaciones Institucionales y 3
Protocolo

Oficina de Archivo 1
Unidad de Calidad y Prospectiva 6
Oficina de Tratamiento de Datos 3
Servicio de Publicaciones 5
Servicio de Libreria, Composicidon y 5
Reprografia

Servicio de Relaciones Internacionales 7
Servicio para el Compromiso Solidario y la 6
Cooperacion al Desarrollo

Servicio de Pastoral e Iglesia 6
Unidad de Actividades Culturales, Seminarios y 5
Jornadas

Unidad de Orientacion Psicopedagdgica 3
Unidad de Trabajo Social 2
Unidad de Deportes 4
Oficina de Ayudas al Estudio 2
Oficialia Mayor 34
Servicio de Sistemas y Tecnologias de 39
Informacién y Comunicaciones (STIC)

Oficina de Practicas y Empleo (OPE) 6
Oficina de Informacién y Acogida (OIA) 4
Servicio Econdmico Financiero 18
Servicio de Gestidn de Recursos Humanos 6
Oficina de Organizacién y Personas 5
Oficina de Marketing Digital 3
Oficina de Comunicacién 10
Oficina de Marketing Operativo 5
Oficina Comillas Alumni 3
Oficina Nuevos Alumnos 8
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DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS MAS IMPORTANTES

Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion: miembro de la Red OTRI
de Universidades y creada en 1994 con el objetivo de prestar servicio y apoyo en
sus respectivos ambitos cientificos y tecnolégicos al conjunto de profesores e
investigadores de la Comunidad Universitaria ademas de transferir los resultados
de la investigacién al entorno socioecondmico y desarrollar actividades de
docencia e investigacion en temas relacionados con el sistema Ciencia-
Tecnologia-Sociedad en colaboracion con las Facultades, Escuelas,
Departamentos o Institutos afines a los temas a desarrollar. Estd adscrito al
Vicerrectorado de Investigacidn e Internacionalizacion y formado por personas
especializadas en Gestidon de la Investigacidon y Transferencia de Tecnologia.
Tiene como objetivo principal fomentar la participacién de la comunidad
universitaria en proyectos de 1+D, intentando que esta actividad esté en
consonancia con las necesidades tecnolégicas y humanisticas de la sociedad, de
las empresas y de las personas, facilitando la realizacién de proyectos de
Investigacion, de Desarrollo Tecnolégico y de Innovacion (1+D+l), asi como de
asistencia técnica, asesoria, consultoria y otras actividades andlogas, en

colaboracién con instituciones del entorno autonémico, nacional y europeo.

Servicio de Biblioteca: en este servicio se adquieren, organizan, procesan,
custodian y ponen a disposicién de los usuarios todos los fondos bibliograficos y
documentales de la Universidad en cualquier soporte. Este servicio depende del
Vicerrectorado de Servicios a la Comunidad Universitaria y Estudiantes. El
objetivo primordial del Servicio de Biblioteca es garantizar una amplia base
bibliografica y documental que permita a la Universidad Pontificia Comillas
cumplir sus objetivos de docencia, estudio e investigacion. Sus funciones

fundamentales son:

o Adquirir, organizar, procesar, conservar y difundir los fondos
bibliograficos y documentales propios de la Universidad Pontificia
Comillas
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o Garantizar el conocimiento y uso de sus propios fondos y facilitar a la
Comunidad Universitaria la informacion disponible en otras Bibliotecas y
Centros de Informacién.

o Participar en programas y convenios que tengan como objetivo mejorar
SuUs propios servicios.

Asesoria Juridica: este servicio se encarga de ofrecer a toda la Comunidad
Universitaria la informacidn y la asistencia necesarias sobre cuestiones legales
que puedan afectar a los objetivos de la universidad. Presta servicio juridico ante
la firma de un convenio y también, revisa los contratos y presta asesoramiento
frente a posibles denuncias. Ademas, se encarga de los tramites judiciales, de la
elaboracion del borrador de documentos, de la elaboracion de la constitucion de

una asociacion y de la gestion de patentes.

Servicio de Gestion Académica y Titulos: se encarga de realizar la gestion del
proceso de admision y matriculacion de los alumnos, la gestién académica de los
expedientes, la expedicidn de certificados académicos, la tramitacidn y custodia
de las actas académicas, la tramitacidn y expedicion de los titulos universitarios
de caracter oficial y los propios de la universidad y en él estd situado el Registro
General de la Universidad. Ademas, realiza las siguientes funciones:

o Certifica los titulos otorgados vy certificaciones expedidas, los
nombramientos de Autoridades de las Facultades o Escuelas y de
Profesores, de la constitucién de Organos Colegiados, de las actas de las
sesiones del Senado de la Universidad y de la Junta de Gobierno, de los
expedientes académicos y disciplinarios incoados y demdas documentos
fehacientes de la Universidad.

o Custodiay mantiene actualizado el Archivo General de la Universidad, los
libros de Actas y los distintos registros de la misma.

o Cumple las decisiones e instrucciones del Rectorado y transmitirlas
oficialmente, cuando proceda, a las diversas autoridades, érganos y ser-
vicios académicos.

Servicio de Relaciones Institucionales y Protocolo: E| Servicio estd a disposicidon
de la comunidad universitaria para:

o La gestion centralizada de convenios.
o Larevision y puesta al dia de legislacidn universitaria.
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La gestion del funcionamiento de érganos colegiados de gobierno
(elecciones a drganos colegiados, convocatorias, comunicacion de
acuerdos y nombramientos).

La definicién del contenido de las publicaciones institucionales (Memoria
Académica, folleto cifras, calendario académico, tarjeta de Navidad,
discursos, normativa...).

El protocolo institucional, que comprende la organizacién de actos
académicos e institucionales y el apoyo a los centros en el protocolo a
seguir en los eventos que organicen.

La coordinacién del cumplimiento de la politica de proteccidon de datos
en los procesos de gestion, incluyendo la tramitacién de las solicitudes de
acceso, rectificacién, cancelacién y oposicién del tratamiento de datos
personales y la de solicitudes de datos informatizados.

Unidad de Calidad y Prospectiva: esta adscrita al Vicerrectorado de Ordenacion
Académica y Profesorado. Se encarga de impulsar y desarrollar la politica de
calidad en las dareas de docencia, investigacion y gestién, sometiendo a

evaluacién de manera sistematica y continua dicha calidad:

de la actividad investigadora y de sus resultados.

de la docencia impartida por todos y cada uno de sus profesores.

del conjunto de las ensefianzas en relacidon con los objetivos de la
Universidad.

de la gestidn de los distintos drganos y servicios.

A la Unidad de Calidad y Prospectiva correspondera:

Gestionar los procesos de evaluacién interna, asi como el asesoramiento
en temas de calidad.

Organizar y coordinar acciones y experiencias que conduzcan a la
elaboracién de planes de mejora de la calidad de las funciones y servicios
de la Universidad.

Elaborar sistemas de indicadores que faciliten el seguimiento y el control
de las politicas de mejora de la calidad en la Universidad.

Realizar estudios y andlisis de situaciones actuales que se precisen para
la toma de decisiones por parte del gobierno de la Universidad.

Servicio de Publicaciones: esta adscrito al Vicerrectorado de Servicios a la
Comunidad Universitaria y Estudiantes y debe servir de cauce para la difusién del

trabajo docente e investigador preferentemente de los miembros de las
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diferentes Facultades, Escuelas e Institutos. El fondo editorial del Servicio esta
constituido por un conjunto de colecciones, que reflejan esta labor continua por

intentar que el trabajo propiamente universitario incida en la sociedad.

Servicio de Relaciones Internacionales (SRI): orienta y ayuda en todo lo
relacionado con los intercambios de estudiantes y profesores, con los programas
especiales de verano, semestre y afio académico, con los Programas Inside y
practicas internacionales en empresas. Asimismo, presta apoyo a los titulos de
las Facultades y Escuelas, en la busqueda de financiacion y socios para proyectos

internacionales.

Servicio para el Compromiso Solidario y la Cooperacidn al Desarrollo: su objetivo
es contribuir a la sensibilizacion de la comunidad universitaria con los problemas
multidimensionales de la sociedad local y global, potenciando su participacion
en la construccion de un mundo mas justo. Son un espacio que invita a repensar
la realidad con una mirada corresponsable hacia una sociedad mejor. Facilitan
herramientas profesionales y personales para que la comunidad universitaria

marque una verdadera diferencia.

Servicio de Pastoral: el Servicio de Pastoral tiene a su cargo la formacién vy
desarrollo espiritual de la Comunidad Universitaria. Por medio de la
programacion, organizacién y desarrollo de actos y celebraciones orientadas a la
reflexion y vivencia de la propia fe, contribuird a facilitar la integracién de Ia
formacién humana y profesional con los valores religiosos a la luz de la doctrina
de la Iglesia y de la espiritualidad ignaciana con el fin de que el aprendizaje

intelectual vaya unido con la dimension religiosa de la vida.

Servicio de Promocion de la Comunidad Universitaria: este servicio lo integran,
cuatro Unidades:

o Unidad de actividades Culturales, Seminarios y Jornadas.
o Unidad de Orientacion Psicopedagogica
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o Unidad de Trabajo Social: es un Servicio de Promocidon de la Comunidad
Universitaria que presta una atencion personalizada de caracter general
y/o primaria a todos los miembros que componen la Comunidad
Universitaria de Comillas (alumnos, personal docente y de administracion
y servicios). Desde la U.T.S, puedes recibir orientacion para la atencién
de las necesidades especificas de los mayores, hijos pequeios, relaciones
familiares, enfermedad de algin miembro de la familia, problemas
econdmicos o adaptacion al entorno universitario. Sus objetivos son
atender las necesidades sociofamiliares y personales de los miembros
que componen la Comunidad Universitaria, con el fin de mejorar su
calidad de vida y bienestar personal y social. Atendiendo especialmente
a aquellas personas que se encuentran en situaciones particularmente
problemadticas o en condiciones de especial desventaja.

Este programa se ocupa también de proporcionar al equipo docente de
las diversas titulaciones la informacién y el asesoramiento preciso acerca
de las repercusiones que la discapacidad tiene en los alumnos tanto a
nivel académico como personal. Asimismo, mediante el desarrollo de
este programa, contribuye a la creacién de un entorno inclusivo que
facilite el desenvolvimiento y la participacidn activa de los alumnos con
discapacidad en la dinamica universitaria.

o Unidad de Deportes: El objetivo de esta Unidad es fomentar la practica
del deporte, la convivencia, el compafierismo y el espiritu solidario entre
toda la Comunidad Universitaria, valores estrechamente ligados al
proyecto educativo de la Universidad. La Unidad de Deportes de la
Universidad, depende del Vicerrectorado de Servicios a la Comunidad
Universitaria y Estudiantes.

Oficina de Ayudas al Estudio: la Universidad ofrece a los alumnos el apoyo con
capacidad y méritos para el estudio y recursos econdmicos limitados, resultado
de este esfuerzo, cada curso académico la universidad invierten un gran nimero
de recursos en becas y ayudas al estudio. Ese esfuerzo se realiza mediante fondos
propios y aportaciones de la Fundacion Universitaria Comillas-ICAl, pero también
gracias a la aportacién de importantes fundaciones, entidades y personas. La
Oficina de Ayudas al Estudio es el servicio encargado de orientar a los alumnos y
sus familias sobre las condiciones de estas ayudas y becas propias, asi como de

otras de cardacter publico o privado.
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Oficialia Mayor: El Servicio de Oficialia gestiona el mantenimiento y las obras de
los distintos espacios fisicos de la universidad. El objetivo es la optimizacion en
el funcionamiento tanto de los inmuebles como de los servicios, basandose
siempre en el confort y en la seguridad de los usuarios. Entre sus funciones, se

encargan de:

o Mantenimiento del sistema de deteccidn y extincién de incendios

o Fontaneria

o Sistema eléctrico

o Carpinteria

o Albaiiileria

o Servicio de Vigilancia y control de accesos

o Servicio de audiovisuales

o Informacién y bedeles de planta

o Estafeta de correo y mensajeria

o Atencion telefénica

o Reparto de paqueteria entre sedes y correo interno

o Limpiezay jardineria

o Control de inspecciones de Industria en ascensores, Centros de
Transformacién, depuradora.

o Logistica de Congresos y demas actos académicos (Entrega de diplomas,
etc...)

o Administracién y adecuacion de espacios y sus equipamientos
(Despachos, Aulas, muebles, fotocopiadoras, etc...).

o Atencidn y control de las contratas (Cafeteria, reprografia)

Servicio de Sistemas y Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (STIC): tiene
por objeto poner a disposicion de la Comunidad Universitaria los medios
informaticos necesarios para el desarrollo de las tareas docentes y de

investigacidon de las Facultades, Escuelas e Institutos, y para la gestién en los
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Servicios generales de la Universidad. Entre sus tareas, se destacan las

siguientes:

o Soporte a Usuarios

o Docencia Virtual

o Soporte a Aulas, Laboratorios y Salas Multimedia
o Apoyo a la Gestion de RRHH

o Apoyo a la Gestion Actividad Docente e Investigacidon
o Apoyo a la Gestion Académica

o Apoyo a la Gestion Econdmica

o Analisis y Reporte de Datos

o Apoyo a la Extensién Universitaria

o Apoyo a la Gestion Documental

o Web e Intranet

o Medios Audiovisuales y Videoconferencia

o Comunicaciones y Sistemas

o Correo Electrénico y Herramientas Colaborativas

o Gestion de credenciales

Oficina de Prdcticas y Empleo (OPE): es el servicio de la universidad dedicado a
ayudar a sus alumnos y antiguos alumnos en la incorporacién al mercado laboral
mediante la realizacidon de practicas y empleo, asi como en su desarrollo
profesional posterior. La Oficina de Practicas y Empleo asesora a las instituciones
y empresas, en sus procesos de captacion de candidatos, tanto para la realizacién
de practicas como para su contratacién laboral. Asimismo, facilita a las empresas
la firma de convenios de cooperacién educativa con la universidad. Mantienen
una permanente relacién con empresas/entidades realizando acciones para
mejorar la empleabilidad de los antiguos alumnos y organizan un Foro de Empleo
anual. Ademas, facilitan el encuentro del alumno y antiguo alumno con

empresas/entidades: sesiones de trabajo, desayunos de trabajo,talleres, etc.

Servicio Econdmico y Financiero: se encarga de gestionar los recursos financieros
de la universidad. Entre sus objetivos se encuentra la funcién de tesoreria, que

incluye el pago y gestion de gastos, asi como la reserva de alojamientos y medios
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de transporte para viajes. El servicio también se ocupa de la contabilidad y el
pago de facturas de proveedores, y de la tramitacidon de seguros. Por ultimo,
también controla y gestiona los presupuestos, y es la entidad a cargo de las

comisiones de contratacion.

Oficina de Organizacion y Personas: La Oficina de Organizacidn y Personas busca
acompafar a personas y equipos en el desarrollo de capacidades que
contribuyan a su bienestar y seguridad en el ambito laboral, y en su desarrollo
profesional siempre orientado a la misién de la universidad. La oficina acompafia
a las personas y a los equipos en el desarrollo de capacidades que mejoren su
bienestar y su capacidad de actuar de manera mas sostenible. Para ello, se
encarga de la coordinacidon y planificacion, de la prevencién, de promover
habitos de vida saludables y garantizar la conciliaciéon familiar. También se ocupa

de la formacién en el desarrollo del talento y de las capacidades tecnoldgicas.

Marketing Institucional — Comunicacion: es el servicio encargado de transmitir
un mensaje y una imagen de la universidad acordes con los objetivos y valores
establecidos en su Plan Estratégico. Se ocupa de la elaboracién y difusiéon de
contenidos e informaciéon de impacto sobre la universidad. Esto incluye la
elaboracién de noticias, la relacién con medios de comunicacién y la gestion de
las redes sociales y otros canales de comunicacidn externa. También se encarga
de la comunicacion interna con alumnos, antiguos alumnos y empleados.
Ademas, es el departamento responsable de la creacidn de la linea grafica y de

garantizar el correcto uso de la marca.
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6.3
la no

La Junta de Gobierno de la universidad, en la sesidon celebrada el 28 de marzo de 2011,

aprobd un documento titulado “Manifestacién de no discriminacion” con el siguiente

texto:

Muestra del interés y el compromiso de la Universidad con la igualdad, fue la creacion,
en julio de 2009, del Comité de Igualdad, dirigido a velar por la igualdad entre todos los

trabajadores de la Universidad a fin de que no exista discriminacion de ningun tipo

Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y

discriminacion de personas con discapacidad

“La Universidad Pontificia Comillas, en el cumplimiento de sus fines y
compromisos, recogidos en el Titulo Preliminar de los Estatutos Generales de
la Universidad, velard para que en todas sus normas y actuaciones no se
produzca discriminacion alguna por razén de nacimiento, origen racial o
étnico, sexo, religion, conviccidon u opinion, edad, discapacidad, orientacion o
identidad sexual, enfermedad, lengua o cualquier otra condicion o
circunstancia personal o social, orientando la actividad universitaria hacia el
respeto de los derechos humanos, el progreso social, la cultura de la paz, el

respeto al medio ambiente y el desarrollo sostenible.

La Universidad Pontificia Comillas arbitrard las medidas necesarias para
establecer los procedimientos e instrumentos que permitan erradicar y
prevenir las conductas o situaciones que resulten contrarias a cualquiera de
los derechos fundamentales y procurard una presencia equilibrada de

varones y mujeres en todos sus organos de decision.”

incluyendo los procesos de contratacion.
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y
servicios disponibles

Para fomentar un proceso de aprendizaje de calidad y en linea con los tiempos actuales,
es necesario que los alumnos y alumnas del Programa cuenten con toda una serie de
recursos que les faciliten la adquisicion de conocimientos y la preparacién de trabajos
practicos en equipo.

El Master Universitario en Gestion de Talento / Master in Talent Management tiene a su
disposicion como medios de apoyo a la actividad docente, todos los ofrecidos por
Advantere School of Management, asi como los ofrecidos por el conjunto de la
Universidad Pontificia Comillas. En concreto para la imparticion de este titulo se
dispondrd de dos aulas equipadas con puesto informatico para el profesor, proyector
con pantalla tactil, otras pantallas y pizarras complementarias.

Advantere School of Management, pone también a disposicion del alumno otras salas
de trabajo como: Salas de trabajo colaborativo (coworking); Salas de Reunidn;
hemiciclo; Sala Inmersiva; Laboratorio Multimedia (Media Lab); Sala de Prototipos
(Prototype Lab); espacios comunes de trabajo (Learning Neighborhoods) y Capilla.
Adicionalmente el centro dispone de una sala informatizada, Finance Lab, con equipos
de ultima generacidn y programas informaticos que permiten el acceso a datos de
mercado en tiempo real, y otros programas instalados relacionados con las finanzas y el
andlisis de datos.

A continuaciodn, se detallan todos los recursos de la Advantere School of Management:

e Aulas:

Aulas estandar (4 aulas, situadas en Planta Primera y Planta Segunda)
Aula 1 (Situado en P1, superficie 147.12 m 2, capacidad para 61 pax)
Aula 2 (Situado en P1, superficie 150.76 m 2, capacidad para 61 pax)
Aula 3 (Situado en P2, superficie 147.12 m 2, capacidad para 61 pax)
Aula 4 (Situado en P2, superficie 150.76 m 2, capacidad para 61 pax)
Aulas polivalentes (2 aulas, situadas en Planta Segunda y Planta Atico)
Aula 1 (Situado en P2, superficie 144.40 m 2, capacidad para 58 pax)
Aula 2 (Situado en PA, superficie 173.35 m 2, capacidad para 116 pax)
Aulas hemiciclo (4 aulas, situadas en Planta Primera, Segunda y Planta
Atico)

Aula 1 (Situado en P1, superficie 88.06 m 2, capacidad para 50 pax)
Aula 2 (Situado en P2, superficie 124.96 m 2, capacidad para 60 pax)
Aula 3 (Situado en PA, superficie 47.02 m 2, capacidad para 30 pax)
Aula 4 (Situado en PA, superficie 53.60 m 2, capacidad para 30 pax)

O

O 0O O O O O O O

0O O O O

e Aulas especiales:

Laboratorio de finanzas (Situado en P1, capacidad para 48 pax, superficie 122,86m 2)
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MedialAB (Situado en P1, capacidad para 16 pax, superficie 60,34m 2)
Sala de Prototipacion (Situado en PB, capacidad para 40 pax, superficie 112,25m 2)
Sala inmersiva (Situado en P2, superficie 101.39m 2)

e Sala de STIC:

e Situado en Entreplanta, capacidad para 4 pax, superficie 15.90m 2

e Espacio de coworking:

e Situado en Entreplanta, capacidad para 74 pax, superficie 177.36m 2
e Espacio de PAS y Gestidon + 25 puestos IT:

e Situado en Entreplanta, capacidad para 60 pax, superficie 275.58m 2

Dotacidn prevista en las aulas:
e Aulas estandar (equipamiento por aula)
o 2 Monitores tactiles 65”
2 Proyectores
2 pantallas de proyeccién
1 Micréfonos de solapa inaldmbricos
2 Micréfonos de techo
4 Altavoces de techo
2 Camaras PTZ

O O O O O O

e Aulas polivalentes (equipamiento por aula)
o 1 Monitor tactil 86”

1 Monitor 85”

2 Micréfonos de solapa inaldmbricos

2 Microéfonos de techo

8 Altavoces de techo

2 Camaras PTZ

e Aulas hemiciclo (equipamiento por aula)

2 Proyectores

2 pantallas de proyeccién

2 Micréfonos de solapa inaldmbricos

2 Microfonos de techo

8 Altavoces de techo

2 Camaras PTZ

1 Camara

1 Tablet

(@) 0O O O O O

O O O O 0O O O

La Universidad Pontificia Comillas pone también a disposicion de los alumnos del Master
3 salas de ordenadores en ICADE Business School con mas de 100 equipos tipo HP ELITE
8200 vy 6 salas en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales con otros 170
equipos de la misma potencia) con acceso a las bases de datos, soportes de busqueda
de referencias buscadores bibliograficas y programas informaticos utilizados en el
Mdster (Matlab, Visual Basic, Microsoft Office ...); Salas de Lecturas y Biblioteca. Todos
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estos servicios son utilizados de manera habitual por los alumnos del Master
Universitario en Gestion de Talento tanto para la preparacion individual de trabajos,
practicas, pruebas y exdmenes, como para las reuniones de los grupos de trabajo. Con
la finalidad de dar a conocer tendencias, buenas practicas de empresas, presentaciones
de grupos de investigacion y desarrollo de algunos Business Case con empresas de
prestigio, se empleard la Sala Hemiciclo de Advantere School of Management y también
otras aulas de la Universidad Pontificia Comillas como el Aula Polavieja de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales con capacidad para 90 personas, la sala de
conferencias de ICADE Business School con 80 plazas, la sala de conferencias de Alberto
Aguilera 23, la sala de conferencias de la Escuela de Ingenieros o el Aula Magna de la
Universidad.

También estan disponibles para los alumnos del Master Universitario en Gestion de
Talento otros servicios y recursos no ligados a la actividad docente, que dispone la
Universidad para todos los alumnos matriculados en la misma.
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Justificacion de los valores cuantitativos estimados

La siguiente tabla recoge los resultados de las ultimas promociones de
Direccién de Recursos Humanos”, ahora por extinguir.

A partir de estos datos, se han estimado las tasas de Graduacién, de abandono y de eficiencia
del nuevo “Master Universitario en Gestion de Talento” presentado a verificacién. Creemos que
la experiencia docente del profesorado con el alumnado potencial y la cuidada seleccion de este
que lleva a cabo la Universidad garantiza una cierta continuidad respecto de los resultados

obtenidos en el pasado en los tres indicadores mencionados.

Master Universitario en

Master Universitario en Recursos Humanos — Principales Resultados

9 9
Curso Gr: dTJaauscaién Ab/; I::)ano % Tasa Eficiencia
2014-2015 100,0% 0% 100,0%
2015-2016 96,7% 3,3% 100,0%
2016-2017 100,0% 0% 100,0%
2017-2018 - - 99,7%
2018-2019 - - 100,0%
Prevision Nuevo Programa 95% 5% 95%
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ﬁﬂ? ECA

INFORME SOBRE LA PROPUESTA DE MODIFICACION NO SUSTANCIAL DEL
TITULOS UNIVERSITARIOS OFICIALES (GRADO Y MASTER)

Denominacién del Titulo Master Universitario en Gestidon del Talento/ /

Master in Talent Management

Identificador del Titulo en

RUCT 4317890
Centro de Imparticién del Advantere School of Management
Titulo

Numero de Modificacién No
Sustancial 1

Universidad Solicitante Universidad Pontificia de Comillas

El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de
las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, regula
en su articulo 30 el procedimiento para la modificacién no sustancial de los planes de
estudios impartidos en centros universitarios no acreditados institucionalmente.

En el citado articulo se establece que las modificaciones no sustanciales, una vez
aprobadas por los 6rganos de gobierno de la universidad previo informe favorable de los
sistemas internos de garantia de la calidad, serdn remitidas a la agencia de calidad
competente para su aceptacion

La Universidad ha remitido a ANECA la solicitud de modificacién de los titulos indicados
mas arriba, al amparo del articulo 30 del RD 822/2021. Dicha solicitud ha sido evaluada
conforme al procedimiento establecido por ANECA para este fin publicado en la Web de
este organismo. El resultado de este proceso de evaluacion es favorable y se sustancia en
el siguiente informe.

MOTIVACION

La propuesta de Modificacion no supone un cambio sustancial del titulo citado en el
apartado “Denominacién del titulo”.

El presente informe Unicamente recoge la evaluacién de los aspectos sefialados en la
solicitud de modificaciones no considerandose evaluados aquellos aspectos que la
Universidad haya modificado en la memoria y no hayan sido sefialados en el formulario de
modificacion.
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Modificaciones Solicitadas:

CRITERIO 1. Descripcidn, objetivos formativos y justificacion del titulo
1.2. Ambito de conocimiento

Descripcion de la modificacién

Se asocia al titulo el ambito de Ciencias econémicas, administraciéon y direccion de
empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo, con arreglo a los Ambitos de
conocimiento previstos en el Anexo | del RD 822/2021 de 28 de septiembre.

LA DIRECTORA DE LA ANECA

Dofia Pilar Paneque Salgado
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