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Identificador : 3500544

IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad Pontificia Comillas Facultad de Ciencias Econdmicasy 28032274

Empresariales (ICADE)

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Métodos de Investigacién para Gestion Empresarial, Economia
y Finanzas/ Master in Research Methods for Management,
Economics and Finance

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en M étodos de Investigacion para Gestion Empresarial, Economiay Finanzas/ Master in Research Methods
for Management, Economics and Finance por la Universidad Pontificia Comillas

NOMBRE Y APELLIDOS

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO AMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas Ciencias econdmicas, administracion y No

direccion de empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo

CARGO

ANTONIO ALLENDE FELGUEROSO

NOMBRE Y APELLIDOS

Rector

CARGO

ANTONIO ALLENDE FELGUEROSO

NOMBRE Y APELLIDOS

Rector

CARGO

M TERESA CORZO SANTAMARIA

Decana de la Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

Fecha: 27/02/2025

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccién que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Calle de Alberto Aguilera23 28015 Madrid 630453260
E-MAIL PROVINCIA FAX
rector@comillas.edu Madrid 915413596
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de
informacién, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de lacitada Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, sin perjuicio de lo dispuesto en otra

normativa que ampare los derechos como cedentes de |os datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Madrid, AM 19 de noviembre de 2024
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOMINACION, AMBITO, MENCIONESESPECIALIDADESY OTROSDATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Master Universitario en Métodos de Investigacion No Ver Apartado 1:
para Gestion Empresarial, Economiay Finanzas/ Anexo 1.

Master in Research Methods for Management,
Economics and Finance por la Universidad Pontificia
Comillas

RAMA

Ciencias Socialesy Juridicas
AMBITO

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo
AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacion dela Calidad y Acreditacion

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
MENCION DUAL
No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Pontificia Comillas
LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

033 Universidad Pontificia Comillas

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS

60 0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/

MASTER
14 30 16

1.4-1.9 Universidad Pontificia Comillas
14-1.9.1CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
28032274 Facultad de Ciencias Econémicasy S Si
Empresariales (ICADE)

1.4-1.9.2 Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariales (I CADE)
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL
Si No Si

PLAZAS POR MODALIDAD

22 8
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NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
30 30

IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACION

JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TITULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS Y DE
INNOVACION DOCENTE
OBJETIVOS FORMATIVOS

El Méster Universitario en Research Methods for Management, Economics, and Finance tiene como objetivo principal proporcionar a los participantes
formacién avanzada (nivel MECES 3) en conocimientos, habilidades y competencias en investigacién que les permitan llevar a cabo investigaciones
de alta calidad en los &mbitos mencionados, tal y como se desarrolla en el criterio de justificacion.

De modo especifico, se busca que el estudiante interiorice el proceso completo de investigacién en toda su complejidad, desde la identifica-
cién de un problema de investigacion relevante académica y socialmente hasta la implantacién de las metodologias apropiadas para realizar
contribuciones significativas de tipo tedrico y practico y comunicarlas con eficacia. Este objetivo se concreta en la capacidad de comprender y
aplicar una amplia gama de enfoques epistemolégicos y metodolégicos y técnicas de andlisis de datos cuantitativos y cualitativos. Todo ello permitira
a los estudiantes desarrollar habilidades directamente transferibles en pensamiento critico, andlisis, y resolucién de problemas de investigaciéon com-
plejos. Finalmente, el propdsito de generar impacto social a través de la investigacién subyace todo el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Estos objetivos se buscan alcanzar dentro de espacios de aprendizaje disefiados con un enfoque general del aprendizaje interactivo, experiencial
y reflexivo, enmarcado en un espiritu de cuidado y favorecedor de relaciones y redes de apoyo. Por un lado, entre los estudiantes, desde la bus-
gueda de construccién de un grupo cuyos integrantes aprenden juntos. Por otro, a través de la imbricacién de estudiantes y profesores con los grupos
y céatedras de investigacion de la Facultad, asi como con organizaciones externas socias. El Trabajo Fin de Master vehicula la aplicacion integral
del conjunto de conocimiento, habilidades y competencias entrenadas a lo largo de los cursos formativos a un proyecto de investigacion real.

Los resultados de aprendizaje logrados en cumplimiento de estos objetivos se espera que nutran el desarrollo de la carrera profesional de los
egresados tanto en el entorno cientifico-académico como en otros ambitos del sector publico y privado.

Se trata, por tanto, de un programa con un doble objetivo formativo:

1. Preparar de maneraintegral parael desarrollo deinvestigaciones de alta calidad, ya sea como formacion paralarealizacion de estudios de doctorado, como
paralalabor investigadora de modo general, facilitando el desarrollo de capacidades parala investigacién de personas que buscan iniciar, reorientar o reforzar su
carrera profesional en el entorno académico-cientifico.

2. Mgorar las perspectivas profesionales para el desempefio eficaz en diversos roles ligados con la generacion y gestion del conocimiento en entidades del am-
bito empresarial y de la sociedad civil, asi como en laformulacién y evaluacion de politicas plblicas, en lamedida en la que las habilidades para comprender la
complejidad creciente de los problemas sociales y proporcionar respuestas desde |a actividad de investigacion con rigor es un valor crucial en unaampliadiversi-
dad de sectores y campos profesionales.

ESTRUCTURAS CURRICULARESESPECIFICASY ESTRATEGIASMETODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

1.14 PERFILES FUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Carrera académico-cientificay roles relacionados con gestion del conocimiento en organizaciones del sector privado, publico o sociedad civil

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL
2. RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE
RESUL TADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

CMOL1 - Identificar y formular de modo claro, fundamentado y consistente problemas de investigacion relevantes tanto desde
la perspectiva cientifico-académica como social, desde los principios y valores democréaticos y € marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible como referentes. TIPO: Competencias
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CMO2 - Desarrollar €l proceso completo de disefio y gjecucion de un proyecto de investigacion (en elementos y fases del proceso),
consistentes con el problema de investigacion, generadores de contribucion cientifica relevante, y orientados por el impacto social.
TIPO: Competencias

CMO3 - Aplicar enfoques, métodos, andlisis y técnicas de investigacion propios de | as &reas de Gestion Economiay Finanzas
de modo consistente y coherente, desde principiosy val ores democréticos y con orientacion hacia el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. TIPO: Competencias

CMO04 - Reportar y difundir resultados fundamentados de lainvestigacién a través de una comunicacion eficaz, oral y escrita, tanto
alacomunidad de investigadores y de profesional es rel acionados con |las probleméti cas estudiadas, como aunadiversidad de
publicos no especializado. TIPO: Competencias

CMO5 - Participar de modo auténomo en proyectos de investigacion y colaboraciones cientificas dentro de su ambito temético y en
contextos interdisciplinares. TIPO: Competencias

CMO06 - Asumir laresponsabilidad de su propio desarrollo profesional y su especializacion, desde principiosy vaores
democréticos, dejusticiay de cuidado y con orientacion hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. TIPO:
Competencias

CNO1 - Los fundamentos, controversias, retosy contextos del trabajo de investigacion, desde principios y valores democréticos, de
justiciay de cuidado y con orientacion hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. TIPO: Conocimientos o contenidos

CNO2 - Las posiciones onto-epistemol dgicas, metodol 6gicas y axioldgicas que representan el contexto del trabajo de investigacion.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CNO3 - Los principios y elementos integrantes del disefio de unainvestigacion en el dmbito de la Gestion, la Economiay la
Empresa. TIPO: Conocimientos o contenidos

CNO4 - Los principales enfoques, métodos y técnicas de investigacion que permiten responder a problemas de investigacion
propios de ladiversidad de &reasy disciplinas ligadas al territorio de la Gestion, la Economiay la Empresa. TIPO: Conocimientos o
contenidos

CNO5 - Aspectos tedricos y practicos del ambito de la Gestion, la Economiay las Finanzas, como base para el desarrollo de
conocimiento nuevo en un contexto de investigacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

HAOL - Aportar perspectivas originales, criticasy holisticas en €l desarrollo y aplicacion de investigaciones que permitan abordar la
complejidad de los problemas de investigacion. TIPO: Habilidades o destrezas

HAO2 - Apreciar lasimplicaciones de |os enfoques metodol 6gicos alternativos (y sus fundamentos onto-epistemol égicos y
axiol 6gicos) sobre el disefio de lainvestigacion, sobre el andlisis, interpretacion y reporte de datos, y sobre la construccién de
teorias. TIPO: Habilidades o destrezas

HAO03 - Evaluar criticamente |os diversos métodos y técnicas de investigacion, asi como discernir su utilidad para cada contexto de
investigacion. TIPO: Habilidades o destrezas

HAO04 - Ser consistentes en el uso de las herramientas de investigacion en el conjunto dentro del disefio y el contexto de un proyecto
deinvestigacion. TIPO: Habilidades o destrezas

HAOQ5 - Mantener una actitud reflexivay consciente sobre sus posiciones como investigadores y de sus necesidades formativas en
términos de investigacion. TIPO: Habilidades o destrezas

HAO06 - Saber aplicar e integrar fundamentos tedricos y metodol égicos para resolver problemas en entornos nuevosy complejos
relacionados con los campos de estudio de la Gestion, la Economiay las Finanzas. TIPO: Habilidades o destrezas

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1REQUISITOSDE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

PERFIL DE INGRESO

El Méster esta dirigido a graduados que quieran adquirir las habilidades de investigacion aplicadas a las &reas de Management, Economia y Finanzas,
abarcando una doble orientacién profesional: el desarrollo de la carrera académico-cientifica y en otros &mbitos profesionales y funcionales relaciona-
dos con la creacién y gestién del conocimiento.

La transversalidad de la formacién abre el programa a graduados en una amplia diversidad de &mbitos de las ciencias sociales relacionados con Ma-
nagement, Economia y Finanzas. No obstante, dado que se trata de investigacion especialmente orientada a areas de conocimiento de Management,
Economia y Finanzas, darén acceso directo al Master las siguientes titulaciones:

. Economia

. Administracién y Direccién de Empresas
. Contabilidad y Finanzas

. Mérquetiny Comercio

- Ingenieria en Organizacion Industrial
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Los candidatos que provengan de titulaciones del &mbito de Matematicas, Estadistica, Ingenieria, Relaciones Laborales y Recursos Humanos asi co-
mo los candidatos provenientes de titulaciones de las Ciencias Sociales tendran acceso al Master sujeto a la realizacién de 6 ECTS de complementos
de formacién en la asignatura #Direccion de Empresas/Business Management#, salvo que acrediten haber adquirido esta formacién y competencias
asociadas en su titulacién de procedencia.

La comisién de admision del Master, cuyo Gltimo responsable es el Director del Méaster, podra valorar la admision de candidatos de otras titulaciones
afines a las mencionadas evaluando el plan de estudios correspondiente para determinar la adecuacion de la formacién académica de los candidatos
a las caracteristicas formativas del Master y la necesidad de cursar el complemento formativo.

REQUISITOS DE ACCESO

En cumplimiento de la correspondiente normativa académica (adaptadas al RD 822/2021 de 28 de septiembre), tendran acceso al master objeto de
esta memoria quienes cumplan los siguientes criterios:

Podréan acceder alas ensefianzas oficiales de méster quienes estén en posesion de un titulo universitario oficial espafiol de grado u otro expedido por unainstitu-
cion de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que faculten en el pais expedidor del titulo para el acceso alas ensefianzas de master.
Podran acceder con carécter extraordinario alas ensefianzas oficiales de master quienes para obtener un titulo universitario oficial espafiol de Grado u otro ex-
pedido por unainstitucion de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior les reste superar el Trabajo Fin de Grado y como méximo hasta 9
créditos ECTS. En estos supuestos, €l estudiante no podra en ninguin caso obtener el titulo de Méster si previamente no ha obtenido el titulo de Grado, debiendo
acreditar estar en posesion de dicho titulo de Grado antes de que concluya el primer afio de matricula del Méster que estuviera cursando.

Las razones que justifiquen en el caso concreto el acceso extraordinario del estudiante al méaster deberan exponerse en informe emitido por el Director del pro-
gramacon €l visto bueno del Decano o Director de la Facultad o Escuela que seraremitido para su conocimiento ala Comision de Admisiones de la Universidad
y ala Secretaria General.

También, sin requisito adicional alguno, los Licenciados, Arquitectos o Ingenieros conforme a sistema universitario anterior al establecido en el RD 1393/2007
(derogado por el Real Decreto 822/2021). Los Diplomados, Arquitectos Técnicos e Ingenieros Técnicos podran igualmente acceder alos programas master cu-
yas condiciones de acceso |o permitan, si bien podra exigirseles una formacién adicional que les capacite parala adquisicién de las competenciasy conocimien-
tos propios del méster. Tal formacién adicional no podra superar en créditos el equivalente a 20 por ciento de la carga crediticiadel titulo. Los créditos de tales
complementos formativos tendrén la misma consideracion que €l resto de los créditos del plan de estudios del titulo de Méster Universitario. Ademés, si proce-
dieray deformaexcepciona y motivada, podrian reconocerse créditos con relacion alos conocimientos, competencias y habilidades aprendidas en los titulos
precedentes y su adecuacion con el plan de estudios del Master Universitario correspondiente al que se quiere acceder.

Excepcionalmente, podran ser admitidos quienes presenten un titulo de grado conforme a sistemas educativos ajenos al espacio Europeo de Educacion Superior
no homologado. En este caso corresponde a Rector, previo informe del Decano o Director de la Facultad o Escuelay del Director del méster, autorizar o dene-
gar el acceso. El informe deberéd necesariamente pronunciarse sobre la correspondencia entre el nivel de formacion del titulo y el propio delos titulos universita-
rios de grado esparioles; asi como si €l titulo presentado faculta en el pais expedidor del mismo para el acceso a postgrado. El acceso por estaviano implicarg,
en ningun caso, la homologacion del titulo previo ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar |as ensefianzas de master.

Se reservarg, al menos, un cinco por ciento de las plazas ofertadas en los titulos universitarios oficiales de Master Universitario para estudiantes que
tengan reconocido un grado de discapacidad igual o superior al 33 por ciento, asi como para estudiantes con necesidades de apoyo educativo perma-
nentes asociadas a circunstancias personales de discapacidad, que en sus estudios anteriores hayan precisado de recursos y apoyos para su plena
inclusion educativa.

Se requiere, ademas de cumplir los requisitos previos exigidos, haber solicitado la admision en la forma y el plazo determinados y superar los criterios
de seleccion establecidos por la Comision de Admisiones del centro en el que se impartird este master. La admisién es competencia del Decano/a de
la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

CRITERIOS DE ADMISION

Los requisitos de acceso al Master en Research Methods for Management, Economics and Finance quedan definidos de acuerdo con lo establecido en
el articulo 18 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre y con las Normas Académicas de Ensefianzas de Master Universitario de la Universidad
Pontificia Comillas (aprobadas por la Junta de Gobierno en la sesioén celebrada el 22 de julio de 2015 y modificadas en la sesién de 17 de diciembre de
2018). Asi, reconoce como requisitos para la admisién la posesion de un titulo universitario oficial de Graduada o Graduado espafiol o equivalente de
acuerdo a la normativa vigente.

Ademas del cumplimiento de los aspectos legales que dan acceso a los estudios de master, se requiere haber solicitado la admisién en la forma y pla-
zo determinados y realizar las pruebas de seleccién establecidas por la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

La admision al Master es competencia del Decano/a de la Facultad responsable del programa, que ejercera informado por la Direccién del Master. La
solicitud de admisién debera presentarse en el plazo sefialado al efecto, en modelo normalizado, y acompafiada de todos los documentos acreditativos
del cumplimiento de los requisitos de acceso.

Con objeto de decidir acerca de la admisién de un/a candidato/a en el Master, se tendran en cuenta los siguientes criterios de valoraciéon de méritos:

1. El expediente académico.

2. Laacreditacion de un conocimiento del idi omalngles equwal ente al n|ve| Cl (marco comun europeo) como condici on nec&ana para cursar el programa, por ser
el inglés el idioma de imparticion. pafiol. La acreditacion podra
verificarse mediante la presentacion de la documentam on Juslflcatlva del n|ve| P)<|g| do o através de Ias pruebas que dlspongad Instltuto de Idiomas Modernos
delaUniversidad.

3. El resultado de la entrevista personal del candidato/a con el Director/a o con la persona en la que quede delegada dicha funcién. En esta entrevista se analizaran,
entre otras cuestiones, las motivaciones parala eleccion de los estudios y se revisardy comentara el expediente académicoy el proyecto de investigacion del so-
licitante.

4. Unabreve propuesta de investigacion dentro de un &rea de conocimiento que tenga relacion con los dmbitos de Management, Economia o Finanzas (maximo 2
péaginas).

5. Nombre, posicion y datos de contacto de dos personas que puedan dar referencias del candidato.

La decisién de admision se realiza teniendo en cuenta la recomendacion resultante de la entrevista y las referencias que avalan al candidato/a (30%),
la nota media del expediente (50%) y la propuesta de investigacion (20%). Ademas de los aspectos académicos, se toman en consideracion cuantos
aspectos personales y profesionales sean orientativos de la idoneidad del solicitante para culminar con éxito los estudios que solicita.

La informacion recabada en las entrevistas realizadas se recoge en un registro de entrada de admisién formalizado que es entregado al responsable
de admisién, quien puede solicitar al profesor entrevistador la informacién complementaria que considere oportuna. En la gestion de los datos genera-
dos en el proceso de admision se aplica lo estipulado en la normativa vigente de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales

La valoracion de la solicitud de admision al Master se obtendra de la evaluacién conjunta de los distintos requisitos por parte de la comisién de admi-
sién, que incluird al Director del Master, y un representante del claustro.
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La admisién final es consecuencia de la posicién que otorga la valoracién global del conjunto del expediente del candidato en relacién con el conjunto
de candidatos y con el total de plazas disponibles.

ACOGIDA A ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales organiza una Jornada de Bienvenida para los estudiantes de nuevo ingreso que se desarrolla
antes de que comiencen las clases del curso. El objetivo de la Jornada es dar la bienvenida a los nuevos estudiantes y proporcionarles algunas infor-
maciones basicas para facilitar una rapida e idénea integracién en la Universidad, fundamentalmente en las siguientes areas:

Encuadre del alumno en el contexto de la Universidad Pontificia Comillas en general y de la Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales en particular.
Ademaés de dar a conocer alos principales responsables del equipo de direccion, se proporcionainformacién sobre la Universidad ala que acaban de acceder, sus
campus, centros'y titulaciones. Se describe el organigrama de funcionamiento de la Facultad y los canales de comunicacion que han de seguirse. Se ofrece, asi-
mismo, informacion pormenorizada sobre |os distintos Servicios Universitarios alos que pueden acceder, que van desde el Area de Acompafiamiento Psicol 6gi-
coy el Servicio de atencién a aumnos con discapacidad o Necesidades Especificas de Apoyo Educativo, hastalos Servicios de Deportes, Comillas Arte, Comi-
Ilas Solidaria o Biblioteca, entre otros. El detalle de todos | os servicios accesibles al alumnado se encuentra accesible en el enlace siguiente:

https://lwww.comillas.edu/servicios/

Encuentro con la Vicerrectora de alumnosy Alumni, Decana, Vicedecanosy Directores/Coordinadores de Mésteres, que ofrecen informacion sobre la organi-
zacion del curso, horarios, normas académicas, précticas académicas externas y otros temas de interés que contribuyan a orientar y facilitar laincorporacion del
nuevo alumno aladinamica cotidiana del curso.

Encuadre del alumno en el Master Universitario en Métodos de Investigacion en Management, Economiay Finanzas. Con este objetivo, un profesor experimen-
tado mediante una breve conferencia expone y analizalaimportancia de la formacién en métodos de investigacion, |as salidas profesionales y otros aspectos de
interés del titulo.

Presentacion y formacién inicial béasica parala utilizacion del Portal de Recursos (Moodlerooms), plataformainformética de apoyo aladocencia, en laque los
estudiantes acceden alainformacion sobre las asignaturas, encuentran los materiales de apoyo y através de la cual pueden relacionarse con el profesorado y ac-
ceder alos diferentes recursos docentes de la Universidad.

SISTEMAS DE APOYO Y ORIENTACION DE LOS ESTUDIANTES

Uno de los rasgos distintivos de la Universidad Pontificia Comillas es la atencién y el seguimiento personalizado de los alumnos con el objetivo de con-
seguir un buen rendimiento académico y un adecuado desarrollo personal y social. Para ello se establecen canales de comunicacién a través de los
cuales los estudiantes disponen de interlocutores adecuados para expresar sus necesidades y recibir la atencién que precisen.

Direccién del Master

Conforme a lo establecido en el Articulo 17 del Reglamento General de la Universidad Pontificia Comillas, seran funciones de los Directores de Master:

Asesorar a Decano o Director en |os asuntos de su competencia referidos al programa o programas encomendados e informarle de |la marcha de aquellos asuntos
cuya gestion le haya encomendado el Decano o Director.

Coordinar, en colaboracién con los Departamentos implicados, | as ensefianzas propias del programa o programas a su cargo.

Velar por la adecuada asistencia de los medios instrumentales y de los servicios de la Universidad al desarrollo del plan de estudios correspondiente.
Canalizar através de los Directores de los Departamentos las necesidades de profesorado del programa o programas encomendados.

Gestionar el proceso de seleccion de alumnosy elevar al Decano o Director |as propuestas de admision.

Colaborar en las actividades de promocién y difusion del programa o programas encomendados.

Coordinar lalabor del profesorado y disefiar con su apoyo la metodol ogia més adecuada para cada materia.

Revisar los contenidos y el material de apoyo utilizado para garantizar su calidad y actualizacion.

Valorar los resultados de | as encuestas de los alumnos y realizar la evaluacion continua de los programas.

Cualesquiera otras que |e sean encomendadas por el Decano o Director.

SQOUNoOUAWLN B

=

Los Directores de Master seran designados de entre los Profesores propios del Centro por el Decano o Director, previa audiencia de la Junta de Facul-
tad o Escuela y con la confirmacién del Rector. Si por alguna circunstancia tuviera que ser encargado de estas funciones un profesor sin dedicacién a
la Universidad, su nombramiento correspondera al Rector, a peticion y propuesta del Decano o Director.

Coordinacién del Master

El Coordinador/a del Master es el responsable de comprobar la adecuada articulacién académica de la titulacién y de la armonizacién de todos los fac-
tores necesarios para el adecuado desarrollo del perfil académico-profesional de los alumnos que estan formandose a través de este Master. Las fun-
ciones asociadas a la figura de Coordinador/a del Master son:

Asesorar einformar al Director/a del Méaster en |os asuntos de su competencia referidos al titulo.

Asesorar, en colaboracion con los Departamentos implicados, sobre las ensefianzas propias del Plan de Méster.

Velar por la adecuada asistencia de |os medios instrumentales y de los Servicios de la Universidad a desarrollo de |os planes de estudio correspondientes.
Canalizar através de los Directores/as de |os Departamentos |as necesidades del profesorado del titulo.

Mantenerse al tanto de la normativa referente alas titulaciones y planes de estudios encomendados.

Representar al Director/a en convocatorias relacionadas con temas académicos o profesional es referentes a los planes de estudio o titulaciones correspondientes.

oA WNE

Tutorias

En su Proyecto Educativo (1998), la Universidad Pontificia Comillas reconoce la importancia de la atencién personal como rasgo distintivo de la Univer-
sidad, sefialando especificamente que: #en la medida en que el acento se va a ir desplazando progresivamente cada vez mas desde la ensefianza del
profesor al aprendizaje del alumno, habré que prestarle mas atencién#. Para la consecucién de esta meta se apoya en la figura del tutor, pero ademas
se cuenta con el compromiso de los profesores para realizar un seguimiento académico lo mas individualizado posible del trabajo que los estudiantes
van desarrollando en sus asignaturas respectivas y de los resultados que van obteniendo. Asi, las tutorias desempefian un papel decisivo para optimi-
zar las oportunidades de aprendizaje y lograr que cada alumno obtenga el pleno y maximo rendimiento en sus estudios.

En el caso del master objeto de esta memoria, la coordinacién de la accién tutorial recae en la figura de la Direccién del master, que establecerd un
Plan de Accién que planteara, organizara y coordinaré las actuaciones necesarias para el 6ptimo desarrollo de la atencion tutorial a los alumnos.

Como se sefiala en el Proyecto Educativo, la supervisién de los grupos de alumnos se apoya en la coordinacion entre los profesores de un mismo gru-
po, una coordinacién horizontal que completa a la coordinacién vertical. Mediante una convocatoria cuya responsabilidad corresponde a la Direccion
del master, es conveniente llevar a cabo diferentes encuentros a lo largo del curso entre los profesores mencionados, para coordinar la carga lectiva
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que dentro y fuera del aula se propone a los alumnos y para tener una visién de conjunto de los contenidos esenciales y de las diferentes alternativas
metodoldgicas con las que habran de tener contacto.

Coordinador de los Trabajos Fin de Méaster

El coordinador de los Trabajos Fin de Master se encarga de realizar, entre otras, las siguientes funciones:

Solicitar temas iniciales de desarrollo alos alumnos con el objeto de asignarle €l tutor y, en su caso, la organizacion externa més convenientes, atenor del areade
conocimiento y lateméticay problema de investigacion elegidos.
Organizar sesiones informativas sobre la asignatura, asi como hacer accesible alos alumnos la documentacion e informacion de referencia necesaria.

Establecer un cronograma de entregas informando atutoresy alumnos.

Organizar la composicién de los tribunal es requeridos para | as defensas plblicas de |os trabajos, asi como la agenda de |os mismos.

Realizar el seguimiento académico de la accion de los tutores e interl ocutores de organizaciones externas que, en su caso, estén implicadas, en relacién con el
trabajo de fin de méster y su evaluacion final.

Tutor del Trabajo Fin de Master

El tutor del Trabajo Fin de Master dirige al estudiante en la realizacién de su Trabajo Fin de Master. Es habitual que el director del trabajo sea Unico
para cada alumno. Su principal cometido es orientar al estudiante en lo referente a la planificacién, la definicién de objetivos y los procedimientos ade-
cuados para desarrollar su Trabajo Fin de Master.

Servicio de Orientacién en Carreras Profesionales, Practicas y Empleo (Servicio OPE)

Los Gestores y Operativos de Practicas estan integrados en el Servicio de Orientacion en Carreras Profesionales, Practicas y Empleo (Servicio OPE)
de la universidad, dedicado a ayudar a sus alumnos y antiguos alumnos en la incorporacién al mercado laboral mediante la realizacién de practicas y
empleo, asi como en su desarrollo profesional.

Dentro del Servicio de Orientacién en Carreras Profesionales, Practicas y Empleo (Servicio OPE), la Oficina de Asesoramiento y Desarrollo Profesional
proporciona a los estudiantes los siguientes servicios:

Proporcionar informacion sobre posibles salidas profesionales en funcion del perfil y del objetivo profesional.

Guiar en lapreparacion de CV, carta de presentacion y perfil de Linkedin.

Dar acceso a herramientas que pueden ayudar alos alumnos en la blsqueda de précticas y empleo.

Asesoramiento para afrontar con éxito un proceso de seleccion y sus diversas pruebas: Entrevista de trabajo, dindmicas de grupo, etc.

Comillas Contigo/Unidad de Orientacion Psicopedagdégica

La Universidad Pontificia Comillas cuenta con una Unidad especifica para prestar ayuda psicoldgica y psicopedagogica a cualquier miembro de la Co-
munidad Universitaria que, en determinado momento, pueda encontrarse en una situaciéon que sienta dificil de superar sin apoyo y que produzca resul-
tados no satisfactorios en el rendimiento escolar.

Ofrece la posibilidad de expresar y comentar la situacién personal a un psicopedagogo con experiencia, que puede aconsejar al estudiante, valorando
si se trata de un problema menor o si puede requerir una intervencién mas especializada, todo ello garantizando, como es natural, la total confidenciali-
dad y reserva.

A la Unidad de Orientacién Psicopedagdgica se accede por derivacion del tutor de curso, quien es generalmente la persona con la que el estudiante
realiza su primer contacto y que puede detectar la necesidad de asesoramiento psicoldgico. La Unidad de Orientacién Psicopedagdgica asigna un pro-
fesional de referencia a cada titulacién y pone a disposicion de tutores y alumnos la posibilidad de contactar personalmente o por correo electrénico
para concertar una cita.

En el caso de que se considere necesaria una intervencion profesional de mayor calado, la Unidad de Orientacién Psicopedagdgica informara sobre
otros recursos de atencién disponibles, asesorando en todo cuanto el estudiante pueda necesitar.

Comillas Contigo/Unidad de Atencién a la Discapacidad

Admisién de alumnado con discapacidad

Cuando el estudiante interesado en acceder a la Universidad Pontificia Comillas presenta algun tipo de discapacidad fisica, puede disponer de infor-
macién y apoyo personalizado acudiendo a Comillas Contigo/Atencién a la discapacidad y/o NEAE. Este servicio de la Universidad desarrolla, entre
otros, un Programa de Atencién a la diversidad. La informacién sobre este programa es accesible en la pagina:

https://lwww.comillas.edu/atencion-discapacidad-neae/

En ella se dan a conocer los recursos y ayudas técnicas y sociales para ayudarle en su integracién en la Universidad en relacion con sus necesida-
des especificas. En las pruebas de acceso a la universidad el interesado podra contar con las adaptaciones y/o apoyos necesarios para realizarlas en
igualdad de condiciones que el resto de los candidatos.

Una vez admitido, el alumno con discapacidad recibira atencién personalizada por la accién coordinada de la Direccién y Coordinacién del Master y la

Unidad de Atencién a la Discapacidad, que realizan un seguimiento de su integracion en la Universidad, evaluando cada caso y realizando si es preci-
so las adaptaciones curriculares correspondientes. El siguiente enlace permite el acceso a toda la informacion (informacién previa, contacto, pasos a
seguir) de la que disponen tanto los estudiantes como los profesores:

https://www.comillas.edu/unidad-de-atencion-a-la-diversidad/documentos
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DESCRIPCION DE LOS COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Para los estudiantes que, como se ha indicado anteriormente, procedan de titulaciones que no incluyen formacién en los &mbitos disciplinares del
Master, tendrén que cursar el complemento de formacién #Business Management#:

TITULO: Business Management

ECTS 6

CARACTER: Complementos de formacion

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE LA MATERIA: Castellano, Inglés

CONTENIDOS: El objetivo de esta asignatura es que el estudiante comprenda qué es una empresa, su razén de ser y el papel que desempefia en la sociedad, ademés de identificar
las distintas &reas funcionales y |as interrelaciones entre éstas y con el entorno en el que la empresa acttia. Asimismo, €el/la alumno/a adquirira competencias basicas relacionadas
con lainformacion contable-financiera de una empresa

Resultados del proceso de formacion y de aprendizaje

RA1. Reconoce qué es una empresa, sus &reas funcionalesy su razon de ser expresada en términos de vision, mision, objetivosy valores.

RAZ2. Identificay valora criticamente précticas de direccion y gestion empresaria significativas en casos reales.

RA3. Comprende |as interrelaciones entre el entorno y la empresa e identificalos principales factores de influencia a través de model os bési cos de andlisis estratégico.
RAA4. Conoce el lengugje y los instrumentos contables necesarios para la representacion de los hechos econémicos.

RAS. Sabe hacer un balance de situacion y una cuenta de pérdidas y ganancias sencillos.

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada actividad Por centaje de presencialidad en cada
por materia materia

AFL1. Lecciones de carécter expositivo 25 100%

AF2. Exposicion plblicadetemaso traba- 20 100%

jos

AF3. Ejerciciosy resolucién de casosy de = 30 50%

problemas

AF4 Otras actividades, seminarios, talle- 15 70%

res, simulaciones, dindmicas de grupo, etc

AF6 Sesiones tutoriales 10 50%
AF7 Estudio y lectura organizada 60 0%
AF8 Trabajos monogréficosy deinvesti- = 15 0%

gacion, individuales o colectivos

Sistemas de evaluacion Ponderacion méaxima Ponderacién minima
SEL1. Pruebafina: examen, ensayo, pro- 70% 50%

yecto, entre otros formatos

SE2. Evaluacion continua mediante distin- - 50% 30%

tos tipos de pruebas realizadas alo largo

del curso

3.2 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO

0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO

0 0

Adjuntar Titulo Propio

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 0
DESCRIPCION

No se reconoceran ECTS por estudios de formacién profesional de grado superior, ni por titulos propios, ni por expe-
riencia laboral y profesional.

Sistemas de Transferencia y Reconocimiento de Créditos

9/29
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Las Normas Académicas de Master Universitario, aprobadas por Resolucién de la Junta de Gobierno en la sesién
celebrada el 23 de febrero de 2022 (normas académicas generales adaptadas al art. 10 RD 822/2021, de 28 de sep-
tiembre), establecen lo siguiente:

1. Podrén reconocerse los créditos obtenidos por €l alumno en ensefianzas oficiales de méster, de nuestra Universidad o de otra,
siempre que estén relacionadas con las competencias y contenidos inherentes alas materias del plan de estudios que se consi-
deren equivalentes.

2. Laexperiencialaboral y profesional del alumno podra ser reconocida como créditos académicos para obtener un titulo de ca-
récter oficial, siempre que esa experiencia se muestre estrechamente rel acionada con |os conocimientos, competenciasy ha-
bilidades propias del titulo universitario oficia y sea debidamente acreditada. El volumen de créditos reconocibles a partir
de la experiencia profesional o laboral no podra superar, globalmente, €l 15 por ciento del total de créditos que configuran el
plan de estudios del titulo que se pretende obtener. Estos créditos reconocidos no contaran con calificacién numéricay, por 1o
tanto, no podrén utilizarse en el momento de baremar el expediente.

3. lgualmente podran reconocerse los créditos obtenidos en estudios universitarios no oficiales (propios o de formacién perma-
nente). El volumen de créditos reconocibles por estudios no oficiales no podra superar, globalmente, el 15 por ciento del total
de créditos que configuran el plan de estudios del titulo que se pretende obtener.

4. Como excepcidn alo establecido en el apartado anterior, podra superarse este porcentaje hasta llegar incluso areconocerse la
totalidad de los créditos que provienen de estudios universitarios no oficiales, a condicion de que € correspondiente titulo no
oficial deje de impartirsey sea extinguido y reemplazado por €l nuevo titulo universitario oficial en el cual se reconozcan los
créditos académicos. En este caso, 10s sistemas internos de garantia de la calidad velarén por laidoneidad académica de este
procedimiento.

5. En ningln caso seran objeto de reconocimiento |os créditos correspondientes a trabajos fin de master, a excepcion de aque-
Ilos que se desarrollen especificamente en un programa de movilidad.

6. Lasolicitud de reconocimiento debera presentarse en acto Unico con ocasion de laformalizacion de la matricula, y deberd
acompafiarse de la documentacién acreditativa pertinente. Se remitird al Decano o Director del Centro responsable de latitu-
lacion para que, informado por los Directores de |os Departamentos involucrados en la ensefianza de las materias objeto de
reconocimiento, eleve a Rector de la Universidad una propuesta de resolucién. La propuesta de resolucion atendera funda-
mental mente a la adecuacidn entre competencias y conocimientos asociados a las materias cursadas por €l estudianteo ala
experiencia profesional acreditaday los correspondientes a las materias cuyo reconocimiento se pretende. Podrén tenerse en
cuenta como criterios auxiliares tanto el nimero de créditos asignados ala materia o asignatura objeto de reconocimiento co-
mo €l tiempo transcurrido desde que las materias 0 asignaturas fueron cursadas por €l solicitante. Laresolucion del Rector se
notificarda Servicio de Gestion Académicay Titulosy a alumno quien, en el plazo que se le indique, debera adecuar su ma-
triculaal contenido de laresolucién.

7. Los programas de doble titulacion se regiran conforme alo establecido en su convenio.

3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTES PROPIOSY DE ACOGIDA

La Universidad dispone de una amplia red de acuerdos académicos y reconocimientos internacionales que permite ofrecer a los estudiantes del
Master la oportunidad de acceder a experiencias educativas en una gran variedad de instituciones universitarias en todo el mundo, tal y como se re-
coge en los siguientes enlaces que recogen los convenios internacionales que mantiene la Universidad (https://www.comillas.edu/servicio-de-re-
laciones-internacionales/convenios/) y las redes internacionales en las que participa la Universidad (https://www.comillas.edu/servicio-de-rela-
ciones-internacionales/redes-internacionales/).

El Servicio de Relaciones Internacionales es el responsable de organiza la movilidad de estudiantes propios y de acogida. Las guias informativas
sobre procedimientos, becas y documentacion para organizar las movilidades se encuentran accesibles en los siguientes enlaces, tanto para estu-
diantes propios, como de acogida:

Outgoing:https://www.comillas.edu/servicio-de-relaciones-internacionales/estudiantes-enviados-outgoing/
Incoming:https://www.comillas.edu/servicio-de-relaciones-internacionales/estudiantes-recibidos-incoming/

La universidad tiene la posibilidad de identificar al socio més apropiado para solventar las demandas de movilidad de los estudiantes del master. Tene-
mos acuerdos establecidos con mas de un centenar universidades, y de entre éstas, se parte como socios preferentes para facilitar la movilidad de es-
te master a Strathclyde University (Reino Unido), NEOMA Business School (Francia), DCU (Irlanda), Lancaster University (Reino Unido), UDLAP (Mé-
xico), Brock University (Canadd) y Universita Sacre Cuore (ltalia).

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS
DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.1 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Disefio dela Investigacion / Resear ch Design
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 26

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
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20

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Fundamentos del disefio de la investigacion / Foundations of research design

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Teorizacion y revision delaliteratura/ Theorization and literaturereview

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Disefios de investigacion cuantitativa / Quantitative research designs

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Disefios de investigacion cualitativa / Qualitative resear ch designsDisefios de investigacion cualitativa / Qualitative research

designs

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Escritura académicay diseminacion delainvestigacion / Academic writing and resear ch dissemination
4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CMOL1 - Identificar y formular de modo claro, fundamentado y consistente problemas de investigacién relevantes tanto desde
|a perspectiva cientifico-académica como social, desde los principios y valores democréticosy el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible como referentes. TIPO: Competencias

CMO02 - Desarrollar €l proceso completo de disefio y gjecucion de un proyecto de investigacion (en elementos y fases del proceso),
consistentes con el problema de investigacion, generadores de contribucion cientifica relevante, y orientados por el impacto social.
TIPO: Competencias

CMO04 - Reportar y difundir resultados fundamentados de la investigacion a través de una comunicacion eficaz, oral y escrita, tanto
alacomunidad de investigadores y de profesional es rel acionados con las probleméticas estudiadas, como a una diversidad de
publicos no especializado. TIPO: Competencias

CNOL1 - Los fundamentos, controversias, retosy contextos del trabajo de investigacion, desde principiosy valores democréticos, de
justiciay de cuidado y con orientacion hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. TIPO: Conocimientos o contenidos

CNO2 - Las posiciones onto-epistemol dgicas, metodol 6gicas y axioldgicas que representan el contexto del trabajo de investigacion.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CNO3 - Los principios y elementos integrantes del disefio de unainvestigacion en el dmbito de la Gestion, la Economiay la
Empresa. TIPO: Conocimientos o contenidos

CNO4 - Los principales enfoques, métodos y técnicas de investigacion que permiten responder a problemas de investigacion
propios de ladiversidad de &reasy disciplinas ligadas al territorio de la Gestion, la Economiay la Empresa. TIPO: Conocimientos o
contenidos

HAOQ2 - Apreciar lasimplicaciones de |os enfoques metodol 4gicos alternativos (y sus fundamentos onto-epistemol dgicos y
axiolgicos) sobre el disefio de lainvestigacion, sobre el andlisis, interpretacién y reporte de datos, y sobre la construccion de
teorias. TIPO: Habilidades o destrezas

HAO3 - Evaluar criticamente |os diversos métodos y técnicas de investigacion, asi como discernir su utilidad para cada contexto de
investigacion. TIPO: Habilidades o destrezas

HAO04 - Ser consistentes en el uso de las herramientas de investigacion en el conjunto dentro del disefio y el contexto de un proyecto
de investigacion. TIPO: Habilidades o destrezas

HAO5 - Mantener una actitud reflexivay consciente sobre sus posiciones como investigadores y de sus necesidades formativas en
términos de investigacion. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Andlisisde Datos/ Data Analysis
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Mixta
ECTSOPTATIVAS ECTSOBLIGATORIAS ECTSBASICAS
16 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral
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L == -

N TERIO

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

20

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Andlisis de datos para la investigacion / Data analysis for research

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Andlisis de datos avanzados para la

Gestion Empresarial / Advanced data analysis

for Management

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Andlisis de datos avanzados para la Economiay las Finanzas: Causalidad / Advanced data analysis for Economics and Finance:

Causality

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 4 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Andlisis de datos avanzados para la Economia y Finanzas: Seriestemporales/ Advanced data analysis for Economics and

Finance: Time series

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL
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Identificador : 3500544

Fecha: 27/02/2025

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Andlisis de datos no estructurados/ Analysis of unstructured data

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

4

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CMOL1 - Identificar y formular de modo claro, fundamentado y consistente problemas de investigacién relevantes tanto desde
|a perspectiva cientifico-académica como social, desde los principios y valores democréticosy el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible como referentes. TIPO: Competencias

CMO02 - Desarrollar el proceso completo de disefio y ejecucion de un proyecto de investigacion (en elementos y fases del proceso),
consistentes con el problema de investigacion, generadores de contribucién cientificarelevante, y orientados por el impacto social.

TIPO: Competencias

CMO3 - Aplicar enfoques, métodos, andlisis y técnicas de investigacion propios de | as areas de Gestion Economiay Finanzas
de modo consistente y coherente, desde principiosy val ores democréticos y con orientacion hacia el logro de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible. TIPO: Competencias

CMO04 - Reportar y difundir resultados fundamentados de la investigacion a través de una comunicacion eficaz, oral y escrita, tanto
ala comunidad de investigadores y de profesionales relacionados con las probleméticas estudiadas, como a una diversidad de
publicos no especializado. TIPO: Competencias

CNO3 - Los principios y elementos integrantes del disefio de unainvestigacion en el ambito de la Gestion, la Economiay la
Empresa. TIPO: Conocimientos o contenidos

CNO4 - Los principales enfoques, métodos y técnicas de investigacion que permiten responder a problemas de investigacion
propios de ladiversidad de &reasy disciplinas ligadas al territorio de la Gestion, la Economiay la Empresa. TIPO: Conocimientos o

contenidos

HAOL - Aportar perspectivas originales, criticasy holisticas en €l desarrollo y aplicacion de investigaciones que permitan abordar la

complejidad de los problemas de investigacion. TIPO: Habilidades o destrezas

HAO2 - Apreciar las implicaciones de los enfoques metodol 6gicos alternativos (y sus fundamentos onto-epistemol 6gicos y
axiol 6gicos) sobre el disefio de lainvestigacion, sobre el andlisis, interpretacion y reporte de datos, y sobre la construccién de

teorias. TIPO: Habilidades o destrezas

HAO03 - Evaluar criticamente |os diversos métodos y técnicas de investigacion, asi como discernir su utilidad para cada contexto de
investigacion. TIPO: Habilidades o destrezas

HAO04 - Ser consistentes en el uso de las herramientas de investigacion en el conjunto dentro del disefio y el contexto de un proyecto
deinvestigacion. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Avances en Gestion, Economiay Finanzas/ Advancesin M anagement, Economics and Finance

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 42

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

14729
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ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

42

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Avances en Gestion Empresarial / Advancesin Management

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Avances en Economia/ Advancesin Economics

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Avances en Finanzas/ Advancesin Finance

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Avancesen Marquetin / Advancesin Marketing

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6
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ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Avances en Emprendimiento/ Advancesin Entrepreneur ship

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Avances en Operacionesy Gestion de la Cadena de Suministro/ Advancesin Operations and Supply Chain Management

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Avances en Gestion de Recur sos Humanos/ Advancesin Human Resour ce M anagement

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

6

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

HAOQ5 - Mantener una actitud reflexivay consciente sobre sus posiciones como investigadores y de sus necesidades formativas en
términos de investigacion. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master / Master Dissertation

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2

16

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3
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16

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Trabajo Fin de Master / Master Dissertation

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Méster

16

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

16

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CMOL1 - Identificar y formular de modo claro, fundamentado y consistente problemas de investigacién relevantes tanto desde
|a perspectiva cientifico-académica como social, desde los principios y valores democréticos y el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible como referentes. TIPO: Competencias

CMO02 - Desarrollar €l proceso completo de disefio y gjecucion de un proyecto de investigacion (en elementos y fases del proceso),
consistentes con €l problema de investigacion, generadores de contribucion cientificarelevante, y orientados por el impacto social.
TIPO: Competencias

CMO03 - Aplicar enfoques, métodos, andlisis y técnicas de investigacion propios de las éreas de Gestion Economiay Finanzas
de modo consistente y coherente, desde principiosy valores democréaticos y con orientacion hacia el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. TIPO: Competencias

CMO04 - Reportar y difundir resultados fundamentados de la investigacion a través de una comunicacion eficaz, oral y escrita, tanto
ala comunidad de investigadores y de profesionales relacionados con las probleméticas estudiadas, como a una diversidad de
publicos no especializado. TIPO: Competencias

CNO1 - Los fundamentos, controversias, retosy contextos del trabajo de investigacion, desde principios y val ores democréticos, de
justiciay de cuidado y con orientacién hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. TIPO: Conocimientos o contenidos

CNO2 - Las posiciones onto-epistemol gi cas, metodol dgicas y axiol 6gicas que representan el contexto del trabajo de investigacion.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CNO3 - Los principios y elementos integrantes del disefio de unainvestigacion en el anbito de la Gestion, la Economiay la
Empresa. TIPO: Conocimientos o contenidos

CNO4 - Los principales enfoques, métodos y técnicas de investigacion que permiten responder a problemas de investigacion
propios deladiversidad de &reasy disciplinas ligadas a territorio de la Gestion, la Economiay la Empresa. TIPO: Conocimientos o
contenidos

HAOL - Aportar perspectivas originales, criticasy holisticas en el desarrollo y aplicacion de investigaciones que permitan abordar la
complejidad de los problemas de investigacion. TIPO: Habilidades o destrezas

HAO2 - Apreciar lasimplicaciones de | os enfoques metodol 6gicos alternativos (y sus fundamentos onto-epistemol égicos y
axiolégicos) sobre el disefio de lainvestigacion, sobre €l andlisis, interpretacion y reporte de datos, y sobre la construccion de
teorias. TIPO: Habilidades o destrezas

HAO03 - Evaluar criticamente |os diversos métodos y técnicas de investigacion, asi como discernir su utilidad para cada contexto de
investigacion. TIPO: Habilidades o destrezas

HAO04 - Ser consistentes en €l uso de las herramientas de investigacion en e conjunto dentro del disefio y € contexto de un proyecto
de investigacion. TIPO: Habilidades o destrezas

HAOQ5 - Mantener una actitud reflexivay consciente sobre sus posiciones como investigadores y de sus necesidades formativas en
términos de investigacion. TIPO: Habilidades o destrezas

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 2
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42 ACTIVIDADESY METODOL OGIAS DOCENTES
ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDADES FORMATIVAS

AF1. Lecciones de caréacter expositivo. Sesiones en las que los/as docentes exponen contenidos concretos, que pueden estar apoyados o no por
recursos tecnoldgicos, en la que existiran periodos de explicacién a cuestiones o dudas planteadas por los/as estudiantes.

AF2. Exposicién publica de temas o trabajos. Los/as estudiantes presentaran en el aula de manera individual o en grupo, con apoyo de medios au-
diovisuales, los temas que les hayan encargado los/as docentes o que hayan elegido libremente, dentro de un conjunto de contenidos de la asignatu-
ra.

AF3. Ejercicios y resolucién de casos y de problemas. Sesiones en las que los/as docentes realizan de manera individual o junto con los/as estu-
diantes problemas, casos o cualquier tipo de ejercicio pertinente vinculado con la actualidad de la materia y/o con empresas u organizaciones reales,
para la adquisicion de competencias de las asignaturas.

AF4. Debates organizados. Sesiones en los que diferentes personas de manera individual o en grupo presentan perspectivas diferentes sobre una
misma cuestién planificada, preferentemente contradictorias, con el &nimo de presentar argumentos sustentados que muevas el cambio de criterio del
contrario. Esta actividad requiere investigacion y preparacién previa por parte de los participantes, con el foco en la busqueda de argumento de sopor-
te.

AF5. Otras actividades. En esta actividad se incluyen seminarios, dialogos, talleres, simulaciones o cualquier otra actividad no incluida en el resto de
las presentadas.

AF6. Sesiones tutoriales. Orientacion personal o virtual que el docente realiza con los/as estudiantes y que consiste en una ayuda particular integra-
da dentro del proceso formativo, ayudando asi al avance en el proceso formativo.

AF7. Estudio y lectura organizada. Tiempo de estudio por parte del estudiante dedicado a preparar, profundizar y analizar en los contenidos de las
asignaturas o materias, asi como realizar ejercicios practicos.

AF8. Trabajos monogréaficos y de investigacion, individuales o colectivos. Los/as estudiantes trabajan de manera individual o colectiva un tema
objeto de estudio relacionado con una asignatura o materia y/o con empresas u organizaciones reales, mediante la busqueda de informacion, el andli-
sis y la elaboracién de documentos.

AF9. Trabajo monogréfico de investigacion Fin de Master. Desarrollo individual de un trabajo monografico de investigacion que muestre las habili-
dades, los conocimientos y las competencias adquiridos por el estudiante a lo largo del master.

AF10. Lecciones de caracter expositivo sincronas (virtual). Sesiones sincronas en las que los/as docentes exponen contenidos concretos, que
pueden estar apoyados 0 no por recursos tecnoldgicos, en la que existiran periodos de explicacion a cuestiones o dudas planteadas por los/as estu-
diantes.

AF11. Exposicion publica de temas o trabajos (virtual). Sesiones sincronas en las que los/as estudiantes presentaran virtualmente, de manera indi-
vidual o en grupo, los temas que les hayan encargado los/as docentes o que hayan elegido libremente, dentro de un conjunto de contenidos de la asig-
natura.

AF12. Ejercicios y resolucion de casos y de problemas (virtual). Sesiones sincronas en las que los/as docentes realizan de manera individual o
junto con los/as estudiantes problemas, casos o cualquier tipo de ejercicio pertinente vinculado con la actualidad de la materia y/o con empresas u or-
ganizaciones reales, para la adquisicion de competencias de las asignaturas.

AF13. Otras actividades, seminarios, talleres, simulaciones, dindmicas de grupo, etc
(virtual). Actividades sincronas tales como conferencias de profesionales relacionadas con el contenido de las asignaturas o materias, y cualquier
otra actividad no incluida en el resto de las presentadas.

AF14. Foros de debate (virtual). Esta actividad tiene como objetivo la interaccién y la reflexién grupal sobre el objeto de aprendizaje que se esté tra-
bajando. El profesor motiva a los/as alumnos/as a que participen proponiendo preguntas, reflexionando criticamente sobre las respuestas que se apor-
tan, resolviendo dudas de forma guiada por el profesor. Se utilizan herramientas tecnolégicas de comunicacion para entornos virtuales.

AF15. Sesiones tutoriales (virtual). Orientacién personal o virtual sincrona que el docente realiza con los/as estudiantes y que consiste en una ayuda
particular integrada dentro del proceso formativo, ayudando asi al avance en el proceso formativo.

METODOL OGIAS DOCENTES

METODOLOGIAS DOCENTES

Las anteriores actividades se desarrollan en todos los casos desde un enfoque pedagdgico experiencial, tanto en el propio ejercicio de las actividades
formativas (AF) de las asignaturas y los sistemas de evaluacién (SE), como a través de la puesta en practica del proceso completo de disefio y ejecu-
cién de una investigacion en el contexto de un proyecto real que supone el Trabajo Fin de Master (TFM). De este modo, la interiorizacién de los resul-
tados de aprendizajes definidos por el programa se realiza a través del ejercicio practico de los fundamentos, disefios y métodos de investigacion. Una
practica que se sostiene por el cultivo de una actitud critica, reflexiva y cooperativa a lo largo de todo el proceso de aprendizaje.

En particular, el TFM es el espacio en el que poder experimentar de manera completa e interconectada las diferentes fases y niveles del proceso de in-
vestigar en la practica. Desde los fundamentos onto-epistemolégicos y axiolégicos que sostienen cualquier proyecto de construccion del conocimiento
y los correspondientes procesos de identificacion de un problema de investigacion, hasta el disefio metodolégico coherente con el problema, su ejecu-
cién, y la comunicacién de los resultados en diferentes entornos. Asi, las AF y los SE se combinan en cada materia para contribuir al ejercicio del pro-
ceso de investigacion completo que se materializa en el TFM.

De ahi que el TFM contemple, ademas de la elaboracién del proyecto y su redaccion, la exposicién oral y pablica de los principales resultados de in-
vestigacion, incluyendo la discusién con los miembros del tribunal juzgador del mismo, con el fin de obtener informacién acerca del dominio global e in-
tegrador del estudiante del conjunto de competencias generales y especificas para el desempefio del ejercicio de investigar.
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4.3 SISTEMASDE EVALUACION

Todos los sistemas de evaluacién que se presentan a continuacion estan disefiados para poder realizarse tanto en entornos presenciales como
virtuales, siempre garantizando en el segundo caso la acreditacion de la identidad del/la alumno/a y de su autoria para permitir la evaluacion veraz
los resultados de aprendizaje.

SE1 Prueba final: examen, ensayo, proyecto, entre otros formatos. Ejercicio organizado de manera colectiva, con instrucciones explicitas y preci-
sas, realizado por el/la alumno/a de forma escrita u oral. Expuesto a diferentes cuestiones (enunciados, textos, problemas, simulaciones, ejecucién
de proyecto, etc.) se espera que el/la alumno/a sea capaz de abordarlas mostrando el nivel de desarrollo de los resultados de aprendizaje en cada
materia.

SE2 Evaluacion de trabajos individuales: Exposicion de ideas, relaciones, datos y argumentaciones complejas en monogréaficos escritos. En es-
tos trabajos se valorard la actividad realizada por el/la alumno/a de forma individual, en funcién de la consecucién de los resultados de aprendizaje
en cada materia.

SE3 Evaluacioén de trabajos en grupo: Trabajos grupales en los que se valorara el producto presentado como resultado de la actividad colectiva
de los distintos miembros del grupo para dar respuesta al desarrollo de los resultados de aprendizaje propios de la materia.

SE4 Participacion: Participacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje expresada a través de diferentes formatos, como discusiones en el aula,
seminarios o foros de reflexion. Se valora la capacidad argumentativa y la profundidad de las aportaciones realizadas desde una actitud critica y re-
flexiva, y basadas en amplitud de lectura, asociado al logro de los resultados de aprendizaje definidos para cada materia.

SE5 Evaluacion del monogréafico del Trabajo de Fin de Méaster. Tanto para aquellos TFM integrados en proyectos de investigacion del claustro
de la Facultad como en los que respondan a problemas de investigacion en el contexto de una organizacion externa, el estudiante desarrollara una
monografia en formato de articulo cientifico que recoja el conjunto de resultados de aprendizaje asociados al proceso completo de investigacion,
que incluye el disefio y ejecucion del proyecto de investigacion, andlisis e interpretacion de resultados y discusion de sus implicaciones teéricas y
précticas.

SE6. Evaluacién de la defensa del Trabajo de Fin de Master. Audiencia publica en la que el alumno expone de manera sintética las claves de su
TFM y que da lugar a una ronda de preguntas y observaciones por parte de los participantes en dicha sesion.

La Prueba Final que configura el Sistema de Evaluacién SE1 en la Modalidad Virtual se podré llevar a cabo tanto de forma escrita, como oral (pre-
sentacién/defensa) permitiendo la interaccion sincrona con el profesor y la acreditacion de la identidad del alumno frente a la camara.

Para aquellos supuestos en que la evaluacién escrita se lleve a cabo de forma online, la Universidad ha incorporado recientemente a sus sistemas
de e-proctoring el software SMOWL. Integrado en la propia plataforma Moodle (sobre navegador y con webcam), el sistema SMOLW vinculado a
pantalla adicional de control de entorno permite garantizar la integridad y autenticidad de los exdmenes en linea mediante una vigilancia avanzada
basada en algoritmos de reconocimiento facial y monitoreo en tiempo real.

En primer lugar, detecta intentos de suplantacién de identidad, comparando el rostro del examinado con registros previos y asegurando que la per-
sona que rinde la prueba sea la misma que se inscribi6. Ademas, el sistema identifica la presencia de elementos no autorizados, como libros, panta-
llas adicionales o dispositivos de comunicacion, previniendo el uso de materiales indebidos. Asimismo, monitorea la presencia de otras personas en
el entorno, alertando sobre intentos de colaboracién o asistencia externa. En cuanto a la seguridad del audio, SMOLW analiza alteraciones en el so-
nido y bloguea sistemas de asistencia no permitidos, garantizando que no haya comunicacién con terceros durante la prueba. Complementariamen-
te, su sistema de autograbado y generacion de informes de incidencias permite registrar cualquier anomalia durante el examen, proporcionando evi-
dencia detallada en caso de irregularidades.

Finalmente, el sistema optimiza el uso de recursos humanos y tecnolégicos, asegurando un control riguroso de la evaluacién y almacenando evi-
dencia en caso de auditoria o revisién posterior. En cualquier caso, dado el tamafio reducido del grupo de nuevo ingreso de modalidad a distancia
(8 estudiantes) se estima que no se requieran recursos de vigilancia adicional aparte del profesor de la asignatura al que corresponda la prueba de
evaluacion.

En la tabla 4.1.3. se sintetizan las actividades formativas y sistemas de evaluacion focales para el desarrollo de los correspondientes resultados de
aprendizaje. La actividad formativa del TFM permite mostrar el desarrollo de modo integrado de conocimientos, habilidades y competencias.

4.1.3 Relacién entre resultados de aprendizaje y actividades focales de formaciéon y evaluacion

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONOCIMIENTOS SOBRE

CNL1. Fundamentos, controversias, retos y contex-
tos del trabajo de investigacion, desde principios

y valores democraticos, de justicia y de cuidado y
con orientacion hacia el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. CN2. Posiciones onto-epis-
temoldgicas, metodoldgicas y axiolégicas que re-
presentan el contexto del trabajo de investigacion.
CNB3. Principios y elementos integrantes del disefio
de una investigacion en el ambito de la Gestion, la
Economia y las Finanzas. CN4. Principales enfo-
ques, métodos y técnicas de investigacion que per-
miten responder a problemas de investigacion pro-
pios de la diversidad de areas y disciplinas ligadas
al ambito de la Gestion, la Economia y las Finan-
zas. CN5. Aspectos teéricos y practicos del &mbito
de la Gestion, la Economia y las Finanzas, como
base para el desarrollo de conocimiento nuevo en
un contexto de investigacion.

HABILIDADES PARA

HAL. Aportar perspectivas originales, criticas y
holisticas en el desarrollo y aplicacion de investi-
gaciones que permitan abordar la complejidad de
los problemas de investigacion. HA2. Apreciar las
implicaciones de los enfoques metodolégicos alter-

FORMACION

AF1/AF10. Lecciones de caracter expositivo. AF4/
AF14. Debates organizados. AF6/AF15. Sesiones
tutoriales. AF7. Estudio y lectura organizada. AF8.
Trabajos monogréaficos y de investigacion, indivi-
duales o colectivos. AF9. Trabajo monogréfico de
investigacién Fin de Méaster.

AF2/AF11. Exposicion plblica de temas o trabajos.

AF3/AF12. Ejercicios y resolucién de casos y de
problemas. AF4/AF14. Debates organizados. AF6/
AF15. Sesiones tutoriales. AF7. Estudio y lectura
organizada. AF8. Trabajos monogréficos y de in-

19/29

EVALUACION

SEL1. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, en-
tre otros formatos. SE2. Evaluacién de trabajos in-
dividuales. SE3. Evaluacion de trabajos en grupo.
SE4. Participacion. SE5. Evaluacion del monografi-
co del Trabajo Fin de Master. SE6. Evaluacion de
la defensa del Trabajo fin de Master.

SEL1. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, en-
tre otros formatos. SE2. Evaluacién de trabajos in-
dividuales. SE3. Evaluacion de trabajos en grupo.
SE4. Participacion. SE5. Evaluacion del monografi-
co del Trabajo Fin de Master. SE6. Evaluacion de
la defensa del Trabajo fin de Master.
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nativos (y sus fundamentos onto-epistemoldgicos
y axiolégicos) sobre el disefio de la investigacion,
sobre el andlisis, interpretacion y reporte de datos,
y sobre la construccién de teorias. HA3. Evaluar
criticamente los diversos métodos y técnicas de in-
vestigacion, asi como discernir su utilidad para ca-
da contexto de investigacion. HA4. Ser consisten-
tes en el uso de las herramientas de investigacion
en el conjunto dentro del disefio y el contexto de
un proyecto de investigacién. HA5. Mantener una
actitud reflexiva y consciente sobre sus posiciones
como investigadores y de sus necesidades formati-
vas en términos de investigacion. HA6. Saber apli-
car e integrar fundamentos teéricos y metodolégi-
cos para resolver problemas en entornos nuevos y
complejos relacionados con los campos de estudio
de la Gestion, la Economia y las Finanzas.

COMPETENCIAS PARA

CML1. Identificar y formular problemas de inves-
tigacion relevantes. CM2. Desarrollar el proceso
completo de disefio y ejecucion de un proyecto de
investigacién. CM3. Aplicar enfoques, métodos,
analisis y técnicas de investigacion. CM4. Reportar
y difundir resultados fundamentados de la investi-
gacion.

4.1Sistemas de Calificaciones

vestigacion, individuales o colectivos. AF9. Trabajo
monografico de investigacion Fin de Master.

AF2/AF11. Exposicion publica de temas o trabajos.
AF6/AF15. Sesiones tutoriales. AF7. Estudio y lec-
tura organizada. AF8. Trabajos monograficos y de
investigacién, individuales o colectivos. AF9. Tra-
bajo monogréfico de investigacion Fin de Master.

Identificador : 3500544

SE2. Evaluacion de trabajos individuales. SE4.
Participacion. SES5. Evaluacion del monografico del
Trabajo Fin de Master. SE6. Evaluacion de la de-
fensa del Trabajo fin de Master.

De acuerdo con el articulo 5 del RD 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de califica-
ciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional, los resultados obtenidos por el estudiantes en cada
una de las material del plan de estudios se calificaran en funcién de la siguientes escala numérica de 0 a 10, con expresién de su un decimal, a la

que se podra afiadir su correspondiente calificacién cualitativa:

0-4,99: Suspenso
5-6,99: Aprobado
7,0-8,99: Notable
9,0-10: Sobresaliente

Fecha: 27/02/2025

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.
OTROSRECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOSMATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.
7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2025

Ver Apartado 7: Anexo 1.
7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Este master no extingue ningun titulo.
7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO
8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ENLACE https://www.comill as.edu/es/uni dad-de-calidad-y-prospectiva/si stema-de-gestion-de-
calidad-audit

8.2INFORMACION PUBLICA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS (Facultad de Ciencias Econémicas)

Los estudiantes interesados en conocer la oferta formativa de la Universidad Pontificia Comillas pueden recabar la informacién necesaria a través de
diversas vias:

- Accediendo alapéginaweb delaUniversidad: https://www.comillas.edu/ en laque encontrarén informacién general tanto en espafiol como en inglés sobre
laUniversidad Pontificia Comillas, sus centros, titulaciones, sedesy sus diversos servicios. Lainformacion especifica de este Titulo puede encontrarse en https./
www.comillas.edu/postgrados/. En €lla, los estudiantes interesados pueden acceder a una presentacion general del programa, obteniendo informacién de utilidad
previa, referente ala solicitud de la admision, y posteriormente sobre el proceso de matriculacién, plan de estudios, guias docentes de | as asignaturas e informa-
cion sobre |as salidas profesionales.

- Poniéndose en contacto con la Oficina de Futuros Alumnos (https://www.comillas.edu/servicios/), en la que personal especiaizado ofrece informacion detalla-
da sobre la of erta formativa en general, explicando personalmente los diferentes folletos informativos. Proporciona también informacién sobre opciones de aloja-
miento paralos estudiantes que |0 necesiten, posibilidades de becasy ayudas a estudio y otras informaciones de orientacion general .

. Asistiendo alas Jornadas de Puertas Abiertas y alas sesiones informativas que se celebran anualmente, en las que pueden conocer el campusy recorrer susinsta-
laciones. Reciben informacién general sobre los centros e informacion més especifica sobre todas | as especialidades que ofrecen, pudiendo conversar tanto con
profesores como con otros estudiantes.

. Solicitando informacién personalmente o por viatelefénica en la propia Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales, en el servicio de Informacién o enla
Secretaria de los centros, donde recibiran informacion detallada de las caracteristicas de latitulacion y del procedimiento administrativo a seguir parainiciar los
estudios del master objeto de esta memoria.

. Mediante entrevista con la persona responsable de la Direccién del Master, para proporcionar informacién especifica a los interesados sobre la actividad profe-
sional o cualquier aspecto del plan de estudios.

. Deforma continuada alo largo de los meses de octubre a abril, e Product Manager y responsable de comunicacion de los masteres oficiales de la Universidad,
en colaboracién con la Oficina de Marketing Operativo de la Universidad, organizan y realizan iniciativas diversas (jornadas de puertas abiertas, workshops so-
bre temas de actualidad, etc.) paradar a conocer la oferta formativa en posgrado de la Universidad.

8.3 ANEXOS
Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TiTULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Decana de la Facultad de M TERESA CORzO SANTAMARIA
Ciencias Econémicasy

Empresariales

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Callede Alberto Aguilera23 | 28015 Madrid Madrid

EMAIL FAX

rector@comillas.edu 915413596

REPRESENTANTE LEGAL |
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GOBIERMC N TERIO

Identificador : 3500544

Fecha: 27/02/2025

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Rector ANTONIO ALLENDE FELGUEROSO
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Callede Alberto Aguilera23 | 28015 Madrid Madrid

EMAIL FAX

rector@comillas.edu 915413596

SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Rector ANTONIO ALLENDE FEL GUEROSO
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Calede Alberto Aguilera23 | 28015 Madrid Madrid

EMAIL FAX

juanp@comillas.edu 915413596

INFORME PREVIO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA

Informe previo de la Comunidad AutGnoma: Ver Apartado Informe previo de la Comunidad Auténoma: Anexo 1.
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Apartado 1. Anexo 6
Nombre:110JUS~1.pdf
HASH SHA1 :FDD35045C717AB8C8E7C1E92213266C248ECETFF

Cadigo CSV :835895346011306175022683
Ver Fichero: 110JUS~1.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre:4.1 Pl.pdf
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Ver Fichero: 4.1 Pl.pdf
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ESCRITO DE ALEGACIONES EN RESPUESTA AL INFORME DE EVALUACION A LA SOLICITUD DE
VERIFICACION
MASTER UNIVERSITARIO EN METODOS DE INVESTIGACION PARA GESTION EMPRESARIAL,
ECONOMIA Y FINANZAS / MASTER IN RESEARCH METHODS FOR MANAGEMENT, ECONOMICS
AND FINANCE
30-01-2025

ASPECTOS A SUBSANAR
CRITERIO 1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACION DEL TiITULO

Segun el Criterio 1.2, el plan de estudios del titulo contempla 44 créditos obligatorios y ninguno
optativo. Sin embargo, en el Criterio 4.1 se indica que son 30 créditos obligatorios y 14 optativos.
Se debe aclarar esta incongruencia y corregirse a lo largo de la memoria.

En efecto, en el cuadro resumen del Criterio 1.2. se consigna de forma errénea 0 créditos optativos,
cuando la informacidn correcta es la que figura en el despliegue el Criterio 4. Planificacion de las
Ensefianzas (30 créditos obligatorios y 14 optativos). Se corrige la incongruencia y se revisa a lo
largo de la Memoria.

En el Criterio 1.2 se indica que el titulo se imparte integramente en inglés. Mientras que,
posteriormente, se indica que “sin perjuicio de la posibilidad de abrir un grupo en idioma espanol
si asi lo aconseja el perfil de los candidatos”. Se considera que esta opcidn ha de explicitarse en la
memoria precisandose el nimero de plazas de nuevo ingreso ofertadas en ambos idiomas y en las
dos modalidades de imparticion previstas

Finalmente se opta por eliminar la referencia al grupo en idioma espafiol, y se corrige en coherencia
este aspecto en las fichas de materia del apartado 4.1. Planificacidn de las ensefianzas.

CRITERIO 3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

La memoria propone que los candidatos que provengan de titulaciones del ambito de
Matematicas, Estadistica e Ingenieria asi como los candidatos provenientes de titulaciones de las
Ciencias Sociales tendran acceso al master sujeto a la realizacién de 6 créditos de complementos
de formacion en la asignatura “Direccién de Empresas/ Business Management”, salvo que
acrediten haber adquirido esta formacidon y competencias asociadas en su titulacion de
procedencia. Este requisito debe aplicarse también para los titulados en Relaciones Laborales y
Recursos Humanos.

Atendiendo a la indicacién de la Comisidn, se hace extensivo el requisito de cursar los 6 ECTS de
complementos formativos a los titulados en Relaciones Laborales y Recursos Humanos.

CRITERIO 4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Dado que el titulo se impartira en las modalidades presencial y virtual, el plan de estudios debe
contemplar planificaciones diferenciadas segin sus actividades formativas y metodologias
docentes, en funcién de cada una de ellas asegurandose que las diferentes modalidades de
ensefianza permiten alcanzar los mismos resultados del proceso de formacién y aprendizaje.
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Atendiendo a la indicacién de la Comisidn, se incorporan planificaciones diferenciadas para cada
modalidad de imparticién, concretadas efectuando en cada una de las Fichas de Materia el
desdoble de Actividades Formativas y Sistemas de Evaluacidn para la modalidad presencial y la
modalidad a distancia/virtual.

La denominacion en castellano de la Materia 3 “Lentes Tedricas de Gestidon, Economia vy
Finanzas/Advances in Management, Economics and Finance” y las asignaturas que la integran
incluyen el término “Lentes tedricas”, como equivalente al término “Advanced” en Ia
denominacion en inglés. Se debe corregir este término para no generar confusién al futuro
estudiante.

Se efectua la correccién indicada, sustituyendo el término “Lentes tedricas” por el de “Avances

”

en".

En el texto del Criterio 4.1.2 se indica que las asignaturas de la Materia 3 “Lentes Tedricas de
Gestidn, Economia y Finanzas / Advances in Management, Economics and Finance” también se
cursaran en el segundo semestre. Sin embargo, en la tabla aportada en el mismo Criterio 4.1.2 se
sefiala que se impartirdn en el primer semestre, asi como en la ficha de dicha materia. Se debe
corregir el error.

Se corrigen las incongruencias detectadas en la semestralizacion de las materias, haciéndose
constar que las asignaturas de la Materia 3 corresponden al 12 semestre.

En la ficha de la Materia 1 “Disefio de la Investigacion / Research Design”, los diferentes sistemas
de evaluacidén propuestos tienen una ponderacién minima que suma el 100%, por lo que la
ponderaciéon maxima deberia de ser igual a la minima. Se debe corregir este aspecto.

Se revisan y corrigen las ponderaciones mdximas y minimas de los sistemas de evaluacidén de las
materias 1, 2 y 3 para que resulten congruentes, de forma que la suma de los minimos no sea
mayor que 100, la suma de los maximos no sea menor que 100 y la suma de un mdaximo y los
minimos del resto de SE no sea mayor que 100 (y viceversa).

La memoria indica respecto a los sistemas de evaluacién que “.... estdn disefiados para poder
realizarse tanto en entornos presenciales como virtuales, siempre garantizando en el segundo caso
la acreditacion de la identidad del/la alumno/ay de su autoria para permitir la evaluacion veraz los
resultados de aprendizaje”. Este aspecto se debe concretar en mayor detalle. En particular, se debe
indicar si el sistema de evaluacion SE1 “Prueba final”, para la modalidad virtual, se llevard a cabo
de forma presencial u online. En el caso de que sea online se deberan precisar los medios
disponibles para controlar el proceso de evaluacion, garantizar el control de identidad de los
estudiantes y que no reciben un soporte externo. En concreto, se ha de contar con software
especifico que garantice: 1) Deteccion de la suplantacién, 2) Deteccion de elementos distintos a
los necesarios para realizar las pruebas (libros, otras pantallas, intercambiadores de informacion,
etc.) 3) Deteccidn de otras personas distintas al que realice la prueba, 4) Deteccién de alteraciones
de audio y sistemas que garanticen que no hay ayuda externa, 5) sistemas de autograbado e
informe de incidencias. Se recuerda que, a estos efectos, las pruebas realizadas a distancia con
vigilancia sincrona no se consideran presenciales, y 6) los recursos humanos y de control y
almacenamiento de evidencia de evaluacidn.

Atendiendo a la observacién de la Comisién, se detalla la informacidn relativa al SE1, y se aporta
descripcién de los sistemas empleados para garantizar los extremos que se indican. En concreto,
se afiade la siguiente redaccion:
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“La Prueba Final que configura el Sistema de Evaluacion SE1 en la Modalidad Virtual se
podrd llevar a cabo tanto de forma escrita, como oral (presentacion/defensa) permitiendo la
interaccion sincrona con el profesor y la acreditacion de la identidad del alumno frente a la cdmara.

Para aquellos supuestos en que la evaluacion escrita se lleve a cabo de forma online, la Universidad
ha incorporado recientemente a sus sistemas de e-proctoring el software SMOWL. Integrado en la
propia plataforma Moodle (sobre navegador y con webcam), el sistema SMOLW vinculado a
pantalla adicional de control de entorno permite garantizar la integridad y autenticidad de los
exdamenes en linea mediante una vigilancia avanzada basada en algoritmos de reconocimiento
facial y monitoreo en tiempo real.

En primer lugar, detecta intentos de suplantacion de identidad, comparando el rostro del
examinado con registros previos y asegurando que la persona que rinde la prueba sea la misma
que se inscribid. Ademds, el sistema identifica la presencia de elementos no autorizados, como
libros, pantallas adicionales o dispositivos de comunicacion, previniendo el uso de materiales
indebidos. Asimismo, monitorea la presencia de otras personas en el entorno, alertando sobre
intentos de colaboracion o asistencia externa. En cuanto a la sequridad del audio, SMOLW analiza
alteraciones en el sonido y bloquea sistemas de asistencia no permitidos, garantizando que no haya
comunicacion con terceros durante la prueba. Complementariamente, su sistema de autograbado
y generacion de informes de incidencias permite registrar cualquier anomalia durante el examen,
proporcionando evidencia detallada en caso de irregularidades.

Finalmente, el sistema optimiza el uso de recursos humanos y tecnoldgicos, asegurando un control
riguroso de la evaluacion y almacenando evidencia en caso de auditoria o revision posterior. En
cualquier caso, dado el tamafo reducido del grupo de nuevo ingreso de modalidad a distancia (8
estudiantes) se estima que no se requieran recursos de vigilancia adicional aparte del profesor de
la asignatura al que corresponda la prueba de evaluacion”.

Esta informacidn se incorpora también en el apartado de 6.1. Recursos para el aprendizaje.

CRITERIO 5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

Dado el enfoque investigador del titulo, en relacién con el profesorado no doctor que impartira
docencia en el titulo, con objeto de realizar una evaluacion apropiada, se debe incluir informacién
adicional sobre sus méritos investigadores relacionados con el dmbito del titulo.

En primer lugar, se corrige la informacidn relativa a Titulacion Académica de tres de los perfiles
previstos:
- Perfil 53 que se consignd Licenciatura cuando en realidad ostenta titulo de Doctorado.
- Perfiles 45 y 46, que corresponden a Master (MECES 3) por tratarse de Ingenieros
Superiores.

En segundo lugar, se hace notar que, salvo el caso del perfil 45 (que es autor o coautor de 9
capitulos de libro) los restantes perfiles identificados como no doctores (46,49, 50 y 52) no cuentan
con méritos de investigacion relevantes. La prevision de estos perfiles en las materias optativas
“Advances in Human Resources/Marketing/Finance” cuya orientacidén es presentar las Gltimas
tendencias y herramientas de gestion en determinadas areas funcionales de la empresa para
facilitar la conexién de la labor de investigacién con problematicas relevantes y con potencial
impacto social/empresarial, viene justificada por su rica y dilatada experiencia profesional,
expuesta en la columna correspondiente de la tabla de profesorado.

Dado que el titulo se imparte en la modalidad docente a distancia, se debe incluir informacién
sobre la capacitacion del profesorado para impartir docencia en dicha modalidad.
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Tras la descripcion de los perfiles del personal académico se consigna esta informacion: “El
conjunto del profesorado propuesto para este Mdster cuenta con experiencia en formatos de
imparticién hibrida/bimodal a resultas de la experiencia del despliegue de la docencia en el periodo
de la pandemia Covid19, y ha recibido formacion especifica integrada en la oferta de nuestra
Oficina de Apoyo e Innovacion Docente (OAID), tanto en la gestion del desarrollo de la propia
actividad docente e interaccion con los estudiantes como en herramientas especificas disponibles
en nuestra plataforma de Campus Virtual Moodlerooms (foros, cuestionarios, etc.) como otras para
evaluacion (Respondus) y disefio de materiales y actividades docentes (Kaltura. PPT, Genially),
compromiso que se hace extensivo en relacion con el profesorado de nueva incorporacion”,
detallando a continuacion la oferta de cursos destinada a garantizar la capacitacion del
profesorado para impartir docencia en modalidad virtual e hibrida.
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JUSTIFICACION DEL TiTULO

1.2. Interés académico, cientifico y profesional del titulo

La creacion de programa de Mdster Universitario en Métodos de Investigacion para
Gestion Empresarial, Economia y Finanzas se fundamenta en la necesidad de formar
investigadores altamente capacitados para abordar problemas y desafios complejos que
caracterizan nuestra época desde el desarrollo de habilidades de investigacion. La
convergencia de fendmenos que presentan una elevada incertidumbre -como las
presiones humanas sobre la salud del planeta, las crecientes desigualdades sociales, el
exponencial crecimiento de la poblacién urbana y la aceleracién de la vida o los retos
demograficos y poblacionales-, junto con los imparables avances en digitalizacion,
inteligencia artificial o computacion cudntica, nos enfrentan a una complejidad llena de
dilemas éticos y de dificultades de mediciéon y gestion nunca experimentada con
anterioridad.

A través de este Master, se brindard a los/as estudiantes una sélida formacion avanzada
en el proceso completo de disefo y ejecucion de una investigacion para buscar
respuestas a problemas de investigacidn social y académicamente relevantes dentro del
ambito del Management, la Economia y las Finanzas. Un proceso que incluye:

e Aprender a identificar problemas de investigacidn relevantes y formular preguntas
de investigacidn eficaces.

e Para generar conocimiento tedrico y practico.
e Desde diferentes posiciones onto-epistemoldgicas.

e Dominando distintos enfoques y disefios metodoldgicos apropiados para cada
problema de investigacion.

e Entrendndose en el uso de las técnicas de analisis cualitativo y cuantitativo
adecuadas.

Como resultado, los/as estudiantes aprenderan a desarrollar conocimiento tedrico y
practico, desarrollando las competencias mas relevantes para la resolucién de problemas
complejos, como el pensamiento critico, sistémico y anticipatorio. En ultima instancia, los
objetivos del programa estan inspirados por el desarrollo de una investigacion con
impacto social al servicio del Bien Comun, como establece el Plan Estratégico de la
Universidad: ““[e]l marco y horizonte para la formaciéon y la investigacion nos lo
proporcionan la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030, de Naciones Unidas, con sus 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y la propuesta de la ‘ecologia integral’ del papa
Francisco”.

Se trata, por tanto, de un programa dirigido a preparar de manera integral para el
desarrollo de investigaciones de alta calidad e impacto social, incluyendo la orientacion
especifica a la continuidad de estudios doctorales, a la vez que mejora las perspectivas
profesionales para el desempeno eficaz en diversos roles de la gestion de las
organizaciones de diversos tipos, en la formulacion de politicas, o en la carrera
académica.

(%}
Q
Q0
o
o
c
)
[}
©
=
2
£
(S
S
©
[}
S
@
2
=
[2}
o
=
N
®©
C
S
o
©
o
2
O
©
8
©
o
2
©
O
>
°
o
L
0
3]
Qo
o
o)
c
Qo
&}
©
o
>
S
3]
[}
B
@
2
=
(%2}
o
=
e
o
5}
Q@
o)
©
O
=
=
o
>
\
©®
©
©
N
N
=}
re)
N
—
©
=}
152}
-
h
o
©
<
[0}
o)
D
@
0
I}
©
>
(2]
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=835895346011306175022683



El interés social del objetivo del Master, su conexién con el Programa de Doctorado de la
Facultad y la empleabilidad inherente al programa, presentan a este titulo como una
iniciativa pertinente y estratégica, tanto desde el punto de vista del entorno
universitario, como desde caracteristicas especificas en el que se inserta el Master. Se
sefialan seguidamente motivos especificos y evidencias que sostienen los argumentos
anteriores, y que han sido avalados por el proceso de consultas realizadas a diferentes
grupos, tanto informal como formalmente a través de la comisién nombrada a tal efecto:

A) Contexto social e institucional favorable al desarrollo de habilidades investigadoras

Cabe destacar el contexto de la Estrategia Espaiiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(EECIT) 2021-2027, que busca responder a tales retos complejos destacando como uno de
sus ejes centrales de actuacién “establecer mecanismos de atraccion y desarrollo de
talento investigador, tecnoldgico e innovador a las empresas, industrias y centros de [+D+l,
y facilitar la movilidad del personal investigador, tecnolégico e innovador, tanto en el
sector publico, como en el privado” (p. 25). También en el dmbito autondmico, la
Comunidad de Madrid destaca en la Estrategia Madrilefia de Investigacidén e innovacién
2030 el objetivo y dotacidn de recursos para generar, atraer y estabilizar talento cientifico.
Todo ello enmarcado por el Horizonte Europa y el Pacto Verde Europeo.

Este contexto refleja el aumento significativo de la demanda de profesionales de
investigacidn, cuya capacitacidn inicial se llevara a cabo a través de programas de Master
en Investigacion como el que define esta propuesta. En particular, un programa en
métodos de investigacion en la diversidad de areas de conocimiento de Management,
Economia y Finanzas, permite desarrollar talento investigador desde la perspectiva de los
procesos econdmico-financieros de nuestra sociedad y las organizaciones que en ellos
participan. Estos procesos y organizaciones constituyen una pieza central en la respuesta
a (y generacion de) los desafios ecosociales a los que nos enfrentamos y que motivan la
aspiracion de la EECTI a situar la ciencia, la tecnologia y la innovacién al servicio de la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Por tanto, las amplias areas
de conocimiento a las que se dirigen en primera instancia las habilidades de investigacion
gue desarrolla este Master son transversales a los distintos grupos tematicos prioritarios
del Horizonte Europa y de la EECTI y aplicables a multitud de lineas en ellos incluidas: salud;
cultura, creatividad y sociedad inclusiva; seguridad para la sociedad; mundo digital,
industria, espacio y defensa; clima, energia y movilidad; y alimentacién, bioeconomia,
recursos naturales y medio ambiente.

Efectivamente, la dimensidon econdmico-financiera de nuestra sociedad y las
organizaciones que en ella participan constituyen una pieza central tanto en la definicién
como en el abordaje de problemas complejos como los mencionados. Sin embargo, cabe
también alertar del riesgo de que la respuesta formativa en metodologias de investigacion
en Management, Economia y Finanzas esté marcada por la era de la digitalizacion y la
urgencia por dominar las herramientas de analisis de grandes cantidades de datos. El
riesgo de estar enfatizando en el disefio de programas formativos los procesos de analisis
por encima de la comprension del proceso completo y complejo del trabajo de
investigacion que enmarca esos analisis hace particularmente pertinente la existencia de
este Master.

Se trata, por tanto, de un programa dirigido a preparar de manera integral para el
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desarrollo de investigaciones de alta calidad o estudios doctorales, mejorando las
perspectivas profesionales en el ambito cientifico-académico. Pero el alcance de estas
habilidades no se agota en el espacio académico, o en el desarrollo en universidades o
centros de investigacion. Por el contrario, contribuyen al desempeiio eficaz en diversos
roles de la gestidon de las organizaciones muy diversas. Por un lado, los organismos publicos
requieren sostener decisiones politicas complejas en estudios rigurosos y sdlidamente
fundamentados. Por otro lado, la demanda de profesionales con formacidon en
investigacidon va mas alla de empresas de sectores con una tradicion consolidada en [+D
(como la industria farmacéutica o empresas de ingenieria), extendiéndose a otros sectores
gue dependen intensivamente del conocimiento, como la banca de inversiones, las
empresas de consultoria o muchas entidades sin danimo de lucro que buscan la
transformacion social desde la comprensién de la complejidad de los retos sociales a los
gue nos enfrentamos.

B) Respuesta a demandas de diversos publicos

Este Master ofrece la oportunidad de desarrollar habilidades de investigacion en un
entorno académico. Esto implica aprender a formular preguntas de investigacion
pertinentes, disefiar estudios empiricos, recopilar y analizar datos de manera rigurosa,
evaluar criticamente el conocimiento existente en el campo de estudio y contribuir a su
avance de tal manera que se genere un impacto en organizaciones y comunidades de
diversa naturaleza, en la politica publica o en la educacién superior.

Mudltiples tipos de publicos relacionados con la Universidad Pontificia Comillas expresan
de un modo u otro la necesidad de esta formacion:

e Los/as estudiantes y profesores/as del Programa de doctorado CETIS de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales demandan un contexto de
titulacién que permita adquirir y acreditar esas habilidades a través de un
programa de formacidon mas intenso y con una temporalidad mas favorable para
el aprendizaje y su acreditacion de los que permite el contexto normativo de los
estudios de doctorado.

e los/as investigadores/as que buscan actualizar y complementar sus
conocimientos sobre epistemologias y enfoques metodoldgicos; reforzar sus
habilidades de investigacion para responder a los crecientemente exigentes
estandares de calidad de los trabajos de investigacién; favorecer la mayor
capacidad de participar en proyectos de ambito internacional; y, en fin, contribuir
con un conocimiento mas significativo y Util para la academia, el aprendizaje de
los/as estudiantes y la sociedad en su conjunto a través de las actividades de
transferencia.

e Otros ambitos dan senales de la oportunidad de formalizar la ensefianza de
Métodos de Investigacidn en el marco de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales.

e EI Master nutriria al programa de Doctorado CETIS de la Facultad,
proporcionando los complementos de formacion de acuerdo con la
normativa de doctorado, a la vez que abriria posibilidades de formacion
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adicional para los/as alumnos/as del DBA in Management and Technology,
con el que presenta claras sinergias. Si bien con objetivos diferentes ligados
al perfil especifico del publico al que se dirige el DBA, los elementos
formativos compartidos son significativos.

e Los participantes en otros programas master de la Facultad a los que se
abriria el Master de investigacion pueden beneficiarse de la experiencia
formativa en las habilidades transversales de investigacién que desarrolla el
Master.

e La necesidad de investigadores para cubrir los proyectos del area de
investigacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales (Smart
Management para la Sostenibilidad), dentro del Instituto de Investigacion
Tecnoldgica de la Universidad.

e El interés creciente de los/as estudiantes de grado en la investigacion se
refleja en el aumento cada afo del nimero de solicitudes para participar en
la ICADE Research Community de la Facultad de Ciencias Econémicas vy
Empresariales, un programa nacido para fomentar la vocacién y las
habilidades de investigacion entre el alumnado de grado a través de su
colaboracién con proyectos y equipos de investigacién de la Universidad y su
formacién en investigacion. Como resultado de su colaboracién con
investigadores y la formacion recibida, los/as estudiantes obtienen un
Diploma de Habilidades Investigadoras que se afiade al Suplemento Europeo
al Titulo. Esta experiencia con el alumnado de grado refuerza la evidencia de
la inquietud por la labor investigadora, a la que este Master contribuye a dar
respuesta.

Las empresas y organizaciones de la sociedad civil, que estan demandando de
modo creciente estos perfiles para sus servicios y departamentos de
investigacidon, como muestran las numerosas empresas, entidades sin animo de
lucro y organismos supranacionales que de modo creciente confian en la
investigacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales financiando
catedras, observatorios y proyectos. A modo de ejemplo, entidades como
Iberdrola, BBVA, Fundacidon Repsol, Management Solutions, Mapfre, Acerinox,
Enagas, Fundacion Open Values, Toyota o CaixaBank estdn detras de las catedras
de investigacion integradas en la Facultad de Econdmicas y Empresariales.

La demanda de las habilidades investigadores de miembros de la Facultad para
transferir conocimientos en el desarrollo de politicas publicas en todos los niveles
de la administracién. Ejemplo de ello son las diversas colaboraciones con la
Comision Europea para el andlisis de politicas europeas como los fondos
regionales, con el Gobierno nacional a través de la Oficina Nacional de Prospectiva
y Estrategia del gabinete de la Presidencia, o con gobiernos regionales y locales
para el desarrollo de estudios y evaluacion de politicas.

La red de colaboracidon con otras universidades internacionales nos sugiere la
existencia de cierta demanda internacional de cursos en modalidad virtual
ofertados por universidades espafiolas y especificamente sobre los contenidos de
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este master. Ademas, la demanda de posgrados en modalidad virtual en Espafia
también ha crecido significativamente en los ultimos afos debido a varios
factores, tanto relacionados con cambios en el mercado laboral como con el
avance de la tecnologia y las preferencias de los profesionales. Esta demanda se
ha acelerado después de la pandemia de la Covid-19. Esto nos lleva a facilitar el
acceso al master a estudiantes que solamente puedan realizarlo en remoto, a
través de la provision de una modalidad virtual sincrona con la idea de suplir la
demanda de estudiantes provenientes de otros paises, personas que vivan fuera
de Madrid o tengan movilidad reducida. El planteamiento de la oferta virtual
sincrona es ofrecer un numero muy limitado de plazas (maximo 8),
precisamente para garantizar una dinamica activa y de participacion en
modalidad sincronica efectiva, basada en la optimizacion de recursos técnicos y
de espacios. Garantizamos la misma experiencia docente para estos alumnos en
modalidad virtual sincrona, tanto en lo que se refiere a su participacidn activa
durante las horas lectivas como en las herramientas de aprendizaje y sus
respectivas estrategias de evaluacidon, que pivotan en la experiencia de
aprendizaje sincrona. Esta experiencia de aprendizaje sincrona se garantiza en
referencia a las horas lectivas, trabajos colaborativos y en la comunicacién entre
profesores y estudiantes en remoto, que se centra en una interaccion en tiempo
real en todo momento.

C) Formacion para la continuacion de los estudios de doctorado.

Como se indicaba anteriormente, para los/as estudiantes interesados en continuar su
carrera académica y obtener un doctorado, un master en métodos de investigacién
constituye un paso previo fundamental. En concreto, la experiencia del programa de
doctorado CETIS de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales ha puesto de
manifiesto que:

Los/as candidatos/as de doctorado en el ambito de Economia y Administracion y
Direccién de Empresas no poseen generalmente formacién en investigacidon
cuando entran en el programa.

Los complementos de formacion suponen 12 créditos que han de impartirse de
forma intensiva, limitando el tiempo necesario para practicar y asimilar lo
aprendido.

Aparece como sugerencia repetida en las encuestas del alumnado la conveniencia
de extender el periodo de formacion a un ano y luego comenzar formalmente el
doctorado. Esto se acentua para los/as estudiantes a tiempo completo, quienes
disponen de un tiempo muy limitado para cubrir un proceso de aprendizaje
marcado por la complejidad.

Los/as directores/as de tesis también observan que la falta de preparacién de
los/as candidatos/as les obliga a una dedicacion a la labor de supervisidén e
implicacion en los articulos mucho mayor de lo deseable para el proceso de
aprendizaje.

También los/as profesores/as y alumnos/as visitantes han sefialado la necesidad
de extender la formacién doctoral a un afio siguiendo las mejores practicas de
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otros centros, tal y como se pone en evidencia en los programas de referencia que
se muestran mas adelante y en las respuestas de la comisién consultiva.

En fin, ademas de adquirir una base sélida de conocimientos y habilidades necesarias para
realizar investigaciones de alta calidad en el nivel de doctorado, el ano de estudios del
Master permite discernir sobre la vocacidon por el trabajo de investigar y, en general, por
la carrera académica. Si el/la estudiante opta por continuar la via doctoral, habra tenido
mas oportunidades de interiorizar habilidades y de identificar los espacios y redes de
investigacion mas apropiadas. Si decide abandonar la carrera académica, habra
desarrollado habilidades acreditadas por un titulo oficial de Master que son
potencialmente transferibles a muy diversos dmbitos profesionales, como se expone a
continuacion.

D) Mejora de las perspectivas profesionales

Obtener un master de investigacién en métodos de investigacidon puede abrir puertas a
una amplia gama de oportunidades profesionales. Como se indicé anteriormente, la
Facultad de Econdmicas y Empresariales ha constatado, mediante sus relaciones con
organizaciones, tanto del sector publico como del privado, cdémo valoran a los
profesionales con habilidades avanzadas en investigacion para identificar problemas,
construir preguntas relevantes y generar respuestas fundamentadas y basadas evidencias
desarrolladas durante el trabajo de investigacidén. Trabajo que implica condiciones tales
como el rigor metodoldgico, el analisis critico del conocimiento previo, la aplicaciéon de
pensamiento inductivo/deductivo/abductivo, la interiorizacidn e integracion de multiples
enfoques tedricos y marcos normativos y la reflexividad constante, construyendo
conocimiento de relevancia académica y social.

En el futuro y en un escenario en el que previsiblemente se generalizara el uso de IA
generativa para responder preguntas y analizar datos, la capacidad de hacer las preguntas
adecuadas y cuestionar criticamente las respuestas y los datos sera una habilidad
fundamental para las organizaciones. A modo de ejemplo, cabe destacar las siguientes:

e Empresas Multinacionales. Ej. Andlisis socioecondmicos para la toma de decisiones
internacionales.

e Pequeias y Medianas Empresas (PYMEs). Ej. Desarrollo estratégico, estudios de
mercado.

e Organizaciones No Gubernamentales. Ej Evaluacién de impactos de proyectos,
programas de desarrollo.

e |Instituciones Gubernamentales. Ej. Estudios de todo tipo para la formulacién de
politicas, evaluar programas y gestionar recursos.

e Consultoras: Corazon del negocio basado en conocimiento fundamentado.

e Bancos e Instituciones Financieras: Ej. Evaluar riesgos, analizar tendencias, hacer
predicciones, criterios de valoracién holisticos.

e Organizaciones Internacionales. Por su esencia en proyectos globales
fundamentados en conocimiento profundo de realidades econdmicas y sociales.

e Startups y Emprendimientos: Requieren investigacion para validar ideas, identificar
amenazas y oportunidades y planificar estrategias de desarrollo.
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e Think Tanks. Si entendidos como centros de investigacién, centrados en analisis de
politicas, ofreciendo perspectivas criticas y soluciones a desafios econdmicos y
sociales.

Ademas, el Mdster supone una ventaja afiadida en el lugar de trabajo, sobre todo cuando
se hace hincapié en la practica y los métodos de investigacién a la hora de preparar, por
ejemplo, informes o publicaciones extensas que impliquen una amplia aportacién
investigadora. Los conocimientos adquiridos con un MRes pueden ser Utiles para una
amplia gama de funciones profesionales, tales como las desarrolladas por analistas de
datos, investigadores de mercados, consultores, analistas financieros, analistas de riesgos,
especialistas en planificaciéon y desarrollo estratégico, investigadores en servicios de
estudios o analistas de politicas publicas.

Cabe destacar en este sentido que el Trabajo Fin de Master supone una carga de 16 ECTS
(27% de los créditos totales del programa) que permite reforzar un doble objetivo. Por un
lado, se trata del espacio en el que los/as estudiantes practican de modo integro el proceso
de investigacién y refuerzan la adquisicion de competencias entrenadas en los cursos del
programa. Por otro, se integran en proyectos de investigacion reales, tanto desarrollados
internamente por el claustro de la Facultad, como en cooperacién con organizaciones
externas socias. Asi, el/la estudiante puede elegir el proyecto que mejor se adapte a su
perfil e intereses de entre una gama diversa, tanto en tematica y enfoques metodoldgicos,
como en equipos con los que colaborar en el transcurso de su TFM.

E) Investigacion con proposito e impacto social.

Como adelantdbamos, el Plan Estratégico de la Universidad Pontificia Comillas establece
qgue “[e]l marco y horizonte para la formacién y la investigacidon nos lo proporcionan la
Agenda de Desarrollo Sostenible 2030, de Naciones Unidas, con sus 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), y la propuesta de la “ecologia integral” del papa Francisco”
(p.19). Este horizonte implica la necesidad de que la investigacién incorpore la complejidad
sistétmica de los problemas ecosociales, lo que requiere una mirada
inter(trans)disciplinariedad en la investigacién, aspectos econdmicos, institucionales,
éticos, psico-sociales, antropolégicos o espirituales, por mencionar algunos, junto las
ineludibles dimensiones fisicas del funcionamiento de la biosfera.

Este Master ofrece una oportunidad unica para fortalecer ain mas estos valores vy
principios en el proceso de formacién para la investigacion en las dreas de Management,
Economia y Finanzas. Junto con la integracion de estos principios de modo transversal en
todas las asignaturas del programa, los/as estudiantes se vinculan a través de sus TFM con
proyectos y lineas de investigaciéon del claustro de la Facultad, que tienen incorporado el
enfoque de investigacién con impacto social a través de la misién y estrategia de la
Universidad. Estos procesos de cooperacion facilitan una interiorizacion natural de
investigacion basada en principios de ecologia integral y justicia social.

De este modo, el programa no solo se alinea con los valores y la estrategia de la
Universidad, sino que integra el mandato del RD822/2021 de 28 de septiembre, conforme
a cuyo articulo 4, debe tener como referente los principios y valores democraticos y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

F) Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las ensefianzas
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El Méster ofrece la oportunidad de desarrollar habilidades de investigacion en un entorno
académico-cientifico. Esto implica desarrollar competencias para comprender problemas
complejos y la formulacién de las preguntas pertinentes para abordarlos, junto con el
disefio de estudios empiricos adecuados, recopilando, analizando e interpretando datos
de manera rigurosa, evaluando criticamente la literatura existente, para responder a tales
preguntas contribuyendo al avance del conocimiento en el campo de estudio de manera
que se genere un impacto positivo en las organizaciones, en la politica publica, en la
educacion superior y, en ultima instancia, en la sociedad.

Tales habilidades son transversales para multitud de actividades profesionales, pero
resultan cruciales para perfiles de egreso vinculados de modo directo con la generacién
de conocimiento nuevo relacionado con problemas complejos. De este modo, el perfil de
egresado al que se dirige el objetivo del Master es muy amplio, pudiendo clasificarse en
funcién del tipo de entidad en el que se desarrolla la actividad investigadora:

1) En primera instancia, perfiles dirigidos al desarrollo de la carrera académico-
cientifica, lo que incluye candidatos a realizar estudios de doctorado y, en
general, orientados a la profesion de investigar en instituciones universitarias
0 en otros centros de investigacién.

2) Por otro lado, se orienta al desarrollo de perfiles profesionales muy variados en el
sector empresarial estrechamente ligados a la creacion y gestion de
conocimiento nuevo, tales como analistas de datos empresariales de muy diversa
naturaleza (ej. sociales, medioambientales, econémicos, financieros, bienestar
laboral, calidad, etc.), analistas del area de estrategia y de departamentos de
RSC/ESG/sostenibilidad, o investigadores en unidades de I+D. Dependiendo de
la especializacibn metodolbgica y en areas de conocimiento de los egresados,
cabe destacar la orientacion el desarrollo profesional en empresas de
consultoria, de investigacion de mercados y comportamiento del
consumidor y de tecnologia y ciencia de datos, para la mejora de la toma de
decisiones, el desarrollo de modelos predictivos y la investigacion en inteligencia
artificial y aprendizaje automatico. También en el sector financiero entidades
como bancos, firmas de inversién o compafias de seguros pueden emplear a los
egresados de este Master para llevar a cabo analisis financieros, evaluar riesgos
o elaborar modelos financieros.

3) En el caso del sector no lucrativo, aparte del desarrollo de actividades
profesionales como las descritas para el sector empresarial, el perfil de los
egresados capacita para la realizacion de estudios dirigidos a fundamentar la
misién social o de transformacién de las organizaciones y a ahondar en ella, asi
como para la evaluacién de la eficacia de los programas desarrollados, la
medicion del impacto social o la busqueda de financiacion basada en las
evidencias soélidas.

4) El perfil de los egresados también esta orientado a la actividad profesional en el
sector publico en todos los niveles de la administracién. Las habilidades de
investigacion se ponen aqui al servicio de la planificacion, disefio y evaluaciéon de
politicas publicas, asi como de la toma de decisiones gubernamentales informada
por la recopilacion y andlisis de datos desde perspectivas de complejidad.

Cabria indicar que el primer perfil es el publico objetivo mas evidente o inmediato,
dado que es la respuesta directa a diferentes demandas que se perciben en el
contexto de la propia Facultad. Sin embargo, la inclusion de los siguientes perfiles
corresponde también a un proposito de transformacion social en cumplimiento de
la mision y los valores de la Universidad, respondiendo a una necesidad mas
implicita que explicita: en tiempos de alta incertidumbre, riesgo y aceleracion, la
capacidad para ver y pensar lo complejo desde perspectivas criticas, con la
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justicia social, el cuidado y la ecologia integral como fondo. Ese pensar lo
complejo junto con la capacidad de formular problemas que puedan ser
analizados y respondidos desde el rigor cientifico se presentan cada vez mas
necesarias en multiples ambitos de la actividad humana. La Universidad ha de dar
respuesta de diversos modos, siendo el desarrollo de habilidades de investigacion
uno muy central. Esta inquietud es la que inspira la convergencia e integracion
de diversos perfiles de publico objetivo dentro de un mismo programa.

G) Aproximacion a los candidatos potenciales

La oferta del Master nace con espiritu de inclusion y diversidad cultural y disciplinar
en los perfiles de ingreso, tanto por coherencia con los valores de la Universidad,
como por la contribucion de esa diversidad al desarrollo de los resultados de
aprendizaje esperados. De ahi que para aumentar su accesibilidad y su diversidad
el Master se imparta integramente en inglés, que incluya un porcentaje de plazas
en formato virtual sincrono, que ofrezca becas para cursar el master como parte
de la politica de formacion de investigadores de la Facultad y que esté previsto el
desarrollo de acuerdos con organizaciones potencialmente financiadoras de plazas
asociadas al trabajo de problemas de investigacion de su area de interés, sin

Por tanto, el programa se dirige a perfiles de candidatos con un enfoque abierto
desde dos perspectivas fundamentales de diversidad, siguiendo la linea que nos
ha mostrado la experiencia de perfiles variados que convergen en los
complementos y actividades de formacion del programa de doctorado: 1)
diversidad geografica y cultural que dirige el master a candidatos del mercado
nacional e internacional; y 2) diversidad de intereses de formacién, que incluye a
candidatos recientemente graduados que buscan iniciar su carrera académica
junto con perfiles de mayor experiencia profesional que buscan fortalecer
habilidades de investigacion para su desarrollo profesional, no necesariamente en
el ambito académico-cientifico.

Para acceder a todos estos perfiles, la aproximacion de la oferta del Master se
realizara en coordinacion estrecha con varios ambitos de la universidad, siendo los
mas relevantes las unidades de comunicacion y reclutamiento, de relaciones
internacionales y de alumni, ademas del trabajo de comunicacion y reclutamiento
para posgrados que realiza la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
y el programa de doctorado CETIS.

Los/as estudiantes interesados/as en el programa podran recabar la informacion
necesaria para solicitar la admision a traves de diversas vias:

Accediendo a la pagina web de la Universidad: https://www.comillas.edu/ en la que
encontraran informacion general tanto en espafiol como en inglés sobre la
Universidad Pontificia Comillas, sus centros, titulaciones, sedes y sus diversos
servicios. La informacion especifica de este Titulo podra encontrarse en el area de
Postgrados del area de Empresariales. En ella, los/as estudiantes interesados/as
podran acceder a una presentacion general del programa, incluyendo el plan de
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estudios, guias docentes de las asignaturas, calendario académico, claustro,
normativa y salidas profesionales.

Solicitando informacion personalmente o por via telefénica en los diferentes puntos
de contacto que ofrece la universidad, donde recibiran informacién detallada de las
caracteristicas de la titulacion y del procedimiento administrativo a seguir para
iniciar los estudios del master objeto de esta memoria.

Mediante entrevista con la persona responsable de la Direccion del Master, para
proporcionar informacién especifica a los interesados sobre la actividad profesional
o cualquier aspecto del plan de estudios.

2.2. Referentes nacionales e internacionales de masteres en métodos de
investigacion

Se han analizado 10 programas master de referencia, tanto nacionales como
internacionales, elegidos por estar explicitamente dirigidos a la formaciéon en métodos de
investigacion (con diferentes intensidades) y por estar especializados en las areas de
Management, Economia y/o Finanzas. En este segundo criterio la excepcidn es el master
de la Universidad de Loyola, que se ha incluido como parte de la escasa oferta nacional a
pesar de estar centrado en Ciencias Sociales por su cercania institucional a Comillas:

Nacionales

MRes in Management Sciences, ESADE

MRes in Management, IESE

MRes in Economics, Finance and Management, Universitat Pompeu Fabra

MRes in Business and Finance, Universidad Carlos Il

Master Universitario en Métodos de Investigacion aplicados a las Ciencias Sociales,
Universidad Loyola

Internacionales

Business School Master’s in Research, Imperial Business College

MRes Research Methodology for Business & Management, University of Strathclyde

Management MRes (Pathway to PhD), University of Exeter

Master of Business Research, LMU Munich School of Management

Economics MRes, University of Bath
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https://www.esade.edu/research-programmes/en/programmes/mres-in-management-sciences

https://www.esade.edu/research-programmes/en/programmes/mres-in-management-sciences

https://www.iese.edu/phd-in-management/mrm/

https://www.iese.edu/phd-in-management/mrm/

https://www.upf.edu/web/masters/master-de-recerca-en-economia-finances-i-empresa

https://www.upf.edu/web/masters/master-de-recerca-en-economia-finances-i-empresa

https://www.uc3m.es/master/business-finance

https://www.uc3m.es/master/business-finance

https://www.uloyola.es/doctorado/master-metodos-investigacion-aplicados-a-ciencias-sociales

https://www.imperial.ac.uk/business-school/programmes/doctoral-degree/programme/mres-one-year-programme/

https://www.imperial.ac.uk/business-school/programmes/doctoral-degree/programme/mres-one-year-programme/

https://www.strath.ac.uk/courses/research/researchmethodologyforbusinessmanagement/

https://www.strath.ac.uk/courses/research/researchmethodologyforbusinessmanagement/

https://www.exeter.ac.uk/study/postgraduate/courses/business/managementmres/

https://www.exeter.ac.uk/study/postgraduate/courses/business/managementmres/

https://www.exeter.ac.uk/study/postgraduate/courses/business/managementmres/

https://www.phd.bwl.uni-muenchen.de/phd-courses/index.html

https://www.bath.ac.uk/courses/postgraduate-2023/taught-postgraduate-courses/mres-economics-full-time/

https://www.bath.ac.uk/courses/postgraduate-2023/taught-postgraduate-courses/mres-economics-full-time/

https://www.bath.ac.uk/courses/postgraduate-2023/taught-postgraduate-courses/mres-economics-full-time/
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Del estudio de la informacion publica de los programas, destacan los siguientes elementos
clave:

Es muy destacable la muy limitada oferta formativa en Espaiia de masteres especializados
en métodos de investigacién en el area de Management, Economia y Finanzas. Escasez
tanto en numero como en alcance de publico objetivo y de dmbito geografico: la oferta
existente asocia de modo directo el mdster con el programa de doctorado y, considerando
las referencias mas proximas a las propuestas (ESADE e IESE), no existe ningun programa
equivalente radicado en Madrid.

En el ambito internacional, el formato de master en métodos de investigacién es muy
comun en Reino Unido, habitualmente como primer afio de formacién del programa de
doctorado, pero también con modalidades mds abiertas dirigidas al desarrollo profesional
en ambitos no académicos. De este segundo formato un claro ejemplo es la University of
Strathclyde, con la que el programa de doctorado CETIS mantiene un acuerdo de cotutela,
por lo que se trata de un referente muy préoximo.

En el conjunto de masteres analizados, las razones que justifican la necesidad de un
madster en métodos de investigacion giran alrededor dos focos combinados en distintos
grados en la presentacién del programa: 1) como formacidn metodoldgica para los
estudios de doctorado; y 2) como respuesta a demanda de habilidades de investigacién
para el desarrollo de la carrera profesional en organizaciones no académicas (publicas y
privadas).

Sobre los contenidos, también se observan dos tipos de enfoques: 1) el que presenta una
mayor concentracion relativa en teorias del ambito de la Economia, la Empresa y las
Finanzas;y 2) el que pone el énfasis primario en los fundamentos, métodos y herramientas
de investigacidon. Sorprendentemente, la dimension ética y el impacto social de la
investigacidn no estan explicitados en la presentacion del programa y de su estructura.

Finalmente, en lo que al formato de los programas se refiere, su extensién es de modo
dominante 60 ECTS impartidos a tiempo completo en un afiio, si bien algunos programas
estan disefiados para 120 ECTS en dos cursos académicos completos (en particular si estan
disefiados formando parte integral del doctorado), y es comun la posibilidad de realizarlo
a tiempo parcial en dos afios. La presencialidad es la norma vy, en el caso de Espaiia, la
imparticion del programa en inglés (Loyola como Unica excepcion).

Como conclusidn, la propuesta busca recoger lo mejor de las experiencias de los
programas existentes y de superarlos en diversos aspectos para ocupar un espacio de
formacién en métodos de investigacion en las areas de Management, Economia y
Finanzas.

Asi, los siguientes rasgos distintivos de nuestro programa reforzarian la oportunidad de su
implantacion:

e Flexibilidad: en duracién (1 o 2 afios), formato (presencial en Madrid, con
posibilidad de algunos alumnos conectados a distancia para enriquecer la
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inclusividad y la diversidad del alumnado).

e Apertura de la formacion: apropiada para doctorado y para otras carreras
profesionales; aplicable a una amplia diversidad de sectores y funciones; util
para vocaciones investigadores incipientes y para reforzar habilidades en fases
posteriores de la carrera académica; a alumnos externos y de otros programas
formativos de la Facultad.

e Solidez de la formacion: sostenida por la dilatada y (positivamente valorada)
experiencia de educacidn-aprendizaje en el marco del programa de doctorado
de la Facultad, asi como por la red de partners de la Facultad que ofrece
diversidad en los problemas de investigacién a trabajar en los TFM y potencial
fuente de financiacion para estudiantes.

e Propédsito de impacto ecosocial: guiado por los valores y la estrategia de la
Universidad.

1.3. Complementariedad con la oferta formativa de la facultad

La propuesta de este Mdster viene a complementar la oferta formativa de Posgrado de
modo general y la de investigacién en particular, en el sentido que se adelantd en el punto
primero de este anexo, dado que una de las fuentes de identificacidn de la necesidad del
Master proviene de los programas formativos de investigacién:

En primer lugar, este titulo de Master Oficial se propone en estrecha coordinaciéon con el
Programa de Doctorado de la Facultad en tres sentidos: como formacién sélida previa a
los estudios de doctorado; como oportunidad para un aprendizaje experiencial de la
actividad central de la carrera investigadora; y como articulacion de la oferta de
actividades formativas y complementos de formacién del programa de doctorado.

Ademas del encaje estratégico con el doctorado, las sinergias formativas con el DBA in
Management and Technology son también claras, constituyendo los tres programas los
tres ejes de la educacién en habilidades para la investigacion, siendo perfectamente
complementarios, pero también diferentes. En el caso del Programa de Doctorado, la
justificacion para el MRes, como se ha explicado, nace precisamente de la experiencia del
doctorado y pretende articular la formacién en investigacidn para los estudiantes actuales
de doctorado y también ayudar a discernir la eleccion de los estudios de doctorado y el
desarrollo de la carrera investigadora. En cuanto al DBA, difiere de los anteriores en el foco
mas centrado en la resolucién practica de problemas empresariales, pero la conexién es
directa en tanto que se aplican destrezas y actividades de investigacion académico-
cientifica.

Por ultimo, y dada la transversalidad del Master, presenta sinergias con el conjunto de los
Programas Master de la Facultad, que tendrian la oportunidad de reforzar la formacidn
en metodologias de investigacidn mads apropiadas paras el ambito disciplinar de cada
programa. Cabe destacar de modo particular la complementariedad con el Master en
Businesss Analytics, debido a su orientacién al aprendizaje sobre modelos sofisticado de
analisis de datos para la toma de decisiones basadas en la evidencia de grandes volimenes
de datos. Se trata de programas complementarios pero diferentes. Difieren en el publico
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objetivo (profesionales especificamente dirigidos a satisfacer las demandas de gestion de
grandes volumenes de datos en el entorno empresarial) y en el perfil del egresado
(centrado en el domino de extraccién y manejo de datos y de su aplicacién a problemasy
decisiones de negocio). Son complementarios porque cubren un abanico mas completo
sobre perspectivas y propdsitos para la extraccion, gestion e interpretacion de datos. Por
un lado, el Mdster en Business Analytics pone el foco en los datos para extraer valor de
loso mismos en el contexto especifico de las necesidades de una organizacién. Por otro, el
Master en Métodos de Investigacién pone en el centro la definicién del problema de
investigacion (y problema social asociado) junto con los enfoques y métodos para
abordarlo, de modo que los datos y las técnicas para extraerlos y gestionarlos siguen
légicas propias del proceso de generacién de conocimiento cientifico. Las destrezas que
genera, por tanto, son aplicables de modo mas transversal que especifica.
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4 . PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1 Estructura basica de las enseilanzas

La siguiente tabla resume la distribucion general de los 60 créditos ECTS que constituyen
la propuesta del titulo de Master Universitario en Research Methods for Management,
Economics, and Finance, organizados por tipos de asignaturas:

Tabla 4.1.1. Resumen de la distribucion en créditos ECTS

TIPO CREDITOS

Obligatorios 30
Optativos 14
Trabajo Fin de Master 16
TOTAL 60

Los 60 créditos ECTS cursados a tiempo completo se distribuyen en dos semestres, con
un Trabajo Fin de Master (TFM) que se desarrolla con caracter anual, de modo que la
cadencia del desarrollo de las asignaturas se acompase estrechamente con el TFM. Este
funciona, asi, como un proyecto transversal en el que materializar la experiencia de las
actividades de formacién en el contexto de una investigacion real, ya sea dentro de un
proyecto de investigacion del profesorado del claustro, de una organizacidon socia o de
una combinacidon de ambos. En la tabla 4.1.2. se expone el detalle de la configuracién de
materias y asignaturas que componen el titulo.

4.1.2 Plan de estudios Master Universitario en Métodos de Investigacion en Gestion

de.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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Disefios de investigacién
cuantitativa /
Quantitative research
designs

OB

Disefios de investigacién
cualitativa / Qualitative
research designs

OB

Escritura académica y
diseminacion de la
investigacion / Academic
writing and research
dissemination

0B

Materia 2.
Andlisis de
Datos / Data
Analysis

Andlisis de datos para la
investigacion / Data
analysis for research

0B

Analisis de datos
avanzados para la Gestién
Empresarial / Advanced
data analysis for
Management

opP

Analisis de datos
avanzados para la
Economiay las Finanzas:
Causalidad / Advanced
data analysis for
Economics and Finance:
Causality

oP

Andlisis de datos
avanzados para la
Economia y Finanzas:
Series temporales /
Advanced data analysis
for Economics and
Finance: Time series

OoP

Andlisis de datos no
estructurados / Analysis
of unstructured data

oP
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TOTAL 60

OB: Obligatoria; OP: Optativa; TFM: Trabajo Fin de Master.

Las materias y asignaturas del programa estan disefiados para capacitar a los/as
estudiantes a abordar las distintas etapas del proceso de investigacién, enfrentarse a los
problemas que pueden encontrar en cada una de ellas, proporcionando las destrezas
necesarias para el disefio, ejecucién, comunicacién y defensa de investigaciones
relevantes.

Aunque el corazén del programa estd en esta formacién transversal ligada a habilidades
de investigacion transferibles a multiples ambitos de aplicacion, el programa incluye una
optatividad que ofrece a los/as estudiantes flexibilidad para especializarse en técnicas
mas especificamente apropiadas para datos y problemas de investigacién de diferente
naturaleza.

Cabe también destacar en el disefio del programa que su foco central estd en los
métodos de investigacién amoldados a las necesidades mas comunes de las areas de
Management, Economia y Finanzas. Los resultados de aprendizaje ligados a la
adquisicion y comprensién de conocimientos avanzados en contexto de investigacién
cientifica en estas areas se desarrollan a través de las asignaturas de la materia de
Advances in Management, Economics and Finance, asi como en las actividades
formativas en métodos de investigacién en tanto que requieren un aterrizaje disciplinar,
y que se intensifica en la elaboracion del TFM.

La eficaz consecucion de los objetivos y resultados de aprendizaje se potencia a través
de la siguiente secuencia formativa:

e Primer semestre: 20 ECTS de cursos de formacién obligatoria sobre las bases del
diseio epistemoldgico y metodoldgico de la investigacion, revisidn de literatura,
teorizacién y disefio de métodos cuantitativos y cualitativos. Adicionalmente, los
6 ECTS que corresponden a las asignaturas optativas de la Materia 3. Sobre estos
cimientos arranca también el disefio del Trabajo Fin de Master.

e Segundo semestre: 10 ECTS de un curso de formacidn obligatoria; uno sobre
escritura académica y comunicacién de resultados, tanto en publicaciones
cientificas como en otros ambitos profesionales y divulgativos; y otro de técnicas
esenciales de analisis de datos para la resolucion de problemas de investigacion.
Asimismo. El segundo semestre incluye también 8 ECTS de asignaturas optativas
gue permiten ahondar en métodos y técnicas de investigacion adaptados a
necesidades de investigacidn especificas de distintas areas y problemas de
investigacion. Los objetivos de aprendizaje de las asignaturas del segundo
semestre permiten avanzar en la ejecucion del disefio de investigacidon del TFM,
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finalizar los procesos de andlisis e interpretacion de datos, cerrar el trabajo y
defenderlo. Las-asignaturas-deta-Materia 3 {6-ECTSHambidén-secursardnen-—el
segundo-semestre. Por su naturaleza, aunque el TFM tiene un desarrollo anual,
dado que es el espacio de experiencia en el que se aplican de modo conectado e
integrado los distintos aprendizajes que se despliegan a través de las materias,
se asignara al elenco de asignaturas del segundo semestre.

El grafico 4.1.1 muestra este encadenamiento temporal de las asignaturas organizadas
en torno al desarrollo de una formacion comun y obligatoria para conocer en
profundidad los fundamentos sobre los que se construye la investigacién para dar
respuesta a problemas complejos, el despliegue de los diferentes disefos de
investigacion correspondientes a tipos de problemas, y las técnicas y procedimientos
especificos que los ejecutan.

Grafico 4.1.1. Representacion de la conexién entre asignaturas

Quantitative
research
designs

+ Foundations of
Research design

+ Theorization and
review

+ WriFing_and Qualitative
publication research
designs

ADVANCED
DESIGNS
‘ BASES ‘ ‘ ‘ ‘ TECHNIQUES ‘ ‘ TECHNIQUES ‘

MASTER DISSERTATION

4.2 Mecanismos previstos de coordinacidon docente

Para la coordinacién del programa se han mantenido sistemas y procedimientos de
coordinacidn tradicionales en los distintos niveles:

= Asignatura: La coordinacion entre los diferentes profesores que participan en una
asignatura se establece a través de un profesor-coordinador designado por la
Direccién del Departamento o, en su defecto, por la Direccion del programa.
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= Materia: En un segundo nivel, estaria la coordinacién entre asignaturas que integran
una materia para asegurar la secuencia correcta, la integracién y la coherencia de los
contenidos, actividades formativas y actividades de evaluacién. Siempre con el
desarrollo de los correspondientes resultados de aprendizaje como base de la
coordinacién. La coordinacidon entre asignaturas y profesores que integran una
materia se realiza a través de un/a coordinador/a de materia designado por la
Direccién de Programa.

= Programa: En este nivel se busca garantizar la coordinacién del conjunto del
profesorado a través de la Direccidon del Master con el apoyo de los coordinadores
de materias y asignaturas. El coordinador de TFM es una figura central de apoyo a la
coordinacidon del programa para garantizar la coordinacién entre la cadencia
formativa en el nivel de cada asignatura y el ejercicio practico de cada objetivo de
aprendizaje en el proyecto de investigacion del TFM. Se realizan reuniones con los/as
profesores/as para analizar y evaluar la marcha del curso, asi como recibir
sugerencias, e identificar problemas, puntos fuertes y areas de mejora.

Como se ha venido realizando en el resto de los programas master de la Universidad,
el/la director/a del master esta en contacto permanente con el alumnado y, al menos
una vez durante el curso se realiza una reunion especifica con ellos/as para analizar su
visién conrespecto a la experiencia en el programa, las asignaturas, el contenido y la
estructura del programa. Esta reuniéon es complementaria a la comisidén anual de
seguimiento del titulo, en la que participan los diferentes stakeholders vinculados al
programa.

Con todo ello se busca perfeccionar el modelo materia-equipo docente con actividades
especificas de formacién del profesorado para una ensefianza centrada en la adquisicion
de los resultados del proceso de formacidn y de aprendizaje.

4.3 Plan de Estudios detallado por Materia

FICHA DE LA MATERIA 1

Nombre de la Materia: DISENO DE LA INVESTIGACION / RESEARCH DESIGN

CARACTER: OBLIGATORIA

Créditos totales de la materia: 26 ECTS

Despliegue temporal: Semestre 12y 29

Lenguas en las que se imparte la materia: Castellane, Inglés
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Resultados del proceso de formacion y de aprendizaje

CN1. Los fundamentos, controversias, retos y contextos del trabajo de investigacidn, en particular con el referente
de principios y valores democraticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

CN2. Las posiciones onto-epistemoldgicas, metodoldgicas y axioldgicas que representan el contexto del trabajo de
investigacion.

CN3. Los principios y elementos integrantes del disefio de una investigacion en el ambito de la Gestidn, la Economia
y las Finanzas.

CN4. Los principales enfoques, métodos y técnicas de investigacion que permiten responder a problemas de
investigacion propios de la diversidad de areas y disciplinas ligadas al ambito de la Gestion, la Economia y las
Finanzas.

HA2. Apreciar las implicaciones de los enfoques metodoldgicos alternativos (y sus fundamentos onto-
epistemoldgicos y axioldgicos) sobre el disefio de la investigacion, sobre el andlisis, interpretacion y reporte de datos,
y sobre la construccion de teorias.

HA3. Evaluar criticamente los diversos métodos y técnicas de investigacidn, asi como discernir su utilidad para cada
contexto de investigacion.

HAA4. Ser consistentes en el uso de las herramientas de investigacion en el conjunto dentro del disefio y el contexto
de un proyecto de investigacion.

HAS5. Mantener una actitud reflexiva y consciente sobre sus posiciones como investigadores y de sus necesidades
formativas en términos de investigacion.

CML1. Identificar y formular de modo claro, fundamentado y consistente problemas de investigacion relevantes
académica y socialmente.

CM_2. Desarrollar el proceso completo de disefio y ejecucidén de un proyecto de investigacion (en elementos y fases
del proceso), consistentes con el problema de investigacion, generadores de contribucién cientifica relevante, y
orientados por el impacto social.

CM4. Reportar y difundir resultados fundamentados de la investigacion a través de una comunicacion eficaz, oral y
escrita, tanto a la comunidad de investigadores y de profesionales relacionados con las problematicas estudiadas,
como a una diversidad de publicos no especializado.

Contenidos de la materia

Esta materia tiene un triple objetivo interrelacionado de 1) sentar las bases onto-epistemoldgicas de labor
investigadora; 2) abordar las diferentes fases del disefio de un proyecto de investigacion desde el analisis de fuentes
hasta la generacion de una contribucidn cientifica, proporcionando un mapa completo de enfoques metodoldgicos
en coherencia con distintos contextos y problemas de investigacion; y 3) aprender a comunicar los resultados de
investigacion, tanto en formato oral como escrito, incluyendo aspectos de estructura, retdrica, publicacidn cientifica
y divulgacién de resultados de investigacion en diferentes contextos. De modo trasversal a los tres objetivos (y al
conjunto del programa), se busca sensibilizar a los/as estudiantes con la perspectiva ética de la investigacion y de
su impacto académico y social, para su integracidn consciente en cualquier disefio de investigacion. Se incluye en la
materia el impacto de la inteligencia artificial generativa, en tanto herramienta de ayuda para la investigacion, pero
también como fuente de retos de diversa naturaleza para la labor y el propdsito de investigar.

Detalle de los contenidos (descripcidn de asignaturas que integran la materia):

Fundamentos de los métodos de investigacion. Este curso presenta al alumno/a los fundamentos onto-
epistemoldgicos de la investigacidn, las diferentes visiones de causalidad y su correspondencia con el disefio de
investigacion. Se presenta el proceso de disefio de investigacion desde la pregunta de investigacion y el propdsito
hasta el método y la contribucion. Se incluyen también los grandes desafios éticos de la actividad académica, desde

la eleccidn del tema hasta los dilemas que pueden surgir en la realizacion de los estudios, analizando también cémo
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hacer investigacion con impacto y como medir el impacto de la investigacion. El curso se completa con la
introduccion al marco legal que regula las cuestiones de copyright y proteccion de datos, asi como la regulacion de
la carrera académica en nuestro pais y los procedimientos asociados tanto a la acreditacién como a la participacion
en proyectos nacionales o europeos.

Teorizacion y gestion de fuentes. Este curso otorga al alumno/a las herramientas para formular una pregunta de
investigacion que dé lugar a una contribucion tedrica. Se ensefia al alumno/a la lectura, localizacion y gestion de
fuentes para su analisis, asi como la referenciacion. El/la alumno/a aprende también a realizar diferentes tipos de
revision de literatura, a formular modelos conceptuales y a desarrollar estrategias de teorizacion en un campo o
area de trabajo.

Disefios de investigacion cuantitativos. Este curso tiene como objetivo que el/la alumno/a interiorice cuales son las
caracteristicas, las diferentes fases secuenciales y aprenda a identificar y comprender las principales categorias de
problemas de investigacion que pueden ser abordados a través de un enfoque cuantitativo (ej. asociaciones entre
variables, efectos causales, prediccidon) para poder discutir la idoneidad de cada método, junto con los
correspondientes enfoques, tipos de datos y técnicas de analisis e interpretacion asociados.

Disefios de investigacion con métodos cualitativos. Este curso busca ofrecer a los/as estudiantes una panoramica
de los principales enfoques metodolégicos cualitativos y los correspondientes problemas a los que dan respuesta
relacionados con el estudio de: significados y experiencias, procesos, practicas, discursos, estructuras de dominacion
y cambio social participativo. Ademas de entender y saber diferenciar el panorama de enfoques cualitativos, el/la
alumno/a aprenderd también a implementar disefios de investigacion cualitativos, a través del estudio de la
recopilacion de datos, su analisis e interpretacion y su reporte académico.

Redaccion académica y diseminacion de la investigacion. Este curso presenta la macro y microestructuras de los
textos académicos y los movimientos retéricos fundamentales para la realizacion de diferentes acciones
comunicativas (defender una tesis, rechazar una tesis, presentar el problema, articular la contribucién, explicar el
método). Se presta especial atencion al formato y redaccion de diferente tipo de articulo, (revisidn, conceptual,
experimental, etc.) en las diferentes disciplinas. Ademas, se ensefian los fundamentos de la estrategia de publicacion
y divulgacion de los resultados de la investigacion. Finalmente, el/la alumno/a aprender a realizar revisiones de
trabajos de manera que pueda participar eficazmente en el peer-review system.

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION PARA LA MODALIDAD PRESENCIAL

Actividad Formativa Horas que se dedican acada |[Porcentaje de presencialidad en
actividad por materia cada materia

AF1. Lecciones de caracter expositivo 118 100%

AF2. Exposicidn publica de temas o trabajos 22 100%

AF3. Ejercicios y resolucion de casos y de problemas 172 9%

AF 4. Otras actividades, como seminarios, - -

talleres, simulaciones ydinamicas de grupo

AF6. Sesiones tutoriales 14 100%
AF7. Estudio y lectura organizada 274 0%
AF8. Trabajos monograficos y de investigacion, 50 0%

individuales o colectivos
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Sistemas de evaluacion

Ponderacion maxima

Ponderacion minima

SE1. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, entre #0% 60% 40% 30%
otros formatos

SE2. Evaluacién de trabajos individuales 606% 40% 30% 10%
SE3. Evaluacién de trabajos en grupo 50% 40% 20% 10%
SE4. Participacion 30% 10%

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION PARA LA MODALIDAD VIRTUAL

Actividad Formativa

Horas que se dedican a cada
actividad por materia

Porcentaje de Interaccion
Profesor-Alumno

investigacion, individuales o colectivos

AF10. Lecciones de caracter expositivo 118 100%
sincronas (virtual).

AF11. Exposicidon publica de temas o 22 100%
trabajos (virtual).

AF12. Ejercicios y resolucion de casos y 172 9%
de problemas (virtual).

AF15. Sesiones tutoriales (virtual) 14 100%
AF7. Estudio y lectura organizada 274 0%
AF8. Trabajos monograficos y de 50 0%

Las actividades de evaluacion estan disefiadas de tal forma que podamos garantizar tanto la colaboracion, como la

autoria, basadas en las interacciones a tiempo real con el profesorado y los alumnos, y con el apoyo los medios

tecnoldgicos que permiten estos objetivos.

Sistemas de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima
SE1. Prueba final: examen, ensayo, 60% 30%
proyecto, entre otros formatos

SE2. Evaluacion de trabajos 40% 10%
individuales

SE3. Evaluacién de trabajos en grupo 40% 10%

SE4. Participacion 30% 10%

Elenco de asignaturas integradas en la materia

Fundamentos del disefio de la investigacion / Foundations of research design
- Caracter de la asignatura: OBLIGATORIA
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- Créditos de la asignatura:6 ECTS
- Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 12
- Lenguas en las que se imparte: CASTELLANG, INGLES

Teorizacidn y revision de la literatura / Theorization and literature review
- Caracter de la asignatura: OBLIGATORIA
- Créditos de la asignatura: 4 ECTS
- Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 12
- Lenguas en las que se imparte: CASTELLANG, INGLES

Disefios de la investigacién cuantitativa / Quantitative research designs

- Caracter de la asignatura: OBLIGATORIA

- Créditos de la asignatura: 4 ECTS

- Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 12
- Lenguas en las que se imparte: CASTELLANG, INGLES

Escritura académica y diseminacion de la investigacion / Academic writing and research
dissemination

- Caracter de la asignatura: OBLIGATORIA

- Créditos de la asignatura:6 ECTS

- Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 22

- Lenguas en las que se imparte: CASTELLANG, INGLES

Disefios de la investigacion cualitativa / Qualitative research designs
- Caracter de la asignatura: OBLIGATORIA
- Créditos de la asignatura:6 ECTS
- Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 12
- Lenguas en las que se imparte: CASTELLANO, INGLES

FICHA DE LA MATERIA 2

Nombre de la Materia: ANALISIS DE DATOS / DATA ANALYSIS

CARACTER: Mixta

Créditos totales de la materia: 20 ECTS (4 ECTS Obligatorios y 16 ECTS Optativos)

Despliegue temporal: Semestre 22

Lenguas en las que se imparte la materia: Castellaneo, Inglés

Resultados del proceso de formacion y de aprendizaje

CNS3. Principios y elementos integrantes del disefio de una investigacion en el ambito de la Gestién, la Economia y
las Finanzas.

CN4. Principales enfoques, métodos y técnicas de investigacion que permiten responder a problemas de
investigacion propios de la diversidad de areas y disciplinas ligadas al ambito de la Gestidn, la Economia y las
Finanzas.
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HA1. Aportar perspectivas originales, criticas y holisticas en el desarrollo y aplicacién de investigaciones que
permitan abordar la complejidad de los problemas de investigacion.

HA2. Apreciar las implicaciones de los enfoques metodoldgicos alternativos (y sus fundamentos onto-
epistemoldgicos y axioldgicos) sobre el disefio de la investigacion, sobre el analisis, interpretacion y reporte de
datos, y sobre la construccion de teorias.

HA3. Evaluar criticamente los diversos métodos y técnicas de investigacidn, asi como discernir su utilidad para cada
contexto de investigacion.

HA6. Saber aplicar e integrar fundamentos tedricos y metodoldgicos para resolver problemas en entornos nuevos
y complejos relacionados con los campos de estudio de la Gestidn, la Economia y las Finanzas.

HAA4. Ser consistentes en el uso de las herramientas de investigacion en el conjunto dentro del disefio y el contexto
de un proyecto de investigacion.

CM1. Identificar y formular problemas de investigacidn relevantes.
CM2. Desarrollar el proceso completo de disefio y ejecucion de un proyecto de investigacion.
CM3. Aplicar enfoques, métodos, andlisis y técnicas de investigacion.

CM4. Reportar y difundir resultados fundamentados de la investigacion.

Contenidos de la materia
Los/as estudiantes adquiriran los conocimientos sobre andlisis de datos y herramientas estadisticas para

la resolucion de problemas de investigacién que requieren el uso de métodos cuantitativos. Los/as
estudiantes aprenderan a comprender el contenido estadistico de los trabajos de investigacion en los
ambitos de Management, Economia y Finanzas y a evaluar criticamente los enfoques metodoldgicos y
herramientas alternativas apropiadas a los problemas y preguntas de investigacion relevantes en las
mismas. Mediante la oferta de asignaturas optativas, los/as estudiantes podran adquirir conocimientos
avanzados en los métodos y herramientas mas apropiadas para responder a preguntas especificas de
cada area y de diferentes tipos de datos. Se incluye en la materia de modo transversal la inteligencia
artificial generativa, tanto como parte integrante de los métodos y herramientas de analisis, como
considerando los retos de diversa naturaleza que presenta para la labor y el propdsito de investigar.

Detalle de los contenidos (descripcidn de asignaturas que integran la materia):

Andlisis de datos para la investigacion. El curso esta orientado a la familiarizacién y practica con los
métodos y herramientas de andlisis fundamentales para abordar problemas de investigacién con
disefos cuantitativos, tales como regresidon lineal multiple, modelos logit y probit, modelos de
ecuaciones estructurales, variables instrumentales, datos de panel y series temporales. Se incluye el
trabajo con la obtencidn, preparacidn y tratamiento de distintos tipos de datos.

Analisis de datos avanzados para el Management. En este curso el/la alumno/a ahonda y experimenta
con el uso de métodos y técnicas avanzados apropiados para las necesidades de investigacion mas
comunes en disciplinas de Management. Se incluyen analisis multivariantes (analisis factorial, analisis
de correspondencias multiple, analisis cluster), modelos de ecuaciones estructurales (SEM), analisis
configuracional con andlisis cualitativo comparado (QCA) e investigacion operativa.

Analisis de datos avanzados para la Economia y las Finanzas: Causalidad. En este curso el/la alumno/a
ahonda y experimenta con el uso de métodos y técnicas apropiados para las necesidades de
investigacion mds comunes en areas de Economia y Finanzas orientadas al estudio de relaciones
causales. Se incluyen modelos para datos de panel, modelos con variables instrumentales, diferencias
en diferencias y regresion discontinua.

Analisis de datos avanzados para la Economia y las Finanzas: Series temporales. El enfoque del curso
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estd en el desarrollo profundo de competencias analiticas en series temporales, aplicando métodos y
técnicas estadisticas avanzadas esenciales para la investigacion académica de alto nivel. Los
participantes ahondaran en la modelizacidn univariante mediante ARIMA, un pilar fundamental para la
prediccion y analisis de datos en el tiempo. Progresaran hacia técnicas mas complejas como los modelos
Vector Autorregresivos (VAR), cruciales para entender las interdependencias dinamicas entre multiples
series temporales econdmicas y financieras. El curso también profundiza en los modelos de correccion
de error, que facilitan el analisis de las relaciones de co-integracidn y los mecanismos de ajuste dinamico.
Ademas, se exploraran modelos de volatilidad como ARCH y GARCH, fundamentales para investigar las
fluctuaciones en los mercados financieros y desarrollar estrategias de manejo de riesgos. A través de
una combinacién de lecturas criticas, analisis de casos de estudio y ejercicios practicos, los/as
estudiantes estaran debidamente formados/as para realizar investigaciones empiricas rigurosas.

Andlisis de datos no estructurados. Este curso introduce al analisis de datos no estructurados y sus
técnicas de analisis asociadas utiles para la investigacion en economia y empresa. Se centra
fundamentalmente en las técnicas para datos textuales, tales como las técnicas descriptivas de texto,
analisis de tdpicos, andlisis de sentimiento, introduccion al aprendizaje automatico, word embeddings
y las técnicas mas avanzadas de deep learning.

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION PARA LA MODALIDAD PRESENCIAL

Actividad Formativa Horas que se dedican a cada |Porcentaje de presencialidad en
actividad por materia cada materia

AF1. Lecciones de caracter expositivo 38 100%

AF2. Exposicion publica de temas o trabajos 11 100%

AF3. Ejercicios y resolucion de casos y de 70 31%

problemas

AE4Q i ] inatios, ) )

— . S
AF6. Sesiones tutoriales 4 100%
AF7. Estudio y lectura organizada 90 0%

AF8.  Trabajos monograficos y de 87 100%

investigacion, individuales o colectivos

Las horas de las actividades formativas estan calculadas en base a los 12 ECTS (4 obligatorios y 8 optativos) que

tiene que realizar el alumno en esta materia.

Sistemas de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima

SE1. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, 708%-60 40%-30
entre otros formatos
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SE2. Evaluacidn de trabajos individuales 606%-40 30%-10
SE3. Evaluacidn de trabajos en grupo 40% 10%
SE4. Participacion del/la alumno/a 30% 10%

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION PARA LA MODALIDAD VIRTUAL

Actividad Formativa

Horas que se dedican a
cada actividad por

Porcentaje de Interaccion
Profesor-Alumno

materia
AF10. Lecciones de caracter expositivo 38 100%
sincronas (virtual).
AF11. Exposicion publica de temas o trabajos 11 100%
(virtual).
AF12. Ejercicios y resolucion de casos y de 70 31%
problemas (virtual).
AF15. Sesiones tutoriales (virtual) 4 100%
AF7. Estudio y lectura organizada 80 0%
AF8. Trabajos monograficos y de investigacion, 87 0%

individuales o colectivos

Las actividades de evaluacion estan disefiadas de tal forma que podamos garantizar tanto la colaboracion, como la
autoria, basadas en las interacciones a tiempo real con el profesorado y los alumnos, y con el apoyo los medios

tecnoldgicos que permiten estos objetivos.

Sistemas de evaluacion Ponderacion Ponderacion minima
maxima
SE1. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, 60% 30%
entre otros formatos
SE2. Evaluacion de trabajos individuales 40% 10%
SE3. Evaluacién de trabajos en grupo 40% 10%
SE4. Participacion del/la alumno/a 30% 10%

Elenco de asignaturas integradas en la materia

Andlisis de datos para la investigacion / Data analysis for research

- Caracter de la asignatura: OBLIGATORIA

- Créditos de la asignatura: 4 ECTS

- Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 22
- Lenguas en las que se imparte: CASTELLANG, INGLES

Andlisis de datos avanzado para la Gestion Empresarial / Advanced data analysis for
Management

- Caracter de la asignatura: OPTATIVA
- Créditos de la asignatura: 4 ECTS

- Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 22
- Lenguas en las que se imparte: CASTELLANO, INGLES
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Andlisis de datos para Economia y Finanazas: Causalidad / Advanced data analysis for
Economics and Finance: Causality

- Caracter de la asignatura: OPTATIVA

- Créditos de la asignatura: 4 ECTS

- Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 22
- Lenguas en las que se imparte: CASTELLANG, INGLES

Andlisis de datos para Economia y Finanazas: Series temporales / Advanced data
analysis for Economics and Finance: Time series

- Caracter de la asignatura: OPTATIVA

- Créditos de la asignatura: 4 ECTS

- Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 22
- Lenguas en las que se imparte: EASTELLANG, INGLES

Andlisis de datos no estructurados / Analysis of unstructured data
- Caracter de la asignatura: OPTATIVA
- Créditos de la asignatura: 4 ECTS
- Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 22
- Lenguas en las que se imparte: CASTELLANG, INGLES

FICHA DE LA MATERIA 3

Nombre de la Materia: LENTES-FEORICAS-DE AVANCES EN GESTION EMPRESARIAL, ECONOMIA Y
FINANZAS / ADVANCES IN MANAGEMENT, ECONOMICS, AND FINANCE

CARACTER: Optativa

Créditos totales de la materia: 42 ECTS

Despliegue temporal por semestre o anual: SEMESTRE 12

Lenguas en las que se imparte la materia: Castellaneo, Inglés

Resultados del proceso de formacion y de aprendizaje

CN5. Aspectos tedricos y practicos del ambito de la Gestion, la Economia y las Finanzas, como base
para el desarrollo de conocimiento nuevo en un contexto de investigacion.

HAS5. Mantener una actitud reflexiva y consciente sobre sus posiciones como investigadores y de sus
necesidades formativas en términos de investigacion.

HAG6. Saber aplicar e integrar fundamentos tedricos y metodoldgicos para resolver problemas en
entornos nuevos y complejos relacionados con los campos de estudio de la Gestion, la Economia y las
Finanzas.
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Contenidos de la materia

La materia cubre créditos de formacidn en asignaturas optativas sobre aspectos tedricos y practicos en
areas del Management, la Economia y/o las Finanzas como contexto disciplinar para el desarrollo de la
investigacion. La eleccion de las asignaturas estara guiada por la adquisicion de los conocimientos
tedricos mas relevantes para el area de investigacion en el que el estudiante desarrollara su TFM.

Los siguientes ambitos tedricos constituyen la oferta entre la que pueden elegir los/as estudiantes, si
bien podrd adaptarse la delimitacidn de las mimas a la natural evolucién de las areas de conocimiento:

Lentes-teéricas-de Avances en Gestion Empresarial / Advances in Management

Este curso ofrece una formacion integral en analisis estratégico, explorando la interaccidn entre
empresa, tecnologia y sociedad, y abordando cémo los cambios tecnoldgicos impulsan
transformaciones en el ambito empresarial y en las sociedades humanas desde enfoques
humanisticos e histdricos. Se introducen modelos y herramientas para el analisis critico de las
organizaciones y la identificacion de oportunidades y amenazas en diversos niveles del entorno. A
través del estudio de casos reales, los participantes aplican técnicas estratégicas, desarrollando un
conjunto coherente de opciones para la empresa y adquiriendo habilidades en la gestion de
incertidumbres y ambigliedades inherentes al analisis estratégico.

Lentes-teéricas-de Avances en Economia / Advances in Economics

Este curso proporciona una comprension integral de la economia politica internacional y del
contexto social, tecnoldgico y cultural que influye en las empresas. Se evalta el impacto del entorno
internacional en las decisiones empresariales, analizando la interaccion entre estados y mercados
en el contexto de la globalizacidon, la hegemonia y la interdependencia. Ademas, se exploran los
procesos de apertura comercial, la internacionalizacion y las decisiones de financiacidn
internacional. La asignatura aborda las claves del contexto socioeconémico, politico y cultural que
marcan la internacionalizacion de las organizaciones, asi como las decisiones estratégicas que las
empresas deben afrontar en este proceso. También se profundiza en las singularidades de la
gestion de areas funcionales clave en un entorno global.

Lentesteéricas-de Avances en Finanzas / Advances in Finance

Este curso se centra en los modelos de seleccién de inversiones productivas, comenzando con el
concepto de coste de capital y su relevancia en la toma de decisiones financieras. Se realiza un
analisis exhaustivo de los estados financieros utilizando ratios, abarcando el balance, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de flujos de caja, el estado de cambios en el patrimonio neto y la
memoria. Ademads, se incluye la valoracidon de empresas, proporcionando a los participantes las
herramientas necesarias para evaluar la salud financiera de las organizaciones y tomar decisiones
informadas sobre inversiones.

Lentes-teéricas-de Avances en Marketing / Advances in Marketing

Este curso ofrece una comprensién integral de la relacién entre el consumidor y la sociedad de
consumo, analizando el proceso de decision de compra individual —tanto en situaciones de alta
como baja implicacion— vy los factores psicolégicos que influyen en el comportamiento del
consumidor, como la percepcion, las necesidades, la motivacion, la memoria, el aprendizaje, los
valores y los estilos de vida. Ademads, se exploran aspectos socioldgicos, como la afiliacién y la
influencia de grupos, y se identifican y valoran las variables del entorno social que afectan los
patrones y habitos de consumo.

Lentes-teéricas-de Avances en Emprendimiento / Advances in Entrepreneurship
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Este curso proporciona a los estudiantes una comprension profunda de la iniciativa empresarial
como motor de crecimiento en los ecosistemas de innovacion e inversion, al tiempo que los prepara
para enfrentar los desafios eco-sociales asociados con el modelo de producciéon y consumo
dominante. A través del analisis de los parametros fundamentales de las empresas en sus inicios,
se fomenta la creatividad y la innovacion, explorando diversas opciones para iniciar proyectos
empresariales, como crear una empresa desde cero, adquirir un negocio existente o participar en
franquicias. Ademas, los estudiantes conocerdn y aplicaran ideologias, enfoques y herramientas de
gestion empresarial orientadas a la sostenibilidad, asi como modelos de negocio disruptivos con
una misidn socialmente transformadora. Este enfoque integral les permitira desarrollar habilidades
esenciales para gestionar la complejidad, la incertidumbre y la controversia ideoldgica inherentes
a los problemas eco-sociales y empresariales.

Lentes-teéricas—de Avances en Operaciones y Gestion de la Cadena de Suministro / Advances in
Operations and Supply Chain

Este curso proporciona una comprension integral de la gestién de la cadena de suministro y los
procesos de produccion en un contexto global. Los estudiantes aprenderan sobre el sistema
logistico empresarial, las funciones logisticas de aprovisionamiento, produccién y distribucién, asi
como la planificacion de actividades productivas y la gestion de inventarios y calidad. Se analizara
el efecto latigo en la cadena de suministro y las relaciones de colaboracién entre empresas.
Ademas, se profundizara en el disefio de productos y procesos, la organizacion de tareas y el uso
de herramientas matematicas para la planificacién de operaciones. Por ultimo, se exploraran las
aplicaciones de las tecnologias de la informacion en la gestion logistica, destacando su importancia
en la optimizacion de procesos y mejora de la eficiencia.

Lentes—tedricas—del Avances en Gestion de Recursos Humanos / Advances in Human Resources

Management

Este curso ofrece una vision integral de la funcién de Recursos Humanos y la gestidn de diferencias
culturales en el ambito empresarial. Los estudiantes aprenderan sobre la dimensidn estratégica y
operativa de Recursos Humanos, incluyendo la gestidn de flujos de trabajo, analisis y descripcién
de puestos, politicas de empleo, gestidon de la diversidad, formacién y desarrollo profesional, y
gestion del desempeiio y la compensacién. Ademas, se enfocaran en la importancia de las
diferencias culturales nacionales y la cultura organizacional, adquiriendo habilidades para gestionar
adecuadamente estas diferencias en sus interacciones comerciales. Se analizard también un marco
metodoldgico contempordneo que ayuda a comprender los comportamientos especificos de
directivos de diversas culturas, lo que permitird a los estudiantes mejorar su capacidad para
comunicarse y colaborar en contextos multiculturales.

ACTIVIDADES Y SISTEMAS EN EVALUACION PARA LA MODALIDAD PRESENCIAL
Actividad Formativa Horas que se dedican a cada |Porcentaje de presencialidad
actividad por materia en cada materia
AF1. Lecciones de caracter expositivo 30 100%
AF2. Exposicion publica de temas o trabajos 4 100%
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AF3. Ejercicios y resolucién de casos y de

problemas

AF 4. Otras actividades, como seminarios, 24 100%
talleres, simulaciones y dindmicas de grupo

AF6. Sesiones tutoriales 2 100%
AF7. Estudio y lectura organizada 70 0%
AF8. Trabajos monograficos y de investigacion, 20 0%

individuales o colectivos

Las horas de las actividades formativas estan calculadas en base a los 6 ECTS que tiene que realizar el alumno en

esta materia.

Sistemas de evaluacion

Ponderacion maxima

Ponderacion minima

SE1. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, 706%60% 30%
entre otros formatos

SE2. Evaluacion de trabajos individuales 70%-40% 8%10%
SE3. Evaluacidn de trabajos en grupo 40% 0%-10%
SE4. Participacion del/la alumno/a 20%-30% 08%-10%

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION PARA LA MODALIDAD VIRTUAL

Actividad Formativa

Horas que se dedican a cada
actividad por materia

Porcentaje de Interacciq
Profesor-Alumno

AF10. Lecciones de caracter expositivo sincronas 30 100%
(virtual).

AF11. Exposicion publica de temas o trabajos 4 100%
(virtual).

AF12. Ejercicios y resolucion de casos y de = -
problemas (virtual).

AF13. Otras actividades, seminarios, talleres, 24 100%
simulaciones, dindmicas de grupo, etc... (virtual).

AF14. Foros de debate (virtual). : B
AF15. Sesiones tutoriales (virtual) 2 100%
AF7. Estudio y lectura organizada 70 0%
AF8. Trabajos monograficos y de investigacion, 20 0%

individuales o colectivos

Las actividades de evaluacion estan disefiadas de tal forma que podamos garantizar tanto la colaboracién, como
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la autoria, basadas en las interacciones a tiempo real con el profesorado y los alumnos, y con el apoyo los medios

tecnoldgicos que permiten estos objetivos.

Sistemas de evaluacion Ponderacion maxima Ponderacion minima

SE1. Prueba final: examen, ensayo, proyecto, 60% 30%

entre otros formatos

SE2. Evaluacion de trabajos individuales 40% 10%

SE3. Evaluacion de trabajos en grupo 40% 10%

SE4. Participacion del/la alumno/a 30% 10%
Lentes-tedricas-de Avances en Gestion Empresarial / Advances in Management

Caracter de la asignatura: OBLIGATORIA

Créditos de la asignatura: 6 ECTS

Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 12
Lenguas en las que se imparte: CASTELLANG, INGLES

Lentestedricas-de Avances en Economia / Advances in Economics

Caracter de la asignatura: OPTATIVA

Créditos de la asignatura: 6 ECTS

Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 12
Lenguas en las que se imparte: CASTELLANG, INGLES

Lentes-teéricas-de Avances en Finanzas / Advances in Finance

Caracter de la asignatura: OPTATIVA

Créditos de la asignatura: 6 ECTS

Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 1¢
Lenguas en las que se imparte: CASTELLANG, INGLES

Lentes-tedricas-de Avances en Marketing / Advances in Marketing

Caracter de la asignatura: OPTATIVA

Créditos de la asignatura: 6 ECTS

Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 1¢
Lenguas en las que se imparte: CASTELLANG, INGLES

Lentes-tedricas-de Avances en Emprendimiento / Advances in Entrepreneurship

Caracter de la asignatura: OPTATIVA

Créditos de la asignatura: 6 ECTS

Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 1¢
Lenguas en las que se imparte: CASTELLANG, INGLES

Lentes-tedricas-de Avances en Operaciones y Gestion de la Cadena de Suministro / Advances in
Operations and Supply Chain

Caracter de la asignatura: OPTATIVA

Créditos de la asignatura: 6 ECTS

Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 12
Lenguas en las que se imparte: CASTELLANG, INGLES

Lentes-tedricas-de Avances en Gestion de Recursos Humanos / Advances in Human Resources
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Management
- Caracter de la asignatura: OPTATIVA
- Créditos de la asignatura: 6 ECTS
- Despliegue temporal de la asignatura: SEMESTRE 12
- Lenguas en las que se imparte: CASTELLANG, INGLES

FICHA DE LA MATERIA 4

Nombre de la Materia: Trabajo Fin de Master / Master Dissertation

CARACTER: TFM

Créditos totales de la materia: 16 ECTS

Despliegue temporal: SEMESTRE 22

Lenguas en las que se imparte la materia: Castellano; Inglés

Resultados del proceso de formacion y de aprendizaje

CN1. Fundamentos, controversias, retos y contextos del trabajo de investigacion, desde principios y
valores democraticos, de justicia y de cuidado y con orientacidn hacia el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

CN2. Posiciones onto-epistemoldgicas, metodoldgicas y axioldgicas que representan el contexto del
trabajo de investigacion.

CN3. Principios y elementos integrantes del disefio de una investigacion en el ambito de la Gestion, la
Economia y las Finanzas.

CN4. Principales enfoques, métodos y técnicas de investigacion que permiten responder a problemas
de investigacion propios de la diversidad de areas y disciplinas ligadas al ambito de la Gestidn, la
Economia y las Finanzas.

CNS5. Aspectos tedricos del ambito de la Gestidn, la Economia y las Finanzas, como base para el
desarrollo de conocimiento nuevo en un contexto de investigacion.

HA1. Aportar perspectivas originales, criticas y holisticas en el desarrollo y aplicacién de investigaciones
que permitan abordar la complejidad de los problemas de investigacion.

HA2. Apreciar las implicaciones de los enfoques metodoldgicos alternativos (y sus fundamentos onto-
epistemoldgicos y axioldgicos) sobre el disefio de la investigacion, sobre el analisis, interpretacion y
reporte de datos, y sobre la construccién de teorias.

HA3. Evaluar criticamente los diversos métodos y técnicas de investigacion, asi como discernir su
utilidad para cada contexto de investigacion.

HAA4. Ser consistentes en el uso de las herramientas de investigacion en el conjunto dentro del disefio
y el contexto de un proyecto de investigacion.
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HAS5. Mantener una actitud reflexiva y consciente sobre sus posiciones como investigadores y de sus
necesidades formativas en términos de investigacion.

HAG6. Saber aplicar e integrar fundamentos tedricos y metodoldgicos para resolver problemas en
entornos nuevos y complejos relacionados con los campos de estudio de la Gestion, la Economia y las
Finanzas.

CM1. Identificar y formular problemas de investigacion relevantes.
CM2. Desarrollar el proceso completo de disefio y ejecucion de un proyecto de investigacion.
CM3. Aplicar enfoques, métodos, analisis y técnicas de investigacion.

CM4. Reportar y difundir resultados fundamentados de la investigacion.

Contenidos de la materia

Se trata de un trabajo independiente y en profundidad que demuestra un alto nivel de competencia
investigadora, a través de una investigacion aplicada a un problema de investigacion enmarcado en un
proyecto de investigacion existente. El TFM permitira demostrar el conocimiento, la compresién y el
uso de métodos, metodologias y epistemologias adecuadas para abordar la complejidad de problemas
de investigacion de areas relacionadas con el Management, la Economia y las Finanzas. Cada TFM estara
ligado a un proyecto de investigacion en el que trabaja el tutor que supervisa el TFM, pudiendo tratarse
de problemas de investigacion propios del trabajo de investigacion que se desarrolla en Comillas o en
una organizacion externa. La asignacion de problemas de investigacion y tutores tendra lugar al inicio
del curso, por lo que los/as alumnos/as podran trabajar en la aplicacion directa de los conocimientos
que se van adquiriendo en una investigacion real a lo largo de todo el programa.

El desarrollo de la materia cuenta con tres fases que se corresponden con tres hitos principales, siempre
con el acompafamiento y supervision de un profesor del claustro:

1. Desarrollo de una propuesta de investigacion y entrega al final del primer trimestre, en el marco
de un proyecto de investigacion en el que participa un profesor del claustro o de un problema
de investigacion planteado por una organizacion socia.

2. Desarrollo del trabajo empirico que da respuesta al problema y a la pregunta de investigacion
planteados en la fase anterior.

3. Finalizacidn y depdsito del trabajo escrito final.

4. Defensa oral publica del proyecto ante un tribunal académico.

Durante el desarrollo del programa, el estudiante dispondra de la colaboracién y el acompafiamiento
de dos figuras claves:

e Director/a del Trabajo Fin de Mdaster: acompafia al estudiante en el desarrollo de su proyecto de
investigacidn, que supervisa a lo largo de toda la duracién del Master. Cada alumno/a podra tener
un unico director del trabajo en el caso de que se integre en un proyecto de investigacion del
claustro de investigadores de la Universidad. En el caso de proyectos que responden a un problema
de investigacion en el contexto de una organizacion, el interlocutor de la organizacién actuara
como codirector. El principal cometido del/la directora/a es orientar al estudiante en lo referente
a la planificacién, la definicion de objetivos y los procedimientos adecuados para desarrollar su
Trabajo Fin de Master.
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e Coordinador/a de los Trabajos Fin de Master: se podra encarga de realizar, entre otras funciones,

la interlocucion con investigadores de la Universidad y organizaciones socias para la definicion de

proyectos de investigacion apropiados para el desarrollo del Trabajo Fin de Master; la solicitud de

temas iniciales de desarrollo a los/as alumnos/as con el objeto de asignarle el tutor mas

conveniente, a tenor del area y tematica elegida; el desarrollo de un cronograma de entregas

informando a tutores/as y alumnos/as; la organizacion de la composicion de los tribunales

requeridos para las defensas publicas de los trabajos; el seguimiento académico de la accion de los

tutores en relacion con el Trabajo Fin de Master y su evaluacidn final.

ACTIVIDADES Y SISTEMAS EN EVALUACION PARA LA MODALIDAD PRESENCIAL

Actividad Formativa

Horas que se dedican a cada
actividad por materia

Porcentaje de presencialidad
en cada materia

Master

AF2. Exposicion publica de temas o trabajos 2 100%
AF 4. Otras actividades, como seminarios, 3 100%
talleres, simulaciones y dindmicas de grupo

AF6. Sesiones tutoriales 20 100%
AF9. Trabajo monografico de investigacion Fin de 375 0%

Sistemas de evaluacion

Ponderacion maxima

Ponderacion minima

SE5 Evaluacion del monografico del Trabajo Fin de 80% 60%
Master.
SE6. Evaluacion de la defensa del Trabajo fin de Master. 40% 20%

ACTIVIDADES Y SISTEMAS DE EVALUACION MODALIDAD VIRTUAL

Actividad Formativa

Horas que se dedican a cada
actividad por materia

Porcentaje de Interaccion
Profesor-Alumno

Fin de Master

AF2. Exposicion publica de temas o trabajos 2 100%
AF13. Otras actividades, seminarios, 3 100%
talleres, simulaciones, dindmicas de grupo,

etc... (virtual).

AF15. Sesiones tutoriales (virtual 20 100%
AF9. Trabajo monografico de investigacion 375 0%

Las actividades de evaluacion estan disefiadas de tal forma que podamos garantizar tanto la colaboracién, como
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la autoria, basadas en las interacciones a tiempo real con el profesorado y los alumnos, y con el apoyo los medios

tecnoldgicos que permiten estos objetivos.

Sistemas de evaluacion

Ponderacion maxima

Ponderacion minima

Master.

SES5. Evaluacién del monografico del Trabajo Fin 80% 60%
de Master.
SE6. Evaluacion de la defensa del Trabajo fin de 40% 20%
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5.PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

5.2. PERFIL BASICO DE OTROS RECURSOS DE APOYO A LA DOCENCIA
NECESARIOS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

Oficina del Decanato de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

El Personal de Administracion y Servicios (PAS) con el que cuenta la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales actualmente es de 17 personas. Todo el
personal trabaja bajo la direccién de la Decana, Vicedecanos, Jefes de Estudio y
Directores de Masteres. En los ultimos afios se ha realizado un importante esfuerzo
por dotar de mayores medios materiales y humanos a la oficina del Decanato, dado
gue constituye una pieza esencial en el engranaje de la Facultad.

El PAS serd, junto con parte del personal docente y también con el personal de apoyo
y servicios de la Universidad, los que gestionan y dan soporte a todas las titulaciones
ofertadas por la Facultad, incluido el Master objeto de esta memoria.

La oficina del Decanato de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales cuenta
con cuatro unidades:

e Decanato de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.
Actualmente trabajan en él nueve miembros del total del PAS.

e Unidad de Relaciones Internacionales. Actualmente trabajan en él cinco
miembros del total del PAS.

e Estructura de apoyo para el Posgrado de la Facultad: Actualmente trabajan en
esta seccidn tres personas, una Coordinacidn Técnica, un Product Manager y
Responsable de Comunicacién, y un perfil administrativo.

El 71% de nuestro PAS son mujeres y el 29% hombres. Todos ellos cuentan con
contrato indefinido.

En nuestra Universidad se presta especial atencion a la preparacién del PAS, que tiene
a su disposicion una variada oferta de cursos y acciones formativas sobre
herramientas necesarias para un desempefio mds eficaz (Cursos de idiomas, Excel,
Power BI, aplicativos de gestién de espacios y horarios...) asi como sobre otras
cuestiones relevantes para el dia a dia de la Facultad y el servicio a alumnos y
profesores (como, por ejemplo, proteccién de datos).
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En el Decanato, de los nueve miembros del PAS, tres de ellos daran servicio al Master
Universitario en Master Universitario en Métodos de Investigacion para Gestidon
Empresarial, Economia y Finanzas, junto con las tres personas de la estructura de
apoyo para el Posgrado de la Facultad descritas en parrafos anteriores.

En la siguiente tabla se indican, a modo de resumen, los recursos humanos
especificos de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales asignados a la
gestiéon del Master Universitario en Métodos de Investigacion para Gestidn
Empresarial, Economia y Finanzas objeto de esta memoria:

Tabla 5.2.1 Recursos humanos especificos de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales asignados a la gestion del Master

Dedicacion al

Funcion Numero ) Perfil Dedicacion
titulo
Direccion del Master 1 75% Profesor Tiempo parcial
Coordinacidon del Master 1 10% Profesor Tiempo parcial
Tutor Académico Practicas 1 20% Profesor Tiempo parcial

Coordinacion de Trabajo Fin

1 20% Profesor Tiempo parcial
de Master ° 1empo pard
3 B Personal Tiempo
PAS Gestion del Master 6 50% . . P
Administrativo completo

En la siguiente tabla se indican, a modo de resumen, el PAS de las distintas unidades
de la Facultad y de la Universidad asignados a la gestiéon del Master objeto de esta
memoria:

Tabla 5.2.2 PAS de las distintas unidades de la Facultad y de la Universidad
Pontificia Comillas asignados a la gestion del Master

Servicio de Orientacion en Carreras Profesionales, Practicas y Empleo (OPE)

Gestor de Carreras Profesionales Licenciado/Inglés (B2)
Gestor de Carreras Profesionales Licenciada/Inglés (C1)
Técnico Licenciada/Inglés (C1)

Secretaria del Decanato

Coordinacion Técnica (apoyo a la Direccién del Master) Licenciada/ Inglés (B2)

Product Manager y responsable de comunicacion Licenciada/ Inglés (C1)

IAdministrativo (area apoyo posgrado)

[Administrativo (apoyo gestion Personal Docente)

n
@
Qo
(o]
o
c
Rel
o
@©
s
L
£
S
©
©
(]
o
(]
7
=
17}
o
=
<
@©
c
@©
©
©
©
=
(@]
]
=
(]
o
f
©
(@]
>
9
o
2
7}
Q
Qo
[e]
o
c
o
o
]
o
=}
©
Q
(O]
°
(0]
7
=
»
o
=
<
c
]
o
e
®
L
=
=
(O]
>
'
N~
~
[ee]
N
<
o]
o
—
[e)]
<t
1o
[32]
~
[s¢]
N
~
[ce]
D
Yo]
o
[ee]
[3p]
—
[ce]
=
()]
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=813805987237354915842877



[Administrativo (apoyo gestidn espacios, calendarios)

Administrativo (area general)
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
5.1 Personal Académico

Las 30 plazas ofertadas para el primer afio y siguientes se organizaran en dos grupos,
uno en modalidad presencial (22 plazas) y otro en modalidad virtual (8 plazas). Para
ello en este momento el personal académico del que se dispone es de 54 profesores.

Con respecto al perfil del claustro de profesores asignado al titulo, en la tabla 5.1.1.
se incluyen las cifras caracteristicas de categorias y acreditaciones de la calidad

investigadora del profesorado del Master.

Tabla 5.1.1. Distribucion del profesorado asignado al titulo

TOTAL PROFESORADO: 54
Por categorias Doctores | Acreditados | Sexenios
Total claustro 89% 74% 76%
Propios 56% 100% 90% 97%
De los cuales:
Profesorado - Ordinarios 13%)| 100% 100% 100%
de dedicacion — Agregados 23% 100% 100% 100%
—Adjuntos 19%| 100% 84%, 95%
Colaboradores Asistentes 22% 100% 83% 92%
g:;ic:ic;c:on Colaboradores Asociados 22% 50% 25% 8%

La distribucién del profesorado de acuerdo con su vinculacién a la Universidad
Pontificia Comillas se caracteriza por tener a mas de la mitad del claustro como
profesores propios, estando también la amplia mayoria de profesores no propios con
dedicacién exclusiva a la universidad. Todo el claustro con dedicacién estd compuesto
por doctores y en su inmensa mayoria tiene uno o mas sexenios.

La elevada composicion de profesores propios y su consecuente vinculacién al
programa de doctorado esta relacionada con la naturaleza de los estudios del
programa, dado que el desarrollo de habilidades de investigacidn requiere un claustro
con experiencia investigadora en diferentes dreas de conocimiento. En este sentido, el
100% del profesorado no asociado es doctor, y el 90% esta acreditado por alguna de
las figuras de calidad otorgado por ANECA u organismos equivalentes. Destaca
asimismo, que un 76% del claustro total (97% del profesorado propio), tiene un sexenio
vivo y que el 29% del profesorado con sexenios ha obtenido una evaluacion positiva en
dos o mas tramos de investigacion. De este modo, en términos globales, el nimero de
sexenios medio por profesor es de 1,1, ascendiendo a 1,4 el niumero de sexenios por
profesor de dedicacién.

En relacion con las dreas de conocimiento definidos en relacién con los departamentos
docentes a los que estan asignados, todas las areas estan representadas, si bien la
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mayor participaciéon relativa de profesores pertenecientes al departamento de
Métodos Cuantitativos (27%) se explica por el volumen de créditos docentes
relacionados con técnicas estadisticas y econométricas. Esta mirada especialista en el
conjunto de métodos y técnicas de investigacion cuantitativa se combina con la
experiencia de su uso para resolver problemas de investigacion propios de las
diferentes areas de conocimiento que aporta la participacién en la docencia de
profesores de los departamentos de Gestion Empresarial, Gestién Financiera,
Marketing y Economia.

Areas de Conocimiento (% profesorado)

HEED Economia
= Gestion Empresarial
= Gestidn Financiera
= Métodos Cuantitativos
m Marketing

En conjunto, el claustro del profesorado asignado al titulo suma un amplio y diverso
bagaje de investigaciéon tanto en términos disciplinares como metodoldgicos. La
informacién del conjunto de las lineas de investigacion de los miembros del claustro
del programa de doctorado se encuentra disponible en la pagina web de la
Universidad, asi como, dentro de las paginas personales de cada profesor, su
trayectoria de investigacion, temas especificos que abordan y publicaciones
destacadas recientes.

La busqueda de esa diversidad explica el elevado nimero de profesores que componen
el claustro en su definicién actual, pero también porque estd reflejando el caracter
colaborativo e interdisciplinar que marca la labor investigadora de la Facultad y que se
busca trasladar a la experiencia de ensefianza-aprendizaje del Master. Asi, las
asignaturas estan disefiadas y seran impartidas por equipos de profesores con
conocimientos complementarios que permiten cubrir el conjunto diverso de
habilidades, conocimientos y competencias establecidos en cada asignatura. Sin
embargo, cabe destacar que el elevado volumen de profesores asignados al titulo en
proporcion con el volumen de créditos correspondientes a cursos docentes del Master,
se explica por la relevancia de la labor de direccion de proyectos del Trabajo Fin de
Madster. El TFM, como se explicd en el plan de estudios, tiene un protagonismo muy
fuerte en este programa, tanto en créditos de trabajo (16 ECTS), como en centralidad
para la practica de todos los aprendizajes que se van adquiriendo a lo largo de los
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cursos docentes. Asimismo, es un trabajo central como antesala de los estudios de
doctorado para aquellos alumnos que quieren continuar desarrollando la carrera
académica. Pero también como aplicacién directa de habilidades de investigacién para
la respuesta a problemas definidos en conjunto con organizaciones socias externas al
ambito académico.

En el caso de los profesores del claustro que imparten docencia en el Master han de
acreditar una competencia equiparable a un nivel C1 conforme al Marco Comun
Europeo de Referencia para la competencia linglistica (MCER).

En consecuencia, en la actualidad se cuenta con todo el profesorado necesario para
impartir esta titulacidn. La dilatada experiencia formativa de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales a través de complementos de formacion y actividades
formativas en el programa de doctorado garantiza una base de profesorado estable y
cualificada, con experiencia docente y profesional en las materias especificas del titulo.

Junto al profesorado del claustro del programa de doctorado, los profesores con
categoria de asociado permiten complementar las necesidades docentes para cumplir
el conjunto de los objetivos y resultados de aprendizaje esperados. Finalmente, la
estrecha relacidn entre programas de doctorado de la Universidad y su coordinacién y
recursos compartidos que se materializa a través de la Escuela Internacional de
Doctorado, cubre la necesidad de incorporar expertos en métodos y herramientas de
investigacién muy diversa que puedan aportar su experiencia en el marco de
actividades puntuales en el marco de las diversas asignaturas y actividades del Master.

El espiritu de la docencia de este programa esta definido por la ensefianza presencial,
de ahi que el grupo bajo esta modalidad sea mas amplio. El grupo en modalidad virtual
busca ampliar las oportunidades de acceso a las ensefianzas del Master a alumnado
internacional, pero manteniendo un el reducido nimero de plazas bajo esta modalidad
para favorecer la integracidn plena de estos alumnos en el conjunto de las actividades
presenciales a través del dominio del trabajo sincrono y sesiones bimodales.

Asi, para el desarrollo de la actividad del grupo virtual el programa asegura que todo el
personal académico de soporte al titulo estard dotado de los conocimientos, las
habilidades y las competencias requeridos para la imparticion satisfactoria de docencia
telemdtica. Este compromiso es de aplicacién tanto para el personal ya disponible
como para los de futura incorporacion.

De modo mas concreto, el conjunto del profesorado propuesto para este Mdaster
cuenta con experiencia en formatos de imparticidon hibrida/bimodal a resultas de la
experiencia del despliegue de la docencia en el periodo de la pandemia Covid19, y ha
recibido formacion especifica integrada en la oferta de nuestra Oficina de Apoyo e
Innovacion Docente (OAID), tanto en la gestion del desarrollo de la propia actividad
docente e interaccion con los estudiantes como en herramientas especificas
disponibles en nuestra plataforma de Campus Virtual Moodlerooms (foros,
cuestionarios, etc.) como otras para evaluacién (Respondus) y disefio de materiales y
actividades docentes (Kaltura. PPT, Genially), compromiso que se hace extensivo en

2]
Q
Keo)
(o]
o
c
Q
Q
©
=
2
=
(S
o
©
[}
o
[0}
(2]
=
[2}
Q.
=
Ny
®
C
@®
©
®
©
3
O
©
©
[
[oN
e
©
O
>
o
(&}
S
2]
Q
Ke)
(o]
o)
c
S
[&]
©
(&}
>
e
o}
[}
e
[}
(2]
<
[2]
o
=
Ny
c
(]
Q
0
[0
O
=
c
(]
>
:
[o)]
[ee]
o
N
<
<]
(92
(32
<
N~
-
N
-
D
©
~
[o0]
(a2l
N
(2]
[oe]
wn
™
[oe]
>
0
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=835892387691217433642089



relacién con el profesorado de nueva incorporacion. Se lista a continuacion la oferta
de cursos disefiada para la preparacién del profesorado para el escenario de docencia
virtual y bimodal:

Interaccidn con el equipo de apoyo a la docencia no presencial
Orientaciones para la evaluacion no presencial
Orientaciones y aplicaciones practicas con Collaborate
Orientaciones y aplicaciones practicas con Kaltura
Desarrollo de exdmenes escritos con Moodle (Cuestionarios)
Uso de Respondus para exdmenes escritos

Desarrollo de exdmenes orales

Impartir videoclases — Collaborate basico

Impartir videoclases — Teams bdsico

Impartir videoclases — Collaborate avanzado

Impartir videoclases — Teams avanzado

Creacién de videos y audios. PowerPoint y Kaltura

Seguridad y legalidad tecnoldgica

Presentaciones efectivas. PowerPoint

Presentaciones efectivas. Genially

Creacién de videos y audios. PowerPoint y Kaltura
Actividades asincronas grupales

Actividades asincronas individuales

Evaluacidon y seguimiento de alumnos en Moodle

Adicionalmente la OAID oferta de forma consistente en los tres ultimos cursos un
abanico de formaciones que abarcan diversos aspectos tanto de didactica como
herramientas digitales y en entornos virtuales o hibridos, que puede consultarse a través
del siguiente enlace Calendario cursos anteriores (genially.com), y que comprende, a
titulo ilustrativo de cursos como:

Prepara tu asignatura en Moodle (Moodle Basico)

Actividades y tareas en Moodle

Pruebas objetivas: Creacidn de cuestionarios y exdmenes en Moodle
Estrategias y recursos para mejorar mis presentaciones

Gamificacion: disefio y desarrollo de actividades gamificadas en la universidad
Videos didacticos, formatos y realizacidon

Herramientas para la tutoria | y Il

Herramientas de coaching para tutores

Innovar en el aula mediante la docencia colaborativa

Técnicas de evaluacién en la ensefianza por proyectos

Transformar mis contenidos hacia un modelo de aprendizaje basado en
proyectos

Constatando aprendizajes: Herramientas de calificacion en Moodle

Wooclap: dinamiza tus clases
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e Descubre cémo funciona la IA generativa: Introduccidon multidisciplinar al Deep
Learning

Complementariamente a la oferta formativa que garantiza las habilidades docentes
para el profesorado para la ensefianza telemética, desde el “Area de produccién de
recursos multimedia”, se coordinan todos los servicios relacionados con la grabacién
y edicién de videos didacticos y otros recursos multimedia (podcast, entrevistas)
orientados a su aplicacion y uso en la practica docente.

A continuacidn, se relaciona el perfil basico del profesorado con arreglo a lainformacién
solicitada en el Anexo Il del RD 822/2021 para personal académico
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Profesor 1

Métodos
Cuantitativos

Métodos cuantitativos para la
Economiay la Empresa (RD
584/2005)

Doctorado

Parcial

25 afios de
experiencia docente

Colaborador
Asociado

Mas de 20 afios
como miembro
de consejos de
administracion.

Advanced data
analysis for
Economics and
Finance: Time series

Profesor 2

Economia

RSC, Sostenibilidad

Doctorado

Exclusiva

13 afios de experiencia
docente

Propio Adjunto

10 afios de
experiencia
laboral previa en
consultoria y
banca.

TFM

Cl

Profesor 3

Métodos
Cuantitativos

Andlisis de datos mediante la
aplicacion de técnicas
multidimensionales

Doctorado

Exclusiva

6 afios de experiencia
docente

Propio Adjunto

18 afios de
experiencia
profesional en
Accenture,
Abengoay
Acciona.

TFM

C2

Profesor 4

Gestion
Empresarial

People analytics, international
human resources and
employment relations and job
quality

Doctorado

Exclusiva

10 afios de experiencia
docente

Colaborador
Asistente

Investigador del
Departamento de
Direccién de
Personas de IESE
Business School.

Coordinacién TFM.
Foundations of
Research Design

Cl

Profesor 5

Gestion
Empresarial

Gobierno corporativo

Doctorado

Exclusiva

29 afios de experiencia
docente

Propio
Agregado

Experiencia
professional en
consultoria.

TFM

Cl

Profesor 6

Gestién
Empresarial

Etica e inteligencia artificial;
ética y tecnologia

Doctorado

Exclusiva

37 afios de experiencia
docente

Profesor
Agregado

6 afios como
Decana de la
Facultad de
Econdmicas de la
Universidad de
Navarra.
Consejera
delegada
independiente en
varias compaiiias
espafiolas.

Foundations of
Research Design;
TFM

Cl

=y

Profesor 7

Marketing

Consumo sostenible y saludable

Doctorado

Exclusiva

16 afios de experiencia
docente

Propio Adjunto

5 afios de
experiencia como
gestor financiero.

Theorization and
literature review;
TFM

C2
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Economia del crimen, economia

2 afios como
Econémetray

Data analysis for
research; Advanced
data analysis for
Economics and

Gestidn de género, inferencia causal, 6 afios de experiencia [Colaborador consultor en FAO, |Finance: Causality;
Profesor 8 |Empresarial economia del desarrollo Doctorado Exclusiva docente Asistente Naciones Unidas. |TFM Cc2 3
Automatizacidn de procesos
empresariales y mejora de la
toma de decisiones mediante
técnicas de machine learning;
Prediccidn de series temporales
mediante técnicas de
aprendizaje automatico;
Identificacion y analisis de
tendencias emergentes en las
redes sociales; Extraccion
automatizada de informacidn a Postdoctoral
partir de datos no estructurados Fellow - IBiDat - |Analysis of
Métodos utilizando técnicas de machine 3 afios de experiencia [Colaborador Santander Big unstructured data;
Profesor 9 |Cuantitativos learning Doctorado Exclusiva docente Asistente Data Institute. TFM C1 5
Participacion en
proyectos sobre
politica fiscal para
la Comisién Academic writing
Europea, el BCE, |and dissemination;
la OCDE, el Advanced data
Parlamento analysis for
Fiscal policy; public debt; Europeoyy el Economics and
international spillover; fiscal 17 afios de experiencia [Colaborador gobierno espafiol |Finance: Causality;
Profesor 10 |Economia federalism Doctorado Exclusiva docente Asistente y sueco. TFM C2 7
Behavioral Finance y
Alternativas a la Teoria 21 afios de experiencia [Propio
Profesor 11 |Gestion Financiera |Financiera Clasica. Doctorado Exclusiva docente Agregado N/A TFM C2 1
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Evaluacion de politica publicas y
Economia geografica;

Advanced data
analysis for
Economics and
Finance: Time series;

Métodos Planificacion en el ambito 6 afios de experiencia [Colaborador TFM;Foundations of
Profesor 12 |Cuantitativos publico y desarrollo social Doctorado Parcial docencia asociado N/A Research Design Cl 4
Responsabilidad social de la Consultora de
empresa y sostenibilidad; estrategiay
comportamiento del marketing ONG
Gestion consumidor; estudios criticos de 8 afios de experiencia (e.g. Animal
Profesor 13 |Empresarial los animales Doctorado Exclusiva docente Propio Adjunto Equality). TFM Cl 1
4 afios como
Economista en la
Comisioén
Europea. 1 afio
como miembro
Evaluacion de politicas publicas de la Oficina
y microeconometria; Comercio nacional de
internacional y globalizacién; Prospectiva y
Economia espacial, territorial y Estrategia del
regional. 7 afios de experiencia Gobierno de
Profesor 14 |Economia Doctorado Exclusiva docente Propio Adjunto Espafia. TFM C2 1
Anélisis socioeconémico
mediante técnicas de Analisis
Multivariante; Analisis de Experiencia Advanced data
Métodos escenarios y prospectivas 16 afios de experiencia profesional en analysis for
Profesor 15 |Cuantitativos socioecondmicas. Doctorado Exclusiva docente Propio Adjunto banca. Management; TFM [C1 2,5
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24 afios como
Miembro del

Board of Directors

de la European
Ethics Network y
14 afios como
Presidente de
Etica, Economia y
Direccidn.
Asociacion
Espafiola de Etica
de la Economiay
de las

Gestion 35 afios de experiencia [Propio Organizaciones
Profesor 16 |Empresarial Etica Econémica y Empresarial. |Doctorado Exclusiva docente Ordinario (EBEN-Espafia). |TFM C1 1
Data analysis for
research; Advanced
data analysis for
Economics and
Internacionalizacidn Finance: Causality;
Gestion Empresarial, Diversidad y 10 afios de experiencia Foundations of
Profesor 17 |Empresarial Desarrollo Profesional. Doctorado Exclusiva docente Propio Adjunto N/A Research Design C1 3
1 afio como
ayudante de
investigacion en
Centro de
Estudios
Econometria financiera; 10 afios de experiencia Financieros
Profesor 18 |Gestion Financiera |Finanzas sostenibles. Doctorado Exclusiva docente Propio Adjunto (CEMFI). TFM C2 1
Relaciones entre ética, 35 afios de experiencia [Propio
Profesor 19 |Gestion Financiera |contabilidad y auditoria. Doctorado Exclusiva docente Ordinario N/A TFM C1 1
Cientifico de
Optimization Bayesiana, Datos en Séntisis.
Aprendizaje Automatico, Consultor de
Procesos Gaussianos, Negocio en
Métodos Inteligencia Artificial, Métodos 6 afios de experiencia [Colaborador Management
Profesor 20 |Cuantitativos Cuantitativos Doctorado Exclusiva docente Assitente Solutions. TFM C2 1
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Conciliacién, Corresponsabilidad
y Diversidad. Etica empresarial.
Innovacién docente.

Gestidn Emprendimiento e innovacion. 21 afios de experiencia [Propio
Profesor 21 |Empresarial Doctorado Exclusiva docente Adjuntol N/A TFM C1 1
Investigador del
Departamento de
.Incidencia fiscal; Deuda 13 afios de experiencia Economia de IESE
Profesor 22 |Economia soberana Doctorado Exclusiva docente Propio Adjunto Business School. |TFM Cc2 1
Evaluador Externo
de varias
25 afios de experiencia |Colaborador fundaciones y de
Profesor 23 |Marketing Digitalizacién y Marketing. Doctorado Parcial docente Asistente la Unién Europea. [TFM C1 1
Impacto socioeconémico,
politicas publicas y regulacion
asociadas a la economia digital,
a las telecomunicaciones y a las 9 afios de experiencia |Colabodor
Profesor 24 |Economia TIC. Doctorado Parcial docente Asistente Consultor. TFM C1 1
Experiencia
21 afios de experiencia [Propio laboral en bufete
Profesor 25 |Marketing Distribucidn y venta. Doctorado Exclusiva docente Agregado de abogados. TFM C1 1
Innovacion docente y 16 afios de experiencia 5 afios como
Profesor 26 |Gestion Financiera |contabilidad. Doctorado Exclusiva docente Propio Adjunto auditor. TFM C1 1
Economista y
consultor en la
Agencia de
Evaluacién
Politica fiscal, fiscalidad Ambiental de los
medioambiental, economia de Paises Bajos y la
la energia, ajuste regional y 11 afios de experiencia |Colaborador Comisién Europea
Profesor 27 |Economia desarrollo. Doctorado Exclusiva docente Asistente (JRC). TFM C2 1
5 afios de
experiencia
Instituto de profesional en
Investigacion Sistemas de apoyo a la decisién 14 afios de experiencia banca de
Profesor 28 |Tecnoldgica (IIT) |en el sector de le energia. Doctorado Exclusiva docente Propio Adjunto inversion. TFM Cl 1
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Microeconomia aplicada a la
vulnerabilidad social; Machine

Director de
proyectos en
colaboracién con

Data analysis for
research; Advanced
data analysis for
Economics and

Métodos learning aplicado a la economia 31 afios de experiencia empresas Finance: Causality;
Profesor 29 |Cuantitativos y las ciencias sociales. Doctorado Exclusiva docente Propio Adjunto espariolas. TFM C1
Consultoria
relacionada con la
gestion ambiental
yla
Gestion Emprendimiento social, 18 afios de experiencia |Propio responsabilidad |Qualitative research
Profesor 30 |Empresarial transiciones a la sostenibilidad. |Doctorado Exclusiva docente Agregado social corporativa.|designs; TFM C1
Miembro de
Instituto Juan
March para
Estudios
Economia y Politica 25 afios de experiencia [Propio Avanzados en
Profesor 31 |Economia Internacional y Comparada. Doctorado Exclusiva docente Agregado Ciencias Sociales. |TFM Cc2
10 afios de
experiencia
Marketing de servicios, laboral previa en
orientacion al cliente, ingenieria,
orientacion al cliente de consultoria 'y
empleados de servicios, 7 afios de experiencia [Propio direccion de
Profesor 32 |Marketing servicios altamente relacionales. |Doctorado Exclusiva docente Adjuntol negocio. TFM c2
Experiencia
Sostenibilidad en la gestién de la profesional en
Gestion cadena de suministro; Compras 17 afios de experiencia Operaciones en
Profesor 33 |Empresarial sostenibles. Doctorado Exclusiva docente Propio Adjunto multinacionales. |[TFM C1
Mas de 20 afios
de cargos de Quantitative
Métodos Innovacion docente y Analytics; 7 afios de experiencia gestion en la research designs;
Profesor 34 |Cuantitativos métodos cuantitativos. Doctorado Exclusiva docente Propio Adjunto universidad. TFM C1
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Emprendimiento inclusivo para
personas con discapacidad;
Emprendimiento en entornos
universitarios;

Intraemprendimiento en las 10 afios de
organizaciones; Mmovilidad experiencia en Advanced data
Gestion sostenible; Accesibilidad para 7 afios de experiencia [Propio fiananzasy analysis for
Profesor 35 |Empresarial personas con discapacidad Doctorado Exclusiva docente Adjuntol auditoria. Management; TFM [C1 2
8 afios de
Estrés laboral y riesgos experiencia
psicosociales; Salud laboral, profesional
Gestion trabajo digital y salud; 10 afios de experiencia |Colaborador técnica y de
Profesor 36 |Empresarial Comportamiento organizativo. |Doctorado Parcial docente Asistente gestion. TFM Cl 1
Machine learning y modelos
predictivos con series Colaboraciones
Métodos temporales; Analisis de datos 13 afios de experiencia industria-
Profesor 37 |Cuantitativos funcionales. Doctorado Exclusiva docente Propio Adjunto universidad. TFM C1 1
Consumo responsable; Analisis
de datos socioecondmicos; Colaboraciones  [TFM; Advanced data
Métodos Direccién de organizaciones y 22 afios de experiencia [Propio industria- analysis for
Profesor 38 |Cuantitativos competitividad empresarial. Doctorado Exclusiva docente Agregado universidad. Management Cc2 2,5
Construccion de indicadores
socioecondémicos; Economia de
Métodos la longevidad; Modelado, 8 afios de experiencia
Profesor 39 |Cuantitativos simulacion y optimizacion. Doctorado Exclusiva docente Propio Adjunto N/A TFM C1 1
Mas de 10 afios
de experiencia
corporativa en
puestos directivos
Consumo de lujo y bienestar del 15 afios de experiencia |Colaborador en
Profesor 40 |Marketing consumidor. Doctorado Exclusiva docente Asistente multinacionales. |TFM C2 1
Anélisis de datos mediante la Quantitative
Métodos aplicacion de técnicas 26 afios de experiencia [Propio research designs;
Profesor 41 |Cuantitativos multidimensionales. Doctorado Exclusiva docente ORdinario N/A TFM C1 3
Anadlisis de sistemas de gobierno 18 afios de experiencia |Colaborador 2 afios Consultor
Profesor 42 |Gestion Financiera |corporativo. Doctorado Parcial docente Asistente de Negocios. TFM C1 1
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Foundations of

Research Design;
Theorization and
literature review;

20 afios de experiencia [Propio Qualitative research
Profesor 43 |Marketing Consumo sostenible. Doctorado Exclusiva docente Ordinario N/A designs; TFM Cc2 7,5
Policy Advisor
Simulacién informatica de para el Servicio
sistemas sociales; Digitalizacion Jesuita de
Gestidn de las poblaciones del Sur 25 afios de experiencia [Colaborador Refugiados en Advances in
Profesor 44 |Empresarial Global; Humanismo digital. Doctorado Exclusiva docente Asistente Roma. Management; TFM |C2 1
Redes Sociales; Pensamiento y Mas de 30 afios
gestidn de procesos Lean-Agile; |Hieeneiatura- como consultor y |Advances in Human
Gestion Trading automatico y Ing Superior 20 afios de experiencia [Colaborador emprendedor en |Resources
Profesor 45 |Empresarial algoritmico. (MECES 3) Parcial docente Asociado serie. Management; TFM |C2 3
Liceneiatura- Advances in Human
Gestion Liderazgo femenino; liderazgo |[Ing Superior 5 afios de experiencia [Colaborador CEO & Colsulting |Resources
Profesor 46 |Empresarial regenerativo. (MECES 3) Parcial docente Asociado Practice. Management; TFM [C2 3
25 afios de
experiencia
internacional
como consultor  |Advances in
Competitividad empresarial e de estrategia de |Economics;
internacionalizacion; negocio y Advances in
Gestion Emprendimiento y capital de 13 afios de experiencia |Colaborador directivo de Entrepreneurship;
Profesor 47 |Empresarial riesgo; Innovacion corporativa. |Doctorado Parcial docente Asociado empresas. TFM Cc2 6
25 afios de
experiencia en
Inversion de impacto y ISR; 12 afios de experiencia |Colaborador banca con cargos |Advances in
Profesor 48 |Gestion Financiera |Fintech e inteligencia artificial. |Doctorado Parcial docente Asociado directivos. Economics; TFM c2 3
Mas de 40 afios
de experiencia
con cargos de
Comercializacion e Investigacion 19 afios de experiencia |Colaborador direccion en Advances in
Profesor 49 |Marketing de Mercados. Licenciatura  [Parcial docente Asociado Marketing. Marketing; TFM C2 3
Mas de 20 afios
de experiencia en
direccion de
Comportamiento del 8 afios de experiencia [Colaborador Marketing en Advances in
Profesor 50 |Marketing consumidor. Licenciatura  [Parcial docente Asociado multinacionales. |Marketing; TFM Cc2 3
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30 afios
experiencia
profesional en
Fusiones y adquisiciones; 20 afios de experiencia [Colaborador banca de Advances in Finance;

Profesor 51 |Gestion Financiera |Microfinanzas. Doctorado Parcial docente Asociado inversion. TFM Cc2
30 afios de
experiencia
profesional en

Gestion de carteras de 14 afios de experiencia |Colaborador mercados Advances in Finance;

Profesor 52 |Gestion Financiera |inversiones. Licenciatura |Parcial docente Asociado financieros. TFM Cc2
Mas de 30 afios
de experiencia en
direccion de
Operaciones, Advances in

Gestion Innovacién docente y Hieeneiatura- 10 afios de experiencia [Colaborador Marketing y Entrepreneurship;

Profesor 53 |empresarial contabilidad. Doctorado Parcial docente Asociado RRHH. TFM c2
Mas de 25 afios
de experiencia en |Advances in
direccion de Operations and

Gestion Emprendimiento; Cadena de 17 afios de experiencia [Colaborador operaciones y Supply Chain
Profesor 54 |Empresarial suministro. Doctorado Parcial docente Asociado estrategia. Management; TFM |C2
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DIMENSION 6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS,
PRACTICAS Y SERVICIOS

6.1. AULAS Y ESPACIOS

El Master Universitario en Métodos de Investigacidon para Gestion Empresarial, la Economia y las
Finanzas se impartird en el campus de Alberto Aguilera de la Universidad Pontificia Comillas,
concretamente en el edificio de ICADE (Alberto Aguilera 23). En este edificio se dispone de un total de
65 aulas, una Sala de Conferencias y un Aula Magna. Todas ellas estdn equipadas con ordenador y caiidn
de proyecciéon y la mayoria de ellas también disponen de pizarra interactiva. Todo el recinto dispone de
sistema Wifi para la conexidn a Internet tanto en las aulas como en el resto de los espacios del edificio.

La implantacion de la docencia bimodal sincrona durante la pandemia ha permitido que todas las aulas
estén dotadas de la mejor tecnologia:

e Proyector Led Casio de Ultracorta distancia, con 3500 Iimenes

e Cdmara PTZ Full HD Sony SRG-120DU, con control remoto, zoom éptico 12x, funcionamiento agil
y silencioso, 16 preajustes programables.

¢ Sistema de matriz de micréfonos de techo Sony MAS-A100, reduce de forma inteligente el ruido
y la retroalimentacion para disfrutar de una calidad de audio excelente en entornos corporativos
y educativos.

e  Sustitucidon del mobiliario, facilitando la versatilidad del mismo y la busqueda de la completa
electrificacion para el uso de portatiles.

Dentro de los 22.013,87 metros cuadrados correspondientes al edificio de Alberto Aguilera 23, las
instalaciones de la Facultad (aulas y despachos) ocupan mas de 3.000 metros cuadrados.

En esta sede existen también otros espacios a disposicion de los alumnos, como, aulas de informatica,
salas de trabajo, salas de reuniones, servicio de reprografia, cafeteria y gimnasio.

La distribucidon y capacidad de las aulas que podran ser utilizadas para la imparticion del Master
Universitario en Andlisis de Negocios, se recoge en la siguiente tabla:

Aulas Capacidad Observaciones
0-106 67

0-107 75

0-108 60

0-109 60

0-205 60

0-207 67 Panelables
0-208 68 Panelables
0-209 66 Panelables
0-210 63

0-211 36
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0-306 51 Gradas.

Las aulas que aparecen como panelables permiten la utilizacidon de los espacios bien por separado,
bien unidos en funcién de las necesidades de cada actividad. Por otro lado, las aulas disefiadas en
grada se emplean tanto para clases, como para otro tipo de actividades académicas mds formales
ligadas, por ejemplo, a la imparticién de conferencias, defensas de tesis doctorales, defensas de TFM,
mesas redondas, etc. Estos espacios en gradas son también los idéneos para determinadas actividades
formativas como, por ejemplo, debates.

A los espacios resefiados en la tabla anterior se suman otros dotados de recursos especificos (medios
audiovisuales, videoconferencia, traduccion simultanea, etc.), destinados, por lo general, a actividades
solemnes:

Espacios Aforo
Aula Garcia Polavieja 90
Sala de Conferencias 135

Aula Magna 448

Se dispone, ademas, de 5 Salas de reuniones, de aforos y caracteristicas distintas en funcidn de las
utilidades requeridas, y ubicadas en diferentes plantas del edificio, con una capacidad total de 70
plazas.

En el espacio situado frente al edificio principal de la Universidad, se cuenta asimismo con Salas
colaborativas que, con 82 plazas, se emplean para realizacidon de trabajos en equipo, simulaciones,
experiencias de hackathon, retos colectivos de resolucidon de problemas.

Finalmente, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales dispone de dos zonas de oficinas
destinadas al equipo de direccién de la Facultad (Decano, Vicedecanos, Jefaturas de Estudio y
Direccién Masteres) y personal de administracion y servicios (aqui estan incluidas la oficina del
Decanato y la Unidad de Relaciones Internacionales de la Facultad).

Se dispone también de 65 despachos individuales destinados a los profesores con dedicacion a la
Universidad, departamentos y distintos servicios de la Facultad. Por lo que respecta a investigadores,
disponemos de despachos compartidos y espacios abiertos de hasta doce plazas que permiten la
interactuacion personal.

6.2. COMILLAS CONECTA LAB

Gestionado por la Unidad de Apoyo a la Innovaciéon Docente, Comillas Conecta Lab es un espacio
destinado al fomento de lainnovacién docente mediante el uso de metodologias de aprendizaje activo
y colaborativo. Cuenta con diferentes areas dotadas tecnolégicamente para el desarrollo de la
docencia en modalidad presencial e hibrida y la puesta en practica de experiencias formativas de signo
distinto:

. Sala Inmersiva
. Sala ABCD 1-2
. Sala ABCD 3-4
. Huddle Room
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. Area Multimedia

. LED

A) SALA INMERSIVA

Es un espacio polivalente donde los estudiantes y el profesor se sumergen en una novedosa
experiencia de aprendizaje. La tecnologia disponible permite desarrollar la docencia en (modalidad
hibrida (mixta presencial —virtual) y remota 100% virtual), de forma que todos pueden interactuar en
tiempo real, simulando la experiencia fisica en el aula. Es un espacio flexible que acoge a los
estudiantes tanto de forma remota como a los que estan presencialmente en la sala, para colaborar
de una forma mas eficiente. La sala esta acondicionada para recibir ponentes externos o expertos
invitados por profesores de la universidad para impartir una masterclass.

Aforo: 35 personas (se puede unir con el Aula ABCD 3 + Agora para llegar a un aforo maximo de 80
personas).

Recursos tecnolégicos:

e Elgran mural de video UHD de 18 pantallas, en un disefio de 6x3, muestra 40 imagenes a tamano
real de estudiantes en lugares remotos conectados en tiempo real.

¢ Cuenta con dos camaras de seguimiento, iluminacién y un sistema de audio con altavoces de
techo para refuerzo de sonido y microfonia.

e Para la docencia semipresencial, cuenta con el software de videoconferencia mashme.io que
permite desarrollar las sesiones de manera fluida, involucrando a todos los participantes
(presenciales y remotos).

e Los profesores pueden subir contenido con mucha facilidad, compartir material, colaborar en
documentos y participar en encuestas como si todos estuvieran sentados en el aula.

La sala permite hacer videoconferencias usando los sistemas con los que cuenta la Universidad: Teams
(a través de la cuenta personal) o Collaborate (a través del ingreso a la URL programada).

B) SALAS ABCD (APRENDIZAJE BASADO EN LA COLABORACION DIRIGIDA)

Espacios polivalentes panelados, que cuentan con la tecnologia y el mobiliario adecuado para
desarrollar metodologias de aprendizaje activo, y colaborativo.

Comillas Conecta Lab cuenta con dos salas de este tipo: Sala ABCD 1-2 y Sala ABCD 3-4
B.1. Sala ABCD 1-2
Aforo: 60 personas

Recursos tecnoldgicos: Wifi de la universidad, tomas de corriente distribuidos en el suelo técnico; y
Pantalla tactil Smart board de 85" y pantalla auxiliar tactil Smart board de 55". Estas pantallas
funcionan como un ordenador tactil, permitiendo entrar en Moodle, navegar en Internet, usar Teams,
etc.

B.2. Sala ABCD 3-4
Aforo: 48 personas

Recursos tecnoldgicos: Wifi de la universidad, tomas de corriente distribuidos en el suelo técnico; y
Pantalla tactil Smart board de 85" y pantalla auxiliar tactil Smart board de 55". Estas pantallas
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funcionan como un ordenador tactil, permitiendo entrar en Moodle, navegar en Internet, usar Teams,
etc.

En esta Sala destaca especialmente la zona del dgora, que puede facilitar practicas de exposicién y
presentacion.

Q) HUDDLE ROOM
Sala reducida para llevar a cabo sesiones del trabajo en equipo ya sean presenciales u online.
Aforo: 6 personas

Medios tecnoldgicos: Pantalla tactil Newline 4k con ordenador integrado; y Sistema de
videoconferencia

D) AREA MULTIMEDIA

Estd conformada por tres zonas diferenciadas destinadas a la generacién de contenido audiovisual
para ser empleado en la docencia.

Equipamiento tecnoldgico:

e Sala chroma, en la que los docentes disponen de un telepromter, una pizarra de cristal
retroiluminada para grabar videos didacticos que permite al profesor realizar anotaciones en
directo, cronogramas, desarrollo matematico de problemas, graficos, etc., y un fondo chroma
para realizar recreaciones virtuales y grabar pildoras didacticas.

e  Sala de podcast.
¢ Salade entrevistas en la que existe la posibilidad de hacer realizaciones multicamara.

E) LED (LABORATORIO DE EMPRENDIMIENTO DOCENTE)

Este espacio fue disefiado para ofrecer a los docentes asesoramiento y acompafiamiento por parte de
los miembros de la Unidad de Apoyo a la Innovacién Docente en lo relativo al uso de nuevas
tecnologias y software educativo, el empleo de metodologias y estrategias innovadoras, u otras
cuestiones relacionadas con su practica docente en CCL o en sus aulas habituales.

6.3. RECURSOS INFORMATICOS

La Universidad Pontificia Comillas dispone de un Sistema Tecnoldgico de Apoyo a la Docencia
compuesto por una plataforma online de Gestiéon de la Ensefianza-Aprendizaje (LMS) basado en
Moodle, una plataforma TIC de Produccién, Comunicacién y Colaboracidn basado en Microsoft Office
365, un conjunto de recursos TIC fisicos de ultima generacién distribuidos por Aulas-Laboratorios y un
acceso a Internet de alta capacidad que apoyan todas las actividades de formacién en cualquiera de
sus modalidades.

Se dispone asimismo de un Servicio de Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacién, encargado
de disefiar, desarrollar, gestionar y mantener todos estos sistemas TIC con las mejores practicas,
tecnologias y recursos, garantizando la mayor excelencia de los mismos.

En la sede de Alberto Aguilera 23, al servicio de la titulacion, la Universidad Pontificia Comillas dispone
de los siguientes recursos informaticos especificos:

e Aulas de informatica instaladas en la planta -1 del edificio, cuyo uso es compartido por alumnosy
profesores de otros centros, tanto para actividades docentes como para el uso individual en
tiempo de trabajo auténomo. Los equipamientos de estas aulas y los correspondientes los

2]
Q
Keo)
(o]
o
c
ks
Q
©
=
@
k=
(S
o
T
[}
o
[0}
(2]
=
[2}
Q.
=
Ny
®
C
@®
©
®
©
3
O
©
B
[
[oN
2
©
O
>
o
(&}
S
2]
Q
Ke)
(o]
o)
c
S
[&]
©
(&}
>
e
o}
[}
e
[}
(2]
=
[2]
o
=
Ny
c
(]
kS
0
[0
kS
=
=
(]
>
.
™®
Tp]
(32
<
<
N
(2]
2
o
[ep]
2
[ce]
<t
Te)
N
N
(2]
©
N
(2]
[oe]
wn
™
[oe]
>
[
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=835892692254813019244353



correspondientes a las mencionadas anteriormente son:

AULA HARDWARE N2 PC'S PERIFERICOS
0-001 HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb 22 Pizarra digital
RAM)
0-002 HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb RAM) 32 Pizarra digital
0-003 HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb RAM) 32 Pizarra digital
0-004 HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb RAM) 56 Pizarra digital

0-005/6 HP Prodesk 400 G4 (Core i5, 8Gb RAM 36 4 Impresoras Laser B/N HP 3 Escéneres
) HP

e Aulas con ordenadores disponibles en la Facultad:

o Lasaulas 0-203 y 0-204, que han sido patrocinadas por el Banco Santander, disponen de
ordenadores para uso de los alumnos que tienen capacidad para actuar interactivamente
con el del profesor. Cuentan, a su vez, con instalacién con parabdlica, de 60 cm., orientada
al satélite ASTRA. También estan dotadas de dos pantallas conectadas a Reuters para
disponer de las cotizaciones en Bolsa en tiempo real.

o Ademas, la Facultad cuenta con 160 puestos de ordenador dispuestos en cuatro aulas de
la tercera planta del ala oeste del edificio.

AULA HARDWARE Ne PC'S
0-203 HP 8100 Elite (Core i5, 4Gb 44
RAM)
0-204 HP 8100 Elite (Core i5,4Gb 44
RAM)

0-301 Portatil Lenovo (i7, 8Gb RAM) 55
0-302 Portatil Lenovo (i7, 8Gb RAM) 35
0-303 Portatil Lenovo (i7, 8Gb RAM) 35
0-304 Portatil Lenovo (i7, 8Gb RAM) 35

El Software de que disponen los estudiantes es el siguiente:

e  Programas basicos instalados segun licencia: Sistema Operativo Windows 10, MS Office 2016,
e  SPSS, SAS, Mathematica, Bases Datos On-line, Maple, Contaplus, etc.

e Adicionalmente, los programas disponibles especificamente para la docencia en el Grado en Analisis
de Negocios/ Bachelor in Business Analytics son: Matlab, Phyton, R y RStudio, STATA, Think- Cell, Le
phinx, N-Vivo, Bloomberg, Fact-Set, AtlasTlI

Finalmente, desde septiembre de 2021 la Facultad cuenta con el denominado Ressources Lab, un
espacio especifico en el que estan concentradas las bases de datos de especial relevancia para uso de
los profesores y los alumnos y que dan soporte a la oferta educativa de la Facultad, tanto a los grados
como a los masteres, como a alumnos de otras titulaciones que puedan hacer aplicacion de ellas para
la realizacion de sus Trabajos Fin de Grado, Trabajos Fin de Master, etc. En ella, hay ordenadores
dedicados a Bloomberg, Facset, y Reuters. Esa sala cuenta con la asistencia de un profesor especialista,
con dedicacion parcial a la formacién y asesoramiento para los usuarios, asi como el apoyo de dos
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alumnos colaboradores.

6.4. MEDIOS MATERIALES Y RECURSOS ESPECIFICOS PARA LA MODALIDAD DE ENSENANZA VIRTUAL

Ademas de las instalaciones fisicas de la Facultad, los profesores tienen a su disposicion medios que
pueden usarse en la preparacion y ejecucion de sus clases mediante el uso de un amplio abanico de
herramientas de video y aplicaciones.

Pero para la ensefianza virtual se dispone ademas de recursos materiales y servicios propios para este
tipo de ensefianza. El Campus Virtual de Comillas supone la herramienta de trabajo mds importante
para la imparticién del titulo. Una vez matriculados, todos los estudiantes tienen acceso individual a
esta plataforma virtual de apoyo a la ensefianza creada sobre la aplicacion MOODLEROOMS. Asi, todas
las asignaturas ofrecen un espacio virtual propio en la red, que permite una comunicacidon permanente
entre el profesorado y los estudiantes, asi como el acceso a documentos, programas, trabajos, casos,
lecturas, ejercicios, etc. propios de cada materia.

La plataforma MOODLEROOMS, de cddigo abierto, es la herramienta de apoyo al proceso de
ensefianza-aprendizaje que en los Ultimos afios mas se ha universalizado en gran parte de las
universidades espafiolas y de todo el mundo. Se trata de un sistema de gestion de contenidos de
aprendizaje (Learning Content Management System, LCMS) que, gracias a una extensa red de
desarrolladores a nivel mundial, cada vez ofrece mas posibilidades y utilidades externas integrables
en la propia plataforma para el desarrollo de distintos recursos docentes y de aprendizaje. Es una
herramienta actualmente vital en el ambito educativo, ya que permite a los profesores la imparticién
y gestion de cursos virtuales (educacion virtual), o el uso de un espacio en linea de apoyo a la
presencialidad (educacidn virtual). La Facultad de Ciencias Econédmicas y Empresariales y su equipo
docente la llevan usando desde hace una década y es el sistema que se usard en la modalidad de
ensefianza virtual del Mdster que aqui se propone.

La propia plataforma estd orientada a presentar, organizar y modificar los contenidos de aprendizaje,
creando un entorno que favorece la comunicacién docente y discente. Una de las ventajas es que
respalda la interaccidn grupal, al mismo tiempo que permite la conversacidn privada con y entre los
estudiantes.

Algunos de los rasgos generales que hacen de Moodle una herramienta Util para estos enfoques
pedagdgicos son:

e Flexibilidad, facilidad de uso y escalabilidad, lo que permite utilizarla en diferentes escenarios
de aprendizaje.

e Interoperabilidad, permite el uso y la importacion de contenidos en un amplio rango de
formatos.

e Interactividad y participacion, aporta multiples canales de comunicacion como mensajeria,
correo electrdnico, foros, chat, tablones de anuncios.

e Seguimiento, graba registros de acceso a los recursos e historiales de actividades a los que el
docente puede acceder para realizar el seguimiento académico de los alumnos.

e Gran variedad de opciones para crear contenidos y actividades, desde sencillos ejercicios de
cuestionarios a modalidades mas complejas como tareas, o talleres de evaluaciones por pares.

La plataforma se emplea como recurso de formacion y gestién académica en todas las titulaciones
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impartidas actualmente por la Facultad. A través de ella, los alumnos tienen acceso a la informacién
basica de las asignaturas (contenidos, metodologia docente, evaluacidn, cronogramas) y los recursos
qgue para su docencia se utilicen. Los usuarios acceden asi a apuntes, ejercicios, cuestionarios de
autoevaluacion, enlaces a recursos externos. Pueden realizar entregas de trabajos propuestos y
pueden participar en foros, comunicarse mediante mensajeria externa y recibir avisos a través de los
tablones de anuncios sobre eventos, plazos, exdmenes.

Estos elementos a los que quedan suscritos todos los alumnos y profesores implicados en el aula
facilitan un espacio de comunicacién asincrona muy Uutil para la coordinacién entre estudiantes y
profesores de una misma asignatura. A través de este campus virtual, los estudiantes también pueden
consultar informacion sobre la evolucién de sus calificaciones en todas las actividades evaluables de
la asignatura. El Servicio STIC de la Facultad ofrece asistencia técnica ante posibles problemas de
funcionamiento.

Como ya se ha comentado, ademas de la propia versatilidad de MOODLEROOMS, para favorecer el
proceso formativo, se disponen de otras herramientas informaticas integrables que enriquecen aun
mas la experiencia, facilitando un aprendizaje virtual en constante conexion con el alumno. Las
principales utilidades y extensiones de MOODLEROOMS que esta previsto utilizar y adaptar en la
imparticidn de este titulo en modalidad de ensefianza virtual son las siguientes:

e La posibilidad de integrar en el campus virtual (o utilizar de forma combinada) aplicaciones
para la realizacion de videollamadas, como las ya disponibles en la Facultad Teams, y
Blackboard Collaborate destinadas a la realizacidn de videotutorias y exdmenes orales. Estas
aplicaciones permiten un alto grado de interaccién entre alumnos y profesor (video en directo,
presentaciones y escritorios compartidos, herramientas de edicién de archivos conjuntas) y la
posibilidad de grabar las sesiones para hacerlas accesibles en cualquier momento desde la
plataforma.

e la posibilidad de integrar herramientas para el control automatico de la presencialidad e
identidad durante la realizacién de pruebas en linea, a través de aplicaciones de proctoring ya
disponibles en la Facultad como Respondus, Inspera, u otra similar. Se trata de herramientas
de vigilancia remota durante las pruebas de evaluacidn virtual basada en informacién
biométrica, que proporciona una autenticacién continua del usuario durante el periodo de
realizacion. Se realiza ademas una monitorizacién de la actividad del ordenador en el que el
alumno realiza la prueba para mayor seguridad.

e La herramienta de “calendario” para la planificacidn temporal de todo el proceso docente, de
aprendizaje y de evaluacion. Las herramientas de “eventos préximos” y “actividad reciente”
gue informan al alumno de cualquier cambio o novedad. Y la herramienta “calificaciones” que
permite al alumno conocer su progreso.

e lLaseccion “recursos” que permite alojar archivos de todo tipo, crear directorios, links externos
a webs o videos, almacenamiento de imagenes, y todo tipo de recursos de aprendizaje
elaborados por el profesor (presentaciones, ejercicios resueltos, casos practicos, etc.).

e lLa herramienta “cuestionarios” que permite crear test de autoevaluacion offline. O la
herramienta “encuesta” que permite al profesor recibir feedback del alumno.

e La herramienta “tareas” que posibilita la realizacidn y entrega de todo tipo de practicas y
trabajos, de diferentes tamanos y formatos, y que pueden ser calificados en la misma
plataforma.

e las diferentes herramientas de comunicacion e interaccion virtual y offline de la plataforma
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(mensajes, foros, chats, etc.) que permiten todo tipo de intercambios de informacién y que
pueden ser también usados como sistema de evaluacién de la participacion y seguimiento del
alumno (especialmente las fotos y los chats).

e la accesibilidad de la plataforma a través de todo tipo de soportes y terminales (ordenador,
tablets, smartphones) con distintos disefios adaptados a cada uno de ellos.

Herramientas para el control automatico de la presencialidad e identidad

“La Prueba Final que configura el Sistema de Evaluacion SE1 en la Modalidad Virtual se podra llevar
a cabo tanto de forma escrita, como oral (presentacion/defensa) permitiendo la interaccién
sincrona con el profesor y la acreditacion de la identidad del alumno frente a la cdmara.

Para aquellos supuestos en que la evaluacidn escrita se lleve a cabo de forma online, la Universidad
ha incorporado recientemente a sus sistemas de e-proctoring el software SMOWL. Integrado en la
propia plataforma Moodle (sobre navegador y con webcam), el sistema SMOLW vinculado a
pantalla adicional de control de entorno permite garantizar la integridad y autenticidad de los
examenes en linea mediante una vigilancia avanzada basada en algoritmos de reconocimiento facial
y monitoreo en tiempo real.

En primer lugar, detecta intentos de suplantacién de identidad, comparando el rostro del
examinado con registros previos y asegurando que la persona que rinde la prueba sea la misma que
se inscribid. Ademas, el sistema identifica la presencia de elementos no autorizados, como libros,
pantallas adicionales o dispositivos de comunicacion, previniendo el uso de materiales indebidos.
Asimismo, monitorea la presencia de otras personas en el entorno, alertando sobre intentos de
colaboracién o asistencia externa. En cuanto a la seguridad del audio, SMOLW analiza alteraciones
en el sonido y bloguea sistemas de asistencia no permitidos, garantizando que no haya
comunicacion con terceros durante la prueba. Complementariamente, su sistema de autograbado
y generacion de informes de incidencias permite registrar cualquier anomalia durante el examen,
proporcionando evidencia detallada en caso de irregularidades.

Finalmente, el sistema optimiza el uso de recursos humanos y tecnoldgicos, asegurando un control
riguroso de la evaluacién y almacenando evidencia en caso de auditoria o revisién posterior. En
cualquier caso, dado el tamafio reducido del grupo de nuevo ingreso de modalidad a distancia (8
estudiantes) se estima que no se requieran recursos de vigilancia adicional aparte del profesor de
la asignatura al que corresponda la prueba de evaluacion”.

Aunque el elemento técnico central de esta modalidad de ensefianza lo constituye la plataforma de
codigo abierto MOODLEROOMS, son imprescindibles otros elementos materiales y técnicos que la
complementan. Asi, los tipos de recursos especificos con los que implementard la modalidad virtual
en el Master seran estos cuatro:

e Infraestructura de hardware, software y comunicacién de alta velocidad.

e Equipamiento técnico y material para la gestion administrativa y la docencia de la modalidad
virtual.

e Servicios de almacenamiento y soporte técnico.

En los siguientes apartados se expone una breve descripcion de estos recursos.

A. Infraestructura de hardware, software y comunicacién de alta velocidad
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En los casos en los que asi sea necesario, existen dotaciones de hardware completo en todos
los despachos y aulas de la Facultad para la docencia en la modalidad virtual.

Software oficial de los sistemas operativos mas comunes y aplicaciones de cddigo abierto para
las distintas materias del Mdster que requieran del trabajo practico con recursos informaticos.

Infraestructura interna de red en todas las estancias de la Facultad de uso en la ensenanza
virtual (aulas de clase, aulas de informatica, despachos, biblioteca, secretaria, laboratorios y
seminarios de practicas, invernaderos, finca, etc.).

Dos lineas de conexidn a internet de alta velocidad, una de ellas reservada para la red interna
de la Facultad y la infraestructura de hardware y software para uso en la modalidad virtual.
Con un ancho de banda suficiente como para soportar la retransmisién multimedia en
streaming.

B. Equipamiento técnico y material para la gestidon administrativa, el acceso a recursos formativos
y la docencia de la modalidad virtual

Intranet para la gestion y almacenamiento de archivos e informacidn relativa a la gestion y la
docencia de la modalidad virtual.

Servicio de intranet para el alumno, con servicio interno de tramitacion de gestiones
administrativas y comunicacién con el Centro.

Servicio de acceso online a la biblioteca y a los servicios bibliograficos de la Facultad y de la
Universidad y a las bases de datos y suscripciones electrdnicas de éstas.

Aulas y laboratorios equipados con los recursos informdticos y técnicos necesarios
(ordenador, pizarra digital, Internet alta velocidad, camara digital, sistema de audio,
software...) para la docencia tedrica y practica de la modalidad virtual.

Despachos equipados con los recursos informaticos y técnicos necesarios para la realizacion
de videoconferencias (para tutorias, pruebas orales de evaluacién, etc.).

Aula equipada con los recursos técnicos necesarios para la realizacién de videos y clases
magistrales videograbadas destinadas a ser usadas como recurso docente en la modalidad
virtual. Y equipamiento multimedia necesario para generar material docente de alta calidad.

C. Servicios de almacenamiento y soporte técnico

Servicio interno de soporte informdtico encargado del mantenimiento diario de la
infraestructura de la modalidad virtual y de la resolucién de incidencias.

Servicio de hosting externo de alta capacidad para el almacenamiento de los datos y la gestién
de los flujos externos de informacion con los usuarios de la plataforma de ensefianza virtual y
los demas servicios propios de la modalidad virtual.

Servicios de almacenamiento multimedia (youtube, vimeo) con multiples recursos didacticos.

Servicio de mantenimiento y seguridad externos para garantizar el funcionamiento del
sistema y la proteccion de datos de los usuarios de éste en la modalidad virtual.

Debido al caracter dindmico del trabajo de investigacidon y la continua evolucién a la que estan
sometidos los softwares de apoyo a la investigacidn, en todo momento se procedera a la revision y
actualizacién de los softwares existentes, renovando la oferta a medida que se crea conveniente
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mediante la adquisicidon de otros mas novedosos, ampliando asi las habilidades de los estudiantes en
el analisis de todo tipo de informacidn siempre con el objetivo de una mejora en latoma de decisiones.

6.5. BIBLIOTECA

La Biblioteca de la Universidad Pontificia Comillas constituye un servicio de apoyo al estudio, la
docenciay la investigacidn. Se organiza como biblioteca unitaria, con dos puntos de servicio ubicados
en las sedes de Cantoblanco y Alberto Aguilera, y con fondos bibliograficos especificos de las
Facultades y Escuelas alli ubicadas. Dichos fondos estdn a disposicion de todos los usuarios de la
Universidad, ya que dispone de un catalogo informatizado Unico, junto con salas de consulta y salas de
estudio accesibles a toda la comunidad universitaria.

Cuenta con un Fondo General con 634.674 ejemplares de monografias, 11.805 titulos de publicaciones
periddicas y 348.800 titulos de revistas electrdnicas, y a las bases de datos que figuran en la Web.
Coleccion especializada de publicaciones periddicas en papel, compuesta por 743 titulos y de mas de
20.000 titulos de publicaciones periddicas electrénicas especializadas. También dispone de suscripcién
online a otras publicaciones como el periddico Financial Times.

En definitiva, la biblioteca ofrece un amplio catdlogo de servicios principales para el acceso a fuentes
requeridas por el trabajo de investigacién, como los siguientes:

e Solicitud y gestién de préstamos a través de la Web.

e Préstamo Intersedes.

e Préstamo Interbibliotecario.

e Informacién bibliografica y referencia.

e Formacidn de usuarios en Competencias Informacionales (CI2).
e Repositorio.

e Sobre los recursos electronicos de que dispone la Universidad puede consultarse: a) Para
bases de datos: https://www.comillas.edu/biblioteca/recursos/orden-alfabetico; b) Para
plataformas de libros electrénicos: https://www.comillas.edu/biblioteca/libros-electronicos.

Finalmente, ademds de contar con recursos relacionados con el acceso a multiples fuentes de
informaciodn, la biblioteca ofrece un servicio especifico de apoyo para el conjunto del trabajo de
investigacion que incluye recursos relacionados con la gestion bibliografica y la citacidn, el proceso
de investigar, la autoria, la publicacidn y difusién del trabajo cientifico, o la evaluacién de la
actividad investigadora. Pueden consultarse los detalles de estos recursos de apoyo en las paginas
web de la biblioteca Apoyo a la investigacién y Elaboracién de trabajos cientificos.

Revision y mantenimiento de los recursos materiales y servicios disponibles

Con caracter anual, se lleva a cabo la revision y gestidn de recursos materiales necesarios para dar servicio
adecuado al Master, realizando entre otras las siguientes acciones:

- Adquisicién de fondos bibliograficos y material didactico.

- Revisién y actualizacidon de medios informaticos y ordenadores.

- Revisidén y actualizacidon de medios audiovisuales.

- Mantenimiento de las Infraestructuras, tanto de los espacios necesarios para el desarrollo de las
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actividades docentes como del mobiliario preciso.
La atencidn y cobertura de las necesidades detectadas, asi como las adquisiciones y mantenimiento se
llevan a cabo por los diferentes Servicios de la Universidades, entre los que cabe sefialar el Servicio de
Biblioteca, el Servicio de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.
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DIMENSION 7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

Se espera que el titulo comience a impartirse en el curso 2025-26 siempre y cuando la verificacion del
mismo haya sido objeto de evaluacién positiva.
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