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PRESENTACION
DEL RECTOR

La Universidad Pontificia Comillas es una insti-
tucion centenaria que recoge la herencia de
casi cinco siglos de formacion superior jesuita.
Nuestra universidad ha demostrado durante
décadas la excelencia de su formacion pro-
fesional y humana, algo de lo que nuestros
alumni son embajadores privilegiados y per-
manentes.

Pero Comillas no pretende destacar solo por
una tradicion universitaria excelente. Al con-
trario, somos conscientes de que nuestro
mundo cambia constantemente y con él las
necesidades y los retos sociales. Los jesuitas
siempre hemos querido estar en las fronte-
ras de la humanidad, aportando valores a los
nuevos debates sociales, generando conoci-
miento de vanguardia donde mas se necesite,
y abriendo nuevas perspectivas culturales o
tecnoldgicas. Nuestra universidad no se resis-
te ni acomoda ante los cambios sociales, eco-
|6gicos, cientificos o educativos. Queremos
seguir siendo protagonistas en la sociedad
que nos rodea, acompafiando a los jovenes,
formando mejores profesionales y personas,
cuidando nuestro entorno natural e ilumi-
nando las nuevas preguntas de la humanidad
desde la fe y la justicia.

Para ello hemos abordado y culminado un
nuevo proceso de reflexion estratégica que
se condensa en este plan. Un proceso reali-
zado a partir de la escucha de nuestra propia
comunidad universitaria y de las demandas
de los agentes institucionales y sociales que
nos acompafnan. El Plan Estratégico Comillas
2030 quiere ser no solo una planificacion de
nuestra actividad universitaria a cinco afios,
sino un pensamiento sobre nuestra mision
y vision como universidad en un contexto de
importantes cambios y transiciones. Comillas
quiere seguir respondiendo a las nuevas de-
mandas de sociedades cada vez mas globa-
lizadas, tecnificadas y diversificadas desde la
formacion, la generacion de conocimiento y
el compromiso social. Este plan nos orienta
internamente para desarrollar nuestra mision
en los proximos afios y su publicacion y pre-
sentacion externa cumplen con el compro-
miso que como universidad asumimos con el
resto de la sociedad.

Gracias por tu interés en nuestra universidad
y por ayudarnos a forjar hombres y mujeres
para los demas.

Rector
Antonio Allende Felgueroso SJ.
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1. INTRODUCCION - 1.1. UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

11.UNIVERSIDAD
PONTIFICIA
COMILLAS

La Universidad Pontificia Comillas surge en 1890 y se estructura progresivamente a través de
la creaciéon o incorporacion de sus diferentes centros académicos actuales. Comillas recoge
asl la herencia y tradicion de la formacién superior de la Compafiia de JesUs y es una univer-
sidad pionera en Espafia en la educacion superior de iniciativa social.

Comillas es también una universidad en per-
manente proceso de transformacion y ac-
tualizacion. A partir de 2009 la universidad
se adapta al Proceso de Bolonia, incorpo-
randose plenamente a la construccion del
espacio universitario europeo y afronta nue-
vos retos como la innovacion pedagoégica a
través del modelo jesuita de formacion, la
internacionalizacion, el impulso de la inves-
tigacion y su transferencia y la gestion de la
calidad. En la actualidad, Comillas ofrece un

proyecto para la formacion integral de per-
sonas y profesionales y una contribucion
cientifica orientada al servicio de la sociedad.

& Ver infografias

= HISTORIA (Pag. 12 -13)
» CAMPUS (Pag.14-15)
= UNIVERSIDAD EN CIFRAS (P4g. 16-17)
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HISTORIA DE 1.A UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

SEMINARIO UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS
< 1904 ° .

El papa Pio X, concede al 19 08

seminario la facultad de

TALLERES DEL ANTIGUO INSTITUTO ICAI

ensefiar Filosoffa, Teologfa Los jesuitas madrilefios
y Derecho Candnico fundan en la capital una
convirtiéndolo en universidad escuela para la formacion de
pontificia. obreros: el Instituto Catélico

de Artes e Industrias (ICAl)

SACRA CONGREG l 95 O
I 8 9 O . ' Se funda se el Instituto

(atolico de Derechoy
Administracion de Empresas
(ICADE), como seminario para
licenciados

1960

Mas de cien alumnos se
matricularon en 1960 en E-3,
la primera doble titulacion del
sistema universitario espafiol

2

El papa Ledn Xill autoriza la
(reacion de un seminario
pontificio en Comillas, y
encomienda su direccion a la
Compafifa de Jests.

De seminario a UNIVERSIDAD PONCIFICIA
DETALLE DEL DECRETO SACRA CONGRE
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UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS. CAMPUS ALBERTO AGUILERA (MADRID)
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e -

v 1972 4 v 2000 +
v | G —

1978 2005
ICAI e ICADE pasan a formar Nace el CID-ICADE
parte de la Universidad
Pontificia Comillas y el Estado 2012 ‘
Espafiol reconoce plenos Se crea la Escuela Internacional de
efectos civiles a sus estudios Doctorado

2014

Adscripcion del Centro de Ensefianza
Superior Alberta Giménez (CESAG)

1981-1994

Se crean diversos institutos para

las sigue creciendo....

Tras su traslado a Madrid, la la investigacion y ensefianza:

Universidad Pontificia Comillas Instituto de Idiomas Modernos, 20 18 =
inaugura el primer curso y Instituto Universitario de Integauon de INEA como centro S
la actividad académica en el Ciencias de la Educacién, adscrito

campus de Cantoblanco Instituto de Espiritualidad, 2020

Instituto de Prdctica Juridica,
Instituto de Investigacion
Tecnoldgica (IIT), Instituto
Universitario de Matrimonio y
Familia, Instituto Universitario de
Investigacion sobre Liberalismo,
Krausismo y Masoneria y

el Instituto Universitario de
Estudios sobre Migraciones

1997

(reacion de Advantere School

of Management, nueva escuela
internacional de management que
nace bajo la inspiracion de la Compafiia
de Jests, con la Universidad Pontificia
Comillas, Universidad de Deustoy
Georgetown University

2023

Nace Madrid Culinary Campus, un
centro universitario de formacion,
creacion e intercambio gastrondmico,

DETALLE INTERIOR CMAPUS ARRUPE ((MADRID)

Este momento sirvié de impulso Estamos ya ante la universidad que hoy conocemos

UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS. CAMPUS CANTOBLANCO (MADRID)

Se crea el Instituto de
Postgrado y Formacion
Continua, que en 2009 pasaria
a ser ICADE Business School

liderado por Comillas y Vocento

2024

Se presenta ONEXED, School of

Continuing and Executive Education



CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS

CAMPUS COMILLAS ALBERTO AGUILERA
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CANTOBLANCO

C. Universidad Comillas, 3-5,
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28049 Madrid
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Escuela de postgrado y /ifelong learning. COMILLAS ONEXED School of Executive and Continuing Fducation

+ Centros

Escuela Universitaria de @
Enfermerfa y Fisioterapia
“San Juan de Dios”

Escuela Universitaria de @
Ingenierfa Agricola

-’ Campus adscrito

0

Colegio Universitario
Alberta Giménez

-’ Centros especiales

Y

Madrid Culinary Campus

Advantere School of Management
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CENTROS 22

TITULACIONES Facultadesy Escuelas............ 7
Escuela Internacional de
§ OFERTADAS I Doctorado Comillas............... 1
O INSEItULOS....cocvvieeiniiniiieiiene 5
Q\ :
~ Centros Especiales................. 5
oA Grados y Dobles Grados.............. 40
~ Centros adscritos.................. 2
O Masteres Universitarios y 5 e 5
N Dobles Masteres Universitarios....34 tros Centros......ccceeeeeeneeennnne.
Departamentos............... 36
75 Programas de Doctorado............ 11
) . . Catedras.....ccceeeeeeeeeuennen. 36
Titulaciones Eclesiasticas.............. 4
Observatorios.................. 12
Masteres Propios........ccccceeeeeuennne 20
s P
5 Programa Doctorado Propio......... 1
Z Programas Especialistas ............. 18
8 Otros programas........ccceeeeeevueeeene 17
2| ALUMNOS 10,
L>u MATRIC ULADOS ALUMNAS ALUMNOS TOTAL EXTRANJEROS
— Titulos de Grado 5.490 3.977 9.467 428
Z Titulos de Postgrado 1.996 2.038  4.034 1.102
D Universidad de Mayores 363 122 485 2
<: Programas de Intercambio 1.139 724 1.863 1.863
) Erasmus 338 181 519 519
Bilaterales 801 543 1.344 1.344
Programas de Eormaoon 163 36 249
Complementaria -
Alumnos No Ordinarios 185 159 344 15
TOTAL 9.336 7.106 16.442 3.410
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RECURSOS
HUMANOS

Personal Docente
e Investigador
— (eNtros propios............... 2233

Personal Docente
e Investigador
— 0OtroS CeNntroS......vveveevenean.. 138

Personal de
Administracion y servicios
— (eNtroS Propios............... 438

Personal de Administracion
Y Servicios
— Otr0S CENTIOS...vcvevevevveeeea 48

Personal de Empresas
independientes

que prestan servicios

ala Universidad .........ccccoo. 125
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INVESTIGACION

Ayudas a [a investigation (€) ............oeerererrereermnnnsnerereeeenns 12.968.671

Investigadores en formacion ............ccccveeeeeeressereereveersnssssesereeeenns
Tesis doctorales defendidas...........coooerreveeerinnnnreerereennssssnenene

Proyectos internacionales de HDH........cccooovovvesesssrernnesscenerrrrnrerenen

CONVenios INEErAONAIES..........crrvvveeerrisnrernrsseeessssens 804
Personal Docente e Investigador Internacional ..................... 244
Alumnos de Comillas en Intercambio Erasmus........c............ 437
Alumnos de Comillas en Intercambio Bilaterales................. 682
Practicas Internacionales ............ces cooveevvvvvrienressnnssiirsioens 154

BECAS Y AYUDAS

BeCas y AYUdaS PrOPIaS ........erveerrnerrecsisseeeieisssesreesnnnae

Becas de Colaboracion para el Aporo a
la Docencia y Practicas EXtracurriculares ...

Becas del Ministerio de Educacion y
FOrmacion ProfeSional............c..veceevnnrerrveeennisssnnesesseennnns

Becas de Excelencia de la Comunidad de Madrid..............
Becas del GODIErNO VasC0......vveveeveeveereeeeeserereereserienns

INFRAESTRUCTURAS

P Colegios P Bibliotecas
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RANKINGS
Qs

12 de Espafia en
reputacion de los
empleadores segun
QS World University
Rankings by Subject
2024

12 de Espafia

en Ensefianzay
Aprendizaje segun el
Ranking CYD

Qs

2?2 de Espafia en
resultados de
empleabilidad y
acciones por el
empleo segiin QS
World University
Rankings by Subject
2024

IMPACT
RANKINGS
|

12 de Espafia en
compromiso en

el ODS 8 (trabajo
decente y crecimiento
econdmico) segun

el ranking University
Impact Ranking 2024

Qs

Top 10 Europeo en
movilidad de los
estudiantes (income
y outcome) segiin QS
Europe




COM ILLAS

UNIVERSIDAD PONTIFICIA
1 IS |




1. INTRODUCCION - 1.2. CONTEXTO UNIVERSITARIO Y SOCIAL

1.2.CONTEXTO
UNIVERSITARIO
Y SOCIAL

Nuestras sociedades se hallan en permanente transformacion. Si bien toda la historia de
la humanidad esta jalonada de cambios, lo cierto es que estos se producen de forma cada
vez mas rapida y disruptiva. En particular, los avances cientificos y tecnoldgicos estan su-
poniendo importantes transformaciones humanas y sociales, no solamente en clave de
comunicacion interpersonal sino también en cuanto a los modos de investigar, de pen-
sar, de aprender, de crear o de transmitir el conocimiento. A ello se afiaden importantes
incertidumbres y retos que desaffan a la humanidad en la actualidad. Junto a los riesgos
tradicionales de inseguridad colectiva y de crisis econémicas, nos enfrentamos a la mayor
crisis ecoldgica de nuestra existencia y a desequilibrios demograficos desconocidos para las
sociedades occidentales.

Estos y otros factores de cambio afectan a transformaciones y su intensidad nos obligan
toda la sociedad, pero de manera especial- a repensar también el papel de las universi-
mente importante a las nuevas generacio- dades en el contexto actual.

nes. La velocidad a la que se producen estas

19
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1.2.7. UN MUNDO EN PROFUNDA
TRANSFORMACION

Vivimos en un mundo cada vez mas glo-
balizado, en el que tanto las personas
como los paises somos cada vez mas in-
terdependientes. Mientras las sociedades
europeas envejecen rapidamente, se gene-
ran nuevos movimientos de poblacién que
generan contextos mucho mas diversos y
multiculturales. Otras regiones del planeta
emergen con fuerza como nuevos actores
relevantes tanto en el plano politico como
econémico y cultural. Al mismo tiempo, las
redes virtuales y las nuevas formas de co-
municacion interpersonal reducen la im-
portancia del territorio para las relaciones
humanas y sociales, generando nuevas for-
mas de encuentro, pero también profun-
dos desencuentros y una fuerte tendencia
a la atomizacién y la polarizacién.

En este contexto, nos vemos inmersos en
una profunda crisis medioambiental que
necesita soluciones globales y compartidas
para las que aun no disponemos de la go-
bernanza adecuada. El deterioro de nuestro
entorno natural genera severas afecciones
a nuestras vidas y al futuro de las nuevas
generaciones. La revision de los modos de
consumo y de crecimiento es hoy una exi-
gencia que, sin embargo, esta lejos de verse
abordada de forma suficiente y adecuada.
Todo ello se agrava por las enormes e in-

aceptables desigualdades econdmicas y
sociales que siguen existiendo en nuestro
mundo y en nuestra sociedad.

Junto a las transiciones demografica y eco-
l6gica, asistimos a una permanente y acele-
rada transicién tecnolégica cuyos efectos
no somos capaces de prever. La irrupcion
extensiva y accesible de la inteligencia ar-
tificial no es un mero avance instrumental
sino el preludio de una auténtica revolucién
en la forma de entender el trabajo, la pro-
duccién, las comunicacionesy, en definitiva,
las relaciones humanas, sociales y politicas.

Todos estos factores explican en parte una
incertidumbre politica y cultural que ge-
nera ansiedades en amplias capas de la so-
ciedad y particularmente en la juventud. La
profunda desazén que muchas personas o
grupos experimentan se traduce en ocasio-
nes en el apoyo a fendmenos populistas,
creencias superficiales o identidades exa-
cerbadas. Las transiciones demografica,
ecolodgica o tecnolégica producen también
una crisis de valores que hace mas nece-
sario que nunca la busqueda de la verdad,
la reflexion critica y la formacion sélida de
las personas, reforzando el papel que agen-
tes como las universidades estan llamados
a jugar en las décadas futuras.



1. INTRODUCCION - 1.2. CONTEXTO UNIVERSITARIO Y SOCIAL

1.2.1.7. UN SISTEMA
UNIVERSITARIO CRECIENTE
Y DEMANDADO

En los ultimos afios se ha producido en
Espafa una renovaciéon del marco norma-
tivo que afecta a las universidades, con la
aprobacién de la Ley de Ciencia en 2022 y
de la Ley Organica del Sistema Universitario
en 2023, asi como de importantes decretos.
A su vez, el mapa universitario espafol, que
experimentd un importante crecimiento de
universidades publicas en las dos ultimas
décadas del siglo XX, esta asistiendo en los
ultimos afios a una considerable creacion de
universidades privadas, buena parte de ellas
instaladas en Madrid.

Este aumento del nimero de universida-
des supone un importante incremento de
la competencia entre las mismas. A ello se
afade que no se han implantado hasta la
fecha incentivos eficaces para fomentar la
complementariedad y colaboracion entre
universidades. La evolucién demografica de
la sociedad espafiola a medio plazo induce
a pensar que la competencia entre universi-
dades seguira aumentando en los préximos
afios, provocando con ello efectos import-
antes en las politicas universitarias. En este
marco, las universidades de iniciativa social
y sin animo de lucro, como las universida-
des jesuitas de Espafia, suponen una oferta
independiente y cualitativamente distinta
frente al resto de centros universitarios tan-
to publicos como privados.

También estan cambiando las expectativas
sociales respecto a las universidades. Como
consecuencia de las oportunidades y desa-
fios del nuevo contexto tecnolégico, social y
econémico, la sociedad demanda hoy a las
universidades mayor cercania con el tejido
productivo y con las necesidades profesio-
nales. Al mismo tiempo, aumenta la peticion
de formacion a lo largo de la vida, de flexibi-
lidad en los itinerarios formativos y de diver-
sificacién de productos, formatos y metod-
ologias docentes.

Aunque sigue valorandose socialmente la
formacion universitaria tradicional, van apa-
reciendo nuevos productos y formatos dirigi-
dos a nuevas o mas amplias audiencias. Asi,
se incrementan en las universidades las de-
mandas de titulaciones no oficiales, de cursos
mas cortos y modulables, y de formaciones
dirigidas a un publico no necesariamente
joven. También aumentan las expectativas
sobre las formaciones a distancia o hibridas,
tanto sincronas como asincronas, y las diri-
gidas a participar de grupos internacionales,
interdisciplinares o intergeneracionales. Del
mismo modo, la sociedad reclama nuevas
metodologias y estrategias de aprendizaje
mas participativas, lo que unido al impacto
que en el aprendizaje esta teniendo la inte-
ligencia artificial, obliga a replantear el papel
del profesorado en las universidades.

Todo ello impulsa a las universidades a ofre-
cer nuevas formaciones dirigidas a publicos
diferentes a los habituales. La sociedad espe-
ra en este sentido mas flexibilidad que la

21
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actualmente existente, tanto respecto de los
contenidos docentes como en relacién con
calendarios, asi como procesos mas adap-
tables o incluso individualizados. Del mismo
modo, la instituciones y las empresas deman-
dan a las universidades nuevas formas de
contribuir a la generacién de conocimiento y,
sobre todo, de transferirlo a la sociedad y al
tejido productivo.

Todos estos cambios estan afectando pro-
fundamente a las universidades. Tanto el
personal académico como el técnico se ven
sometidos a considerables dosis de presién,
por la necesidad de desarrollar actividades
diferentes de forma simultanea y someterse
constantemente a evaluaciones de su desem-
pefio. Si bien ello ha mejorado la eficiencia del
trabajo universitario, en ocasiones el exceso
de competitividad ha podido generar efectos
indeseados tanto en el plano individual como
en el colectivo. Esto hace mas necesario que
nunca invertir esfuerzos en el cuidado perso-
nal y profesional de la propia comunidad uni-
versitaria, desde el alumnado hasta el con-
junto de profesionales a su servicio.

1.2.7.2. NUEVAS
UNIVERSIDADES PARA
NUEVOS TIEMPOS

En definitiva, las universidades se enfrentan
a un nuevo paradigma ante el que es nece-
sario impulsar importantes transformaciones
tanto en clave organizativa como en las pro-
pias actividades universitarias.

Asi, las universidades hoy se ven obligadas
a transitar desde un modelo tradicional,
teodrico y formal, que podemos considerar
clasico, hacia una vocacién mas profesio-
nalizante, aplicada e innovadora, flexibi-
lizando su estructura y agilizando produc-
tos, procesos, contenidos y métodos. Ello
incluye el posible transito desde universida-
des espaciales y exclusivamente presencia-
les hacia una realidad que combina lo fisico
con lo virtual, o lo presencial con lo digital, y
que normaliza las relaciones hibridas tanto
para el aprendizaje como para la investiga-
cién y su transferencia.

Las universidades de hoy se ven también
llamadas a renunciar al monopolio de la
formacion superior, incorporando nuevos
formatos docentes y nuevos productos
formativos que puedan responder a las ne-
cesidades y demandas de un sector social
mas amplio en edad y del propio mercado
laboral. Ello no implica relegar la formaci-
on oficial del alumnado joven que tradicio-
nalmente ha constituido el mayor esfuerzo
universitario, pero si adaptarla a los nuevos
tiempos y a la realidad de una sociedad que
experimenta nuevas formas de acceder al
sabery de prepararse para ejercer profesio-
nes y una ciudadania responsable.

Por ultimo, las universidades excelentes del
mafiana deben ser necesariamente uni-
versidades vinculadas, que trabajan en
red no solo con otros centros universitari-
os o de investigacion sino también con las
empresas, el sector social o las instituciones



1. INTRODUCCION - 1.2. CONTEXTO UNIVERSITARIO Y SOCIAL

publicas. No caben en el futuro las univer-
sidades endogamicas y asiladas con vo-
cacion de autosuficiencia. La realidad nos
demanda universidades complementarias
gue sepan trabajan en colaboracion para
obtener mayores cotas de excelencia en
su formacién e investigacién. En este mar-
co, la pertenencia a clUsteres de entidades
socioeconémicas o a redes universitarias
internacionales es un factor importante
de distincién. La misma vinculacién se exi-

ge hoy al interior de las universidades que
no pueden quedar atomizadas en torno a
unidades segregadas con estrategias diver-
gentes. Las universidades valoradas son
aquellas que se muestran adecuadamente
articuladas y coordinadas internamente,
en las que la estrategia es compartida por
una comunidad cohesionada y comprome-
tida con su mision. Para ello, la planificaci-
on estratégica deviene una actividad fun-
damental e imprescindible.

o>






1. INTRODUCCION - 1.3. PROCESO DE ELABORACION

13 PROCESO DE
ELABORACION

La adopcion de un nuevo plan estratégico supone, para toda universidad, una oportunidad
y un reto. Por una parte, el proceso de elaboracion del plan puede ser una plataforma privi-
legiada para fomentar la participacion de la comunidad universitaria, revisar los elementos
identitarios basicos de la universidad y decidir politicas especificas de impulso y orientacion
ante los cambios contextuales. Por otro lado, elaborar un nuevo plan estratégico supone
el reto de equilibrar adecuadamente estas funciones y de dar respuesta a las expectativas,
tanto internas como externas, que dicho proceso genera a ello se afiadié la voluntad de
hacer del plan estratégico un documento Util para la gestion cotidiana de la universidad
mediante un sistema de seguimiento y evaluacion que combinara sencillez y eficacia.

Para la elaboracion del presente plan se
disefid un proceso que pudiera atender
simultaneamente a los tres objetivos an-
teriormente sefialados: participacion de
la comunidad universitaria, revision de
la definicién basica (identidad, mision y
vision) de la universidad y adopcion de

nuevas estrategias universitarias para el
proximo quinquenio. A ello se afiadié la
voluntad de hacer del plan estratégico un
documento util para la gestién cotidiana
de la universidad mediante un sistema de
seguimiento y evaluacién que combinara
sencillez y eficacia.
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Con estos fines, el proceso de elaboracion
se extendid¢ durante un curso académico y
fue concebido a partir de cuatro objetivos
basicos:

A. Alineacién. El proceso debia servir para
generar un nuevo plan estratégico que es-
tuviera perfectamente alineado con la iden-
tidad jesuita de la universidad. Esto implica-
ba incorporar a la propia visidn y opciones
estratégicas las preferencias apostdlicas de-
finidas por la Compafiia en 2019, asi como
los planes estratégicos de las redes univer-
sitarias jesuitas mundial (IAJU), europea (Kir-
cher) y espafola (UNIJES). Estas referencias
constituian el marco indispensable para la
planificacion.

B. Planificacién. La elaboracion del plan se en-
tendia como un momento de definicion de
la estrategia a largo plazo de la Universidad
plasmada en una planificacién proyectada
a medio plazo. Esta idea se resume en una
de las frases que presidia el proceso interno:
“Pensar a 10 afos, planificar a 5. Ello resal-
ta la necesidad de incorporar una mirada a
largo plazo en un sector, el universitario, en
el que los efectos de las grandes decisiones
estratégicas se producen con gran lentitud
respecto a otros sectores empresariales o
sociales. Esto supone también la necesidad
de diferenciar lo estratégico de la mejora
continua y plasmar en un plan el fruto de
una reflexion que tiene en cuenta factores y
vectores que se van a proyectar sobre el am-
bito universitario en al menos una década.

C. Participacion. El proceso de elaboracion
del plan estratégico supuso la oportunidad
de involucrar a toda la comunidad univer-
sitaria en un debate mas amplio sobre la
identidad y necesidades de la universidad.
El contexto de una renovacion importante
del equipo directivo aconsejaba abrir un
espacio amplio de escucha y didlogo que
sirviera para vincular, comprometer y co-
hesionar a la propia comunidad que debe
implementar el plan.

D. Monitorizacién. Desde el primer momen-
to, el proceso tuvo por objetivo elaborar un
plan estratégico que no fuera meramen-
te declarativo o nominal, sino que perma-
neciera vivo durante toda su vigencia. La
aspiracion era que el plan sirviera de hoja
de ruta para la direccion de la universidad
y que incorporara un modelo sencillo y efi-
caz que permitiera realizar un seguimiento

y una evaluacion efectiva.

Para cumplir con dichos criterios, se disefié un
proceso dinamico en el que, si bien la direccién
de la universidad debia tener la responsabilidad
principal y la competencia para adoptar las deci-
siones estratégicas basicas, se pusiera especial
énfasis en la participacion de la propia comu-
nidad universitaria. Al mismo tiempo, el proce-
so ha pretendido la adopcién final de un plan
que pudiera resultar util en la definicion y se-
guimiento de la estrategia de Comillas durante
los siguientes afios, y adaptado tanto al contex-
to universitario y social como a las prioridades
marcadas por la Compafiia de Jesus y su sector
universitario.



1. INTRODUCCION - 1.3. PROCESO DE ELABORACION

El proceso seguido para el disefio y aprobacion del presente plan se ha estructurado
en torno a cuatro grandes fases o momentos desarrollados en lo fundamental de modo

consecutivo: [Verfigura 1]

OCT NOV DIC
FASE 2

Contraste

FASE 1. Diagnéstico y analisis

La primera fase consistié principalmente en la
elaboracion y debate del diagndstico de situa-
cion de la universidad, tanto en su vertiente
interna como respecto a los factores externos
politicos, sociales, econdmicos o culturales
que condicionaran el sistema universitario
espafiol en los préximos afios. Ello incorpo-
ré también un analisis de numerosos planes
estratégicos de universidades espafiolas y ex-
tranjeras, asi como otros documentos oficia-
les y de prospectiva relevantes. En la misma
fase se definieron los objetivos del proceso y
las bases del modelo de plan deseado.

ENE

ABR MAY JUN JuL

FASE 4

Despliegue
Socializaciéon

FIGURA 1. Fases de desarrollo del plan estratégico

FASE 2. Contraste

Lafase 2 o de contrasteincorpord la opinién
de diversos agentes de la comunidad uni-
versitaria sobre el diagnostico realizado y
sobre las opciones estratégicas fundamen-
tales para la Universidad. Este contraste se
realizd6 mediante grupos de discusiéon con
diversos sectores de alumni y alumnado,
ademas de recabando la opinién de otras
asociaciones de alumni o de otros 6rganos
internos. Al mismo tiempo, la participacion
del conjunto del personal académico y téc-
nico de la universidad se asegur6 mediante
dos vias diferentes de contraste:

>
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A. un contraste estructurado a través de los
diferentes centros académicos o servici-
0s en los que sus respectivas direcciones
arbitraron mecanismos de debate y con-
sultas antes de elevar a la direccién sus
principales contribuciones en el plano
de nuevos proyectos, reformas internas
o modificaciones al diagnoéstico realiza-
do. La participaciéon en este modelo de
contraste era, por lo tanto, colectiva y
obligatoria.

B. un contraste abierto a través de la or-
ganizacion de sesiones de debate en las
que interactuaban personas de diferen-
tes servicios o centros académicos y con
diversas funciones y perfiles dentro de Ia
Universidad. La participacion en este se-
gundo modelo de contraste era, por lo

tanto, individual y voluntaria.

Todos los inputs recibidos en los diferentes
espacios de escucha sefialados fueron reco-
gidos y sistematizados para ponerse a dis-
posicion de la direccién de cara a la fase de
definicién. La fase de contraste, ademas de
asegurar la participacion, aspiraba a aumen-
tar la cohesion de la propia comunidad uni-
versitaria y la vinculacién con el plan resul-
tante, asi como a generar un lenguaje comun
y un espacio de escucha por parte del nuevo
equipo directivo de la universidad.

FASE 3. Definicion

En la tercera fase la direccion de la Universi-
dad adopto6 la estructura definitiva del plan,
los propositos fundamentales y los progra-
mas estratégicos en los que se agruparian los
proyectos y acciones a desarrollar durante el
periodo 2025-2030. Asi mismo, en esta fase
se finaliz6 la redaccion de la misidn y la visidon
de la universidad y se disefi6 y adopt6 el mo-
delo de plan operativo que serviria para guiar
la fase de despliegue y realizar la futura mo-
nitorizacion. Con la finalizacion de la fase 3 se
dio por aprobado formalmente el Plan Estra-
tégico Comillas 2030 a través de los érganos
estatutariamente competentes.

FASE 4. Despliegue y socializacién

Tras la aprobacion formal del plan estratégi-
co, la fase 4 de despliegue y socializacién in-
cluy6, por una parte, la concrecion del plan
operativo identificando los plazos de cumpli-
miento y los valores de llegada para los dife-
rentes indicadores adoptados previamente.
Ello permitiria la puesta en practica del plan
estratégico y su seguimiento continuado des-
de el inicio del curso 2025-26. Por otro lado,
en esta fase el plan es presentado tanto hacia
la propia comunidad universitaria como a los
agentes politicos y sociales mas relevantes
para la universidad.



DIAGNOSTICO DECISION

DIRECCION PROGRAMAS
PDI - PAS PROYECTOS

ALUMNOS - ALUMNI ACCIONES
INDICADORES

PARTICIPACION SEGUIMIENTO

FIGURA 2. Flujo de interaciones del plan estratégico
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2. IDENTIDAD MISION Y VISION - 2.1. IDENTIDAD

21 IDENTIDAD

Comillas es, ante todo, una universidad jesuita, cuya identidad y mision se hallan plenamen-
te incardinadas en las de la Compafiia de Jesus como parte a su vez de la mision evangeliza-
dora de la Iglesia Catdlica en el mundo. La mision de la Compafiia de Jesus hoy es el servicio
de la fe, del que la promocidn de la justicia constituye una exigencia absoluta'. En este mar-
co, nuestra universidad ofrece a la sociedad un modelo universitario especifico y propio,
con cerca de cinco siglos de historia, mundialmente extendido y ampliamente reconocido
por su calidad. Este modelo se basa en las Preferencias Apostdlicas Universales (PAU) de
la Compafiia de Jesus (2019), el paradigma Ledesma-Kolvenbach y el liderazgo ignaciano
como guia para el desarrollo personal y profesional.

En el proceso de decision de sus grandes
orientaciones estratégicas, Comillas se
inspira en las PAU de la Compafiia de
Jesus como puntos de referencia para la
planificacién de todas sus obras en los
proximos 10 afios. Estas preferencias nos
orientan sefialando dénde debemos poner
nuestros acentos estratégicos para cumplir
mejor con nuestra misidn universitaria.

A. Mostrando el camino hacia Dios, a través
de nuestra formacion integral al alumna-
do y de nuestra proyeccion social.

B. Favoreciendo la transformacién social,
la justicia y la reconciliacion, formando

personas orientadas a ello y generando
conocimiento al servicio de las personas
excluidas y de las comunidades mas vul-
nerables.

Acompafiando a los jovenes en su for-
macion, no solo profesional sino tam-
bién personal para la creacion de un fu-
turo social mas esperanzador.

Cuidando de nuestra Casa Comun a tra-
vés de la gestidn de la propia institucion,
asi como de la formacién y la investiga-
cion orientada a la convivencia arméni-
ca entre la humanidad y el resto de la
creacion.

1 Compafiia de Jesus, Congregacion General 32, Decreto 4: “Nuestra mision hoy: Servicio de la fe y promocién de la
justicia”, parrafo 2. En 2025 se cumplen 50 afios de la celebracion de la Congregacion General 32 y de esta definicion

de la misién de la Compafiia.
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La identidad jesuita de Comillas implica
también la pertenencia a una de las mayo-
res redes mundiales de universidades y
centros de formacién superior (IAJU, Inter-
national Association of Jesuit Universities), con
seis asociaciones regionales en América del
Norte, América Latina, Sudeste Asiatico y
Pacifico, Africa, India y Europa. Tanto el plan
estratégico de la asociacion mundial IAJU?,
gue agrupa a casi 200 universidades y cen-
tros universitarios de todo el planeta, como
el plan estratégico de la red europea Kir-
cher? orientan e inspiran nuestras opciones
estratégicas.

Lugar destacado merece en este sentido el
trabajo enred desarrollado desde hace afios
por los centros universitarios de la Compa-
fila de Jesus en Espafa (UNIJES, Universida-
des Jesuitas), agrupados en torno a Comillas
(presente en las comunidades de Madrid,
Castilla y Ledn, Andalucia y Baleares), Deus-
to (Pais Vasco y Madrid), Loyola (Andalucia)
y Ramoén Llull (Catalufia y Madrid). Esta co-
laboracion permanente entre las citadas
universidades, que forman parte conjunta-
mente de la asociacién Aristos Campus Mun-
dus, se concreta en el proyecto “Saber para
servir" de UNIJES* y en sus orientaciones
estratégicas. La contribucién y colaboracién
de Comillas en el seno de UNIJES constituye
no solo una de sus fortalezas, sino también
un compromiso y una sefia de identidad.

2 Disponible en: https://iaju.org/about/strategic-plan/

En un entorno que exige cada vez mas el
trabajo en red y la complementariedad ent-
re instituciones universitarias, UNIJES es un
actor privilegiado llamado a liderar proyec-
tos estratégicos conjuntos de los que Comil-
las es y sera un agente principal.

3 Disponible en: https://kirchernetwork.org/wp-content/uploads/2021/10/Strategic-Plan-Kircher-Network-2.pdf
4 Disponible en: https://unijes.net/wp-content/uploads/2022/03/UNIJES_PASU-y-OE-2025-Saber-para-Servir_online.pdf



2. IDENTIDAD MISION Y VISION - 2.2. MISION

2.2 MISION

Comillas es una universidad de la Compafifa de Jesus cuya mision es el servicio a la sociedad
promoviendo la fe, la justicia y la reconciliacion a través de la formacion superior, la gene-
racion de conocimiento, el emprendimiento y el trabajo colaborativo con otras entidades

politicas, econdmicas, sociales y culturales.

Esta mision se despliega en fines especifi-
cos propios de nuestro cometido univer-
sitario:

Transmitir el saber para formar inte-
gralmente y a lo largo de la vida profe-
sionales excelentes y personas orienta-
das al servicio de la sociedad.

Ampliar las fronteras del conocimiento
mediante la investigacién y transferen-
cia realizadas con un enfoque interdisci-
plinar, critico e independiente, y en co-
laboracion con otros agentes politicos,
sociales, econdmicos y culturales.

Acompafar formativamente a las per-
sonas jovenes en la creacién de un fu-
turo esperanzador.

Ofrecer a la sociedad un espacio de
dialogo intelectual y debate académi-
co libre, que desde la identidad cristia-
na promueva la convivencia y armonia
entre las diversas culturas, ideologias y
cosmovisiones del mundo actual.

Conformar con todos sus trabajadores,
estudiantes y alumni una comunidad
universitaria fuertemente identificada y
cohesionada en torno a la visién de Co-
millas y a su misién compartida.
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2. IDENTIDAD MISION Y VISION - 2.3. VISION

2.3. VISION

La vision de la Universidad Pontificia Comillas es ser reconocida como una universidad je-
suita, social, innovadora y sostenible, referente en excelencia académica, compromiso con
la justicia y contribucién al desarrollo integral de la sociedad.

Comillas aspira a ser una universidad de refe-
rencia y reconocida internacionalmente por
ofrecer una formacion profesional y perso-
nal excelente y una contribucion cientifica al
servicio de la justicia y los demas valores del
humanismo cristiano desde una perspectiva
independiente y sin animo de lucro.

Comillas pretende ademas mantenerse
como una universidad reconocida en su ent-
orno social, laboral y cultural mas cercano,

una referencia universitaria estimada y va-
lorada por la sociedad, las empresas y las
entidades sociales y eclesiales.

Comillas se define como una universidad je-
suita, social, innovadora y sostenible. Es-
tos cuatro adjetivos vertebran y condensan
la visién de nuestra universidad de acuerdo
con su mision y con los valores previamen-
te definidos, y se alinean con las PAU de la
Companiia de Jesus.

>
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24 UNA
UNIVERSIDAD
JESUITA

La naturaleza JESUITA de nuestra Universidad denota en primer lugar la pertenencia a una
institucion centenaria y universal, expandida por los cinco continentes, con mas de 200
universidades o centros de educacion superior en todo el mundo, conformando la red I1AJU.

La Compainiia de Jesus acumula cerca de cinco  intelectual que apuesta por personas que
siglos de experiencia en la educacién, distin-  combinan excelentes capacidades profesio-

guiéndose por ofrecer una solida formacién  nales y humanas. Comillas desarrolla este
A
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2. IDENTIDAD MISION Y VISION - 2.4. UNA UNIVERSIDAD JESUITA

modelo universitario desde hace mas de un
siglo. En él las personas ocupan el centro del
proyecto educativo y conforman una comu-
nidad universitaria comprometida con su mi-
sién. El acompafiamiento personal a lo largo
de la formacion y la relacién con las entida-
des empleadoras y sociales son parte esenci-
al de nuestro proyecto, que esta igualmente
dirigido a la formacidén de personas abiertas
a la trascendencia religiosa proponiendo con
claridad y libertad el modelo antropolégicoy
social encarnado en Jesus de Nazaret.

En necesaria coherencia con este mode-
lo universitario propio, Comillas ofrece un
trabajo académico interdisciplinar, con un
acento distintivo en los valores, la ética, el
humanismo cristiano y la preocupacién por
los retos sociales mas relevantes para la so-
ciedad.

A su vez, la naturaleza jesuita de nuestra in-
stitucién la distingue, por un lado, de las uni-
versidades publicas por su proyecto especi-
fico en valores inspirados en el humanismo
cristiano y por su independencia politica.
Como proyecto de iniciativa social, nuestro
modelo es propio, independiente y diferen-
ciado. Por otro lado, nuestra Universidad, por
ser jesuita, se distingue de otras universida-
des privadas por carecer de animo de lucro
y por su vocacion de servicio a la sociedad.
Siendo ademas una universidad de inspira-
cién cristiana, su caracter jesuita implica una
apertura libre y sincera al encuentro entre di-
ferentesy al dialogo entre diversas culturasy
cosmovisiones.
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25 UNA

UNIVERSIDAD

SOCIAL

El caracter SOCIAL de Comillas significa que somos una universidad independiente que no
surge de la planificacion publica, sino de una iniciativa libre y fundada en la misién univer-
sitaria de la Compafiia de Jesus. Comillas es un proyecto universitario de iniciativa social y,
por ello, sin animo de lucro, que claramente se diferencia de otros proyectos universitarios

tanto publicos como privados.

Esta realidad de universidad social implica
también, de acuerdo con nuestro ideario, un
compromiso con la sociedad tanto en clave
global como local. Desde una perspectiva
mundial, Comillas comparte la preocupaci-
on por la paz, el respeto a los derechos hu-
manos de todas las personas y la sostenibi-
lidad social y ambiental. Desde el punto de
vista local, Comillas se siente comprometida
con el entorno nacional y local especificos
en los que la Universidad se ubica.

La naturaleza social de Comillas explica
gue esté llamada a la colaboracion activa
con otros agentes civiles, politicos, socia-
les, econdmicos y culturales para afrontar
los grandes retos actuales, desde una clave
de Justicia, con la vocacién de contribuir a
la paz, el respeto a los derechos humanos,
el bienestar inclusivo y sostenible para to-
das las personas y el cuidado de la Casa
Comun.



2. IDENTIDAD MISION Y VISION - 2.6. UNA UNIVERSIDAD INNOVADORA

26. UNA

UNIVERSIDAD
INNOVADORA

La vocacion INNOVADORA de Comillas implica afiadir a una sélida tradicion universita-
ria la voluntad de situarse en la vanguardia de los tiempos, adaptandose permanente-
mente mediante el cambio pedagdgico y metodoldgico, la apertura a nuevos publicos y
contextos, la renovacion constante y progresiva de metodologfas e infraestructuras de
apoyo a la docencia y la investigacion, y la apuesta por la transformacion digital y por la
transicion ecoldgica. Este caracter innovador se plasma en particular en la reconocida
calidad de nuestra ensefianza como uno de los signos identitarios de nuestro proyecto

universitario.

Desde la definicién como universidad in-
novadora, Comillas afronta la interna-
cionalizacion de su propia comunidad
universitaria y de su actividad docente e
investigadora. Igualmente, entiende la in-
ternacionalizacién en clave de pertenen-
cia activa a redes universitarias transna-
cionales, de fomento del plurilinglismo,

y de apuesta por la diversidad interna y
externa ante un mundo cada vez mas
cambiante y globalizado. La Universidad
se presenta ademas como un espacio pri-
vilegiado abierto al dialogo y al encuentro
reciproco entre diferentes culturas, tradi-
ciones, idiomas, creencias y visiones de la
realidad.
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La vocacion innovadora no solo se plas-
ma hacia dentro de la propia Universidad,
sino que también enlaza directamente con
Su esencia jesuita y social. Ello se demues-
tra en la apuesta por abordar su actividad
formativa e investigadora desde la interdi-
sciplinariedad que combina perspectivas,
enfoques, métodos, fuentes y ciencias para
responder mejor a los problemas complejos
de las sociedades actuales. Todo el trabajo
académico de Comillas se orienta al objeti-
vo ultimo de transformar y mejorar la socie-
dad mediante la formacion de personas y
profesionales responsables y la generacion
de conocimiento util y empleo de calidad
para conseguir mayores cotas de paz, justi-
cia, bienestar y sostenibilidad ambiental. Al
mismo tiempo, nuestra Universidad apues-
ta por el emprendimiento como instrumen-
to de generacién de empleo y mejora de la
sociedad.




2. IDENTIDAD MISION Y VISION - 2.7. UNA UNIVERSIDAD SOSTENIBLE

27 . UNA

UNIVERSIDAD
SOSTENIBLE

Comillas aspira a ser reconocida como una universidad SOSTENIBLE, que desarrolla sus
actividades desde una conciencia critica del cuidado de la Casa Comun y que forma a sus
estudiantes y personal para el cuidado de esta en el futuro.

Consciente de los enormes retos socioam-
bientales que afrontamos, Comillas posicio-
na su formacion profesional y su actividad in-
vestigadora al servicio del cuidado de la Casa
Comun, preocupacion primordial de nuestro
tiempo expresada por el Papa Francisco a tra-
vés de la Carta Enciclica Laudato si’ sobre el
cuidado de la Casa Comun (2015) y reiterada
en las PAU.

La naturaleza sostenible de la Universidad
se traduce en su compromiso con la ecolo-
gia integral promovida por el magisterio de
la iglesia. Las universidades pueden y deben
realizar una aportacion significativa al cum-
plimiento de dicha agenda a través de la for-

macion, la generacién de conocimiento y la
intervencion directa, en solitario o a través de
la colaboracién en red con otros centros aca-
démicos, instituciones publicas y entidades
sociales. El trabajo por la ecologia integral es
una labor que empuja a Comillas a la colabo-
racion con otros.

Al mismo tiempo, la adjetivacién sostenible de
Comillas significa la viabilidad e independen-
cia de su proyecto universitario, tanto econé-
mica como organizativamente, fomentando
un modelo que evite la dependencia de finan-
ciaciones condicionadas y garantice la libertad
necesaria para desarrollar plenamentey a lar-
go plazo el ideario propio de la Universidad.

A
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2. IDENTIDAD MISION Y VISION - 2.8. IDENTIDAD Y LEMA

2.8 IDENTIDAD

Y LEMA

En definitiva, Comillas quiere ser percibida como una universidad diferente, orientada a
la transformacioén social y el progreso, y preparada para el futuro.

Una universidad diferente: porque no so-
mos una universidad mas, sino una univer-
sidad jesuita, y porque queremos resaltar la
especificidad de nuestro proyecto universi-
tario frente al de las demas universidades
de nuestro entorno. Aunque compartimos
fines con todas las universidades, la nuestra
responde a una identidad particular que la
hace necesaria y que se proyecta en la for-
ma de educar, de investigar y de relacionar-
nos tanto con la sociedad como en el inter-
ior de nuestra comunidad universitaria. Esta
especificidad y la independencia de nuestro
proyecto se comparteny nos vinculan con el
resto de universidades jesuitas de Espafia'y
del mundo.

Una universidad para la transformacion
social: porque creemos que la existencia de
una universidad como la nuestra solo encu-
entra sentido en un marco mas ambicioso
de busqueda de un mundo mejor basado en

la justicia y habitado por mejores personas.
En un planeta que sigue siendo profunda y
estructuralmente injusto, a través del tra-
bajo universitario de formacion personal y
profesional, de generacién de nuevo conoci-
miento y de su transferencia, pretendemos
ante todo que Comillas contribuya a hacer
mejores personas y sociedades mas justas
y humanas.

Una universidad para el progreso: por-
que queremos compartir con las nuevas ge-
neraciones un futuro de esperanza que se
traduzca en una sociedad mejor, mas justa,
ecoldgica, pacifica y reconciliada, en la que
el conocimiento, su generacion y transmisi-
6n sean herramientas utiles para el progre-
so de la humanidad. Somos una universidad
abierta a los avances cientificos, tecnolégi-
cos y metodoldgicos, que mira con esperan-
za las nuevas posibilidades que ofrecen la
inteligencia artificial y los nuevos recursos a
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los que la sociedad en general, y los jovenes
en particular, tienen acceso.

Una universidad para el futuro: porque,
aunque venimos de una tradicion consolida-
da y reconocida de formacion y transmisién
de conocimientos, la queremos seguir adap-
tando a los tiempos, cada vez mas cambian-
tes, anticipandonos a los retos que se presen-
tan a la sociedad y al mundo universitario,
incluyendo los retos ambientales y ecologi-
cos que acechan a la humanidad. Los jesuitas
siempre han estado en la vanguardia de los
grandes debates que afectan a nuestro mun-
do y abiertos a los avances técnicos y me-
todologicos. Siguiendo con esta tradicion, en
Comillas queremos seguir preparados para
afrontar los escenarios futuros de cambio y

PREFERENCIAS

de transicidon ecoldgica, manteniendo asi la
excelencia en el desarrollo de nuestra misién.

Comillas aspira de este modo a ser per-
cibida como una universidad necesaria
(por su diferencia), comprometida (con
la transformacion social), esperanzada
(en el futuro y las nuevas generaciones)
y ecolégica (al servicio de la Casa Co-
mun). Estos cuatro pilares, que derivan
directamente de su identidad, misién y
vision institucional constituyen el mar-
co de la estrategia que se plasma en el
presente documento y engarzan con las
prioridades de la Compafiia de Jesus en
el mundo actual.

5 NUESTRA VISION: TEMA
?JI;I(I)\S’:%;SSS UNA UNIVERSIDAD CENTRAL META
VOCACION Sentido de la Personas en
Mostrar el camino JESUITA Diferente Necesaria ek ‘f’er.s°"a|' bilsqiedade
hacia Dios y profesional. sentidoy ablertqs a
Transcendencia |a trascendencia
Caminar con los : Paz, Justicia Una sociedad
IAL ' G
EXCLUIDOS s0¢ [t e reconciliacion justa e inclusiva
Acompaiiar a los Acompafiamiento Un futuro
JOVENES INNOVADORA  Paraelprogreso  Esperanzada desde la distinto y
en el camino experiencia esperanzador
Cuidar de nuestra - Transicion :
z SOSTENIBLE
CASA COMUN Para el futuro Ecoldgica ecolégica Un mundo mejor

FIGURA 3. Marco estratégico



Este ideario propio que incluye la Identidad,
Misién y Vision de la Universidad de Comil-
las se condensa en el lema central del pre-
sente plan estratégico: “"Hombres y muje-
res con y para los demas”. Este lema fue
inicialmente formulado como “Hombres y
mujeres para los demas” en 1973 por el P.
Pedro Arrupe, superior general de la Com-
pafia de Jesus, en un rememorado discurso
dirigido a antiguos alumnos de los colegios
jesuitas de Europa. El P. Kolvenbach, su su-
cesor, agregd que eran no solo para los de-
mas, sino también con los demas. La frase
mantiene su plena actualidad en nuestros
dias, entendiendo la labor universitaria en
todas sus dimensiones como una actividad
dirigida al destino ultimo de formar perso-
nas y profesionales, ofreciéndoles a la vez
nuevos conocimientos y herramientas para
mejorar tanto sus propias vidas como la
sociedad y el planeta en el que vivimos, ha-
ciendo posible un futuro mas esperanzador.
La alusiéon a hombres y mujeres con y para
los demas debe entenderse proyectada en
primera instancia hacia nuestro alumnado,
pero también hacia el resto de la comuni-
dad universitaria e, indirectamente, al con-
junto de la sociedad a la que servimos.

& Ver infografia
= MISION, VISION Y LEMA (P4g. 48-49)
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MISION

El servicio a la sociedad
promoviendo la fe, la justicia
y la reconciliacion a través
de la formacion superior, la
generacion de conocimiento,
el emprendimiento y el
trabajo colaborativo con
otras entidades politicas,
econdmicas, sociales y
culturales




2. IDENTIDAD MISION Y VISION / Infografia MISION. VISION Y LEMA

VISION

Ser reconocida como una

UNIVERSIDAD JESUITA, SOCIAL,

INNOVADORA'Y SOSTENIBLE, SOCIAL
referente en excelencia

académica, compromiso

JESUITA

son la justicia y contribucion INNOVADORA

al desarrollo integral de la

SRR SOSTENIBLE
w —

LEMA

HOMBRES Y MUJERES CON Y PARA LOS DEMAS
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3. ESTRATEGIA - 3.1. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO

3.1.ESTRUCTURA
DEL PLAN
ESTRATEGICO

La estrategia de Comillas se articula a partir de su identidad, misién y vision como
universidad y se concreta en el contexto de 2025 mediante la definicion de cuatro
grandes orientaciones o PROPOSITOS estratégicos. Estos cuatro propdsitos son
transversales a las diferentes politicas que se proyectan sobre las cinco DIMENSIONES
del trabajo universitario, y se condensan en proyectos y acciones agrupados en torno a
10 PROGRAMAS ESTRATEGICOS.

3.2’ DIMENSIONES

Toda la actividad de la universidad se organiza en torno a cinco grandes dimensiones.
Estas corresponden, por un lado, a las tres funciones universitarias basicas y, por otro
lado, a la gestion interna de los recursos humanos y materiales necesarios para su
consecucion.
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DIMENSIONES
AMBITO SUSTANCIAL Funciones universitarias (ad extra)

FORMACION
DOCENCIA

IN\]ESTIGACI()N
GENERACION DE CONOCIMIENTO

TRANSFERENCIA
IMPACTO Y COMPROMISO SOCIAL

AMBITO INSTRUMENTAL Medios y recursos (ad intra)

COMUNIDAD
PERSONAS

GOBIERNO
ORGANIZACION

FIGURA 4. Dimensiones y dmbitos de aplicacion

3.2.1. FORMACION - DOCENCIA

La formacién es la mision original y primor-
dial de las universidades. Histéricamente, la
docencia universitaria ha sido la base de la
formacion personaly profesional del mas alto
nivel académico. La formacion incluye todas
las disciplinas cientificas y diversos ciclos que
se proyectas sobre las mas importantes pro-
fesiones de cualquier sociedad o sobre una

formacion humana que responde a su sed
de conocimiento y crecimiento personal. La
formacion universitaria se alimenta de la acti-
vidad investigadora y se extiende en la actua-
lidad a nuevos formatos y nuevas audiencias
que estan transformando profundamente la
experiencia universitaria y la composicién de
su comunidad.

3.2.2. INVESTIGACION -
GENERACION DE CONOCIMIENTO

La busqueda y generacidon de conocimiento
constituye una de las misiones basicas de toda
universidad. La investigacién consiste en bus-
car la respuesta a una pregunta que no ha sido
previamente respondida. Puede presentarse
en forma de investigacién basica, fundamental
o aplicada, o como actividad creativa, y se verte-

bra a través de programas, proyectos y contra-
tos, ligada directamente a los conceptos de des-
arrollo e innovacion. La investigacion formulada
en la universidad se relaciona directamente con
la mision de formacién, especialmente en los
programas de postgrado, y constituye el objeto
fundamental de los programas de doctorado.



3. ESTRATEGIA - 3.2. DIMENSIONES

3.2.3. TRANSFERENCIA - IMPACTO
Y COMPROMISO SOCIAL

La tercera misidn universitaria es la socioe-
condmica y condensa su contribucion al ter-
ritorio y a la sociedad. Consiste en extender
o transferir el conocimiento mas alla de los
ambitos académicos en beneficio del desar-
rollo social, cultural y econémico. El objetivo
primordial de esta dimensidn universitaria
es generar impacto a través del didlogo y la
interaccion entre la universidad, los agentes
econdmicamente relevantes (empresas, in-

stituciones publicas, fundaciones, asociacio-
nes)y la sociedad en su conjunto. Buena par-
te de esta mision se realiza en colaboracion
con otras entidades universitarias,
econdmicas, sociales o culturales, a través
de redes permanentes o colaboraciones
puntuales. La denominada tercera mision ha
asumido un papel cada vez mas relevante y
estratégico en la relacion con el entornoy la
sociedad.

3.2.4. COMUNIDAD UNIVERSITARIA

El desarrollo de las tres misiones basicas de
toda universidad supone una compleja la-
bor de organizacion y aprovechamiento de
los recursos necesarios para llevarlas a buen
término. En primer lugar, los recursos hu-
manos que se traducen en la existencia de

una comunidad universitaria de profesiona-
les académicos y técnicos, acompafiados del
alumnado presente y pasado. Ello conlleva
la necesidad de asegurar una gobernanza
adecuada y politicas de captacién, cuidado y
desarrollo profesional.

3.2.5. GOBIERNO Y ORGANIZACION

Las tres misiones universitarias exigen tam-
bién una gestién avanzada de los recursos
materiales, incluyendo infraestructuras, tec-
nologias, espacios y bienes necesarios para
el desarrollo de la formacion, la investigaci-

on y la transferencia. Del mismo modo, se
precisa una adecuada gestion del patrimo-
nio y de los medios financieros necesarios
para asegurar la viabilidad del proyecto uni-
versitario.
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3.3.PROPOSITOS
ESTRATEGICOS

Los propdsitos estratégicos son las grandes orientaciones u opciones que la Universidad
Pontificia Comillas adopta en el contexto de 2025 para dar un impulso sustancial y
transversal a sus politicas universitarias en los proximos cinco afios. Estos propdsitos se
articulan a partir de la mision y vision y, por tanto, reflejan al mismo tiempo la identidad
de la universidad. A efectos operativos, se concretan o despliegan posteriormente a
través de 10 programas estratégicos.

Asi, para cumplir su misiéon hoy y ser = TRANSFORMAR
recc_)noc!da como una unlverS|_dad jesuita, = VINCULAR
social, innovadora y sostenible, el Plan

Comillas 2030 establece cuatro propodsitos ~ ® INNOVAR

INTERNACIONALIZAR

estratégicos:
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VISION

o

=

2

= INNOVADORA

= ESPERANZADA
SOSTENIBLE

COMPROMETIDA

PROPOSITOS / OBJETIVOS ESTRATEGICOS

TRANSFORMAR

VINCULAR

INNOVAR INTERNACIONALIZAR

FIGURA 5. Objetivos estratégicos articulados a partir de la misién y vision de la universidad

Estos propdsitos estratégicos son las
opciones-macro de la universidad para
hacer posible al final del plan su vision
universitaria. Ello no implica que cada
adjetivo de la vision corresponda direc-
tamente a un propdsito, sino que és-
tos son las grandes orientaciones que
en 2025 Comillas estima necesarias
para acercarse de manera transversal
a aquella vision.

Los propdsitos son las apuestas funda-
mentales en las que se condensa la estra-
tegia actual de Comillas, y por ello tienen
relacién directa no solo con los adjetivos
de la visidén sino con la propia misién y
con el contexto y diagnéstico que condi-
ciona la actual reflexion estratégica. Al
mismo tiempo, son acciones amplias que
ejercen de catalizadores para abarcar el
conjunto de actuaciones concretas con-
templadas en los diferentes programas y
proyectos del plan.



TRANSFORMAR

La mision de la universidad conlleva la apues-
ta por la transformacion en multiples direc-
ciones, formando y transformando al propio
alumnado, asi como cambiando la sociedad
a partir de las actividades de formacion, in-
vestigacion y transferencia. Para ello la uni-
versidad debe también transformar modos
de formar y ensefiar, renovar métodos y con-
tenidos, incorporar nuevas tecnologias como
la inteligencia artificial, y reformar estructu-
ras internas que aseguren la transformacion
necesaria para seguir siendo una universidad
excelente en el contexto social y cultural de
2030.

VINCULAR

Ser una universidad excelente implica en el
contexto actual la necesidad de dar un sal-
to cualitativo en el trabajo en red. Las mejo-
res universidades estan obligadas a formar,
investigar y transferir el conocimiento de la
mano de otras entidades sociales, econdmi-
cas, politicas y culturales, incluyendo otras
universidades y redes de educacion e inves-
tigacion. Comillas debe seguir apostando
por profundizar y consolidar su vinculacion
con empresas, asociaciones profesionales,
entidades del tercer sector, instituciones pu-
blicas y otros centros de educacién superior
para desarrollar titulaciones conjuntas y dua-
les, proyectos de investigacion intersectoria-
les y planes de transferencia compartidos
que acerquen la universidad a la sociedad y a
sus principales demandas y retos.

3. ESTRATEGIA - 3.3. PROPOSITOS ESTRATEGICOS

INNOVAR

Comillas es una universidad consolidada y ex-
perimentada que ha demostrado su capacidad
de adaptacién a los tiempos y su apuesta por
la innovacion. Esta apuesta debe seguir siendo
reforzada en el contexto actual en el que irrum-
pen nuevos factores sociales, culturales y tecno-
l6gicos que estan transformando la transmisiéon
y generacion del conocimiento, en particular, a
través de la expansion de la inteligencia artifi-
cial. La herencia y tradicion universitaria de los
jesuitas, lejos de significar conservadurismo,
siempre se ha destacado por situarse en las
vanguardias del conocimiento, de las preocupa-
ciones de la sociedad y de los avances tecnolégi-
cos y metodoldgicos. Nuestro reto actual sigue
siendo mantener la apuesta por la innovacion
para asegurar el éxito y la utilidad del proyecto
universitario en las proximas décadas.

INTERNACIONALIZAR

Comillas es una universidad espafiola, radica-
da en su territorio y en su sociedad, pero con
vocacion de proyeccion internacional. La inten-
sidad de la internacionalizacién es una apuesta
que diferencia a Comillas frente a las univer-
sidades de su entorno y continda siendo una
de las opciones fundamentales de cara a los
préximos afos, para consolidar y avanzar en la
excelencia académica y en la diversificacion de
la comunidad universitaria, desde el alumnado
al personal académico y técnico, impulsando y
facilitando el intercambio de experiencias y co-
nocimientos con otros paises, particularmente
mas alla del ambito inmediato europeo.
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3.4 PROGRAMAS
ESTRATEGICOS

Los programas estratégicos articulan los propositos con las diversas dimensiones univer-
sitarias asegurando una unidad tematica de actuacion y fijando las metas principales de
la universidad en el presente plan. A su vez, para su desarrollo y seguimiento, se despliegan
posteriormente en proyectos operativos que se concretan en acciones, indicadores, ca-
lendarizacion, responsables de cumplimiento y recursos asignados. La palabra «progra-
ma» evoca precisamente que los mismos deben conseguirse a través de un conjunto de
acciones o proyectos que quedan coordinados o subordinados a una direccién y objetivo

comun.

Los programas estratégicos son liderados por
los vicerrectores, de forma que se asegure la
coordinacién y direccién del desarrollo del
plan desde el maximo &érgano de direccion.
Para mejorar la transversalidad y complemen-
tariedad de las politicas, cada uno de los pro-
gramas queda bajo el liderazgo compartido de
dos vicerrectores en funcion de las politicas

concretas de sus respectivos mandatos, lo que
persigue asegurar una malla de direccion co-
ordinada del conjunto del plan. A su vez, los
proyectos en los que se despliega cada progra-
ma pueden ser liderados por decanos, directo-
res de servicios u otros cargos responsables,
facilitando asi la implementacién del plan, su
posterior seguimiento y la transversalidad.
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INNOVAR VINCULAR

PROPOSITOS TRANSEORMAR INTERNACIONALIZAR

PROYECTOS » ACCIONES - INDICACIONES
[DECANOS Y DIRECTORES]

FIGURA 6. Propdsitos. Programas. Proyectos

Los cuatro propositos estratégicos se abordan a través de 10 programas estratégicos
que a su vez abarcan las cinco dimensiones de trabajo universitario, sin que exista entre

ellos relacion de jerarquia, sino de complementariedad:

A - INVESTIGACION CON IMPACTO F - FORMACION IGNACIANA E INTEGRAL
B - PARTENARIADO PREFERENTE G - GOBERNANZA EN RED

C - COMPROMISO SOCIAL Y AMBIENTAL H - INTELIGENCIA ARTIFICIAL 360°

D - COMUNIDAD DE CUIDADOS I - COMILLAS INTERNACIONAL

E - COMILLAS EXCELENTE J - JESUIT GLOBAL NETWORK



5 DIMENSIONES DE TRABAJO UNIVERSITARIO

3. ESTRATEGIA - 3.4. PROGRAMAS ESTRATEGICOS

4 PROPOSITOS ESTRATEGICOS

TRANSFORMAR INNOVAR VINCULAR INTERNACIONALIZAR

o .
INVESTIGACION
TRANSFERENCIA
E IMPACTO
SOCIAL

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

GOBIERNO Y
ORGANIZACION

FIGURA 7. Propdsitos y dimensiones
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A - INVESTIGACION CON IMPACTO

OBJETIVO: Ser referencia en una investigacion
con alto impacto que contribuya a la resolucion
de los retos que afrontamos como sociedad cola-
borando con empresas e instituciones y siempre
desde la identidad de una universidad jesuita.

DESCRIPCION: Consolidacién de la posicién de
la universidad como referente en investigacion
aplicada de alto impacto académico, orientada
a la solucién de problemas reales que enfren-
ta nuestra sociedad, promoviendo la colabo-
racion internacional y en red con empresas,
universidades e instituciones, y asegurando la
transferencia hacia la sociedad. Alineacion de
la generacion de conocimiento con las opciones
fundamentales de la universidad y de las redes
universitarias de la Compafiia. Consolidacion de
las lineas de investigacion existentes.

B - PARTENARIADO PREFERENTE

OBJETIVO: Construir y cuidar de una red de
entidades colaboradoras permanentes.

DESCRIPCION: Generacion y consolidacion de
una red de entidades colaboradoras permanen-
tes, en el ambito empresarial, econdmico y social,
alineadas con las lineas definitorias de Comillas
que facilite y promueva diversas actividades uni-
versitarias de formacion, practicas y empleo de
sus egresados, investigacion y transferencia. Pro-
mocion de y contacto permanente con las redes

de alumni'y su incorporacién a dicha estrategia.

C - COMPROMISO SOCIAL Y AMBIENTAL

OBJETIVO: Distinguir y definir la universidad a
través de un explicito compromiso social y am-
biental en todas sus dimensiones.

DESCRIPCION: Apuesta especifica por el com-
promiso social y ambiental como parte esen-
cial de la identidad y mision de la universidad
en cuanto universidad jesuita, mediante la in-
corporacion del cuidado de la Casa Comun y
la busqueda de una sociedad mas justa en las
actividades formativas, la generacion de cono-
cimiento y su transferencia cientifica, politica
y social.

D - COMUNIDAD DE CUIDADOS

OBJETIVO: Cuidar y fortalecer la comunidad
universitaria de Comillas y su compromiso con
la mision de la universidad.

DESCRIPCION: Atencién preferente a las per-
sonas como centro del proyecto universitario,
con especial atencion a los estudiantes y tra-
bajadores y su bienestar, aumentando su gra-
do de vinculacién y compromiso con la identi-
dad y mision de la universidad y posibilitando
su mejor desarrollo personal y profesional.

E - COMILLAS EXCELENTE

OBJETIVO: Consolidar y aumentar la excelen-
cia de la universidad y su posicionamiento na-
cional e internacional.

DESCRIPCION: Consolidacién e impulso de
una universidad orientada a ofrecer los me-
jores programas con los mejores docentes/
investigadores para formar a los mejores pro-
fesionales para el mundo. Refuerzo de la ima-
gen y evidencia de universidad de excelencia
en Espafa y expansion de esta en el extranje-
ro. Cuidado de lo que se hace bieny se valora
por la sociedad. Mejora continua del posicio-
namiento nacional e internacional.



F-- FORMACION IGNACIANA E INTEGRAL

OBJETIVO: Formar excelentes profesionales y
personas para los demas.

DESCRIPCION: Formacion integral profesional y
en valores para conseguir personas competen-
tes, conscientes, compasivas y comprometidas,
mediante una educacion de calidad y el acompa-
flamiento permanente del alumnado y el perso-
nal de Comillas. Ampliacion y flexibilizacion de la
oferta formativa e innovacién tematica y metod-
ologica de la misma para mantener su excelencia
y adaptarla a las demandas sociales y las nuevas
posibilidades tecnoldgicas. Disefio de los itinera-
rios formativos del personal de la universidad.

G- GOBERNANZA EN RED

OBJETIVO: Actualizar, revisar y potenciar el
modelo de gobernanza de la universidad.

DESCRIPCION: Reforma del modelo de gober-
nanza de la universidad para fomentar la par-
ticipacién y la transparencia, asegurando pro-
cesos efectivamente democraticos, asi como
la coordinacién de todas las estrategias y la
comunicacién interna. Apoyo profesional al
gobierno de la universidad con nuevos recur-
Sos, visiones o capacidades externas.

H - INTELIGENCIA ARTIFICIAL 360°

OBJETIVO: Posicionar Comillas como referente
en |A en todas las dimensiones universitarias
(formacion, investigacion, gestion y gobierno)
fomentando la reflexién critica y su uso res-
ponsable para la mejora de la sociedad.

DESCRIPCION: Consolidacién de la posiciéon

de referencia en formacion e investigaciéon en
nuestras areas de conocimiento mediante la

3. ESTRATEGIA - 3.4. PROGRAMAS ESTRATEGICOS

incorporacion decidida de la IA, y otras herra-
mientas digitales, en las diferentes actividades
universitarias de forma innovadora y respon-
sable. Consideracién de la IA como una her-
ramienta tecnoldgica capaz de transformar la
universidad, y toda la sociedad. Contribucién
al debate sobre las cuestiones éticas, teologi-
cas, filosdficas y juridicas derivadas de la ad-
opciény la difusién de herramientas de IA.

T- COMILLAS INTERNACIONAL

OBJETIVO: Impulsar sustancialmente la inter-
nacionalizacién de la comunidad universitaria
y de su actividad.

DESCRIPCION: Profundizacién del proceso de
internacionalizacién de la universidad, enten-
dido como una diversificacion de la comuni-
dad universitaria originaria y una mayor acti-
vidad académica con presencia internacional,
preferentemente mediante la vinculacion en
redes con otras universidades o instituciones
y a través del uso del inglés junto al espafiol
como lenguas vehiculares de la actividad for-
mativa e investigadora.

J -JESUIT GLOBAL NETWORK

OBJETIVO: Fortalecer y trabajar con las redes
nacional (UNIJES) e internacional (Kircher, I1AJU)
de universidades jesuitas.

DESCRIPCION: Posicionamiento activo en la
consolidacién e impulso de las redes jesuitas
de universidades en Espafia, Europa y el res-
to del mundo para impulsar la internaciona-
lizacion, la vinculacion y la transformacion de
Comillas mediante actividades colaborativas
en todas las dimensiones universitarias (do-
cencia, investigacion, transferencia y gestion).
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3.5. PROYECTOS,
ACCIONES E
INDICADORES

Para la ejecucion del plan, los 10 programas estratégicos se despliegan en proyectos
mas especificos que a su vez incluyen las acciones o hitos que deben desarrollarse en
los préximos cinco afios. Un total de 136 acciones completan el despliegue de los 41
proyectos identificados. El cumplimiento de estas acciones, a su vez, debe corroborarse
a través de una bateria de 249 indicadores y evidencias que estan asociados a cada una

de ellas.

Los indicadores adoptados responden a dos
categorias. Por un lado, los indicadores cuan-
titativos en sentido estricto son susceptibles
de medicion y requieren una adecuada labor
de gestion del dato. Por otra parte, los lla-
mados indicadores de cumplimiento consis-
ten en evidencias documentales o practicas
de que determinadas actuaciones han sido

efectivamente llevadas a cabo. A su vez, los
indicadores de medicién pueden disponer
de un valor inicial si no responden a activida-
des estrictamente nuevasy, en todo caso, de
una meta o valor final que puede desplegar-
se en valores parciales a conseguir en cada
uno de los cursos académicos de aplicacion
del plan.
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PLAN
ESTRATEGICO

COMILLAS
2025 - 2030

10 PROGRAMAS

ESTRATEGICOS

136 ACCIONES

249 INDICADORES

FIGURA 8. Programas, proyectos, acciones e indicadores

El total de proyectos, acciones e indicadores previstos para la ejecucion de cada uno de
los diez programas es el siguiente:
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PROGRAMA - A -
INVESTIGACION CON IMPACTO

PROYECTO A1 - FOCALIZACION DE LA INVESTIGACION

Diferenciar Comillas en materia de investigacion a través de la definicion de los focos
estratégicos de investigacion que, de acuerdo con las prioridades de la Compafiiay la
Universidad, busquen dar respuesta a los retos de la sociedad, empresas e instituciones
desde todas las areas de conocimiento de Comillas.

ACCIONES

A11 Identificacion y declaracion de los focos estratégicos de investigacion

A12 Des/arfollo de un plan para promover la investigacion de impacto en los focos es-
tratégicos

INDICADORES

A111 Propuesta de focos prioritarios: evidencia documental

A121 Aprobacion del plan: evidencia documental

A122 Numero de proyectos vinculados con los focos estratégicos

A123 NUmero de publicaciones de alto impacto vinculadas con los focos estratégicos




>

70

PLAN ESTRATEGICO COMILLAS 2030

Incrementar el impacto en la sociedad a través de la transferencia (proyectos con emp-
resas e instituciones, emprendimiento, influencia en las politicas publicas, etc.) y co-
municacién de los resultados de la investigacion. Crear y mantener redes nacionales e
internacionales de colaboracion intersectorial con empresas, instituciones publicas y
privadas en los temas estratégicos de investigacion

ACCIONES

Desarrollo de un plan para impulsar la transferencia y el impacto de la investi-

A21 iy .
gacion en la sociedad
A22 Mejora de las estructuras de apoyo a la transferencia
Publicacion y presentacion de un informe anual en diferentes formatos con los
A23 o . o . . .
principales resultados de investigacion desde la perspectiva de su impacto social
A24 Aumento de la intersectorialidad o vinculacion con entidades externas en la gene-
racion de conocimiento
INDICADORES
A211 Propuesta de focos prioritarios: evidencia documental
A221 NUmero de patentes y modelos de actividad registrados y activos

A222 NUmero de spin-offs

Numero de publicaciones cientificas de nivel Q1 (o equivalente), impacto nor-

A223 malizado, citas y altmetria

Publicacion del informe anual sobre impacto social de la investigacion: evidencia
A231

documental
A241 Fondos externos captados para proyectos y contratos de investigacion de Comillas
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Promover politicas que favorezcan el desarrollo de la actividad investigadora y de trans-
ferencia de los grupos de investigacién. Favorecer la creacion nuevos centros de inves-
tigacion (institutos, catedras y observatorios) capaces de captar financiaciéon externa.
Integrar los programas de doctorado en la estrategia de investigacion de la universidad.
Todo ello con el objetivo de generar las estructuras necesarias para consolidar a Comil-
las como referente en las areas estratégicas de investigacion, atrayendo, reteniendo y
potenciando talento docente e investigador

ACCIONES

A31 Revision del modelo de gestion de los proyectos con financiacion externa

A32 Creacion de nuevos centros de investigacion

A33 Plan de apoyo al PDI para la obtencion de proyectos y contratos de investigacion

Plan de atraccion y fidelizacion de talento nacional e internacional, predoc, post-

A34 doc y de lideres en investigacion en nuestras areas de conocimiento y focos es-
tratégicos
Articulacion de los programas de doctorado con los grupos de investigacion, ca-
A35 N
tedras e institutos
INDICADORES
A311 Revision del modelo de gestion de los proyectos con financiacion externa: evidencia
documental
A321 Revision de la normativa de grupos de investigacion
A322 Numero de grupos de investigacion consolidados con relevante actividad financiada
A323 Nuevos centros de investigacion

>
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A331 Numero de proyectos y contratos de investigacion obtenidos

A341 Plan de atraccion de talento nacional e internacional: evidencia documental

A342 l\.IL]m‘e/ro de estudiantes de grado y master incorporados a actividades de inves-
tigacion

A351 Numero de estudiantes de doctorado con contrato predoctoral financiado o cofi-

nanciado

Establecer alianzas de investigacion estables con universidades, empresas e institucio-
nes publicas, privadas, nacionales e internacionales, y en particular con las universi-
dades de las redes UNIJES, Kircher e IAJU. Fomentar la interdisciplinariedad, asi como
politicas de ciencia abierta.

ACCIONES
A41 Promocion de la realizacion de proyectos con instituciones externas
A42 Impulso a la investigacion en red con las universidades de UNIJES, Kircher e IAJU
A43 Apoyo a la internacionalizacion de la investigacion y la movilidad
Ad4 Promocion de la investigacién interdisciplinar
A45 Promocion de la ciencia abierta
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INDICADORES
A411 Numero de proyectos o contratos de investigacion realizados por Comillas junto
con equipos o investigadores de otras instituciones nacionales e internacionales
Numero de entidades externas que realizan actividades de investigacion en colabo-
A412 . o
racion directa con la universidad
A413 Fondos captados para proyectos en colaboracion con instituciones externas
A421 Numero de acuerdos de cotutela internacional
Numero y duracion de estancias internacionales del PDI de Comillas y de investiga-
A431 o
dores visitantes
Ad441 Numero de publicaciones en coautoria con instituciones externas e internacionales
A451 Plan de ciencia abierta: evidencia documental
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PROGRAMA - B -

PARTENARIADO PREFERENTE

PROYECTO B1 - ALIANZA COMILLAS

Establecer redes preferentes y permanentes de colaboracién con determinadas empresas,
fundaciones o entidades sociales sobre una relacion de beneficio mutuo, incluyendo una
variedad de acciones: practicas para alumnado, investigaciones aplicadas, financiacién de
proyectos o becas, ayuda al emprendimiento, empleabilidad de egresados, formacion
in-company, formacion dual, etc. Incluir a las entidades colaboradoras permanentes en
diferentes érganos de la universidad segun su volumen o su grado de vinculacién. Fidelizar
y cuidar a los financiadores externos o donantes con los que la universidad aspira a man-
tener una relacion privilegiada y permanente

ACCIONES

B11 Definicion y puesta en practica de la(s) categoria(s) de empresas amigas

B12 Confeccion del mapa de potenciales empresas amigas por sectores, fijando las
preferencias

B13 Crecimiento progresivo de las empresas amigas de las fijadas en el mapa de
potenciales

B14 Redaccion de un marco de colaboracion con las empresas amigas, que tendra

en cuenta la categorizacion de estas
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B15 Creacion del Consejo Comillas de Empresas y del Circulo Comillas de Entidades
Colaboradoras

B16 Incremento de la financiacién privada

INDICADORES

B111 Redaccion de las bases reguladoras de las diferentes categorias de empresas
amigas: evidencia documental
Aprobacion de las bases reguladoras por el CDA y delimitacion de los actores

B112 o . , . o . .
implicados (financiero, marketing, comunicacion, alumnos, alumni, OPE): acta

B121 Creacion del mapa de potenciales empresas amigas por sectores, fijando el or-
den de prelacién de preferencias
Definicion de sectores y empresas excluidas por no ser compatibles con la [+M

B122 A
de la universidad

B131 Numero de empresas amigas reconocidas oficialmente en las diversas categori-
as que formen parte del mapa de potenciales

B141 Aprobacion del marco de colaboracién con las empresas amigas

B151 Redaccion de las bases reguladoras del Consejo Comillas de Empresas y del
Circulo Comillas de Entidades Colaboradoras: evidencia documental

B152 Aprobacién de las bases reguladoras por el CDA: acta

B153 Constitucién y entrada en funcionamiento del Consejo y del Circulo

B161 Cantidad anual de euros captada de entidades privadas

B162 Numero de convenios estables de financiacion con entidades privadas
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Potenciar y estructurar las redes de alumni en el conjunto de titulaciones de la univer-
sidad, estableciendo mecanismos de representacion y coordinacion entre asociaciones
de alumniy con la universidad
ACCIONES
B21 Organizacion y representacion de redes alumni para el conjunto de titulaciones
B22 Creacion y potenciacion de los clubs sectoriales de alumni
B23 Creacion del Foro Alumni de Comillas en conexién con la oficina de alumni
B24 Desarrollo de la plataforma digital alumni
B25 Coordinacion con las redes de alumni de UNIJES/IAJU, asi como con la red antiguos
alumnos de EDUCSI/WUJA
INDICADORES
B211 NUmero de titulaciones con redes alumni formalmente constituidas
Numero de alumni asociados en las diversas asociaciones vinculadas a la univer-
B212 .
sidad
B221 NUmero de clubs de alumniy miembros de estos
B222 Acciones realizadas por cada club de alumni, asi como la calidad de estas
Redaccion de normativa reguladora de las asociaciones alumni'y su representaci-
B231 , . L
on en un foro oficial de la universidad: evidencia documental
B232 Aprobacién de la normativa por el CDA: acta
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B233 Constitucién del foro e inicio de funcionamiento

B241 NUmero de usuarios registrados en la plataforma digital alumni

B251 NUmero de reuniones o encuentros de coordinacién con las redes de alumni de
UNIJES/IAJU o con la red de antiguos alumnos de EDUCSI/WUJA

Impulsar el emprendimiento como oportunidad formativa y de empleabilidad, sin per-
der el foco en la necesaria adecuacion del binomio rentabilidad/riesgo por parte de
cada uno de los proyectos en los que la universidad tome posicién, a través de convoca-
torias regulares para el apoyo a iniciativas de emprendimiento

ACCIONES
B31 Plan de impulso al emprendimiento del alumnado
INDICADORES
Numero de estudiantes o alumni participando directamente en los proyectos de
B311 - R
emprendimiento aprobados y apoyados por la universidad
B312 Numero de créditos formativos ofertados sobre emprendimiento
B313 NUmero de spin-offs o proyectos emprendedores aprobados y apoyados por la

universidad

Numero de convocatorias de la universidad para el apoyo a proyectos de empren-
dimiento

B314

>
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PROYECTO B4 - LANZAMIENTO DEL ENDOWMENT

Crear un fondo de donaciones de alumni y personas identificadas con la universidad
gue busquen donar recursos destinados a tener una contribucion a Comillas dilatada
en el tiempo
ACCIONES
B41 BUsqueda del grupo de referencia del Endowment
B42 Configuracion juridica y econdmica y definicion de los fines del Endowment
Delimitacion del Endowment de otras estrategias de captacion de fondos (becas,
B43 . R
proyectos de investigacion, catedras, etc.)
B44 Lanzamiento del Endowment
B45 Gestion del Endowment
INDICADORES
B411 Definicion del grupo de referencia, redaccion de las normas del Endowmenty crea-
cion de este
B421 Campafias de fundraising y seguimiento de estas
Redaccion de bases reguladoras del Endowment y su delimitacién de otras estra-
B431 . =
tegias de captacion de fondos
B441 Fondos captados y granularidad de las donaciones
Gestion de los ingresos, los gastos (destino e importe), politica de inversiones y
B451
gobernanza del Endowment
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PROGRAMA -C -

COMPROMISO SOCIAL Y AMBIENTAL

PROYECTO C1 - CUIDADO DE LA CASA COMUN

Ser una universidad de ecologia integral de acuerdo con la Enciclica Laudato si" median-
te la incorporaciéon del cuidado de la Casa Comun en toda la actividad universitaria y
con toda la comunidad universitaria. Incluir la dimensién de la ecologia integral en los
espacios educativos, la formacién de alumnos, la investigacion y la gobernanza interna.
Apostar por la sostenibilidad ambiental y el cuidado de la Casa ComUn como tema prio-
ritario de investigacion y transferencia para Comillas. Asegurar que todos los edificios e
infraestructuras de la universidad responden a plan de sostenibilidad establecido por la
Unidad de Ecologia Integral (UEI)

ACCIONES

C11 Incorporacion de contenidos de ecologfa integral en las gufas docentes de las asig-
naturas transversales de grado

C12 Oferta de modulos complementarios y formacion no oficial sobre ecologia integral

c13 Incorporacion del cuidado de la Casa Comun en uno de los focos prioritarios de
investigacion de Comillas

C14 Creacion de un grupo, equipo o instituto de investigacion interdisciplinar que in-
cluya como eje central los enfoques de ecologia integral o sostenibilidad ambiental

C15 Realizacion y actualizacion periddica de una memoria de sostenibilidad a cargo de la UE

c16 Mejora de la eficiencia medioambiental
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INDICADORES

Numero de guias docentes de asignaturas de grado que han incorporado conteni-
¢ dos de ecologfa integral

Numero de créditos ofertados sobre ecologia integral en modulos complementa-
c121 rios y formacion no oficial
C131 Listado de focos prioritarios de investigacion incorporando la ecologia integral: evi-

dencia documental

NUmero de proyectos o contratos de investigacion que abordan directa y principalmen-
c132 te cuestiones de ecologia integral, sostenibilidad ambiental o cuidado de la Casa Comun
C133 NUmero de publicaciones alineadas con la PAU4 o con los ODS

Constitucion formal del grupo, equipo o instituto de investigacion sobre ecologia
c141 integral o sostenibilidad ambiental

Mejora progresiva de los indicadores de sostenibilidad de la universidad, siguiendo
€151 el plan establecido en la memoria de sostenibilidad por la UEI
C161 Porcentaje de metros cuadrados en edificios con certificacion energética A

Incluir la justicia social en la formacion de todo el alumnado mediante materias basicas
o iniciativas transversales (APS, UNINPSI, consultoria social, asignaturas de ética, clinica
juridica, Comillas Solidaria...). Alinear parcialmente los focos prioritarios de investigaci-
on con las preferencias de la Compafia y con la Agenda 2030

ACCIONES

Incorporacion de materias, modulos o actividades transversales de formacion re-
C21 lativos al compromiso social en coordinacion con las instituciones del sector social
de la Compafiia de Jesus (Entreculturas, Alboan, SJM, etc.)
Incorporacion de las preferencias de la Compafifay de los planes estratégicos de IAJU,
Kircher Network y UNIES en la definicion de los focos prioritarios de investigacion
Incorporacion de objetivos de la Agenda 2030 en la definicion de los focos priori-
tarios de investigacion

Cc22

Cc23

>
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INDICADORES

Numero de asignaturas (titulaciones) que incorporan el contenido minimo en ma-

C211 terias sociales en sus guias docentes a través de su metodologia, contenidos o
actividades curriculares y que estan alineadas con las PAUs
NUmero de asignaturas que incorporan la participaciéon en proyectos sociales
C212 - .
como parte de su actividad formativa
213 NUmero de estudiantes que participan anualmente en proyectos formativos de
contenido social (clinica juridica, consultoria social...)
c214 Numero de ONGs o entidades del tercer sector que colaboran activa y sustancial-
mente en la imparticion o desarrollo de una asignatura o curso
Numero de objetivos o preferencias S, IAIU, Kircher o UNIJES incorporados a los
C221 ; o . e
0Cos prioritarios de investigacion: evidencia documentalent
C222 NUmero de proyectos o contratos de investigacion que abordan directa y principal-
mente cuestiones relativas a la Justicia social
C231 Numero de objetivos de la Agenda 2030 incorporados a los focos prioritarios de

investigacion: evidencia documental

Impulsar el compromiso social a través de la concesion de becas y ayudas econémicas de
la Universidad, buscando y potenciando el talento en los sectores menos favorecidos de la
sociedad, incluyendo becas graduales que aumenten la diversidad del alumnado y becas
para residencia y manutencion que permitan paliar el incremento del precio del alojamiento.
Incrementar también las becas de excelencia, tanto en grado como en master. Asegurar la
eficacia de las ayudas econdmicas y su destino para los sectores efectivamente necesitados

ACCIONES

C31

Incremento de las becas destinadas a alumnos procedentes de sectores sociales
con menor poder adquisitivo, personas con discapacidad y grupos marginados

C32

Incremento de los convenios con entidades privadas para la financiacion de alum-
nos procedentes de sectores sociales con menor poder adquisitivo, personas con
discapacidad y grupos marginados

>
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INDICADORES

C311 Numero de estudiantes becados a través de programas propios para estudiantes
de sectores menos favorecidos

C312 NUmero de ayudas al estudio para familias numerosas

C313 NuUmero de estudiantes con “becas de excelencia”, tanto en grado como en master
(por ejemplo, premio extraordinario de grado)
Cantidad de euros dedicados a becas para estudiantes de sectores menos

C314 .
favorecidos

C315 Estudio de la efectividad de las becas econdmicas respecto de la capacidad econo-
mica de los beneficiarios

C321 Cantidad de euros obtenidos de entidades privadas para estudiantes de sectores

menos favorecidos




3. ESTRATEGIA - 3.5. PROYECTOS , ACCIONES E INDICADORES

PROGRAMA -D -

COMUNIDAD DE CUIDADOS

PROYECTO D1 - COMUNIDAD DE VALORES

Desarrollar un proceso participativo y dialogado para actualizar y definir a largo plazo
los valores identitarios de la universidad, en linea con la mision y vision y lo establecido
en el plan estratégico Comillas 2023 y en los planes estratégicos de UNIJES, Kircher y
IAJU, generando una comunidad mas cohesionada e identificada con su mision

ACCIONES

D11 Desarrollo de un proceso participativo para la definicion de los valores Comillas

INDICADORES

D111 Disefio del proceso: evidencia documental

D112 Culminacion del proceso: documento de valores

PROYECTO D2 - COMUNICACION Y COHESION INTERNAS

Revisar y mejorar los canales y medios de escucha y comunicacion interna, mejorando
tanto las relaciones internas dentro de cada servicio, como entre servicios, centros y
personas de las diversas sedes de la universidad y fomentando la interacciéon y la movi-
lidad interna e intercampus
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ACCIONES

D21 Mejora de la escucha, comunicacion y coordinacion internas

INDICADORES

Disefio e implementacion de procesos de escucha y de mejora de la comunicacion
dentro de los servicios y entre servicios

D211

Disefio e implementacion de drganos de coordinacion entre servicios y entre cen-
tros académicos y servicios

D212

Nueva pagina web, intranet o plataforma digital con organigrama completo y sen-
cillo de todas las sedes, servicios y departamentos

D213

Presentar la universidad como un espacio abierto de debate y dialogo reflexivo sobre
los grandes retos sociales de nuestro tiempo y como un “agente de resistencia” frente a
la inmediatez de la presion social y politica de la actualidad

ACCIONES

D31 Fomento de los espacios de debate y dialogo sobre retos relevantes de actualidad

D32 Limitacion en el uso de las tecnologias de comunicacion

INDICADORES

D311 Plan mensual de actividades abiertas con visiones diferentes sobre temas de rele-
vancia social y politica

D312 Publicacién mensual de dialogos y debates entre diferentes sobre temas de rele-
vancia social y politica

D321 Regulacion de la comunicacion enla comunidad universitariay de la desconexion digital
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Implementar politicas para fomentar el desarrollo y desempefio profesional, con espe-
cial atencién a la planificacidn, revisando los perfiles de puesto, redefiniendo o clarifi-
cando los planes de carrera profesional y sus criterios de valoracién

ACCIONES
D41 Definicion y objetivacién de los desarrollos profesionales del PAS
D42 Redefinicion y objetivacion de los desarrollos profesionales del PDI
D43 Evaluacion de las cargas de trabajo y prevencion de riesgos
INDICADORES
Elaboracion de un plan de procesos de desarrollo profesional del PAS por
D411 categorias o secciones, incluida la evaluaciéon del desempefio: evidencia do-
cumental
D412 Aprobacién del plan de desarrollo profesional por el CDA: acta
D413 Puesta en marcha del plan de procesos de desarrollo profesional del PAS
Redaccion de mejoras en el modelo de desarrollo profesional del PDI: eviden-
D421 .
Cia documental
D422 Aprobacién de las mejoras por el CDA 'y entrada en vigor: acta
Anadlisis departamental de la planificacion de trabajo y deteccion de disfuncio-
D431 . o .
nalidades: evidencia documental
D432 Evaluacion anual del conjunto de analisis departamentales y adopcion de me-

didas correctoras: acta

>
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Impulsar politicas activas de conciliacion familiar, itinerarios de formacion ignaciana y
actividades de pastoral para todo el personal de la universidad
ACCIONES
D51 Fomento de la conciliacién personal y familiar
Elaboracion, aprobacion y seguimiento de un plan de formacion en I+M para
D52
el PAS y PDI
INDICADORES
D511 Numero de empleados beneficiarios de medidas de conciliacién familiar
D521 Numero de iniciativas en formacién o identitaria
D522 NUmero de actuaciones de difusién de las iniciativas en formacién o identitaria
D523 Numero de empleados en cursos de formacion identitaria de la Provincia o UNIJES
Numero de empleados en cursos de formacion identitaria organizados por la
D524 .
propia Universidad

Favorecer el desarrollo personal del alumnado a través de la oferta de asignaturas o
modulos formativos sobre soft-skills y el acompafiamiento personalizado, con especial
atencion a la salud mental y emocional de las personas jovenes

ACCIONES

D61 Actualizacion y mejora de la oferta formativa sobre soft-skills
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D62 Fomento del Servicio de atencion y apoyo integral

D63 Plan de acompafiamiento y tutorizacion

INDICADORES

D611 Evaluacion positiva del alumnado sobre la oferta formativa sobre soft-skills

D621 Satisfaccion de los estudiantes atendidos por el Servicio de Atencion y Apoyo
Integral

D622 Numero de estudiantes atendidos por el Servicio de Atencion y Apoyo Integral
Horas de atencidon o acompafiamiento directo de estudiantes realizadas por el

D623 . .
Servicio de Atencion y Apoyo Integral

D631 Satisfaccion de los estudiantes tutorizados

Incorporar a la comunidad universitaria personas con discapacidades u otras circuns-
tancias personales especificas, adaptaciéon de la universidad a todos los perfiles posibles
e impulsando una actitud de respeto activo por las minorias presentes en la comunidad.
Desarrollar los planes de igualdad e incorporar a alumnado con menores recursos eco-
noémicos o sociales a través de politicas de becas o financiacion de estudios, en colabo-
racion con otras entidades educativas, sociales y econémicas

ACCIONES

Cuidado de la igualdady la inclusion de la diversidad en la comunidad univer-
sitaria

D71

>
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INDICADORES

D711

Porcentaje de personal con discapacidad superior al 33%

D712 Porcentaje de alumnado con discapacidad superior al 33%

D713 Porcentaje de espacios (metros cuadrados) con accesibilidad total

D714 Porcentaje de alumnado con beca econémica superior al 25% de su matricula
D715 Porcentaje de mujeres/hombres en cargos directivos

D716 Porcentaje de mujeres/nombres con reduccion de jornada o medidas de conci-

liacion




3. ESTRATEGIA - 3.5. PROYECTOS , ACCIONES E INDICADORES

PROGRAMA - E -

COMILLAS EXCELENTE

PROYECTO E1 - COMILLAS TOP UNIVERSITY

Alcanzar la excelencia en el desempefio de las funciones académicas docentes e inves-
tigadoras y de las funciones técnicas y organizativas asociadas a las mismas, comple-
mentando los proyectos contemplados en los restantes programas y posibilitando la
consolidacién del reconocimiento externo de Comillas como una universidad de gran
prestigio tanto en el plano nacional como internacional

ACCIONES
E11 Atraccion del mejor alumnado mediante politicas avanzadas de comercializacion
E12 Implementacion de un sistema de evaluacion docente
E13 Incorporacién en la retribucion de la evaluacién docente
E14 Racionalizacién y eficiencia operacional de los procesos internos
Intervencion y mejora de indicadores seleccionados de prestigio nacionales e
E15 internacionales
E16 Obtencién de nuevos sellos de prestigio y acreditaciones




90

PLAN ESTRATEGICO COMILLAS 2030

Apoyo técnico y administrativo a los centros para la consecucion de acreditacio-

E17 nes o sellos de prestigio

E18 Desa.rrollc.) de politicas especificas de comunicacion para promover la imagen de
la universidad

INDICADORES

E111 Aprobacién e implementacién de un nuevo plan de marketing

E112 Numero de alumnos de nuevo ingreso con nota media sobresaliente

E121 Mejora en las encuestas a profesorado

E122 indice de satisfaccion global del alumnado

E131 Aprobacion del sistema de retribucion ligada a la evaluacion docente

E141 NUmero de procesos revisados y optimizados

E151 Posicionamiento global en los rankings nacionales seleccionados

E152 Posicionamiento global en los rankings internacionales seleccionados

E153 Mejora del indice H de la Universidad

E161 NUmero de acreditaciones o sellos relevantes obtenidos como universidad

E171 Nu.merg de acreditaciones o sellos relevantes obtenidos por los centros de la
universidad

E181 Medicién del reconocimiento de marca en encuestas a la sociedad




3. ESTRATEGIA - 3.5. PROYECTOS , ACCIONES E INDICADORES

Incrementar significativamente la formacién de postgrado, ejecutiva y a lo largo de la
vida como una de las estrategias académicas fundamentales para la consolidacién y
expansion de la marca Comillas como universidad excelente. Aumentar para todo el
alumnado las posibilidades de formacién flexible en contenidos, duracion y forma de
imparticion en todas las etapas formativas de educacion superior

ACCIONES

E21 Acreditacion de la oferta de programas de postgrado oficial

E22 Incremento sustancial de la oferta de programas de formacion continua, perma-
nente, ejecutiva o in-company

E23 Desarrollo de programas propios flexibles (minor) que acompafien y enriquez-
can la formacion de grado o postgrado

E24 Desarrollo de protocolo para docencia hibrida y para contenidos en plataformas
abiertas (MOOCQ)

INDICADORES

E211 NUmero de créditos de postgrado matriculados

E212 NuUmero de créditos de formacion continua matriculados

E221 Numero de personas matriculadas en programas de formacion continua

E222 Numero de empresas o entidades con convenios o contratos para la formacion
in-company o continua

E223 Cantidad de euros ingresada a través de la formacion continua, permanente,

gjecutiva o in-company

>
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E231 NUmero de programas flexibles ofertados
E232 Nudmero de alumnos de grado matriculados en programas flexibles
E233 NUmero de alumnos de postgrado matriculados en programas flexibles
Numero de asignaturas hibridas que se adaptan al protocolo para docencia hi-
E241 .
brida
E242 Numero de MOOC

Captar nuevo talento y retener el talento del personal PDIl y PAS. Aumentar la eficaciay
profesionalizacion en la gestion, dando un papel mas activo al PAS para centrar al PDI
en sus labores docentes e investigadoras. Incorporar talento al claustro y gestién de
forma flexible, buscando sinergias en profesores asociados y alumni y favoreciendo el
didlogo con las empresas

ACCIONES

E31 Disefio e implementacion de un plan para la captacion y retencion de personal
académico y técnico con alto rendimiento

E32 Impulso a la formacion continua y permanente para PAS y PDI

E33 Disefio e implementacion de un plan para la colaboracion del personal asociado y
alumni en acciones estratégicas
Redaccion y aprobacion de un plan de formacion en A al personal técnico dirigida

E34 . L -
a la liberacion de tareas de gestion al PDI

INDICADORES

E311 Redaccion de un plan para la captacion y retencion de personal académico y téc-

nico con alto rendimiento




3. ESTRATEGIA - 3.5. PROYECTOS , ACCIONES E INDICADORES

Aprobacion del plan para la captacion y retencion del personal académico y téc-

E312 . .
nico con alto rendimiento
Numero medio de solicitudes recibidas por cada posicion académica y técnica
E313
ofertada
E321 Numero de horas de formacion continua recibida por PAS y PDI
E331 Redaccion de un plan para la colaboracion del personal asociado y alumni en
acciones estratégicas
E332 Aprobacion del plan para la colaboracion del personal asociado y alumni en ac-
ciones estratégicas
E333 Numero de profesores asociados vinculados a la universidad en tareas que ex-
ceden la docencia reglada
E334 Numero de colaboradores alumni la universidad con vinculacion minima de 10
horas por afio
Numero de personal técnico formado en IA para la liberacion de tareas de ge-
E341 iy
stion al PDI
E342 Mejora en la satisfaccion global del empleado (encuesta del empleado)
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PROGRAMA - F -

FORMACION IGNACIANA E INTEGRAL

PROYECTO F1 - FORMACION EN VALORES

Generalizar el valor afiadido de la formacion ignaciana: formacién en valores, compro-
miso social, pensamiento critico, crecimiento personal y religioso, apertura a la trascen-
dencia. Potenciar nuestros valores identitarios y misionales, clarificando el sentido de
las asignaturas identitarias y mejorando su coordinacién y comunicacion

ACCIONES

F11 Inclusion obligatoria de un nimero minimo de créditos en todos los grados estruc-
turados en “asignaturas identitarias” o de formacion en valores

F12 Mejora de la oferta complementaria de formacion en valores

INDICADORES

F111 Redaccion del nuevo plan de asignaturas de formacion en valores: evidencia do-
cumental

F112 Aprobacién del plan por el CDA: acta

F113 Implantacién del plan por cursos

F121 Numero de créditos ofertados en formacion en valores no obligatoria

F122 NUmero de créditos matriculados en formacién en valores no obligatoria
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Innovar y mejorar los procesos de acompafiamiento y tutorizacién del alumnado desde

el ingreso hasta el egreso, homogenizando en todos los centros el rol del tutor y la labor

de mentorizacion. Estudio del impacto en los valores del estudiantado tras su paso por

la universidad

ACCIONES

F21 Procedimiento estandarizado de acompafiamiento, tutorizacion y seguimiento del
alumnado de grado

F22 Formacion especifica de las personas tutoras

F23 Redaccion, implementacion y revision del Plan de Accion Tutorial

INDICADORES

F211 Redaccién del procedimiento: evidencia documental

F212 Aprobacién del procedimiento por el CDA: acta

F221 NUmero de cursos de formacion de tutores realizados

F222 NUmero de personas que han recibido la formacién para tutores

F231 Aprobacién del plan de accién: acta

Diversificar la oferta formativa con especial fuerza a través de la formacién no oficial
continua, permanente, ejecutiva e in-company como elemento de diferenciacion de la
universidad y expansién de su presencia social. Profundizar en la interdisciplinariedad
de las nuevas titulaciones ofertadas, con especial atencidon a los ambitos sociosanitari-
os, las implicaciones éticas, filoséficas, juridicas y econdmicas de la inteligencia artificial
y la combinacién de las ingenierias con otras areas de conocimiento

>
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ACCIONES

F31 Implantacion de nuevas titulaciones oficiales de grado y posgrado

F32 Incremento sustancial de los créditos de formacion no oficial y ejecutiva
INDICADORES

F311 Nuevos titulos de grado verificados

F312 Nuevos titulos de grado implantados

F313 Nuevos titulos oficiales de postgrado verificados

F314 Nuevos titulos oficiales de postgrado implantados

F321 Numero de créditos ofertados en formacion no oficial

F322 NUmero de créditos matriculados en formacién no oficial

Adoptar metodologias docentes propias de Comillas (APS, ABP, otras) como parte de la diferen-
ciacion del modelo formativo propio, asi como las claves de la tradicion pedagdgica ignaciana.
Aumentar la utilizacion de modalidades de ensefianza hibrida o virtual, especialmente en el am-
bito del posgrado y la formacion permanente

ACCIONES

F41 Plan de adopcion general de metodologias docentes ignacianas (APS, APB, peda-
gogia ignaciana, debate, etc.)
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F42 Incremento de la oferta de créditos de posgrado en modalidad hibrida u online

F43 Incremento de la oferta de créditos de formacion no oficial en modalidad hibrida
uonline

INDICADORES

F411 Redaccion del plan de metodologias docentes: evidencia documental

F412 Aprobacion del plan de metodologfas docentes por el CDA: acta

F413 Implantacion del plan de metodologias docentes por cursos

F421 NUmero de créditos de postgrado ofertados en modalidad hibrida u online

F422 Numero de créditos de postgrado matriculados en modalidad hibrida u online

F431 Numero de créditos de formacion no oficial ofertados en modalidad hibrida u
online

F432 Numero de créditos de formacion no oficial matriculados en modalidad hibrida u

online
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PROGRAMA -G -

GOBERNANZA EN RED

PROYECTO G1 - DIRECCION ESTRATEGICA

Impulsar, aplicar y adaptar el plan estratégico de la universidad a través de politicas co-
ordinadas y de conjunto que incluyen la rendicion de cuentas y la evaluacion continua.
Incorporar la gestion por riesgos, la prospectiva constante y un seguimiento de la estra-
tegia que asegure la comunicacion fluida y transparente entre los centros académicos y
los servicios centrales

ACCIONES

G11 Seguimiento coordinado y evaluacion continua del plan estratégico

G12 Impulso de la planificacion y andlisis prospectivo

G13 Incorporacion de la gestion por riesgos en el analisis directivo

INDICADORES

G111 Eyaluacién semestral del desarrollo de los programas del plan estratégico: eviden-
Cia documental

G112 Evaluacién anual del cumplimiento del plan estratégico por CDA: acta

G113 Sesiones anuales Cje informacién sobre el cumplimiento del plan estratégico en el
Senado y el Consejo Superior

G121 Numero de sesiones del CDA que incluyen analisis de estrategias de medio/largo plazo

G122 Creacion de un comité ejecutivo de andlisis de riesgos y estratégico

G131 Informe anual sobre identificacién, medicién, mitigacion y gobernanza de riesgos
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Reformar el Consejo Superior para establecer un érgano consultivo permanente compu-
esto por personas relevantes de la Compafiia y de entidades econdmicas, sociales o cultu-
rales de especial importancia para la labor universitaria, reservando un ambito decisorio
para un determinado nivel de dicho 6rgano, que sirva al mismo tiempo como instrumento
de control y transparencia y como elemento de coordinacién con otras universidades je-
suitas. Aumentar o consolidar External Boards en los centros académicos, formados por
alumni, representantes de entidades empleadoras y profesionales de reconocido prestigio
en sus areas respectivas

ACCIONES

G21 Reforma y adaptacion del Consejo Superior como nuevo Consejo Social Superior

G22 Regulacion y egtensiérj a todos los centros o titulaciones de Extern;l Boards conforma-
dos por alumni, profesionales o representantes de empresas o entidades empleadoras

INDICADORES

G211 Sjr(j]aecrfgjln de la normativa reguladora del nuevo Consejo Superior: evidencia do-

G212 Aprobacién de la normativa por el CDA: acta

G213 Constitucion e inicio del funcionamiento del nuevo Consejo
G214 Numero de sesiones celebradas por el Consejo Social Superior y por su Comision
Permanente
G221 Aprobacion de la normativa de External Boards por el CDA: acta
Constitucion e inicio del funcionamiento de External Boards en todas las titulacio-
G222 .
nes de grado o centros académicos
G223 Numero de sesiones celebradas por el conjunto de los External Boards de faculta-

des o titulaciones
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Implementar mecanismos de comunicacion interna presencial o virtual que aseguren los
flujos de informacion adecuados dentro y entre facultades, escuelas, servicios y sedes.
Revisar la presencia y peso de las diferentes categorias de profesores y del PAS en los dife-
rentes érganos de representacion de la universidad y revisar el peso asignado al alumnado
en los 6rganos decisorios

ACCIONES

G31 Nuevo plan de comunicacion interna de la comunidad universitaria

G32 Revision de la normativa sobre drganos de participacion y decision de la univer-
sidad

INDICADORES

G311 Redaccién del plan de comunicacion interna: evidencia documental

G312 Aprobacion del plan de comunicacion interna por el CDA: acta

G313 Implementacion y puesta en practica de los diversos medios comunicativos del
plan

G321 Redaccion de la nueva normativa sobre drganos de participacion y decision: evi-

dencia documental

G322 Aprobacién de la normativa por el CDA: acta

G323 Constitucion de los érganos renovados conforme a la nueva normativa

Porcentaje de profesores por categorifas, personal PAS y alumnos en los principa-
les drganos representativos o directivos

G324
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Expandir espacialmente las instalaciones, infraestructuras y servicios para rentabilizar la
presencia de la universidad en varios espacios y sedes, generando un lugar mas amable
para estar y trabajar, y para mejorar la experiencia universitaria del alumnado. Descen-
tralizar determinados servicios, actividades o recursos para presentar en una oferta in-
tegrada las distintas ubicaciones de Madrid como un campus articulado en varias sedes
(multicampus)
ACCIONES
G41 Adaptacion y ampliacion de los espacios e instalaciones de la universidad
G42 Incremento de los espacios dedicados al alumnado y a la vida universitaria
G43 Descentralizacién de servicios universitarios
G44 Establecimiento de un servicio de transporte entre campus y sedes
INDICADORES
G411 Metros cuadrados disponibles en el conjunto de la universidad
G412 Metros cuadrados de uso abierto en el conjunto de la universidad

Metros cuadrados disponibles para el alumnado y vida universitaria mas alla de la
G421 . .

docencia estricta

Porcentaje de servicios universitarios con presencia efectiva en las dos sedes prin-
G431 . .

Cipales de Madrid
G441 Apertura del servicio de transporte entre campus y sedes

>

101




102

PLAN ESTRATEGICO COMILLAS 2030

PROGRAMA - H -

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 360°

PROYECTO H1 - INVESTIGACION INTELIGENTE

Impulsar el uso de herramientas digitales y de IA para potenciar el impacto de la investi-
gacién y favorecer su transferencia a empresas, instituciones y el conjunto de la sociedad
desde las multiples consideraciones éticas, filoséficas y juridicas que plantea. Ser lideres
en su implantacion y en las reflexiones éticas y de gobernanza asociadas a ella

ACCIONES

H11 Desarrollo de investigaciones sobre los retos derivados de la emergencia de la IA
H12 Utilizacion de las herramientas de IA para potenciar la calidad y el impacto de la
investigacion realizada en la universidad
H13 Realizacion de actividades de divulgacion y transferencia sobre los retos derivados
delalA
H14 Promocion de investigaciones interdisciplinares que aborden retos derivados de
la 1A
INDICADORES
H111 NUmero de publicaciones cientificas de alto impacto y proyectos sobre IAl
Disefio del plan de capacitacion para del PDI en el uso de la IA en la investigacion:
H121 .
evidencia documental
Numero de actividades cientificas de divulgacion y transferencia sobre los retos
H131 .
derivados de la IA
H141 NUmero de publicaciones interdisciplinares de alto impacto y proyectos sobre 1A




3. ESTRATEGIA - 3.5. PROYECTOS , ACCIONES E INDICADORES

Incorporar la IA a la docencia para lograr un aprendizaje mas profundo, eficiente y flexible.
Formar al PDI, proporcionar las herramientas tecnoldgicas necesarias y disefiar un proyec-
to de cambio cultural, despliegue e implantacion
ACCIONES
Inclusion de la IA como herramienta de aprendizaje en los curriculos o gufas do-
H21 . o
centes de las asignaturas de todos los programas de la universidad
H22 Revision de los sistemas de evaluacion y calificacion de todos los programas for-
mativos de Comillas
H23 Disefio e implementacion de un plan de capacitacion para el personal docente en
el uso de la IA como herramienta de ensefianza
H24 Disefio de un plan de comunicacion interna y externa sobre la adopcion de la 1A
Creacion de un comité de coordinacion y seguimiento sobre la adopcion, difusion
H25 o -
y aplicacion de la IA en la actividad docente
INDICADORES
H211 Numero de guias docentes adaptadas a la inclusion de la IA como herramienta de
aprendizaje
Numero de herramientas basadas en |A implementadas e integradas en las plata-
H221 .
formas de Comillas
Numero de asignaturas cuyos sistemas de calificacion y evaluacion han sido adap-
H222 . .
tados con motivo de la emergencia de la IA
Disefio del plan de capacitacion para el PDI en el uso de la IA en la docencia: evi-
H231 .
dencia documental
H241 NUmero de docentes formados o capacitados en el uso de la IA
Constitucion y puesta en funcionamiento del comité de coordinacion y seguimien-
H251 N . o
to sobre la aplicacion de la IA en la actividad docente: evidencia documental

>
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Incorporar los conocimientos y habilidades necesarios por la emergencia de la IA en los
titulos existentes, asi como crear nuevos programas. El objetivo final es preparar a los
estudiantes para una sociedad y un mercado laboral en el que ser competente en todo lo
relacionado con la IA serd un elemento clave

ACCIONES

Actualizacion de las guias docentes de las asignaturas de grado y posgrado para
H31 incluir contenidos y competencias sobre IA y su aplicacion, y en particular en las
asignaturas de ética

Oferta de cursos y modulos adicionales en programas existentes sobre contenidos

H32 . .

y competencias relacionadas con la 1A
H33 Creacion de nuevos programas y asignaturas motivados por la emergencia de la IA
INDICADORES
H311 Numero de guias docentes adaptadas a la inclusion de la IA como objeto de estudio

Numero de cursos y modulos adicionales en programas existentes ofertados so-
H321 5 . ‘

re competencias relacionadas con la 1A

H331 Numero de nuevos programas y asignaturas motivados por la emergencia de la I1A

Implementar un plan ambicioso de transformacion digital y de implantacién de la IA que
permita a la universidad ser mas eficiente en su gestién, mas capaz de dar respuesta los
retos emergentes y mas agil para poder aprovechar las oportunidades que surgen en un
contexto tan cambiante.

>
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ACCIONES
H41 Disefio de un plan de incorporacién de la IA a la gestién de la universidad
Disefio e implementacion de un plan de capacitacion para todo el personal en el
H42 . -
uso de la IA como herramienta de gestion
Disefio de un plan para definir datos estratégicos para la universidad y promover la
H43 captura de datos (internos y externos), su almacenamiento y facil acceso para una
mejor y mas agil gestion
Creacion de una unidad organizativa que coordine todos los esfuerzos relaciona-
H44 . . o . =
dos con el despliegue de la IA en investigacion, docencia y gestion
INDICADORES
H411 Disefio del plan de incorporacion de la IA a la gestion de la universidad: evidencia
documental
Disefio del plan de capacitacion de todo el personal en el uso de la IA como herra-
H421 . R
mienta de gestion: evidencia documental
H431 Numero de unidades organizativas que han incorporado herramientas de IA en su
gestion
H441 Creacion de una unidad organizativa que coordine el despliegue de la IA: evidencia
documenta
H442 Captura y almacenamiento de datos estratégicos para la gestion: NUumero de indi-

cadores disponibles adicionales
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PROGRAMA -1 -

COMILLAS INTERNACIONAL

PROYECTO I1 - INTERNACIONALIZACION DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Diversificar la comunidad universitaria avanzando hacia la ciudadania global, tanto respec-
to al claustro académico como al personal técnico y al alumnado, atrayendo mas estudi-
antes internacionales a la docencia oficial, fomentando la internacionalizaciéon en casa, y
la presencia en nuevos mercados de maneras diferentes a las tradicionales. Reformar y
adaptar los procesos ligados a la captacién internacional

ACCIONES
111 Incremento de las habilidades internacionales del personal PDIy PAS
112 Incremento de becas para estudiantes extranjeros
13 Ampliacion de la comercializacion internacional de la oferta docente en todas las
I disciplinas
114 Incremento de actividad asociada a internacionalizacion en casa como COIL
115 Simplificacion del proceso de matriculacion de estudiantes extranjeros
116 Desarrollo de la actividad del Instituto de Idiomas Modernos para la internaciona-
lizacion de la comunidad universitaria
INDICADORES
1111 Porcentaje de personal PDI con nivel de inglés B2-C1

106



3. ESTRATEGIA - 3.5. PROYECTOS , ACCIONES E INDICADORES

1112 Porcentaje de personal PAS con nivel de inglés B2-C1

1113 Porcentaje de personal PDI que participa en proyectos de internacionalizacion de
universidades

114 Porcentaje de personal PAS que participa en proyectos de internacionalizacion de
universidades

1121 Numero de estudiantes extranjeros matriculados

1122 Porcentaje del estudiantes extranjeros matriculados en titulaciones oficiales

1131 NUmero de titulaciones oficiales con aumento de estudiantes extranjeros matriculados

1141 Numero de asignaturas con metodologia COIL

1142 Numero de asignaturas con otras actividades de internacionalizacion en casa

1151 Elaboracion del programa de cambios y mejoras para el proceso de captacion y
matriculacion de estudiante internacional: evidencia documental

1161 Implementacion completa del programa de captacion y matriculacion de
estudiantes internacionales

Aumentar la oferta formativa conjunta con otras universidades extranjeras, especialmente
de la Compafiia de Jesus, para el desarrollo de titulos oficiales internacionales dobles o
conjuntos y adaptar dicha oferta a las necesidades o expectativas del estudiante interna-
cional

ACCIONES

121 Aumento de la oferta de titulaciones internacionales dobles o conjuntas
122 Adaptacion de la oferta formativa al estudiante internacional

123 Aumento de la oferta formativa en lengua inglesa

>
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INDICADORES

1211 NuUmero de titulaciones oficiales dobles o conjuntas ofertadas con universidades
extranjeras

1212 Numero de créditos matriculados en titulaciones dobles o conjuntas con universi-
dades extranjeras

1221 Identificacion de mejoras procedimentales o metodoldgicas en la incorporacion del
alumnado extranjero: evidencia documental

1231 NUmero de créditos de grado ofertados en inglés

1232 NuUmero de créditos de posgrado ofertados en inglés

Ampliar las redes internacionales de investigacion mediante el apoyo al personal investi-
gador para fomentar su movilidad y vinculacién con equipos extranjeros, asi como a través
de la atraccién de personal investigador extranjero a nuestros equipos de investigacion o
para la realizacién de estancias en Comillas

ACCIONES

131 Fomento de las estancias internacionales de investigacion

132 Atraccion de talento investigador internacional

133 Impulso de la investigacion en redes internacionales

INDICADORES

1311 NUmero de estancias (movilidad Erasmus o similar) de investigadores de Comillas
en centros académicos del extranjero

1312 NUmero de estancias (minimo 1 semana) de investigadores extranjeros en Comillas

1321 NUmero de investigadores extranjeros contratados

>
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1322 Numero de doctorandos extranjeros

331 NUmero de proyectos o contratos de investigacion realizados en colaboracion con
I universidades o entidades extranjeras
1332 Cantidad de euros ingresados en proyectos o contratos de investigacion realizados

en colaboracion con universidades o entidades extranjeras

Incorporar personas a la comunidad universitaria que aporten nuevas y diferentes visiones
culturales o circunstancias sociales, revisando transversalmente todos los servicios de la
universidad para acoger positivamente esta diversidad. Adaptar las estructuras de la uni-
versidad para acomodar la acogida del estudiante extranjero

ACCIONES
141 Diversificacion social y cultural de la comunidad universitaria
142 Incorporacion de nuevas perspectivas culturales en las diferentes disciplinas cientificas
43 Elaboracion de procedimientos o plan para la acogida e integracion del estudiante
I internacional en todos los servicios
INDICADORES
411 Redaccion de protocolos de atencion a alumnado o profesionales provenientes de
1 contextos culturales diferentes
1421 Numero de guias docentes que incorporan al menos varias referencias bibliografi-
cas o cientificas no occidentales
1431 Elaboracion del plan para el proceso de acogida e integracion del estudiante internacio-
nal de manera transversal a todos los servicios de la universidad: evidencia documental
1432 Implementacion completa del plan para el proceso de integracion del estudiante

internacional

>
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PROGRAMA - J -

JESUIT GLOBAL NETWORK

PROYECTO J1 - DOCENCIA COMPARTIDA

Crear nuevas ofertas formativas, preferentemente de posgrado o no oficial, realizadas
juntamente con otras universidades de la Compafiia. Constituir y aprovechar un pool de
profesorado, materiales y formaciones compartido con UNIJES mediante el intercambio de
profesores en modalidad presencial o virtual, o a través de acciones COIL

ACCIONES

11 Nuevas titulaciones de posgrado o no oficiales ofertadas juntamente con otras
J universidades jesuitas
J12 Intercambio de profesorado con otras universidades jesuitas
INDICADORES

NUmero de titulaciones oficiales ofertadas juntamente con otras universidades jesui-

J111 tas

121 Numero de profesores de otras universidades jesuitas que han participado como
J docentes en titulaciones oficiales (minimo 10 horas impartidas)

122 Numero de profesores de Comillas que han participado como docentes en titula-
J ciones oficiales de otras universidades jesuitas (minimo 10 horas)
J123 NUmero de acciones COIL ejecutadas con profesores de otras universidades jesuitas

110



3. ESTRATEGIA - 3.5. PROYECTOS , ACCIONES E INDICADORES

Constituir e impulsar nuevos grupos, catedras e institutos interdisciplinares de investi-
gacion de referencia internacional en temas especialmente relevantes en colaboracién
entre las cuatro universidades de UNIJES/ACM

ACCIONES

J21 Creacion de nuevos institutos interdisciplinares de investigacion UNJES/ACM

Colaboracion entre grupos o equipos de investigacion que trabajan sobre los
mismos ambitos

J22

INDICADORES

Redaccion y aprobacion de las bases de funcionamiento de los Institutos de in-
J211 vestigacion UNIJES/ACM

Definicién de los temas centrales para la constitucion de los Institutos de investi-
212 ’
J21 gacion UNIJES/ACM

213 NUmero de proyectos o contratos de investigacion desarrollados por los nuevos
J Institutos de investigacion UNIJES/ACM

5 Numero de investigadores adscritos parcialmente a los Institutos de investiga-
J 14 cion UNIJES/ACM

Numero de proyectos o contratos de investigacion obtenidos que se han pre-
J221 sentado colaborativamente entre equipos 0 grupos de investigacion similares de
diferentes universidades UNIJES

Numero de proyectos o contratos de investigacion en cuya ejecucion colaboran
equipos o grupos de investigacion similares de diferentes universidades UNIJES

J222
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Utilizar preferentemente las redes regionales de universidades jesuitas para impulsar
estancias e intercambios internacionales, proyectos de investigacion de ambito inter-
nacional o proyectos formativos conjuntos dobles, multiples o no oficiales (global citi-
zenship, social entrepreneurship...) con otras universidades extranjeras pertenecientes a
IAJU. Ofrecer nuevos espacios para desarrollar un posible hub de universidades jesuitas
en Madrid
ACCIONES

31 Creacion de un programa especifico de intercambio para profesores e investigado-
J res a través de la red IAJU

32 Desarrollo de proyectos de investigacion en conjunto con universidades jesuitas
J extranjeras
J33 Oferta de titulaciones dobles o conjuntas con universidades jesuitas extranjeras

34 Disefio y oferta de un proyecto de hub internacional de universidades jesuitas en
J Madrid
INDICADORES

311 NUmero de intercambios outgoing e incoming de profesores e investigadores con
J universidades de la red IAJU

321 Numero de proyectos o contratos de investigacion desarrollados en los que parti-
J Cipan universidades jesuitas extranjeras

331 Numero de titulaciones dobles o conjuntas (oficiales o no oficiales) ofertadas junto
J con universidades jesuitas extranjeras

341 Redaccion y aprobacion de un proyecto de hub internacional de universidades
J jesuitas en Madrid
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Abrir y mantener un canal de dialogo permanente y sistematico con los diversos
agentes politicos y principales instituciones publicas, sobre todo en el ambito nacio-
nal, de la mano de UNIJES para ganar un espacio de interlocucién y reconocimiento

conjunto
ACCIONES
41 Desarrollo de una agenda politica de interlocucion con los principales agentes po-
J liticos e institucionales de ambito nacional
Posicionamiento publico sobre temas relevantes para UNIJES/ACM y la Com-
J42 -
pafiia
43 Desarrollo de una agenda de interlocucion con entidades patrocinadoras de pro-
J yectos conjuntos para UNIJES/ACM
INDICADORES
411 Numero de reuniones o encuentros con representantes de partidos politicos o
J instituciones publicas
412 Numero de entidades politicas, institucionales o sociales de relevancia con las que
J se ha mantenido al menos una reunion o encuentro anual
413 Creacion de un comité de respuesta rapida para la incidencia ante procedimientos
J normativos y negociaciones politicas (presupuestarias)
J421 Numero de documentos o posicionamientos UNIJES/ACM presentados publicamente
J422 Cantidad de euros obtenida a través del patrocinio de proyectos universitarios

conjuntos UNIJES/ACM
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3. ESTRATEGIA - 3.6. DESPLIEGUE Y PLAN OPERATIVO

3.6.DESPLIEGUE Y
PLAN OPERATIVO

El despliegue del plan conlleva, en la Fase 4 de su proceso, la elaboracién por la direccion
de la Universidad de un plan operativo que sirve como hoja de ruta para la posterior
implementacion, seguimientoy evaluacion de aquel. Este plan operativo parte de la matriz
de programas y proyectos del plan estratégico, sobre los que el Consejo de Direccion
Ampliado determina tanto la responsabilidad directa que corresponde a cada una de
las acciones previstas como el ritmo de cumplimiento o medicion de los indicadores

asociados.

A. Para los indicadores de cumplimiento, el
plan operativo establece el curso acadé-
mico en el que deben verificarse

B. Para los indicadores de medicion, el plan
operativo contiene los valores finales que
deben ser alcanzados, asi como los valo-
res parciales que deben cumplirse en cada
uno de los cursos académicos interme-
dios. Ello obliga a determinar el valor inici-
al o base en aquellos indicadores de medi-
cion que no corresponden a datos nuevos.

Al mismo tiempo, de los propios indicadores y
acciones se infiere el centro académico o téc-
nico ejecutor o responsable y, en consecuen-
cia, el decanato o direccion que debe asegu-
rar el cumplimiento de los valores decididos,
completandose asi el plan operativo. Estos re-
sponsables son coordinados y apoyados por
los vicerrectores titulares de cada programa
dotando los recursos que resulten necesarios
en cada caso.

115




PLAN ESTRATEGICO COMILLAS 2030

De este modo, el plan operativo se presenta
como un complemento necesario del plan
estratégico. Mientras este es un documento
abierto y accesible en el que se condensa la
estrategia de la Universidad, el plan operati-

VO es un instrumento interno que orienta a
la direccion en la implementacién de aquel
y contiene una metodologia de seguimiento
y evaluacion para los cinco afios de vigencia
del plan.

El formato del plan operativo que se despliega a partir del presente plan estratégico

responde al siguiente esquema:

CURSO ACADEMICO -

4

PROYECTO
ACCION
INDICADORES

DE CUMPLI-
X1 X1 MIENTO

DE
X1 XM e -- 1 22 13 14

2025/ 2026
2026 / 2027
2027 / 2028
2028 / 2029
2029 / 2030
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OPERATIVO

X) X
(X) (X)

FIGURA 10. Formato del plan estratégico
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3. ESTRATEGIA - 3.7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

3.7.SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

El seguimiento del presente plan estratégico se basa, por una parte, en el plan operativo
que concreta el calendario de ejecucion de las acciones y el nivel de cumplimiento de
los diferentes indicadores. Por otra parte, en un esquema sencillo de monitorizacion y
evaluacion del plan que asegure su caracter estratégico, transversal y coordinado.

Para ello, se establece un Comité Ejecutivo
especifico para el seguimiento del plan es-
tratégico que estara presidido por el rector
y vice presidido por la Vicerrectora de Es-
trategia, Internacionalizacion y Ordenacion
Académica. Dicho Comité se completara con
el director de Asuntos Econdmicos y Relacio-
nes con Empresas, como maximo represen-
tante no académico de la direccion, por un
segundo vicerrector y por uno de los deca-

nos o directores de escuelas o centros como
miembros del Equipo Rectoral y Consejo de
Direccion Ampliado respectivamente.

Este comité ejecutivo tiene la responsabili-
dad primordial de asegurar el cumplimien-
to del plan estratégico, su seguimiento y su
evaluacién, en los términos contenidos en
el mismo. A estos efectos, tiene la potestad
de incluir el analisis del seguimiento
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del plan en las reuniones de direccién, asi
como asegurar la necesaria comunicacion
sobre el plan con el Consejo Superior.

Bajo este comité ejecutivo, el equipo recto-
ral es la instancia competente para liderar
el desarrollo de los diez programas estra-
tégicos. Estos programas son dirigidos por
los vicerrectores atendiendo a los principi-
os de coordinacion, colegialidad y colabo-
racion. Cada uno de los programas cuenta
con un vicerrector responsable y un segun-

do vicerrector competente en funcién de
su mandato. A su vez, todos los miembros
del equipo rectoral comparten la respon-
sabilidad sobre al menos uno de los pro-
gramas con cada uno de los miembros de
dicho equipo, cerrando una malla comple-
ta de responsabilidades cruzadas. De este
modo, se pretende asegurar la transversa-
lidad y la complementariedad de las politi-
cas de desarrollo del plan que se proyectan
sobre las cinco dimensiones universitarias.

El reparto de responsabilidades maximas sobre cada uno de los diez programas estraté-
gicos responde al siguiente esquema:

Resp. 1 Resp. 2 EIOA ROSG IMAA P1IA DAER @ Leyenda
|| B- PARTENARIADO PREFERENTE
DAER IMAA L || C-COMPROMISO SOCIAL Y AMBIENTAL

[ D - COMUNIDAD DE CUIDADOS
E - COMILLAS EXCELENTE
|| F- FORMACION IGNACIANA E INTEGRAL
| G- GOBERNANZA EN RED
| H- INTELIGENCIA ARTIFICIAL 360°

DAER L

EIOA

I 1- COMILLAS INTERNACIONAL
PIIA DAER / ROSG L Informacion de acrénimos
Pdg. 4) /A
EIOA PIIA L (Pag. 4) N
IMAA EIOA L

FIGURA 11. Reparto de responsabilidades de cada programa



Los proyectos en los que se despliega cada
programa y las acciones dentro de dichos pro-
yectos pueden ser liderados por uno o varios
decanos, directores de servicios u otros cargos
directamente competentes. Se pretende con
ello facilitar la implicacion de todas las unidades
académicas y técnicas en el cumplimiento de la
estrategia de la universidad y al mismo tiempo
hacerlo mediante un esquema sencillo que faci-
lite su posterior seguimiento y evaluacion.

Por su parte, el modelo de seguimiento, cana-
lizado a partir del llamado plan operativo, impli-
ca una revision compartida de los indicadores y
acciones pendientes en cada uno de los semes-
tres y una evaluacion y actualizacién del grado
de cumplimiento del plan estratégico al final de
cada uno de los afios académicos.

A. EN EL COMIENZO DE CADA SEMESTRE:

a. Cada vicerrectorado responsable de
programa organiza las acciones que de-
ben desarrollarse o los indicadores que
deben cumplirse y su asignacion a los di-
ferentes centros académicos o servicios.

b. Cada decanato o direccion de escuela
recopila las acciones derivadas de los
distintos programas del plan cuya eje-
cucién deba abordarse en el semes-
tre y comparte esta informacién con
su equipo decanal. Los vicerrectores,
con la colaboracién de los adjuntos,
hacen lo propio con los servicios cen-
trales bajo su direccion.

3. ESTRATEGIA - 3.7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

B. EN EL FINAL DE CADA CURSO ACADEMICO:

a. Cada vicerrectorado recopila la infor-
macion necesaria para presentar una
evaluacion del grado de cumplimien-
to de cada programa, con las desvia-
ciones detectadas y, en su caso, las
correcciones propuestas.

b. Dicha evaluacion es compartida en el
Consejo de Direccion Ampliado que,
en su caso, aprueba correcciones so-
bre el plan o medidas para mejorar su
cumplimiento.

c. Cada decano o director presenta la eva-
luacién conjunta sobre la evoluciéon del
plan ante su claustro y personal respec-
tivo. Cada vicerrector hace lo propio ante
los servicios de los que es responsable.

d. El rectory la Vicerrectora de Estrate-
gia presentan la evaluacién conjunta
sobre la evolucién del plan ante el
Consejo Superior y el Senado.

Para posibilitar y hacer eficaz este seguimiento,
durante la vigencia del plan se mantiene abier-
to para el Consejo de Direcciéon un cuadro de
mando que recoge el plan operativo con los da-
tos actualizados de los distintos indicadores, de
forma que la direccion puede disponer en todo
momento de la informacion basica sobre el
cumplimiento del plan. Este cuadro de mando,
alimentado desde la Oficina de Gobierno del
Dato, sirve de hoja de ruta tanto para el Conse-
jo de Direccién Ampliado como para el Comité
Ejecutivo del plan estratégico.

@ Ver infografiac " PROGRAMAS (Pag. 122 -123)
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CONCLUSIONES
Y COMPROMISO
DE FUTURO

El PLAN ESTRATEGICO COMILLAS 2030 representa un compromiso institucional firme y
consensuado con el futuro de nuestra Universidad. Tras un proceso participativo y riguroso,
culminamos con un documento estratégico estructurado en programas concretos, lineas de
accion definidas e indicadores que permitiran evaluar su desarrollo de manera objetiva y
transparente.

Este Plan no solo expresa una vision compartida, sino que marca el camino a seguir para
afrontar los desafios de los préximos afios con ambicidn, coherencia y realismo. Los ejes
estratégicos definidos articulan una propuesta clara para potenciar nuestra excelencia
académica y cientifica, impulsar la sostenibilidad, profundizar en la transformacion digital y
proyectar Comillas como una universidad comprometida con el bien comun.

El reto ahora es hacer realidad este Plan a través de su implementacién efectiva en todos los
centros, servicios y unidades, de forma coordinaday con una gestion orientada a resultados.
La implicacion de toda la Comunidad Universitaria sera clave para el éxito de este despliegue.

Afrontamos este reto con ilusion y esperanza, conscientes de las oportunidades que se ab-
ren para responder a las necesidades del mundo actual. Lo hacemos desde lo que somos:
una universidad de la Compafiia de JesUs, inspirada en la tradicion educativa jesuita. Esta
identidad nos impulsa a formar personas conscientes, competentes, compasivas y compro-
metidas, y a contribuir activamente a la construccién de una sociedad mas justa.

Comillas 2030 no es solo una estrategia institucional: es una expresion del propdsito que nos
une. A través de este Plan, renovamos nuestro compromiso con una Universidad al servicio
de las personas y de la sociedad.
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